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MAGYAR MUNKAJOG

O LY O1 RAT

A munkaeropiac helyzetének hatasa a kollektiv alkupoziciora,
a kompenzacio tiikrében

SZILAGYI-NAGY Réka”

Nap, mint nap szembesiiliink a munkaer6-utanpotlas nehézségeivel, a megtartas kérdéskorével, illet-
ve az egyre novekvo elvarasokkal a munkavallalok részérdl. A legszembetlindbb trendfordulast ki-
emelve, jelenleg sok multinaciondlis munkaltato mar az egyetemeken, a hallgatok kozott toboroz, né-
hanyan a kdzépiskoldkban is tartanak bemutatkozokat, motivaljak a didkokat, hogy egy adott szakma
iranyaba tanuljanak tovabb, mig az ezredfordulo kornyékén a frissen végzett didkok jartak a cégeket,
keresték a hirdetéseket, hogy munkat talaljanak.

Az alabbiakban a munkaerdpiaci helyzet altalanos bemutatasa utan a 2019-es Audi-sztrajk példajan
azt fogom vizsgalni, hogy a kollektivan elért kompenzécids csomag ndvekedésének milyen hatdsa
van az adott teriilet, vonzaskorzet t6bbi munkaltatojara, illetve milyen elmozdulast eredményez az
addigi orszagos kompenzacios térképen. A munkaerdhiany ndvekedése €s a szakszervezetek novekvo
népszeriisége, a sztrajk alkalmazasa egymassal 0sszefiiggd folyamatok, szoros korrelacidt varok a

ketto kozott.

1. A munkaerdépiac jelenlegi helyzete, valtozasai

A foglalkoztataspolitika illetve a munkaerdpiac ismerete, elemzése munkaltatéi szempontbol elen-
gedhetetlen, hiszen a kitlizott tizleti célok teljesitéséhez az adott piacrol kell a munkaerdt biztosita-
ni. A megtartas, illetve a mar a cégnél dolgozdé munkavallalok (tovabb)képzését tartom elsddleges
forrasnak és optimalis megoldasnak. Ez egy nagyobb belsd rugalmassagot biztositd eszkoz, ami az
egyéni fejlddésen til eldsegiti a munkahely megtartasat és a vallalaton beliili mobilitast. A tudasalapu

tarsadalom kialakuldsa nyoman elvaras a szakmai tudas. Aki ezzel nem tud folyamatosan 1€pést tar-

A szerz6 kozgazdasz, szakokleveles munkajogi tandcsado. Elérhetdség: r.szilagyi@gmail.com
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tani, a munkaerdpiac periféridjara szorul, mig felértékelddik az, aki magas szintii, naprakész tudassal
rendelkezik.

Viszont van olyan szerencsésnek mondhato helyzet, amikor iizleti oldalrél nagyobb mértékii nove-
kedés varhato, mint amit a mar meglévé munkaalloméannyal nem tudunk kiszolgélni. Ilyenkor keriil
sor a kiils6 piacrdl valo felvételre. Az ezredforduld utdn még mas volt a piaci helyzet, nagyobb volt
a verseny a munkavallalok kozott, a munkaltatok sokszor szinte teljesithetetlen kovetelményeket al-
litottak (példaul 25 év alatti diplomas, 6t év szakiranyu tapasztalattal). Azota eltelt tobb mint 15 év,
¢és azt tapasztalom, hogy az 0j generaciok mar hasonléan magas elvarasokat tdmasztanak a leendd
munkaltatojuk felé¢, mint a 2000-es évek elején a munkaltatok a munkavallalok felé. Vizsgaljuk meg,
mi okozza ezt a nagy valtozast, mi indokolja a munkaerdpiaci erdviszonyok valtozasat és a munkajog

keretein beliil mit tud tenni a munkaltatd a munkaerd megtartasa, illetve felvétele érdekében.

2. A munkaero-Kereslet és -kinalat alakulasa

A munkaerd-keresletet leginkédbb az adott id0szakban a térségben adott munkaltatok altal foglal-
koztatni szandékozott mennyiségii és dsszetételli munkavallalok halmazaval tudjuk leirni. A kinélat
ennek a komplementere, vagyis az ugyanabban a térségben elérheté munkavallalok mennyiségi és
mindségi Osszetétele.

Ezen a ponton emliteni kell a globalizaci6 hatasat is, ami egyre inkabb noveli az elérheté munka-
vallalok szamat. Els6 1épésként hazank csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz, amivel megnyilt a szabad
munkavallaléas (elvileg kétiranyt1) lehetOsége, illetve a multinacionalis cégek terjeszkedésével a ko-
zelebbi (példaul Szerbia, Ukrajna) és tavolabbi régiokbol (példaul India, Torokorszag, Pakisztan) is
megfigyelheté a munkaerd bedramldsa. Nemcsak a szabad munkaerd-aramlést, hanem az ahhoz sziik-
séges informaciokat is biztositani kell, valamint a munkaer6-kozvetités megfeleld infrastruktarajat
is. Egyre tobb multinaciondlis cég haszndl egységes informatikai platformot/rendszert a toborzasra,
amelyben a meghirdetett poziciok minden lednyvallalat 6sszes munkavallaldja szamara elérhetdek.
Amig Magyarorszag a téliink nyugatabbra, északra fekvd orszagok szdmdra egy alacsony koltségii
lokécio (low-cost location), addig a tSliink keletebbre, Azsidban 1évé orszagok munkavallaléi szamara
Magyarorszag egy vonzo6 alternativa.

Osszefoglalva: a munkaerdépiaci kereslet és kindlat egyensiilya a mai, gyorsan véltozo vilagban
mondhatni nem Iétezik, nincs pontos megfelelés, csak kozelithetnek egymashoz. Az elmult években
végbemeno valtozasok, a munkaerdpiaci kereslet névekedése alapjan a munkavallalok alkupozicioja
jelentdsen er6sodott, a munkaltatoknak kell szinte versenyeznilik egymassal, hogy a megfelelden

képzett és a megfeleld tapasztalattal rendelkezo kollégakat tudjak felvenni és megtartani.
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A magyarorszagi munkaerdpiaci helyzetet elemezve eldszor a munkanélkiiliek szamat vizsgaltam
a KSH adatai alapjan, ami a 2008-as indul6 330 200 f6r6l a 2018. év végére 167 200 fore csokkent,
ami azt jelenti, hogy kozel megfelez6dott a munkanélkiiliek szama az elmult 10 évben. Ami még
érdekes megfigyelés, hogy mindig a Ql-es értékek a kiemelkeddek, ahogy altalaban az iizleti évet

zarjak a vallalatok, attérnek az Uj teljesitésekre.

Munkanélkiiliek szdma (ezer f6)
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1. dbra. A munkanélkiiliek szamanak alakuldsa 2008-2018 kizétt"

A foglalkoztatottak szamat vizsgalva azonos idészakra, ahogy azt vartam, erdteljes ndvekedés fi-
gyelhetd meg, ha ardnyaiban nem is akkora, mint ahogy a munkanélkiiliség csokkent, de nettd érték-
ben ez kozel 668 ezer {6 plusz foglalkoztatottat jelent. Ha a munkanélkiiliek szamanak csokkenését
(167 200 f6) hasonlitjuk a 668 ezer f6hoz, akkor latjuk, hogy ez kdzel 500 ezer 11j belépot jelentett a

munka vilagaba 10 év alatt.

Foglalkoztatottak szama (ezer f6)
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2. dabra. A foglalkoztatottak szamanak alakuldsa 2008—2018 kozott

Ha részleteiben megnézziik, hogyan tevodott Ossze a foglalkoztatottak végzettség szerinti meg-
oszléasa, akkor azt lathatjuk, hogy mindenhol nétt a foglalkoztatottsag, de a legnagyobb novekedés a

diplomaval rendelkezdk kozott volt, szorosan a nyomaban a kozépfoku végzettséggel rendelkezokkel.

' Sajat szerkesztés a KSH ,,2.1.14. A munkanélkiiliek szama korcsoportok szerint, nemenként [ezer f5] tablaja” alapjan.

2 Sajat szerkesztés a KSH ,,2.1.6. A foglalkoztatottak szama korcsoportok szerint [ezer f6] tablaja” alapjan.
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Legkevésbé a 8 osztalynal kevesebbel rendelkezdk kozott nétt a foglalkoztatas, bar még mindig pozi-

tiv az egyenlegiik 6 ezer fovel.

Foglalkoztatottak szdma (ezer f6)
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3. dbra. A foglalkoztatottak szama végzettség szerint, 2008 és 2018 kozott

A munkanélkiiliként eltoltott id6 is most a legrovidebb az elmult 10 évet vizsgalva, bar 2008 elsé
felében is egy mélyponton 4allt, mostanra sikertilt tovabb réviditeni a munkanélkiili statuszban eltol-

tott 1dot 14,8 honapos atlagra.

A munkanélkiliek szama a munkakeresés id6tartama szerint 2006-2018
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4. abra. A munkanélkiiliek szama a munkakeresés idétartama szerint’

Osszefoglalva: a statisztikdk alapjan a munkaerdpiac erételjes nvekedésnek indult az elmult 10
éves idészakot tekintve, nétt a foglalkoztatottak, csokkent a munkanélkiiliek szama €s a munkanél-
kiliként eltoltott id6 is. Mindezen folyamatok mellett a piac még mindig nem telitddott, az lires allas-

helyek szama t6bb mint duplajara emelkedett 4 év alatt.’

Sajat szerkesztés a KSH ,,2.1.10. A foglalkoztatottak szama legmagasabb iskolai végzettségiik szerint, nemenként [ezer f6]” tablaja
alapjan.

Sajat szerkesztés a KSH ,,2.1.18. A munkanélkiilick szama a munkakeresés idétartama szerint tablaja” alapjan.

KSH 2.1.15.2. A munkanélkiiliek szama el6z6 munkahelyiik nemzetgazdasagi aga, 4gazata szerint, nemenként.
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3. A munkaerépiaci rugalmassag hatasa a piaci kereslet-kinalatra

Az elmult években egyre szorosabba valik a nemzetkozi verseny és a vilagpiacon azok a vallalkoza-
sok szdmithatnak jobb eredményre, amelyek rugalmasabban tudnak igazodni a valtozo piaci kdve-
telményekhez. A nyugat-eurdpai orszdgokban rugalmatlannak mondhaté a munkaerd-piaci helyzet,
mivel nagyon nagy hangsulyt kapnak a munkavallalokat védd szocialis szempontok (példaul a szak-
szervezetek sulya a magyarorszagi szakszervezetekéhez képest jelentds). A munkaerdpiac rugalmas-
saganak megitélésénél kiillonbséget kell tenni a kiilsd (vallalaton kiviili) és a belsd (vallalaton beliili)
rugalmassag kozott.

Minél tobb korlat, szabalyozas 1étezik, annal merevebb a kiilsd piac rugalmassaga, viszont cserébe
anndl jobban biztositja a szocialis védohalot a munkavallaléo szdmara. Ebbdl kovetkezik, hogy a ke-
vesebb feltétellel rendelkezd piacon miikodé vallalatok versenyképessége is nagyobb. Ebbdl latszik,
hogy a munkavallalora nézve kedvez6tlenebb (rugalmatlanabb) eléirasok, piacok esetén novekszik a
vallalatok versenyképessége, ez pedig visszatiikrozi a munkavallalo és munkaltato ellentétes érdekeit.
Ez a multinacionalis cégeknél trend formajaban jol megfigyelhetd, hiszen abba az orszagba viszik az 01
feladatokat, munkakordket, a gyartast, ahol szamukra kedvezobb feltételek mellett tudnak munkaerot
felvenni. Igy alakulhatott ki a mostani helyzet, miszerint a nyugati és északi székhellyel rendelkez6
cégek inkabb nalunk alakitjak ki az 0j lizletdgakat, egyre nagyobb feleldsséget transzferalnak ide, az
esetlegesen naluk megsziind poziciokat Magyarorszagon nyitjak Gjra. Ebbdl fakadoan egyre nagyobb
a verseny a magyarorszagi munkaltatok kozott, hogy a megfeleld szaktudassal és tapasztalattal ren-
delkezd kollégakat vegyék fel. Mivel azonban a kiilsé munkapiaci koriilmények Magyarorszagon

minden munkaltatéra ugyanazok, csak a belso rugalmassaggal tudnak versenybe szallni.

3.1. Kiilso rugalmassag

A kiils6 rugalmassag a foglalkoztatasi feltételek szabalyozasa, a jogi keretek biztositasa. A munkavi-
szonyra jellemzd (volt) a hierarchikus, ala-folérendeltségi viszony, amit a korabban a munkaerdpiacra
jellemzd munkaerd talkinalat megfelelden ald is tAmasztott — ez volt a magyar munkajog egyik alap-
vetd felvetése. Egy ilyen helyzetben valoban sziikség van a munkavallalok erételjes kiilsé védelmére,
hiszen, ha elveszitették a munkajukat, akkor megélhetési veszélybe keriilhettek.

Azonban, ahogy lattuk feljebb, a magyarorszagi munkaerdpiaci helyzet elemzésénél, jelenleg for-
dult a kocka, és a munkavallalok keriilnek eréfolénybe, €s a munkaltatok versenyeznek egymassal a
jobb kvalitasokkal rendelkezd jelentkezdkért. S6t, vannak olyan poziciok, amikre nem is varjak, hogy

jelentkezzenek, hanem un. ,,sourcer” segitségét veszik igénybe, aki felkutatja a megfeleld jelolteket
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(megtalalja melyik cégnél van hasonl6 profil, eléri a kollégat és meggydzi, hogy vegyen részt egy
interjun annak ellenére, hogy eredetileg nem is gondolt valtasra).

Szintén eldnyhoz tudjak juttatni magukat a cégek azzal, hogy tudatosan, egyre jobban odafigyelve
kiépitenek egy arculatot maguknak a céges értékek mentén, mint innovativ vallalat, kdrnyezetvédo,
megbizhato stb. Erre szolgdlnak a vallalati egymondatos szlogenek is, vagy amikor egy-egy kozérde-
ki iigy, sportadg, rendezvény mogé allnak tamogatdként. De itt emlithetném a nyilt napok megszer-
vezését (példaul a Kutatok Ejszakaja), ahova barki elmehet, és megnézheti, mivel foglalkoznak, hol
¢és hogyan dolgoznak. Ezek a tevékenységek mind arra szolgalnak, hogy az azonos feltételek mellett
mukodo vallalatok koziil kiemelkedjenek €s megszerezzék a megfelel6 munkavallalot. Azonban azt a

munkavallalot meg is kell tartani, amihez a belsé rugalmassag eszkdzei nytjtanak segitséget.

3.2. Belso rugalmassag

A belsO rugalmassag azon eszkdzok Osszessége, amivel a vallalat a sajat hatarait tudja nytjtani, hogy
a munkajog altal kinalt lehetdségeket minél jobban kiaknazza €s kolcsonosen elonyds helyzetbe ju-
tassa magat és munkavallaloit.

A legalapvetdbb eszkoz, amivel a munkaltatd operdlni tud, az a bérezés. Minden vallalatnak kell
egy tudatos bérpolitika, amivel a lehetdségeit figyelembe véve ,,bearazza magat a piacon”, vagyis
eldonti, hogy a piacon milyen szinten szeretne (tud) fizetni. Az adatot ehhez — ha van ra keret — egy
fizetési felmérésbol szerzi meg, ha nincs erre kiilon forréds, akkor mas modon, hirekbdl, rosszabb
esetben tapasztalatbol. A fizetési felmérésben valo részvétel mellett az szol, hogy egy valds képet ka-
punk arrol, hogy a hasonl6 feladattal és felelésséggel rendelkezé munkakdrokben, az adott régioban
a versenytarsak milyen alapbért illetve teljes kompenzacios csomagot fizetnek. A bérezésnél még
fontos figyelembe venni, hogy ne keletkezzen bérfesziiltség a mar alkalmazasban 1évé munkatarsak
¢s az tjonnan belépdk kozott. A bérezés részeét képezik a béren kiviili juttatasok, ahol — a mindenkori
adoszabalyok keretei kozott — szabadabb kezet kapnak a munkaltatok.

Sok kritika éri a 2012-es munkajogi kodex valtoztatasait, miszerint a munkavallalok karara
modositottak, mert példaul nincs mar benne a délutani potlék, ellenben novelték a munkavallalod karté-
ritésének felso korlatjat. Viszont azt sokan elfelejtik, hogy van lehetdség ezek megvaltoztatasara, hiszen
a kollektiv szerzddésben ott lenne a lehetdség, hogy eltérd szabalyokban allapodjanak meg. A kollektiv
szerzddéssel tényleg vallalatra lehetne szabni a rendelkezésre allo feltételeket, mert azzal, hogy mind
a masodik, mind a harmadik részben foglaltaktol el lehet térni, rendkiviil nagy teret kapott mindkét
fél.% Persze ehhez a munkavallaloknak is tennie kell, szakszervezetbe kell tomoriilnie és kiharcolnia

maganak a kedvezdbb feltételeket — erre jO példa a 2018-as év végén elkezdddott sztrajk-sorozat.

® A munka torvénykonyveérdl szolo 2012. évi L. torvény (Mt.) 277. § (2) bek.
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Masik fontos belsé rugalmassagi forras a foglalkoztatasi forma: a tipikus foglalkoztatasi formak
nem adnak elég teret az egyes munkavallalok egyéni igényeinek kielégitésére, a maganélet—-munka
egyensuly egészséges kialakitasara, illetve munkaltatoi részrdl pedig a hullimz6 munka elosztasara.
A gyorsan valtozo igények egy sokkal rugalmasabb hozzaéllast kivannak mindkét féltdl, amit a ha-
gyomdanyos foglalkoztatasi formak nem tudnak teljes mértékben lefedni. Meg kell talalni a térvény
nyyjtotta lehetdségek kozott azt a format, ami mindenkinek megfeleld, ezzel egy lehetséges fluktu-
acios forrast is ki lehet iktatni. Nyilvanvaldan gyerekcipében jar itthon barmiféle eltérés a tipikus
foglalkoztatastol — kiilondsen, ha megnézziik a KSH altal a részmunkaidsok ardnyara vonatkozo
nyilvantartott adatokat —, pedig talan ez lenne a legkézenfekvobb, a legtobb munkaadd szamara is-

mert lehetdség.

Foglakoztatottak szdma (ezer f6)
rész- vagy teljes munkaidé 2008-2018
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5. abra. Foglalkoztatottak szama a munkaidd jellege alapjan’

Fontos eszkdz a munkaidd beosztasa: a torvényi korlatok mellett ennek meghatarozasa a munkal-
tatotol fugg, illetve sajat hataskorében ennek szervezését atengedheti a munkavallalonak.® Kotetlen
munkaiddvel gazdalkodva sokkal egyszeriibben 0sszeegyeztetheté a munka és maganélet egyensu-
lya. Szellemi munkakdroknél nem is latom értelmét a kotdtt munkaiddnek, mert mindenkinek mas a
munkatempoja, a telephelyen esetlegesen megtalalhato rekreacios teriiletek igénybevétele is egyén-
fliggd, nem feltétlen toltik a munkatarsak munkavégzéssel az eléirt munkaidot. A munkaidokeret mar
nagyobb rugalmassagot ny(jt a munkavallaloknak, ott maximum négy honapra (kollektiv szerzddés
esetén akar harom évre) kibdvithetd a napi eldirt munkaidd elosztasa, viszont hatuliitdje ott lehet, ahol
a talorara nem tudnak 4 honapot, vagy akar éveket varni.’

fgy el is érkeztiink a kovetkezd csoporthoz, a munkatars-fejlesztéshez. A magam részérél a mar
meglévé munkatarsak fejlesztését tartom elsddleges feladatnak, mig a kiilsd piacrdl torténd toborzast

kevésbé hatékonynak a munkaszervezés szempontjabol. A fejlesztéshez meg kell ismerni a munka-

7 Sajat grafikon a KSH 2.1.11. ,,Foglalkoztatottak szama rész- vagy teljes munkaidés foglalkozasuk szerint [ezer f6]” tablaja alapjan.

8 Mt. 96. § (1) és (2) bek.
% MLt 94. § és 156. §.
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vallalo sajat fejlodési tervét, és azt meg kell feleltetni a vallalat terveinek. Ha a képzésében, fejlodé-
sében segitjiik, akkor egy megbizhato, lojalis munkavallalot kapunk, aki mar ismeri a céget, nem kell
az alapoktol kezdeni a betanitasat. Ebben még kiilon segitség, ha a globalis cégek egyes orszagokban
1évo telephelyei kozott szabad a mozgas (visszacsatolva a munkaerd-kereslet és -kindlat kiegyenlité-
sére illetve kozelitésére). Ha kiilso toborzasra keriil sor, akkor szamolnunk kell a toborzas €s betanitas
koltségeivel is, illetve az iddvel, amig az () munkavallald betanul, hogy teljes értékti munkat tudjon
végezni €s integralodik a csapatba. Szintén multinacionalis cégeknél jellemzd a k6zds toborzasi por-
tal, ahova minden orszagbdl jelentkezhetnek a munkavallalok. Ez véleményem szerint &tmenet a to-
borzas ¢s motivalas kozott, mert bar 0j helyre, 1j munkaltatéhoz keriil a munkatars, de mégis ismeri a
cégkulturat, rendszereket, nem kell a betanitast teljesen az elejérdl kezdeni és a kolléga is esetleg plusz
motivaciot kap, ha egy 0j varosban vagy orszagban folytathatja a karrierjét.

Fejlesztési lehet0ség a mentoralas is, amikor egy szenior munkatars tdmogatja, mintegy on-the-job
tréninggel adja tovabb a tudasat az uj kolléganak. fgy egyben biztositjdk a mentorok motivalasat, il-
letve azt, hogy a tudasuk atadésra keriiljon, és ne vesszen el, ha esetlegesen kilépnek vagy nyugdijba
mennek. Ennek is komoly iizleti hatdsa lehet annyiban, hogy ha kelld szenioritdsu kollégak vannak,
akkor egyre tobb feleldsséget, komplexebb feladatokat hozhatunk az adott telephelyre, amivel szintén
a munkavallalokat tudjuk fejleszteni és motivalni. Osszetettebb munkakdrhdz, nagyobb feleldsséghez
magasabb kompenzécids csomag tartozik.

Amennyiben csak kiviilrdl szerezhetd meg a sziikséges tudas, akkor a kiils6s képzésekre kothetoek
tanulmanyi szerzédések, ha a munkavallalé tanulmanyai megfeleltethetéek a munkakdréhez, illetve
a jovobeni lehetdségekhez. Fontos figyelniink arra, hogy azokra a képzésekre, amit a munkaltato ir
eld, nem kothet6 tanulmanyi szerzodés." Nem csak az az idealis helyzet létezik, amikor egy jo tel-
jesitményti kollégat szeretnénk képezni, hanem eldéfordul, hogy a kolléga nem tudja teljesiteni a tdle
elvart kovetelményeket. Ilyenkor le kell {ilniink vele és egy fejlesztési tervet adnunk szamara, ahol
pontosan leirjuk, hogy mi a jelenlegi probléma, hol vannak hianyossagok, lehetdséget adunk neki,
hogy reflektaljon a vezetdje altal felvetett problémadra, elmondja a sajat néz6pontjat. A végén pedig
elére meghatarozott, szamszertisithetd, objektiven mérhetd feladatokat kap a munkavallald, amiket
folyamatosan nyomon kovetiink, majd a feladatok végeztével kiértékeljiik azokat. Ennek nyilvan-
valoan kétféle kimenete lehet: a munkavallald képes lesz teljesiteni a tdle elvart feladatokat (vagy
kisebb komplexitdsuakat kap, de ilyenkor a kompenzaciodja is csdkken), vagy ha nem tudja teljesiteni
¢€s nincs a képességének megfelelé6 munkakor, akkor megvalunk téle. Ezeket a helyzeteket tudjuk a
munkajog segitségével kezelni, viszont vannak az igymond megfoghatatlan esetek, amikor eszkoz-
telennek érzi magat a munkaltato. Gyakorlatban tobbszor eléfordult olyan eset, hogy a munkavallalo
a felmondasi idejét toltdtte, azonban munkat mar alig végzett, bomlasztotta a csapatot, mégsem volt

semmilyen eszkoz a keziinkben, mert se egy irasbeli figyelmeztetés, se az azonnali hatalyt felmondas

107 Mt. 229. § (2) bek.
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nem lett volna semmilyen negativ hatdssal ra, s6t, még el6bb tudott volna kezdeni az j munkahelyén.
Bizonyara vannak olyan munkaltatok, ahol szlikség van a munkavallalé6 magas szintli védelmére, de
figyelembe kellene venni azokat is, ahol valoban a k6z6s munka, a kozos érdek a cél, és a munkaltatod
kezébe olyan eszkozt kellene adni, amivel megvédheti a sajat érdekeit, illetve azokat a munkavallalo-
kat, akik rendben végzik a munkdjukat.

Osszefoglalva, a munkaerépiac jelentds dtalakuldson ment at az ezredfordulohoz képest, a munka-
vallalok sokkal erdsebb alkupozicioba keriiltek, mar megjelent a munkaerdhiany, ami az elérejelzések
szerint még er6sddni fog. Mivel nincs tokéletes egyensuly a munkaerdpiac keresleti és kinalati olda-
lan, ezért torekedni kellene egy mindkét résztvevd szamara optimalis kornyezet kialakitasara. Mivel
a munkaerdpiac kiils6 rugalmassagat altalaban a foglalkoztatasi feltételek szabalyozottsaga hatarozza
meg, itt a megfeleld allami torvényalkotds sziikséges, a bels6 rugalmassagot pedig az adott munkal-
tatd szabalyzatai alkotjak, amelyek alakitasadban a munkavallaloknak (szakszervezeteknek) kell(ene)
részt venni. Ugy gondolom, az ezredfordulé 6ta most van a legnagyobb lehetéségiik a munkavalla-
l6knak beleszdlni az 6ket érintd belsd szabalyzatokba, aktivan tudndk formalni a munkavégzéssel
kapcsolatos eldirasokat a torvényi keretek kozott. Természetesen itt is meg kell talalni az egészséges
mértéket, mert minden kivansagot nem tudnak teljesiteni a munkaltatok, de egyre nyitottabbak, hogy

a versenyképességiiket noveljék.

4. Az Audi-sztrajk és lehetséges kovetkezményei
4.1. A sztrajk lehetséges okai, hattere

Sajnos a statisztikdkban még nem jelennek meg a 2019-es évre vonatkozo bértargyalasok eredménye-
ként kialakulé érdekképviseleti megmozdulasok. Ebbdl a legelsét emelném ki, az Audi szakszerveze-
te altal kirobbantott sztrajkot, illetve annak mintegy utorezgéseiként kialakult tovabbi sztrajkokat és
azok lehetséges hatasait.

A tanulmany elsé részében megnéztiik, hogy a munkaeréhiany, bar kiilonb6z6 mértékben, de meg-
jelenik, mind a fizikai, mind a szellemi munkaerdnél, illetve mindegyik dgazatban, kiilonosképpen a
szolgaltatasi és ipari szektorokban. A munkaeréhiany mellett még figyelembe kell venni a nagyval-
lalatok altal alapértékként hirdetett transzparencia elvét is, amelynek kdvetkezménye, hogy rengeteg
informacio6 elérhetd az egyes leanyvallalatok kozott. Az atlathatdésagot abbdl a szempontbol tartom
aggalyosnak, hogy tapasztalatom szerint nem minden informacid értelmezhetd a megfeleld6 modon
a megfeleld hattér-informaciok nélkiil, illetve nem minden informacioé oszthaté meg mindenkivel,
viszont a hosszu tavl terveket mar sziikséges figyelembe venni korabbi dontéseknél. Az egyéni alkuk

magas szamaban is megmutatkozik, hogy nem minden kolléga gondolkodik rendszerszinten, csak a
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sajat nézépontjat latja. Két f6 okot latok a kozelmultban elindult szakszervezeti szervezkedés indoka-

Altaldban a vallalati béremelés vagy legalabbis a tervezése mar honapokkal azelétt megkezdddik,
hogy a munkavallalok szdmara ismert lenne az atlagos béremelési szazalék. A munkaltatok ilyenkor
mind kiils6, mind belsd szempontokat figyelembe vesznek. Kiils6 szempontként emliteném az inflacios
mértéket, a versenytarsak altal tervezett béremelést, a kornyéken vagy térségben elérhetd, potencialis
munkaerd mennyiségét, mindségét, stb. Egyre nagyobb sullyal kell figyelembe venni a romld
demogréfiai adatokat, a kivandorlas okozta munkaerdhianyt és a kevés kiilfoldi bedramlé munkaerdt.
Bels6 szempontként pedig els6sorban az adott vallalat bérstrukturajat kell figyelembe venni, amelyet
a betoltott poziciok komplexitasa, felel6ssége alapjan hataroznak meg. Fontos kévetkezetesen tartani
magunkat ehhez a rendszerhez, amely, ha megfelelden lett kialakitva, nem okoz bérfesziiltséget a
régi €s az ujonnan belépo kollégak kozott. Egy jol kialakitott bérstruktura segitségével a jelentkezok
irrealis bérigényét is ki tudjuk sz{irni.

Specialis volt az Audi helyzete, amennyiben az ottani szakszervezet ,,segitséget” kapott az IG
Metalltol, ami Németorszag legnagyobb szakszervezete, rdadasul 2016 ota kdzos internacionalis part-
nerségi irod4juk van Gydrben. Az iroda egy addig példa nélkiili kezdeményezés, mert a szakszerve-
zeti szervezettség alacsony Magyarorszagon, kiilfoldi 6sszefogasrol pedig egyaltalan nem szoéltak a
hirek. Kifejezetten jo 6tletnek tartom, hogy segitséget kértek (és kaptak is) egy hiresen erés munka-
vallaloi érdekképviselettel rendelkezd orszag szakszervezetétdl, hiszen igy nem kellett kitalalni azt,
amit 6k mar kitapasztaltak és miikodik, egyszeriien at kellett venni a megfelel6 tapasztalatokat a ha-
tékonyabb miikddés érdekében. Ahogy a tapasztalat mutatta, egy erds, targyaloképes szakszervezetbe
szivesebben lépnek be a tagok, az Audinal a sztrajk alatt kozel 300 0 tag Iépett be, mig a Hankook
sztrajknal arrdl szoltak a hirek, hogy tobb tag vette fel a munkat, mint ahany besziintette."" Ez forditva
is igaz: egy szakszervezet csak akkor képes eredményeket elérni, ha kelld tamogatottsaggal rendel-
kezik. Ennek a szakszervezeti kooperacionak a célja, hogy az eredményességét latva minél tobben
csatlakozzanak a szakszervezethez, de mindenekel6tt mélto targyaldpartnerei legyenek a vallalatve-
zetésnek. Jelenleg elsé korben az Audi és beszallitoi korében tevékenykednek és probaljak atadni a
német kollégak tapasztalatait, majd a hosszu tava tervekben tovabbi autdipari terjeszkedés varhato.
Ennek ¢kes példaja, hogy a masodik IG Metall partneriroda megnyilt Kecskeméten, nem kis fejtorést
okozva mar most a kornyéken miikddd vallalatoknak.

A transzparencianak kdszonhetden deriilt fény a bérfesziiltségre, mivel a magyar fizikai munkas
bére kozel negyede a németorszagi munkas bérének, holott a munka tartalméaban nincs jelentds kii-
16nbség. Ez nem lehet olyan meglepd, hiszen eddig pontosan erre épitett a gazdasadgi modell, vagyis
az olcso és megfeleld mennyiségli munkaerdre. Az itthoni (és a kelet-europai) alacsony béreknek

meg is volt a hatasa, hiszen meglehetdsen sz&ép szammal alapitottak leanyvallalatokat a nyugat- és

" https://autopro.hu/beszallitok/ Tobben-valasztottak-a-munkat-mint-a-sztrajkot-a-Hankooknal/29699/ (Letoltés ideje: 2019. 11. 13.)
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észak-eurdpai cégek, akik idehoztak a termelést, majd a fejlesztést. Az itthoni alacsony bér mintegy
vonzza a kiilfoldi tokét, viszont az alacsony munkabér miatt, foleg a fizikai munkasok korében, egyre
jellemzdbb a kiilfoldre valo kivandorlés, ahol ugyanazért a munkaért jelentésen magasabb bér jar.
Lathato, hogy részben a magyar Audi-sztrajkon felbuzdulva mélyebb folyamatok is elindultak a
régioban, néhany elemzd szerint mostanra arrdl beszélhetiink, hogy kifulladni latszik Kelet-Europa
eddigi, feldolgozoiparra épiild6 modellje. Ez nagyrészt az olcséd €s boséges munkaerdre épiilt, most
viszont mindkét teriileten valtozast latunk. A régid szinte minden orszagat stjtja a szakképzett mun-
kaerd hidnya. Az Eurdpai Bizottsag szokéasos felmérése szerint ez leginkdbb Magyarorszagon tartja
vissza a cégeket kapacitasbdvitéstol, de a tobbi orszagban is tobb €ves vagy évtizedes mélyponton van
a munkanélkiiliség, és egyre kevesebb a tartalék.”” Ma még a munkavallalok alkupozicidja erésebb,
ennek megfelelden el tudnak érni komolyabb emeléseket, de a jovObeni beruhazasok helyszinének
eldontésénél mar hatranyként fog megjelenni az emelkedett bérkoltség, a munkaerd hianya illetve a

hazankra szintén jellemz6 mobilités hianya.

4.2. A sztrajk folyamata és hatasai

2018. oktober 29-¢én a vallalat ajanlata a 2019-es bérfejlesztésre az alabbi volt:
—  7%-0s béremelés (3% garantalt, 4% adhato),
— bruttd 620 ezer Ft cafetéria €s
— kedvezményes elonyugdijazasi rendszer kialakitasa.
2018. november 9-én a szakszervezet valasza az aldbbiakat tartalmazta:
—  18%-0s, de minimum 75 000 Ft-os emelés,
— bruttd 787 ezer Ft éves cafeteria keretosszeg,
— lojalitasi bonusz emelése a jelenlegi havi 5 000 Ft-rol, emeljék 15 000 Ft-ra az 6todik évtol,
majd évente tjabb 3 000 Ft-tal,
— 5 évente brutto 50 000 Ft jubileumi bonusz, mely 5 évente tjabb bruttd 50 000 Ft-tal emelkedik,
— havi egy szabad hétvége,
— az életkor és a gyermek utdn jar6 szabadsaggal a munkavallald rendelkezzen.
2019. januar 11-én az Audi mddositott ajanlata eldre rogzitett, kétlépcsds, 20%-os béremelésre épiilt
(azaz 2019. 01. 01-t8l és 2020. 01. 01-t6l 10-10%-0s emelés).
Ennek vélaszara a szakszervezet 2019. januar 14-én megalakitotta a sztrajkbizottsagot, majd januar
18-an kétoras figyelmeztetd sztrajkot tartottak mintegy 4000 munkavallalo részvételével, miutan nem

fogadtak el a cégvezetés ajanlatat a 2x10%-os béremelésre, amiket Gjabb tartalmi elemekkel bovitet-

12 https://24.hu/kulfold/2019/02/02/audi-gyar-sztrajk-fizetes-gyor-csehorszag/ (Letoltés ideje: 2019. 11. 13.)
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tek. Aranyositasként, a gyéri Audi mintegy 13 ezer {6t foglalkoztat, ebbdl 7300 szakszervezeti tag.”?
A kotelez6 hét napos egyeztetési idOszak alatt,' bar intenziven folytak a targyalasok, de megallapodas
nem sziiletett, igy egy egyhetes, 168 6ras sztrajkot hirdetett a szakszervezet 2019. januar 24-i kezdés-
sel. Ekkor a vallalat ajdnlatait mar nem hoztdk nyilvanossagra, a szakszervezet t4jékoztatasa szerint
érdemi valaszt nem kaptak a kdveteléseikre.

A sztrajk szabalyairdl a munkavallalok a szakszervezetiik honlapjan tajékozodhattak. Természetesen
a sztrajk alatt is folytak az egyeztetések, a munkavallalok kitartottak, a vallalatvezetés kivetitokon
probalt hatni a kollégakra, a sajtoban is nyilatkozott mindkét fél, bar a cégvezetés konkrét ajanlatai to-
vabbra sem keriiltek nyilvanossagra. El6szor megjelent a szakszervezet indoklasa, ami a tobbi leany-
vallalat bevétel-bérkoltség aranyaval magyarazta a 18%-os béremelési kovetelést, majd erre valasz-
ként megjelent tobb sajtoorgdnumban is a vallalat valasza, ami ravilagitott a pénziigyi mutatok helyes
értelmezésére. Mindez jol mutatja, hogy vesz€lyes dolog is lehet a transzparencia, mert a megfeleld
hattér-informacio és -tudas nélkiil konnyen téves kovetkeztetés vonhato le az adatokbol, majd ebbol
a félreértelmezésbdl vallalati pletyka lesz, egyre torzul az informacid, ahogy terjed a munkatarsak
kozott, és szinte megallithatatlan dradat keletkezik, nem kevés karral.

Végiil a sztrajk hatodik napjan sikertilt megallapodast kotni a vallalatvezetésnek a szakszervezettel.

Bérmegallapodas 2019

2019. januar 30.

Bérmegallapodds érvényes: 2019. januar 1. - 2020. mdrcius 31.

g:;l";é“"‘e'é‘ 18%, min. 75.000 Ft

2019: 400.000 Ft

VBK-keret 2020:400.000 Ft

17. év 24.000 Ft/hé 23. év33.000 Ft/hé

5. év 6.000 Ft/hé )

18. év 25.500 Ft/hé 3 24.4v34,500 Ft/hé
3
E)

» 11. év 15.000 Ft/hé
3 6.6év7.500 Ft/hd 12. év 16.500 Ft/hé
» 7.6v9.,000 Ft/hd 13. év 18,000 Ft/hé.
>
>
>

»

?

> 19. év 27.000 Ft/hé 25, év 36,000 Ft/hé
8, év 10.500 F/hé > 14, év19.500 F/hé

>

>

Lojalitas bonusz 26. év37.500 F/h6

20, év 28500 FI/hé
21. év 30,000 Ft/hé
22. év31.500 Ft/hé

9. év 12.000 Ft/hd. 15. év 21.000 Ft/ho
10. év 13.500 Ft/hé 16 .év 22.500 Ft/hé

v

10. év egyszeri 100.000 Ft
15. év egyszeri 150.000 Ft
Jubileumi bénusz 20. év egyszeri 200.000 Ft
25. évben 1 havi munkabér (alap- és mozgobér)
+ 1 nap pétszabadsag

Minden munkavallalé szamara

minden hénapban legalabbegy  2019. majus 1-jétol
teljes szabad hétvége

A munkavallalé rendelkezik a

gyermek(ek) utan jaré A szabalyrendszer kidolgozasa 2019. marcius 31-ig
pétszabadsag felhasznalasarol

6. dbra: Az Audi bérmegdllapodasa 2019. janudr 30-dn®

13 https://autopro.hu/gyartok/Negyezer-audis-sztrajkolt-Gyorben-megakadt-a-termeles/28988/ (Letoltés ideje: 2019. 11. 13.)

4 A sztrajkrol szol6 1989. évi VII. torvény 2. § (1) bek. a) pont.
15 Forras: https://autopro.hu/hr/ Vege-az-Audi-sztrajknak/29141/ (Letdltés ideje: 2019. 11. 13.)

68



MAGYAR MUNKAJOG E-folyoéirat 2019/2 http:/www.hllj.hu

Ahogy az abran is latszik, a szakszervezet elérte a kért 18%-o0s béremelést, viszont cserébe a
cafeteria egy részét beépitették az alapbérbe, ami ismerve a 2019-es cafeteria elemekben tortént ne-
gativ valtozasokat, mindenképpen j6 cserének mondhatd. Foleg, hogy az alapbér tobbek kozott a
bonusz, a tappénz és végkielégités alapja is, igy tobbszordsen is kamatoztathato.

Az Audi-sztrgjk hatasaiként 2019 elején egyre tobb termeld lizem kezdett targyalasokba a munkal-
tatok képviseldivel, majd ha nem sikeriilt elfogadhat6 ajanlatot kapni, akkor eddig példatlan médon
kilatasba helyezték a sztrajkot, illetve ha ez is hatastalan maradt, akkor valoban sztrajkba is léptek.
Néhany példa, ahol az érdekképviseletek segitségével sikeriilt a munkavallalokra nézve kedvezObb

bérmegallapodast kotni.

Villalat Megallapodas / kovetelés

Bosch 15% fizikai dolgozdknak, 10% a szellemicknek, cafeteria
Osszeg valtozatlan, lojalitasi bonusz'

Denso 14,7% béremelés (eredetileg 5,5% emelés volt az ajanlat,
a szakszervezet 20,2%-t kovetelt)'’

Mercedes 2 éves megallapodas, valtozoan a bérkategoriatol akar
13-35% béremelés, 13. havi bér, szenioritasi bonusz!'®

Suzuki 18% emelés, plusz egyéb juttatasok'

Paks Figyelmeztetd sztrajk?®

Tesco GyOr Masfélszeres bér helyett dupla bér, aki marad a feladat-

(bérszamfejtés atadas végéig”

kiszervezése)

Hankook 13,6% emelést ajanlottak, majd kisebb tdmogatottsagu
figyelmeztetd sztrajk utan atlagos 18% volt az ajanlat,
plusz 13. havi bonusz, potlékok. Sztrajkra kertilt sor 2019.
03. 12-t61.%2

1. tablazat: Bérmegallapodasok az Audi-sztrajk utan 2019 elején

Ahogy a fenti tablazatbol is latszik, foleg termeld gyarakban ¢éltek az érdekérvényesités kiilonbozo
eszkozeivel, volt, ahol mar elég volt a figyelmeztetd sztrajk, volt, ahol tényleges munkabesziintetésre
volt sziikség. Tény, hogy az Audi sztrajkja volt az elsd, aminek sikeressége 10kést adott a tobbi
munkavallalonak, €és nem tartom pusztan a véletlen miivének, hogy mindenki kozel 18%-os alapbér-

emelést kovetelt.

https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190206/a-hatvani-boschnal-hatott-az-audi-pelda-elmarad-a-sztrajk-313069 (Letoltés ideje:
2019. 11. 13))

https:/www.napi.hu/magyar vallalatok/denso-autoipar-szakszervezet-beremeles-bermegallapodas-sztrajk.679138.html (Letdltés
ideje: 2019. 11. 13)

https://hvg.hu/gazdasag/20190123 Amiert az Audinal sztrajkolnak azt a Mercedesnel elertek a dolgozok (Letoltés ideje:
2019. 11. 13.)

19 https://24.hu/belfold/2019/02/22/suzuki-megallapodas-beremeles/ (Letdltés ideje: 2019. 11. 13.)

20 https://www.portfolio.hu/uzlet/20190228/bejelentettek-ketoras-sztrajk-jon-a-paksi-atomeromuben-315919 (Letéltés ideje: 2019. 11.
13))

https://szakszervezetek.hu/dokumentumok/akciok/17815-igy-sztrajkol-a-magyar-lista-az-auditol-a-hankookig ~ (Letoltés ideje:
2019. 11. 13))

22 https://24.hu/fn/uzleti-tippek/2019/03/10/hankook-ujabb-sztrajk-varhato/ (Letdltés ideje: 2019. 11. 13.)
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Sokkal inkabb érdekes kérdést vet fel ezeknek az emeléseknek a kovetkezménye, mind a vallalat
jovojét, mind a régio foglalkoztatottsagat, mind pedig a mar kialakult bérsavokat, illetve a regionalis

kiilonbségeket tekintve.

5. Kompenzacios kiilonbségek Magyarorszagon

Kijelentettiik, hogy n6 a foglalkoztatottsag és egyre inkabb jellemzd hazankra a munkaeréhiany, de ez

kiilonbozé mértékben mondhat6 el az orszag kiilonbozo régidirol, ami megnyilvanul a keresetekben is.

Havi nett6 atlagkereset”, 2018. I-IIl. negyedév
Ezer F5/hé Budapest (BP) )
300 Bécs-Kiskun (BA)
Baranya (BA)
Békés (BE)
250 Borsod-Abauj-Zemplén (BO)

Csongrad (CS)

Fejér (FE)
GyGr-Moson-Sopron (GY)
Hajda-Bihar (HA)

150 Heves (HE)
Jasz-Nagykun-Szolnok (JA)

200

Komérom-Esztergom (KO)
Nograd (NO)

Pest (PE)

50 Somogy (S0)
Szabolcs-Szatmar-Bereg (SZ)
Tolna (TO)

100

BP GY KO FE HE TO VA PE VE CS BA HA ' SO BA  JA BO  zA NO  BE | Sz Vas (VA)
Veszprém (VE)
@ Mutaté  — Orszagos atlag Zala (zA)

* Az évkdzi intézmé {ijtési rendszer adatai alapjan. Adokedvezmények nélkiil.

7. abra. A havi netté datlagkeresetek alakulasa 2018. I-111. negyedévében®

Ha megnézziik a KSH adatai alapjan késziilt fenti grafikont, hogy hogyan alakultak a nett6 atlag-
bérek 2018 elsé harom negyedévében, akkor lathatjuk, hogy az orszagos atlagkereset mintegy nettd
266 ezer forint volt (adokedvezmények nélkiil). E f6lotti béreket mindossze két térség? ért el, nem
meglepd modon Budapest és Gyér-Moson-Sopron megye. Orszagosan 11,7%-kal emelkedtek a bruttd
¢s a netto atlagkeresetek az egy évvel korabbihoz képest, amit részben a 8%-o0s minimalbérndveke-
dés okozott, részben, hogy az liresallashely-statisztika is 20% novekedést jelez az eldz6 évhez képest,
vagyis tovabb sziikiilt a munkaerdpiac. A fizikai foglalkozasuak brutto6 atlagkeresete 232 ezer, a szel-
lemieké 423 ezer forintra béviilt. A szellemi foglalkozasuak keresete a fovarosban volt a legnagyobb
(492 ezer forint), Békés megyében pedig a legkisebb (306 ezer forint). A fizikai foglalkozastiak eseté-
ben a két szélséértéket Gyor-Moson-Sopron (283 ezer forint) €s Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék (174
ezer forint) képviselték, ami 62%-os tobbletet jelent a nyugati megyében él6knek.” Ha figyelembe

vesszilk az Audi-munkavéllalok érdekérvényesitését és az elért 18% béremelést, akkor a jovo évi

2 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/183/index.html (Letdltés ideje: 2019. 11. 13.)
24 A KSH kiildn elemzi Pest megye és Budapest béreit, mivel jelentds a kiilonbség.

25 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/183/index.html (Letdltés ideje: 2019. 11. 13.)
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statisztikdkban ez az oll6 nyilvanvaldéan tovabb fog nyilni, mig a szellemi és fizikai munkavallalok
kozotti rés szikiilni fog.

Ezek az 6sszegek alatamaszthatdak az egyes megyék munkanélkiiliségi ratajaval. Mig Szabolcsban,
Nograd és Békés megyében 6,5-8,7%-0s a munkanélkiiliség, addig Budapesten ¢s Gydr-Moson-
Sopron megyében 1,9%. Az orszagos atlag pedig valamivel 4% alatt van. Azért ehhez hozzatenném,
hogy ezek a kimutatasok hivatalos adatok alapjan késziiltek, a fekete foglalkoztatas nem jelenik meg
semmilyen kimutatasban, ami viszont a kevésbé fejlett régiokban jobban elterjedt lehet, mivel a mun-
kavallalonak nincs annyi lehetdsége valogatni az allasok kozott.

A foglalkoztatottsagi lehetdségek és a jovedelemkiilonbségek eredményeként a kétezres évek elején
még Gyor €s kdrnyéke volt a f6 célpont, addig 2012-t6l mar Pest megye és a févaros jelenti a legna-
gyobb vonzerdt. Leginkabb az aktiv kortiak, kiilondsen a fiatalok menekiilnek a gazdasagilag lesza-
kadt régiokbol. De az egész orszagban mar nincs olyan térség, ahova tébben koltoztek volna be, mint
ki. Ebben az évtizedben 2016-ban hagytak ott a legtobben korabbi telepiilésiiket. Legnagyobb résziik,
255 ezren addigi megyéjiikben kerestek jobb lehetdséget, mindossze 25 ezren 1épték at a megyehatart
¢s 18 ezren koltoztek mas régioba.?

Ahogy a fenti kimutatds is mutatja, megyénként akar jelentds eltérések is lehetnek ugyanazon mun-
kakorok kozott, ami a nagyvallalatok esetében komoly fejtorést okoz. Hiszen elkeriilhetetlen, hogy
legyenek ugyanolyan munkakorok a kiilonbozé egységeknél, mégis mas kompenzacids csomagot
diktal a piac. Ez a helyzet a gyakorlatban kreativitasra készteti a dontéshozdkat €¢s mindenféle plusz
potlékot talalnak ki azoknak a pozicioknak, ami megtalalhaté minden telephelyen. Bar ezek nem az
alapbér részei, mégis plusz jovedelmet és megtartd erdt jelent. Ennek a mésik oldala, hogy amikor
esetleg valaki sikeresen palyazik egy budapesti poziciora, akkor, ha mindent dsszeadunk, a teljes
csomag azonos szinten van, viszont ezt nem nagyon akarjak elhinni a palyazok, és tovabbi emelést
varnanak. Vallalati oldalrol viszont nem szabad belemenni egy bérspiralba, mert akkor mestersége-
sen fogjuk felhajtani a fizetéseket, igy marad az érvelés, miszerint elénydsebb, ha nem pdtlékként
kapja ugyanazt az 6sszeget, hanem az alapbérbe épitve, illetve a motivacidé hamar kifullad, ha valaki

pusztan a bére miatt valt, és a szakmai motivacid nem jelenik meg.

6. Jovobeli elorejelzések

Az MNB elorejelzését vizsgalva azt latjuk, hogy tovabbi béviilés varhatd az foglalkoztatasban.”” Ez

az, ami HR szempontbol mar komolyabb kérdéseket vet fel. Példaul mennyire egészséges egy szer-

26 https://nepszava.hu/3019899 a-fovaros-a-celpont-ahol-nincs-munka-onnan-menekulnek-a-45-ev-alattiak (LetSltés ideje: 2019. 11.

13)
27 https:/www.mnb.hu/letoltes/hun-ir-6.pdf (Letéltés ideje: 2019. 11. 13.)
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vezet, ahol a munkavallalok tobbsége par éve van a palyan vagy az adott szervezetben? Hol vannak
a szakmailag tapasztalt kollégak, akik betanitjak az ijakat? Ha ennyire erdsen a névekedésre kon-
centralunk, akkor hol marad a stabilizalas? Kiilondsen relevans kérdés, hogy egyaltalan van-e ennyi
elérhetd munkavallalé a piacon? Mivel tobb a dinamikusan fejlédd vallalat, ezért a jobb, tapasztalt,
kiilonleges szakmai profillal rendelkezé szakembereknél mar belekeriiltiink egy bérspiralba, egyre-
masra egymasra igérnek a cégek, csak hogy megszerezzEék a kiszemelt kollégat. Mar nem feltétlentil
elegendd a kelléen magas alapbér, hanem egyre nagyobb hangsulyt kapnak a plusz juttatdsok és a
fejlodési lehetdség.

A tavaly készitett fluktudciokutatasokbol kidertilt, hogy a férfiaknal a munkahelyvaltas elsé szamu
oka (49%), hogy csalddott a munkaltatoban, nem azt kapta, amit igértek neki. Ez a ndk esetében a
masodik leggyakoribb ok.?®

Egy masik figyelembe veendd szempont, hogy ha az egyre ndvekvé munkamennyiséget — legyen
sz6 akar fejlesztésrol, akar termelésrél — a mar meglévé munkadllomannyal végeztetjiik el, annak
egyenes kovetkezménye a rengeteg tulora, frusztralt munkavallalok, felborult munka—maganélet
egyensuly, ami ismételten fluktuacidhoz vezet. A fluktuacio pedig Gjabb, kiilsés piacrol hozott mun-
kavallalokhoz vezet — csak legyen, aki betanitja dket.

Az, hogy az Audi-megallapodas a 2019-es 18%-0s béremelésrdl milyen hatassal lesz a kornyék
kis- és kozépvallalkozasaira, még csak megjosolhato, de nem kell kristalygdmb ahhoz, hogy tudjuk,
ez nehéz helyzetbe hozza 6ket. Az aktualis bérmegallapodéssal addig voltak a munkavallalok elége-
dettek, amig hir nem lett az Audi-sztrajk eredményébdl, mert nem elég, hogy magasabb bériik volt,
de még erre egy jelent0s emelés is rajott, nem beszélve a telephelyen elérhetd egyéb juttatasokrol. A
kkv-k, ha szeretnének 1épést tartani vagy legalabb felvenni a versenyt, akkor azt mar csak a tervezett
nyereségiik terhére tudjak 2019-ben megtenni, hiszen a beszallitéi artargyalasokon is til vannak,
azokat lejjebb nem tudjdk nyomni. Féld, hogy ezzel a versenyhelyzettel esetlegesen a feketegazdasag

iranyaba fordulnak.

7. Osszegzés

Erdsen befolyasolja a munkavallaloi szervezkedést a gazdasagi helyzet, a sztrajkok szama — kis késés-
sel, de — koveti a munkaerd-piaci torténéseket, a 2008/2009-es valsagot kdvetden most ismét felszalld
agban van. Ennek példajan megvizsgaltam az Audi-sztrajkot, amelynek sikeressége nagyobb hulla-
mokat vet, mint gondolndnk. T6bb tényezd is hozzajarult a sztrajk sikeréhez, igymint a munkaerdhi-

any, a kozos fellépés, a kiilso segitség a német partner szakszervezettdl €s a vallalatok transzparenci-

2 https:/www.vg.hu/gazdasag/gazdasagi-hirek/iden-is-velunk-marad-a-munkaerohiany-2-1289155/ (Letdltés ideje: 2019. 11. 13.)
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aja, ami alapjan megismerhet6vé valt mas orszagok bérstruktirdja, illetve, hogy az itthoni vezetésnek
nincs tapasztalata szakszervezetekkel szemben.

Ahogy a sikerhez is tobb tényezd kellett, gy a hatdsa is tobbszords. Végre egy példa, ahol a
szakszervezet jelentds eredményt ért el — ennek eredményeként csak a sztrajk ideje alatt tobb, mint
300 f6 csatlakozott az érdekképviselethez. Ennek kapcsan tobb munkaltatonal nem fogadta el a mun-
kavallaloi oldal a cégvezetés altal kinalt emelést és targyalasokba kezdtek, ha ez nem volt sikeres,
akkor sztrajkot hirdettek és tobbségében el is érték a célokat.

A fenti folyamatok nyoman kezd megkérddjelezddni az ,,0lcs6 és nagy mennyiségli munkaerd”
gazdasagi modell, amihez még hozzdjarulnak az ontudatra ébredé munkavallalok is. Az elmult évek
bérndvekedésének nagy része a minimalbér emelésébdl kovetkezik, de ez még mindig inkabb bér-
felzarkozas, semmint tilzéas. Veszélyeket rejt azonban magéaban, hogy altalaban olyan folyamatokat
hoztak ide a nemzetkozi cégek, amiket egyre jobban lehet automatizalni, mesterséges intelligenciaval
kivaltani, de hosszabb tdvon mégis inkabb az olcs6 munkaerds orszagok a versenytarsaink. Jelenleg
még elbirja a nemzetkdzi véallalatok nyeresége az elmult évekbeli bérszinvonal-névekedést, de a hosz-
szabb tavl tervekben mar figyelembe veszik €s esetlegesen mas orszagokba viszik az Gjabb gyarto-
sorokat, a fejlesztést. Ezért fontos lenne megtaldlni azt az egyensulyt, aminél szervezetten kiallnak
a munkavallalok az érdekiikért, képesek az Osszefogasra, de nem eltiilzott a béremelés kovetelése,

ahogyan egy-egy jelentkezd egyéni bérigénye sem.
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