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Abstract: We can see that more and more people leave Hungary to try to get a better job abroad.
They have gained adequate training qualifications and started to work in Hungary at first. The
reason is that they cannot find a suitable workplace for themselves, which it might be in
accordance with their qualifications, their experiences as well and they could exploit that
sufficient remuneration to benefit. People are not able to cover the increased subsistence by their
domestic wages and revenues. That is why, there are many people in Hungary who think about
their opportunities, and possibilities as well. If they worked abroad, how they would start,
having abdicated their lives so far, leaving their families, in the hope of a better paying job.

Keywords: Migration, working abroad, motivation, security aspects, integration

Absztrakt: Lathatjuk, hogy egyre tébben hagyjik el Magyarorszdagot, azért, hogy kiilfoldon
taldaljanak jobb munkat. Hazankban szereztek megfelelo képzettséget, végzettséget, vallaltak
elészor munkat. Az ok az, hogy a jelenlegi viszonyok kozt, nem taldlnak megfelelé alldst
maguknak, ahol tapasztalataikat, szakképzettségiiket, uigy tudndk kamatoztatni, hogy megfelelé
javadalmazasban is részesiiljenek. Az emberek a létfenntartishoz sziikséges megnovekedett
kiadasokat nem, vagy alig valahogyan tudjak fedezni a hazai bérekkel, bevételekkel. Emiatt,
sokan elgondolkodnak azon, hogy milyen lehetségeik lennének kiilféldon, hogyan tudndanak
elindulni, feladvan eddigi életiiket, hatra-, vagy magara hagyva csaladjukat, egy jobban fizeto
dallas reményében.

Kulcsszavak: Migracié, munkavallalas kiilf6ldon, motivacio, biztonsagi szempontok,
beilleszkedés
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A migracid. A kiilfoldi munkavallalas
BEVEZETES: A NEMZETKOZI MIGRACIO ELOZMENYEI

A migraci6 szo6t manapsag szinte minden nap halljuk, a Magyarorszagra bevandorlokral,
atvandorlokrol, menekiiltekr6l szélnak a hiradasok. Ok tovabbmennek, maradnak, miért most
jonnek, egyaltaldn miért indult el ez a vandorlasi hullam? Fontos kiemelnem, hogy jelen cikk
nem ezt a témakdrt targyalja, nem ezzel a tipust vandorlassal foglalkozik. Jéllehet, ez az d&ramlas
is migracid, azonban nem kifejezetten munkavallalasi céllal torténik, ennek a mozgasnak az ok-
okozati osszefiiggése nem Kifejezetten ez. Legalabbis nem lehet erre biztonsaggal felelni.

Ha mar a biztonsag kérdéskorénél tartunk, eldljaroban el kell mondanom, hogy a migracio
biztonsagpolitikai kihivasairol szot ejtek a cikkben. Most egy kis Osszefoglald a migracio
nemzetkozi vetiileteit illetden.

A nemzetkdzi migracié annak ellenére, hogy mindig jelen volt a torténelemben, igazan
korunkban keriilt a vilag érdeklddésének homlokterébe. A globalizacio hihetetlen méreteket
Oltott, és a Fold minden részén érezteti hatasat.

Az ipari forradalom, majd a kapitalizmus térfoglaldsa idején nagy emberi mobilitas kisérte a
vilagban végbemend folyamatokat, azonban az elsé vilaghaboru utdn lelassultak ezek a
tendencidk és valsagos évtizedek kezdddtek. Megtortént a vilag teriileti felosztdsa, majd sok
szenvedés utan az Ujrafelosztis is. Atmenetileg a korabban befogadé allamok is lezartdk
hataraikat a bevandorlok el6tt. Végbement néhany szomoru, véres kisérdjelenséggel torzitott
lakossagcsere, s aztan évtizedekig nem tortént szamottevd mozgés a vildgban.

A masodik vilaghdbori utani iddszakokban, a pusztitdisok nyoman sem allt vissza a régi
mozgasban 1évd, versengd jellemzokkel bird vilag egysége. Ez pedig lehetové tette volna az
emberek szabad és Onkéntes elhatarozasukbdl eredd vandorlasat, mozgasat. A keletkezett két
hatalmi polus egymas meggyengitésére forditotta minden erejét, mindekdzben olyan
fegyverarzenalt fejlesztettek ki, amely akar az addigi egész emberi civilizacié eredményeit képes
lett volna elpusztitani. A habora utani atrendezédések elég gyorsan lezarultak. Ezek nagyrészt
erdszakos beavatkozasok voltak, kitelepitésekkel, lakossagcserékkel, és a veliik egyiitt jard
emberi szenvedéssel. A valtozasok és a mozgasok ebben az idészakban a vilag népességének
nagymértékii szaporodasaban nyilvanultak meg. (Szabo, 2006:7)

Csaknem két-harom évtized alatt a Fold népessége megduplazodott, és elsdsorban a korabbi
gyarmati teriileteken, az ugynevezett ,harmadik vildgban” tortént ez a nagymérvi
emberlétszamban torténd gyarapodas. Ennek egyik oka, hogy mar korabban elfogytak a
szabadon benépesithetd teriiletek, emiatt a megszaporodott populacié egy helyben maradt.
(Szabo, 2006:8)

Az elmult harminc évben vilagszerte erdteljesebb lett a nemzetkdzi migracio. A hagyomanyos
emigrans befogadé orszagokban, igy Ausztralidban, Kanadaban és az Egyesiilt Allamokban nétt
a bevandorlds nagysagrendje, ¢és dontd valtozds kovetkezett be az Osszetételében is: a
torténelmileg meghatarozé forrast jelentd Eurépabol eltolodott Azsia, Afrika és Latin-Amerika
fele. Ezzel egyidejlileg bevandorlokat befogado tarsadalmakka valtak azok az eurdpai orszagok,
amelyek évszdzadokon keresztiil kibocsato orszdgok voltak. (Sik, 2001)

MUNKAVALLALO MIGRANSOK

A kiilfoldi munkavallalas része a modern gazdasagok munkaerdpiacainak, és szorosan Gsszefligg
a globalizalodas folyamataval. A globalizalédott munkapiacok természetes jelensége a munkaerd
vandorlasa. Az Eurdpai Unié boviilésével az eurdpai orszdgok befogaddképessége
felértékelddott. A mozgas az élet része. A térbeli elérhetség feltételeinek javuldsaval, az élet
mind természetesebb és gyakoribb jelenségévé kezd valni a sziiléhely elhagyasa.
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Ha olyan kornyezetben ¢lhetnek, ahol kihivasokkal talaljak szembe magukat, akkor Ok is tobbet
tesznek a megfelelés érdekében. Ugyanakkor, ha azt tapasztaljak, hogy munkajukra igazan nincs
is sziikség, az egyén fejlodésére forditott anyagiak nem tériilnek meg, akkor reményvesztetté
valhatnak. A lakohely megvaltoztatdsa olyan felismerési, dontési folyamat, amely soran,
értékelve jelenlegi helyzetiiket és potencidlis jovOjiiket, arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy
mashol tobb lehet beldliik. (Rédei, 2007:7)

A munkavallalo6 migransok az iitk6z6zonabol Nyugat-Eurépaba utaznak, ahol sokkal
magasabbak a bérek Még akkor is, ha kevesebb a fizetésilk, mint az EU-orszagok
allampolgarokéi), Kelet-Eur6épabdl pedig az iitkoz6zoéna felé tartanak. A mobilitdsnak ez a
formaja arra vezethetd vissza, hogy a kommunista rendszer jelentés hatranyokat hagyott hatra,
mind a jovedelmek, mind a gazdasag terén. Az litkoz6zonaban 1évo orszagokban megkereshetd
bérek sokkal magasabbak, mint amennyit t6lilk keletebbre fizetnek. Mindezek nyugat felé
htuzzak a munkavallal6 migransokat. (Sik, 2001:181)

Oded Stark professzor (2003) marciusaban IIASA-ban tartott el6adasaban — Rethinking the
Brain Drain — cimmel elmondta, hogy: ,,Ha a termelés nem 0sztonzi a munkavallalot egy
magasabb tevékenységi szint elérésére, akkor 0 maga is kevesebbet fektet be a szellemi
képességek fejlesztésébe. A migracio valos pozitiv probaja az, hogy az ember a gazdagabb
orszagokban megszerzett tapasztalatait, készségeit, szellemi t6kévé kovacsolja, majd visszatérve,
az alacsonyabb gazdasagi kornyezetben, azt kamatoztatja. Egy jol szervezett és mitkddtetett
gazdasagban a migracioval jar6 tobbletkoltség €s zavard hatasok konnyebben feloldhatéak, mint
ha ilyen iranyu politika nem is l1étezik.” (Rédei, 2007:7)

Ugyanakkor, nézzilk meg, hogy mi is a helyzet ezzel a hazatéréssel. Tény, hogy a
,, Tudastranszfer” nagyon divatos kifejezés manapsag. Mit is jelent ez? Az egyén sajat hazajaban
megszerezte a tudast, képezte magat, szakképesitést, diplomakat szerzett, valamint rendelkezik
azokkal a kompetencia elemekkel, amelyekkel felvértezve magabiztosan, vagy legalabbis egy
mindségi szinvonalon végezte munk4jat a hazajaban. Minden ember élete més és mas. Elindul
egy karrier, tobb, kevesebb sikerrel, lendiilettel, vagyakkal teli, aztan torténik valami, vagy akéar
eseménysorozat, melynek folytan az eddigi életvitel nem folytathato itthon tovabb.
Megnovekedett hiteltartozdsok, a munkahelyeken az elbocsatasok, a bizonytalansag érzése, a
kilatastalansdg. Emberi sorsok, életek, kiizdelmek... Ha csak egy kicsit is belegondolunk,
atérezziik a dontés sulyat, azt a helyzetet, amikor az egyének atgondoljak eddigi ¢életiiket €s arra
az elhatarozasra jutnak, hogy mit veszithetnek, szerencsét probalnak kiilf61don.

Mint minden helyzetben, azt kell mondjam, hogy a harag és az clkeseredettség a legrosszabb
tanacsado! Tehat, ha nagyon reménytelen a helyzet, akkor is tobbszor at kell gondolni, ki kell
kérni kivilallok véleményét, akik uwgymond tisztdn latnak, nem homalyositja el a
gondolkodéasukat a ,sotét felh6” A kiilfoldi munkavallalas mellett sz6lo dontésnek
felelosségteljesnek kell lennie. Ezért eldre fel kell késziilni a mas kultarabol, a szokasokbal,
szabalyokbol, szabalyozottsagbol. Az elindulds nem konnyt, de a hazatérés sem.

Az itthon megszerzett tudast kamatoztatni kiilfldon, az ott megtanult, elsajatitott ismereteket
elmélyiteni, aztan feltoltekezve, visszatérvén itthon a haza szolgalataba allitani az G tudasunkat.
Ez a Tudastranszfer rovid képlete. Ez nagyon szép is lenne, azonban a valésag nem mindig ez.

A human er6forras fejlesztése Rédei (2007) szerint altalaban azt jelenti, hogy a képességek,
készségek €és az ismeretek valamiféle tobblete valosul meg. A mas orszagokban eltoltott 1do
ennek a leggyorsabban elérhetd formaja. Mivel a termelés és az iizleti élet globalis
térhoditasaban, a hatékonysagban kulcsfontossagiiva valt a humdn eréforras, ezért ennek
fejlesztése dontd fontossadgu és kiemelt jelentdségli. A sziikségszerliséget tovabb fokozza az a
tény, hogy felgyorsult a technologiak fejlddése, amely 1) elvardsokat fogalmaz meg a
munkaerdvel szemben.
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A MIGRACIO ELONYEL HATRANYAI

Minden migraciokutatd azt allitja, hogy a migracio egyidés az emberiséggel. Ez igy is van,
azonban manapsag hozza kell tenni azt is, hogy azoéta vannak biztonsagi kdvetkezményei is. A
konfliktus ugyanis természetes velejardja az emberek vandorlasanak, mozgasanak,
térfoglalasanak. Biztonsagi kihivast jelent a migracié mind a befogado tdrsadalom, mind a
bevandorlok szdmara. Mint mindennek, ennek is vannak eldnyei és hatranyai.

Az alabbi tdblazatban a legfontosabb tényezdk lathatdak. A befogadd orszagok jol jarnak azzal,
hogy a migransok szamtalan olyan munkat elvégeznek, amelyet a befogado tarsadalom tagjai
mar nem vdllalnak el. Tudott dolog a fejlett tarsadalmakban tapasztalhatd strukturalis
munkanélkiiliség problémaja. Sokan azért munkanélkiilieck, mert vagy nem rendelkeznek
megfeleld képzettséggel az adott alldsok betodltéséhez, vagy olyan munkalehetdségek, konkrét
allasok kinalkoznak csak szamukra, amelyeket nem hajlandoak elvallalni. (Szabd, 2006. 11p)
Rédei (2007:26) hangstlyozza, a legtobb orszag ugy nyilatkozik a bevandorlasrol, hogy nem
fogadna be mindenkit, hanem valogatni szeretne. Sikeres egy migracid, ha a térbeli mozgés az
¢letkoriilmények javulasat eredményezi. Az alapkérdés mindig az, hogy jelent-e életiikkben
javulast, ha més orszagban telepednek le és vallalnak munkét, vagy nincs is mas lehetdségiik,
fenyegetettségilik okan. Mivel az egyének és a kormanyzati célok nem igazan azonosak, mégis az
iranyitas érdekében egyetértésre kell jutni a kdzos célok és az eszkdzrendszerek tekintetében.

A befogadé biztonsaga A betelepiil6 biztonsaga

Elény: Hatrany: Elény: Hatrany:

e Alacsony presztizsi e B(in6zés e Magasabb e SzélsGséges
munkak elvégzése novekedése életnivo mozgalmak

e Demogriafiai (feketemunka, e Munka fenyegetése
fiatalitas embercsempészés) e Szocialis e Diszkriminacio

e Valtozatos e |degen szokasok, védoéhalo e Lakdhely
tarsadalom kultarak nyoman szerinti

e Szolgaltatasok felhigulo identitas szegregacio

sokszin(isége,
multikulturalitasa
Specialis orszagok
esetében

benépesités

Novekvé tarsadalmi
kulénbségek,
csokkend
biztonsagérzet
konkurencia a
munkaer@piacon

a szegényebbek

szamara

Védekezb eszkOzei

Védekezb eszkbzei

Limitalt befogadas (kvota, iskolai végzettség

Brain drain)

Hatarérizet

e Etnikai-vallasi szolidaritas, 6sszefogas

1. Abra: Forras: Sajat szerkesztés: Szabd A. Ferenc: A Nemzetkdzi migracio és

korunk biztonsagpolitikai kihivasai, 2006:11. tablazata alapjan)
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A migracio kérdése a kontinensiink szdmara folyamatosan novekvo jelentdségli €s fontossagu
emeli ki Rédei (2007:39), hiszen alapvetéen a gazdasagi szerepek megtartasa és az elényok
novelése a cél. Az eurdpai orszagok eltéré modon vélekednek a migracid hatasairol, és kezelik
az integralodas kérdéskorét. Ki kell azonban emelni, hogy a versenyképesség novelése
érdekében, a tudasvezérelt gazdasagpolitikai gyakorlat terjedése szempontjabol, a migransok
jelenléte meghatdrozo. Eurdpanak sziiksége van a magasan képzett, kivételes képzettségii
emberekre, akik a folyamat katalizatoraként tolthetnek be szerepet.

Ugyanakkor, soha sem szabad elfeledkezniink a biztonsagrol sem, amelynek sordn nemcsak a
befogadd orszagok biztonsagat kell szem elott tartani, hanem a migrans, azaz a mozgasban 1évo
egyén ,human” biztonsdgat is. Fontos a létbiztonsag, a gazdasagi biztonsdg, valamint a
kulturalis-, politikai értelemben vett biztonsag is.

A MAGYAROK KULFOLDI MUNKAVALLALASI TENDENCIAJA

A migracid, a magyarok kiilfoldi munkavallalasa tekintetében érdemes tobb célorszag kapcsan
vizsgalni a magyarok szokasait, motivacioit, beilleszkedési folyamatait. A téma iddszerti, hiszen
manapsdg masrdl sem lehet hallani, minthogy a magyarok munkavallaldsi motivacioi az idok
soran megvaltoztak. Mig korabban a kalandvagy, a nyelvtanuldsi szandék, vagy/és a
kapcsolatépités voltak a f6 mozgatorugdk, ma mér a kivandorlasnak a legfébb okai gazdasagi
vonatkozasuak.

Mara mar nyilvanvalova valt, valamint az eddigi kutatasi eredmények is alatamasztjak, hogy a
magyarok kiilfoldi munkavallalasanak legfébb okai anyagi vonatkozasuak. Vannak, akik
komolyan tervezik a letelepedést kiilfoldon, elhatdrozasuk végleges, vagy legalabbis annak tiinik.

Példaul Nagy-Britannidban addészdmot kérdk kozott az elsd helyek kozott szerepel
Magyarorszag. Németorszagban is egyre né a kivandorlé magyarok szama. Ausztria kozelsége
révén is igen népszerli a magyar munkavallalok korében, mert innen konnyli hazaugrani, ingdzni
vagy idénymunkat vallalni.

Az elvandorlas tendencialisan emelkedik, és ez nemcsak feltételezés, nemcsak érzés, hanem
tények, amelyeket a KSH adatai is alatamasztanak. 2014-ben minimum 31500 magyar
allampolgéar ment ki legalabb egy évre kiilfoldre, ami kdzel masfélszerese a 2013-as l1étszdmnak
¢és csaknem hat és félszer tobb mint a 2009-es €évben elvandoroltak szdma.

Magyarorszag vandorlasi egyenlegét is érdemes megvizsgalni. Ez a szdm mutatja az orszagbol
Ki- és bearamlé migransok aranyat. Ha ez a szam pozitiv, az adott orszag befogado6 kategoriaba
esik, tehat tobb migrans érkezik, mint ahdnyan tdvoznak.

BEILLESZKEDES ELOSEGITESE, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A beilleszkedési problémak elsdsorban a nyelvi nehézségekbdl, informacidhianybol
(munkavallalasi ,,hogyan-ok”, munkavallaldsi szerzédések értelmezési problémai, kulturalis
kiilonbségekkel kapcsolatos ismerethiany) erednek. Sokan bizonytalanok, mert nem
rendelkeznek kell6 ismerettel az adott célorszagrol.

Az itthoni elézetes felkésziilésben tanacsadoi irodak, tanacsadok tudjak/tudnak segiteni a
kilfoldi munkavallalast tervezdket. Az altalanos ismereteket add tanacsadason tal, szakma
specifikusan pl. az orvosokat és az egészségligyben dolgozokat is plusz ismeretekkel tudjak
ellatni a szakmai tapasztalattal rendelkez6 tanacsadoi haldzatok.

Gondoljunk csak bele, hogy az itthoni orvos fizetések hogyan is néznek ki. Es mennyivel
magasabbak mondjuk Németorszagban, vagy az Egyesiilt Kiralysdgban, ahol valoban azt
érezheti az az orvos, hogy a helyén van, végre, pénzre valthatja azt a tudast, gyakorlatot, ,,.Best
practice-t”, vagy ,,Good-practice-t”, amit az évek soran felhalmozott.
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Amennyiben szilard az elhatarozas, érdemes megfontolni, hogy egy tanacsad6 (cég), nagyban
segitheti az elindulast, nemcsak azért, mert a legfontosabb aspektusokra ravilagit, hanem azért is,
mert id6t, pénzt takarit meg azzal is, hogy a munkakeresés iddtartamat akar le tudja roviditeni.
Segiti és megkonnyiti a munkavallalok mihamarabbi munkakezdését, akar a célorszagban 1évo
partnereik révén. Az érintettek kore lehet pl. az egészségiigyben: rezidensek, orvosok,
fogorvosok, szakorvosjeloltek, szakorvosok (egy, vagy tobb szakvizsgaval rendelkezdk).

Az altaldnos tanacsadason tul (szaknyelvi ismeretek bovitése, kultira-, szokésok, protokoll), a
szaktanacsok is remek segitségiil szolgalhatnak a folyamatban. Lépések a kezdetektél a munkaba
allasig (+Assistance szolgaltatas). Munkakeresés optimalizalas. Idégazdalkodas. Karrier
menedzsment (Helyszini egészségiligyi objektumok latogatasa a célorszagban). Utan kdvetés és
tanacsadas (+Assistance szolgaltatas).

A jeleloltek szamara specialis felkészitd tanfolyamok jo szolgalatot tesznek. Elméleti és
gyakorlati (tréning jellegil) ismereteket adnak at. Atfogd képet kapnak a leendé munkavallalok a
kulturalis kiilonbségekrdl, a szigetorszagban 1évo szokasokrol, az eltérd ligyintézési formuldkrol.
Az angol nyelvtudéas, valamint az adott célorszag nyelvének ismerete a kivandorlas elott
alapfeltételnek kellene, hogy legyen, azonban, ha valaki nem igazan érzi megbizhatonak nyelvi
ismereteit, abban az esetben, célzottan alapozd és szaknyelvi képzéseket is célszerii lenne
elvégeznie. A szaknyelvi alapozo, illetve fels6foki angol nyelv, illetve az adott célorszag
nyelvének magas szintii ismeretével felvértezve, magabiztosan Iéphetnek be a kvalifikalt magyar
munkavallalok, pl. az orvosok a kiilfoldi munka frontjara.

Protokollaris ismeretek, kultara specifikus targykorok ismertetése, gyakorlati foglalkozasok
megszervezése soran az elsajatitds mind hasznos el6késziilet, melyek soran hasznos tippeket,
szabalyokat sajatithatnak el az érintettek, ezek pedig segitik a mdas kultura megértését, a
kulturalis sokk szakaszain valo konnyebb atjutast.

A szaktanacsadast, a kifejezetten pl. az orvosi, egészségiigyi vonatkozasu eljarasrendre
vonatkozd szakismeretek atadasat, aktualitaisok nyomon kovetését, helyszinspecifikus
metddusok, modszerek ismertetését, €s tovabbképzések emlitését nem gydzom hangstlyozni.

A Iépések a kezdetektdl a munkaba allasig (+Assistance szolgaltatds): a magyarorszagi
kezdetektdl, egészen a kiilfoldi munkavallalasig végigvezetheti a jelolteket. Kezdve a sziikséges
dokumentumok ismertetésével, amelyek nélkiilozhetetlenek a kinti munkavallalashoz. Valamint
pl. a kiilfoldi klinikai gyakorlat megszerzéséhez helyszin biztositasaval, kapcsolatfelvétellel,
valamint allaskozvetitéssel. Szakmai 6néletrajz, valamint az ,, Orvosi portfolio” elkészitésében is
segitséget nyujthat egy szaktanacsadd cég. Hiszen, minden allasinterjura vinni kell magaval az
Egy atlagos angol orvos Portfolioja, kb. 100 oldalas. Mivel ez a bevett gyakorlat, a magyar
kornyezetben nem szokas, igy etekintetben is hasznos egy ilyen elkészitésében is egy tanacsadd
segitségét kérni. A munkakeresés optimalizalas: az allaskozvetités, kinti munkaerd kozvetitok
segitségével, leinformalt, régebbi kapcsolatokon nyugvd, valamint bevalt partnerek altal.
Szakkonyvek, egyéb segédanyagok beszerzése, kapcsolattartas is segiteni tudja a felkésziilést.
Lehet6ség lenne iddszakos munkavégzéssel kapcsolatos tervezésre is. Ha pl. az orvos jelolt nem
szeretné feladni itthoni munkdjat, vallalhat pl. az Egyesiilt Kiralysagban hétvégi lgyeleti
munkat, vagy ha itthoni szabadsaga ideje alatt akar dolgozni odakint, erre is van lehetdség.
Id6gazdalkodas: a time-menedzsment elsajatitasa is fontos, mivel felgyorsult vilagunkban,
sohasem elegendé a helyes idobeosztasrol beszélni, a feladatokat strukturalni kell, prioritasokat
fel kell allitani, valamint fel kell venni a ritmust egy 1j, raadasul kiilhoni munkatempodval.

Karrier menedzsment (pl. helyszini egészségiigyi objektumok eldzetes latogatasa):
karriertervezés, 1épések, honnan hova szeretne eljutni az adott jelolt, id6tavokat, célokat ki kell
jelolni. Fel kell mérni az igényeket, meg kell allapitani a jeldlt kompetenciaszintjét (tesztek,
szituacios gyakorlatok, mélyinterjuk révén), és ezeknek az ismeretében rovid, kozeéptava és
hosszabbtavu célokat fel kell vazolni.
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Az 1j kornyezet mindig is fog nehézségeket tartogatni, a beilleszkedési problémak, nyelvi
nehézségek, kulturalis kiilonbségek (kulturalis sokk) tekintetében, valamint az a felismerés, hogy
nem jonnek be a vart szamitasok.

Mi segit a beilleszkedésben, hogyan tudunk megbirkozni a kulturalis kiilonbségek miatt
jelentkez6 nehézségekkel? Az 0j kornyezetbe vald beilleszkedést els6sorban az interperszonalis
kapcsolatok, a nyelvi készségek és a kulturalis kivancsisag segiti.

Azoknak, akik eldzetesen tdjékozodnak, tanulményozzédk az adott kulturat, a szokasokat,
valamint kelld nyelvismerettel rendelkeznek, jobban sikeriil a beilleszkedés.

Ebben segit még a helyiek tarsasaganak keresése, a nyitottsag, a befogadd készség, a kulturalis
empatia, a rugalmassdg, a bizonytalansag toleralasa, a tiirelem, a tisztelet, a stabilitasi zonak
megteremtése, valamint a humor.

Az idegen, a mas kultirdba vald érkezést kovetden, a ,kulturdlis sokk™ nem kiiszobolhetd ki,
minden kiilf6ldon dolgozd munkavallalot utolér, a kiilfoldon €16 €s dolgoz6 magyarokat is.
Azonban az elézetes felkésziilés, a javaslatokban kozolt tanadcsadok felkeresése, a szolgaltatdsok
igénybevétele, az ott tanult ismeretek elsajatitasa, a meglévo tudas elmélyitése, valamint a szilard
elhatarozas a célok ismeretében, er6t ad a kiilfoldi munkavallalast tervez6k szamara.
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