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In my opinion, in Hungary the situation of the eay@es can be described as a social problem. But
in many cases it is not notified and the emplagerst always pay the contributions. This problem
can cause serious damage to the national econocayide of significant tax revenue loss. As well
as, when workers reach their retirement age, theg the face that they do not have sufficient
seniority, or the minimum wage only and so the mengontribution too. That's why they can
expects a small amount of pension.

| present the methodology and the results of ésearch, also the various proved putative
relationships.

Finally, I summarize the results of the researglangning the substantiation of my
hypotheses. | try to propose a solution of the lembconsidering the obtained results, or at least t

improve the established rates.
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Zsebldl zsebe?
The empirical research is based on a survey fatmch answers reveal the existence of the

problem, its rate and the opinion of the employees.

Key terms: organizational culture, motivation, tax system,tadoution evasion

Véleményem szerint Magyarorszagon tarsadalmi pnadhék nevezhéta munkavallalok helyzete,
sok esetben nem keriilnek bejelentésre, és nemrfizgt munkaltatéjuk utanuk a jarulékokat. Ez a
probléma sulyos karokat okoz a nemzetgazdasadg saarhész komoly addbevétel kiesést
eredményez, tovabba a munkavallalok is sok esedbeyugdijkorhatar elérésekor szembesulilnek
azzal a ténnyel, hogy nem rendelkeznek medfedeoblgalati idvel, vagy csak a minimalbér utan
fizette meg munkaltatéjuk a jarulékokat, igy a niijjgrulékot is, ezért csekély dsstegyugdijra

szamithatnak.

Ismertetem a kutatdas modszertanat, a kutatas emg@ihéa kilonbo& bizonyitottnak vélt
kapcsolatokat. Legvégul Osszefoglalom a kutatasdneéeyeit, megvizsgalva hipotéziseim
megalapozottsagat, neéhany mondatban probalok a ttkegredmények figyelembevételével

javaslatot tenni a probléma orvoslasara, vagy &amh kialakult aranyok javitasara.

Az empirikus kutatas alapjat egy kéides felmérés képezi, melynek kérdéseire adottszala

ravilagitanak a probléma létezésére, aranyairan@srkavallalok véleményére.

Kulcsszavak szervezeti kultira, motivacio, adorendszer, gditetés elkerilése

Magyarorszagon tarsadalmi problémanak nevézhemunkavallalok helyzete, sok esetben nem

kerllnek bejelentésre, €s nem fizeti meg munkaitktdtanuk a jarulékokat. Ez a probléma sulyos

karokat okoz a nemzetgazdasdg szamara, hisz kosadlyevétel kiesést eredményez, tovabba a
munkavallalok is sok esetben a nyugdijkorhatarskor szembesiiinek azzal a ténnyel, hogy nem
rendelkeznek megfekglszolgalati idvel, vagy csak a minimalbér utan fizette meg muiakdjuk a

jarulékokat, igy a nyugdijjarulékot is, ezért cdgkisszed nyugdijra szamithatnak.

Nyilvan legtobbszér nem a munkaadOk adnak hangakrek a cselekedeteknek, hanem
alkalmazottaik, hiszen mindennapi munkajuk soraangalan trikkokkel kell munkaltatoik
adoterheit csokkentenitk. Azon tdl, hogy napiegdisben élhetnek, még hatranyosan is érintik

Oket ezek a cselekedetek.
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Nem Ujszeit trikkokl van sz0, de ezeknek koszordest sulyos adofizetési kotelezettségek

kerllhetek el. Szamtalanszor hallani, hogy nincs bejeler@vmunkavallald, ismertebb nevén
nevezve feketemunkas. Kicsit szolidabb megoldas, udgan Ugy karos, az déllamra és
munkavallaléra nézve is, hogy csak részmunkzed torténik papiron az alkalmazas, ennek
ellenében a heti 40 orat kell a dolgozénak munk&isnie. Ezt legegysziéoben Ggy oldjak meg,
hogy tobb jelenléti ivet vezetnek, azaz, ha egytleges ellefirzésre kertl a sor, mindig a
megfelebt mutatjdk be az elléntknek. Az is a jelenséget bizonyitja, hogy szkiépllt riadolanc
miikddik, egy a varos barmely pontjanikddo ellersrzést kdveien a kereskeik vendéglatosok
sorban értesitik egymast az ebledk jelenlétéél. Munkavallaloktél hallom, hogy ilyenkor akar be
is kell zarniuk azonnal, nehogy az eblerés alanyai legyenek. A munkavallal6 mondhatjudgyh

ra van kényszeritve, hisz egyik oldalrdl a munkéjtacsak ezen feltételek mellett alkalmazza.
Masik oldalrdl, ha agymond lebukik egy elignés soran nem csak a munkdjat vesziti elstde
mint maganszemelyt is megbirsagoljak. Természetearnak tovabbi trikkok is, mint a zsebbe
valo fizetés a minimalbéren felul, az alkalmazottant alkalmi munkavallalot foglakoztatni és
sorolhatnam, de ezekre kéb részletesebben térek ki.

Ezért valasztottam ezt a ,jelenséget” kutatasormajawd, mert itt élként részese vagyok a témaban
erintett emberek életének.

Ezek a munkaltatéi cselekedetek valamilyen kultiidroznek, amely nagy valosiseggel
kialakult az emberekben,6ts nem egy embert érifit szokadsokrol van szd, sokkal inkabb
embercsoportok vagy vallalkozasok, azaz szerveietidhrairol.

Kulturalis sajatossagok a magyar szervezeteknél

Hazankban a rendszervaltassteltervgazdalkodas folyt, a legnagyobldt,sszinte egyetlen
munkaltaté az allam volt, mely a vallalatoknak (sezeteknek) és munkavallaloiknak egyfajta
védelmet jelentett, de egyben gatolta a verseAywallalkozasok hozzaallasa is miben mas volt,

hisz tudtak, hogy az allam ugyis kiseditet, nem mennek édbe.

KORNAI J. (1993) ugy fogalmazott: ,Ez a garantditétés vezetett a magyar vallalatok erkélcsi
hazardirozasahoz”.

A rendszervaltast kovén muszaj volt a vallalkozasoknak sajat szervelndtiarat kialakitani,
bevezetni ahhoz, hogy az akkor nalunk még ismergtiacgazdasagban helyt tudjanak allni. Sok
esetben a kulfoldi modszereket vettek at, anéladyy a helyi viszonyokra adaptéltdk volna, mely
természetesen nem valtotta be a ho#izétt reményeket. (BAKACSI GY.-BOKORS és tsa.)
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A létrejott szamtalan vallalkozas, mar nem csaktigallag, de anyagilag is ,flggetlenné valt” a

Magyar Allamtol. Az ekkor létrejott vallalkozasokz aindividualizmus eszméit érezhették
legkdnnyebben befogadhaténak, hisz ezeket az estmékék jelleméen magukéva, egyben
egyfajta kényszer is ebbe az iranyba vitte a Jdsdsokat NGULYEN L.L.A.- FULOP.M (2003).

A jelentbsen eltés tarsadalmi kilonbségek kialakulasa is az individoaushoz vezet. Az
individualizmusnak kedvez tovabba a varosiasodiEngége, a tarsadalom tanulas utani vagya,

nem csoda, hogy az addig kollektivizmusban egyéirgélet jelenet meg.

A mult rendszerben a nagy hatalmi tavolsag volelemes, mely oda vezethétvissza, hogy
szervezetnél a vedehem minden esetben rendelkezett a medfdédeinpetencidkkal a feladatainak
ellatasahoz, gondoljuk csak a Tanu @ifilmre. Sok gyar, vallalkozas vagy szévetkezené&gy
politikai vezed allt, mintsem szakember. Egyrészt a hozza nemsrézke és az allami
szabdlyozottsagnak kdszonbert az autokrata vezetstilus volt a jellemé. Ezeki®l a tényekidl
latszik, hogy a tarsadalom vagy egy adott szerviemgai nem kerlltek be a dontéshozatalba, nem
lett a véleményuk kikérve. A mai vallalkozasok dzebentétben az egyéni szerepvallalast és
felelosséget varjak el a szervezet tagjaitol.

Tarsadalmunkat a nagyon magas bizonytalansagkejéllésnzi, hiszen a rendszervaltasitel
id6szakban hozzészokott a magyar ahhoz, hogy van jayniaén jo\wképe, meg tudja vaséarolni a
kielégitt életszinvonal tartasdhoz szikséges javakat. Elhdaztonsaghoz most is ésen
prébalunk ragaszkodni ennek kodvetkezmeénye, hogyesstben egy-egy valtoztatas, vagy akar
annak otlete ellendllast valt ki a csoport tagjhil#o hazai munkavallalokra jellendiek a magas
tarsadalmi kdtdések, alacsony szintnobilitas és az és pesszimizmus. (BAKACSI GY. 1998)
Véleményem szerint a rendszervéltds ota rengetégrsadalmat formalé folyamat zajlott le
hazankban, de ennek ellenére még az elmult rendszgr hatassal van a kulonlbogzervetekre.
Ebbsl adodhatnak azok a kulonbségek, mely szerint azagr bizonyos részein hatalmas a
munkanélkiliség, masutt pedig munkideannyal kizdenek térségek. Egy korabban nagyrészt
mezdgazdasagra alapozott tarsadalmat nem lehet eglildnatrél a masikra megvaltoztatni, a
magyar sok esetben ott szocializalodott ahol sziiJetnajd akar évtizedekig élt. Ezéfinhet
furcsanak ha egy kulféldi befektehazankban probal akar csak egy 0sszeszereléggakdad
vallalkozast Iétrehozni, hiszen kordbban mar etdite, hogy példaul egy nyugati tarsadalomban
kialakitott €s bevezetett szervezeti kultdra neikd@dik hazankban.

A dolgozok motivalasanak 6bb formai

Englander, Harsanyi és Kovacs (1975) Maslow elkiésed kovetve igy irjak le a dolgozdk
motivaldsanakdbb formait:
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- Bérezés, anyagi szukségletek, jefsgge a legnagyobb, hisz pénzért megszerézk etz

anyagi javak és kielégithiak a fizioldgiai sziikségletek is. Azért is nagyontbs, mert a
munkabér mértéke egyfajta elismertséget, sikertnisaiizal. Fontos tehat, hogy a
dolgozék munkamotivacidjanak megfélel kialakitasdhoz elengedhetetlen, hogy
munkajukért kapott anyagi juttatdsok a veégzett raumktékével aranyban legyenek.
Magyarul a dolgozék elégedettek legyenek a bérlikkiEmes, Boday 1976)

- Foglalkoztatottsag biztonsagérzet, mint tudjuk ankamélkiliségil minden munkavallald
fél. Eblbl kovetkezik, hogy tulzott biztonsdg a motivacideéweljesitméeny csokkenéséhez
vezet. Masikoldalrdl a bizonytalansag akadalyozkeeativ munkat, gatolja a kreativitast,
nem 0sztonzi a dolgozokat a hosszu tavu tervezesben

- Munkakollektivaba val6 tartozas. Fontos az embétetében a csoporthoz vald tartozas.
Az ezekben a csoportokban kialakult magatartasnéd, normak, ezek a csoport minden
tagjara hatnak, jobb munkavégzésre 0sztobizék.

- Elismerés, Minden emberben megtalalhaté az 6nbexsgénye. Nagyon fontos ezaltal a
vezebti dicséret és az anyagi elismerés. Itt kell megemii mint fontos motivalod tényéz
az ebmeneteli lehdiség, a raglétran valé feljebbjutast. Ezek jarhataakagi, de akar
erkolcsi emelkedéssel is.

- Ervényesiilés. Annak igénye, hogy dolgozé adottsgkgpességeit kifejezhesse.

Kollar (2014) és tarsai a foglalkoztatas-atipikaglalkoztatas a magyar-szlovak hatarmentériicim
kutatdsukban ugyancsak foglalkoztak a munkahelytivaciéval. Megallapitasaik alapwen
0sszeegyeztethik a fentebb nevezett székzmegallapitasaival, ugyanakkor ramutatnak arra,
hogy az atipikus foglalkoztatasi formak esetébensfaji rendedelvek is érvényesilnek a

munkavallaléi hajland6séag és aldozatvallalas tégile

A kutatéas kiindulé kérdési, hipotézisek
Hipotézisek

A hipotézis olyan, elemekblevezetett pontosan meghatarozott és étiehe® feltételezés, amely
valamilyen dolog természetére, folyamataira, 6sgxgfseire vonatkozik. (Babbie, 2003).

1. hipotézis

A vizsgalt probléma létezik, nem csak szébeszéalz az vizsgalt varosban vannak olyan

munkavallaldk, akik feketén vagy szirkén (részlegldntve) dolgoznak.

2. hipotézis
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A munkaltatok kulonbéztrikkokkel, probaljak kijatszani az adofizetéstekézettségiket, ilyen

lehet: zsebbe kapja a minimalbeér feletti 6sszegedmlat visz példaul tisztitoszerékregyéni

vallalkoz6ként szamlaz a munkavallalé.

3. hipotézis

Osszefliggés mutathatd ki a munkaltat6 mérete, aayéége és a térvények be nem tartasa kozott,
azaz egy nagyvallalat vagy egy kozszférdban fopttdkd szervezet nem vagy sokkal kisebb
mértékben prébalja kijatszani a kiulonbBopgszabalyokat, mig egy kisvallalkozas vagy egyéni

vallalkoz6 esetében ez sokkal gyakoribb jelenség.

4. hipotézis

Az .éremnek két oldala van”: azoknal a munkavalladél, akik nem itélik el munkaltatéjukat, tehat
az ongondoskodast és az adok befizetését nemikidkimiosnak, nagyobb a valosésege, hogy
nincsenek bejelentve, vagy csak részben tortérgkanm@vedelmik utan a jarulékok kifizetése, azeért

hogy maguk a munkavallalék is tobb pénzt kaphasskézbe.
A KUTATAS CELJA

Kutatasommal egyrészt a bevéimin ismertetett jelenségek igazolasara vagy cafi@adsivanok
valaszt kapni. Felhivva ezzel a munkaaddk, munkaéél figyelmét, ezen nagy valds#seggel
léteds tarsadalmi probléma jelenlétére, és jeledfére a miébbi megoldas keresésre.
Természetesen ez nem minden esetben oldhatd meg $wmhten, gondolok arra, hogy
elképzelhei, hogy a véllalkozas valoban nem képes tovabbi ekbieket viselni, ezért akar
korményzati szinten indokolt lehet a probléma atipdéisa. kis- és mikro vallalkozdsok

kedvezményben részesitése.

A valasztott modszer részletes ismertetése

A kutatott téma kényes mivoltat tekintve, egyértighek lattam, hogy nem lehet embereket
kozvetlenll megkérdezni sem a bejelentéssel, saiig ez esetleges zsebbe kapott fizetéssel
kapcsolatban. Kodztudott, hogy a munkavallalok egptrénunkéltatojuktdl is tartanak, higik
biztositjak a mindennapi kenyeret, tovabba egyleget NAV-os ellebrzést is szeretnének
elkertlni. Az anonym kékivkészitést lattam az egyetlen hasznalhaté megudtasemélve hogy
az emberek igybszintén mernek nyilatkozni a valésagrél. Mindenéktebz online kérdivet
tartottam a legalkalmasabbnak. Az ismeretségi kéadnérintett megkérdezléetsoportnak csak

elenyés# részét képezik, ezért nem e-maiban kildtem skétdbiveket, hisz abban az esetben is
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a Facebook és a Twitter. BIkorben itt is csak isméseimnek tudtam a késdret eljuttatni,

tovabba megkértertiket, ha tehetik a kitoltést kowen 6k is tegyék kdzze, a lelietegnagyobb

valaszadasi szam eléréséenek reményében.

Az internet felhasznaldk kére nem fedi le teljeésagben a munkavallaldk korétit$alan pont az
érintett alacsonyabban iskolazottak, vagy alkalmninkavallalék korében nehézkes az internetes
kérdsiv kitbltetés. Ezért a kééivet papir alapon is elkészitettem és probaltanéhtiébb emberrel
kitdltetni. J6 leheiség volt egy feléttoktatassal foglakozé kdzépiskolaban a tanuldkkéedpzese,
akik most végzik kozépiskolai tanulmanyikat, azaZ(09 osztallyal, esetleg egy szakmaval
rendelkeznek. Fontos tudni, hogy féithképzésben résztvévnem tankoteles, azaz legaldbb a
tizennyolcadik életéviket bet6ltott tanuldkrdl verd. A kérdiv 6sszedllitasanal tugyeltem arra,
hogy a kérdivek illetve a kapott eredmények statisztikailagnetzheiek legyenek. Toérekedtem
arra, hogy valéban gyorsan ki lehessen toltenipggha sok kérdés latvanyatdl megijedjenek a
megkérdezettek és inkabb visszautasitsak a vakasizadindossze tizenott lényegre ddeérdést
tettem fel, feleletvalasztds valaszokkal, annalekétien, hogy kicsit tovabb szinesitsem adiged

a kilencedik és a tizedik kérdésnél 6tfokozatu ttik&alat alkalmaztam. A demogréfiai kérdések az

életkorrdl, iskolazottsagroél a ke végére kerultek.

Kutatas Utemezése

A kutatas Utemezéseét tekintve a 2014-es gazdasapanely iddszakaban elvégezléethiszen
nem kapcsolodik semmilyen konkrét eseményhez, métghez, melynek megvalositasat esetleg
befolyasolhatndnk a kutatds eredményével. A &gekkel 2014. oktdber elején készilltem el és
toltéttem fel az internetre, ezzel egyoln a papiralapi kéftveket is soksorositottam és
elkezdtem a kitoltetésiket. Terveim szeririt &gy honap (négy hét) elegémek latszott a

megfeleb mennyiséd kérdbsiv kitdltetésere.

Kutatas koltségei

A kutatds soran nem meriltek fel emlitésre méltibskgek, hiszen a kétvek egy része online
kerdlt kitoltetésre, a masik részét pedig egy Adagsa kicsinyitve, fénymasolva jutattam el a

megkérdezettekhez. A papiralapu kévek rogzitéséhez csaladtagjaim segitségét vetjénybe.
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A KUTATAS EREDMENYEI , KOVETKEZTETESEK , JAVASLATOK

kérddivek szamossaga

A kérdsiveket 2014. oktdber 31-ig ggottem, tobb alkalommal felkértem a k6zosségi flokon
taldlhaté ismdiseimet, hogy segitsenek a kéirdterjesztésében. Ez alatt a 4 hét alatt 153dieet!
sikerlt kitéltethnem, 43 darabot papir alapon, bbtbinterneten toltétték ki a valaszadok, a 63
papiralapubdl 4 darabot hianyosan toltéttek ki, ymlebt nem rogzitettem, az online kitoltottek
kozott. A 91 online kitoltott kérdivek hibatlanok voltak, hiszen a felhasznalt Godgts
urlapszerkes#t alkalmazés lehévé teszi, hogy ne tudjanak hianyos kéwet elkildeni a
megkérdezettek. Végul tehat az eredmények kidés&bez és hipotéziseim alatdmasztasahoz,

vagy cafolasahoz 149 darab ké&ndet hasznaltam fel.
A kutatas eredményei

A kérdéivekre kapott valaszok
A kérdbiveket O0sszevetve és a 149 darab &ieet feldolgozva a kérdésekre adott valaszok a

kovetkedképpen oszlanak meg:

1, On alkalmi munkavallalé, vagy folyamatos munkawzonnyal rendelkezik?

M alkalmi munkavallalé

B munkaviszonnyal rendelkezik

részmunkaidds
munkaviszonnyal
rendelkezik, Kérem,
folyatassa a 3. kérdést6l!

1. dbra 1. kérdésre adott valaszok megoszlasat sz¢dk.
Lathatd, hogy a vélaszadok kozoétt, mind a héaromedd@iabdl taldlhatd munkavallalo, a

legjelenbsebb a munkaviszonnyal rendelékzszama, a megkérdezettek mintegy 87,9%-at teszik
ki. Ebbsl egy kis hanyadot tesz ki a részmunkdien foglalkoztattak szama, az alkalmi

munkavallalok pedig mindéssze a megkérdezettelld-ADjelentik.
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2, Azokon a napokon, melyeken On munkat kap munkéitdja megfizeti On utan a

jarulékokat?

M igen
B nem
részben

H nem tudom

2. &bra 2. kérdésre adott valaszok megoszlasat, sagdk.

Ez a kérdés csak a 18 alkalmi munkavéllal6t ériddijol 1athatd, hogy minddssze a valaszadok fele
tudja azt biztosan, hogy a munkaadéjuk azokon akap melyekerbket alkalmazza meg is fizeti

a jarulékokat. A megkérdezettek majdnem fele nedjat hogy a munkaltatéjuk bejelentibket,
ebl®l biztosan lehet arra kdvetkeztetni, hogy nem mindd¢kalommal, torténik ez meg, tehét

biztosan fennall az addéfizetés elkerulésének tslégte.

3, On részmunkaidiben vagy teljes munkaidben dolgozik?

M részmunkaidében

M teljes munkaidében

3. &bra 3. kérdésre adott valaszok megoszlasat szgdk.
A munkaviszonnyal rendelkék nagy tobbsége teljen munkaviszonnyal rendelkezilaz heti 36
orat meghaladoval a részmunkien foglalkoztatottak aranya csupan 12,9%.

4, A bejelentett munkaidé megegyezik a ténylegesen munkaval toltott édel? ( A talorakat ne
vegye figyelembe!)
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migen

M nem teljes munkaidében
dolgozom, de
részmunkaidében vagyok
bejelentve

@ nem vagyok bejelentve

M nem tudom

4. abra 4. kérdésre adott valaszok megoszlasat szgdk.

Err6l a diagramrdl jol leolvashatdé, hogy a munkavakaldagytobbsége (84,5%-a) val6ban a
ténylegesen munkaval toltéttdcranyaban van bejelentve, de bizony talalhaténotgainkavallalo,

aki egyaltalan nincs bejelentve, igaz ez a szan%o2,6e ez alatamasztja a feketén valo
munkavéllalas 1étét. Jelen van tovabba a murikaidvalo manipulélas is, azaz nem napi 8 6rara
jelentik be az alkalmazottat, hanem részmunkaed ez az arany 3,3%. Aggasztonak latom, hogy
a valaszaddk tobb mint 10%-a nem is tudja, hoggjabhn hogy van bejelentve, kérdezem, hogy a
munka szergdése megkotésekor mit irt ala? Ha a nem tisztamotinkaviszonyban
foglalkoztatottak, nem bejelentettek vagy a rovidebunkaidre bejelentettek szaméat dsszesen

nézziink az 15,4%, ami mar nem tekinthelenyésének.

5, Az On bére valéban annyi, mint amennyi utan a mokaltaté a kozterhet befizeti?

Higen

B nem, azt az &sszeget sem
kapom meg

1 tébbet kapok, de a
tobblet utan a
kozterheket nem fizeti
meg a munkaltatom

H nem tudom
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5. abra 5. kérdésre adott valaszok megoszlasat sagdk.

Ez a diagram is jol szemlélteti, hogy a jarulékelkes léted sulyos probléma, a valaszadok

77,8%-a esetében nevezhdisztanak, korrektnek a bérfizetés kérdése. Emlekegy van olyan
munkavallald, aki még a bejelentett 6sszeg netsgat kapja meg, pedig feltételezhdiogy ez az
0sszeg a minimalbér. 6,7% kap tobbet zsebbe vdgynigen trikk segitségével, mint ami alapjan
a munkaado a jarulékokat megfizeti. 14 ember valeszhogy nem tudja, ami arra utal, hogy nem

tudja mekkora 6sszeg kertlt a munkasZeében lefektetésre (9,3%).

6, Ha tébbet kap milyen médon?

B nem kap tobbet

M zsebbe kapja a
jarulékelkerilés miatt

szamlat visz valamilyen
termékrdl (tisztitdszer,
irodaszer stb.)

M egyéni vagy tarsas
véllalkozéként szamlat ad
valamilyen tevékenységrél

6. &bra 6. kérdésre adott valaszok megoszlasat, sagdk.

A korabbi kérdéseldd kiderult, hogy valéban tdbb munkavallalé6 kap gelentett munkabérnél
tobbet, arra voltam kivancsi, hogy milyen modortiizzt ki a munkaltaté. Hisz abban az esetben,
ha csak egyszéen zsebbe nyudl és onnan fizet, akkor neki a pdmataezzel hiany kell, hogy
keletkezzen. Lathatd, hogy ennek ellenére mége legelterjedtebb mddszer. Néhany esetben kér
a munkaltatd szamlat a tdbbletkiadasaiért, 2,0%-balamilyen ,szerzett’szamla 3,3%-ban a
munkavallal6 altal kiéllitott szamla fejében fizet.

7, Elitéli On azokat a munkaltatokat, akik heti 366rat dolgoztatnak az alkalmazottakkal, de
részmunkaidében jelenti beéket az addzas elkertlése miatt?
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m elitélem, mert az addécsalason
tul, a munkavallalét is a
nyugdijosszeg megallapitasanal
hatranyosan érinti

nem itélem el 6ket, mert
valéban olyan magasak az
adoterhek , melyeket szinte
lehetetlen kifizetni

7. &bra 7. kérdésre adott valaszok megoszlasat sagak.
Errél a diagramrdl j6l leolvashat6, hogy a munkavaka®d3-a elitéli azokat a munkaaddkat, akik a

jarulékfizetési kotelezettség elkerulése érdekduganbdz trikkokhoz folyamodnak, de egyben
magas azoknak a szdma is, akik nem itélik el, agdl, hogy tul magasak az adoterhek.

8, On szerint mit kellene tenni, hogy a térvényséét munkaltatokat kisziirjék?

H még nagyobb ellendrzésekkel
meg kellene félemliteni a
munkaadokat

B a munkavallaléknak 6ssze
kellene fogniuk és fel kellene
jelentenitk az ilyen
munkaadokat

semmit, 6riljenek az emberek,
hogy van munkajuk

M a kdzterheket kellene
csokkenteni, hogy ne
kényszeriljenek csalasra a
munkaadok

8. abra 8. kérdésre adott valaszok megoszlasat, sagik.

Ugy gondolom meglep eredményt kaptam a 8. kérdésre, mely arra voniktkdmogy mit
javasolnak a munkavallalok, mit kellene tenni anéaiekében, hogy az adoelkeriilések szama
csokkenjen. A valaszadodk 6,8%-a ugy gondolja, hadyzterheket kell cstkkenteni, ezek szerint
6k is ugy latjdk, hogy munkaadoéjuk nem csak nem,akamem nem tud tobb jarulékot fizetni, talan
ezzel a munkahelyuket is biztosabban érzik. 1638%gdolja Ugy, hogy az elléreések szamat kell
tovabb nodvelni és még nagyobb szigort kell alkaima®,0%-a a valaszadoknak gondolja ugy,

hogy nem kell tenni semmit, j6 ez ahogy van, a wildigban 6rilnie kell az embernek ha van
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munkaja. 5,4% gondolja azt, hogy a munkavallal6kzéfgasaval, javitani lehetne ezen a

helyzeten.

9, Az On véleménye szerint mennyire fontos az addkaradéktalan befizetése? (1 nagyon
fontos, 5 egyaltalan nem fontos)

mi.
m2.
m3.
m4.

|5,

9. abra 9. kérdésre adott valaszok megoszlasat, sagik.

Kivancsi voltam, hogy maguk a munkavallalok memmytartjak fontosnak, hogy az addk
befizetésre keriiljenek, hisz, abban az esetbenmhga a dolgoz6 sem érzi az adofizetési
kotelezettség sulyat, miért is varna el ezt a mad&matol, szamara is az a legfontosabb, hogy
mekkora 6sszeget visz haza, menfiykell megélnie. 42,9% gondolja, hogy nagyon fordasaddk
befizetése, a tovabbi négy kategéridban nagyjdbdh@san oszlanak meg a vélemények, 15,4%
gondolja, hogy egyaltalan nem sziikséges az addkeb&se, nyilvan még nem gondolt bele, hogy

mibdl mikddik példaul az egészségiigy.

10, Az On véleménye szerint mennyire fontos mar mbaz éngondoskodas, azaz hogy a
nyugdijjarulékok befizetésre kertljenek? (1 nagyorfontos, 5 egyaltalan nem fontos)

m1
m2.
m3.

m4.

m5.

10. abra 10. kérdésre adott valaszok megoszlagat, seerk.

Az Ol lathatd ebBl a diagrambdl, hogy a valaszadok jetenhanyada, érzi az dngondoskodas

sulyat, azaz szeretné, hogy legyen nyugdija az&x&sz ki. Vannak akik, ezt a feladatok kevéshé
13
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tartjak fontosnak, és 17,4% egyaltalan nem tagjdantosnak, vagy mert olyan fiatalok, hogy még

nem gondolkodik annyira &le, vagy mert esetleg az 6ngondoskodas masik mésgfildalasztva
sajat maga dijtoget a nyugdijas éveire.

11, Az On munkaaddja:

m valamilyen koltségvetési
szerv (6nkormanyzat, allam
stb.)

M nagyvallalat

m kisvallalkozas

M egyéni vallakozo

11. abra 11. kérdésre adott valaszok megoszlagat, seerk.

A valaszadok 40,3%-a allami alkalmazott, kozalkalotg koztisztvised, feltételezem, hogy
ezeken a munkahelyeken a legkisebb a feketemunkésok zsebbefizetések szama. 19,5%
nagyvallalat, 12,7% kisvallalkozas, 13,4% egyénillakozé és 13,4% egyéb munkaadd
alkalmazottja.

12, Milyen teriileten dolgozik?

M kereskedelem
B szolgaltatas
[ gyartas (termelés)

W oktatas

megyéb

12. abra 12. kérdésre adott valaszok megoszlagat, szerk.

Az, hogy a munkavéllalék milyen terlleten dolgozisakntén jeleriisen befolyasolja, hogy milyen
a munkaad6 addfizetési morélja. 14,1% dolgozik erdelemben, 18,1% valamilyen szolgaltatasi
teriileten, 12,7% valamilyen gyartassal foglakozlbalkibzas alkalmazottja, 16,8% oktatasban, és

38,3% azaz a legnagyobb része a dolgozoknak egyiditen.
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13, Az On neme:

m férfi

Ené

13. abra 13. kérdésre adott valaszok megoszlagat, seerk.

Lathatd, hogy a valaszadok tobbsége férfi 69,5%), 30{5%-a A.

14, Az On életkora:

| 18 év alatt
W 19-35 év kozott
M 36-50 év kozott

M 51-65 év kozott

14. abra 14. kérdésre adott valaszok megoszlagat, seerk.

A dolgozok kor szerinti megoszlasa alapjan lathlatd@y nincs 18 év alatti munkavallalo, legtdbben
a 19-35 kozotti korosztalyhoz tartoznak 59,0%, léiteti a 36-50 kdzotti korosztaly 31,5%-al, a
mondhatjuk nyugdij élt allok arany pedig 9,4%.

15, Az On legmagasabb iskolai végzettsége:

m 8 altalanosnal kevesebb
m 8 altalanos

1 szakképz6 iskola

m kozépiskola

m f6iskola, egyetem

15
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15 abra 15. kérdésre adott valaszok megoszlasat, saz¢rk.

A vélaszadok iskolazottsagat tekintve a kévetkezedmeényeket kaptam: Olyan munkavallalé nem
toltott ki kérdbivet, aki nem végezte el az altalanos iskolat semB, osztalyt végzettek aranya
minddssze 4,0%, szakkdpziskolat végzettek aranya 26,8%, 32,2% végzett pigkélat
(érettségizett) és a legnagyobb ardnyban vannaggetemet, diskolat végzettek, aé aranyuk
36,9%.

Osszefoglalas:

A kérdsiven feltiintetett kérdések és a kérdésekre adtdsz@kbol egyértelien kiderll, hogy
valéban léteznek a feltételezett jelenségek, gahkdoitt a feketén valdé alkalmazasra,
részmunkaiflben tortéd bejelentésre és a zsebbe vald fizetésre, a j@luEkilést szolgalo
trikkdzésekre. Az a tény hogy az alkalmi munkal@#laegy része nem tudja, hogy a munkéaval
toltott napokon a munkaltaté megfizeti-e utanaral@kot szomortinak mondhatd, de az egyenesen
elfogadhatatlan, hogy a munkaviszonnyal rendélkesetében is megjelenik ez a probléma. Azok
az alkalmazottak vajon milyen munkaszZetest irtak ala, hogy olvastak el, mit is tartalmaz.
Erdemes lenne megnézni ezeknek a munkavallalokmpkegy bérpapirjat, igaz ezek utan
elképzelhet, hogy az is fals adatokat tartalmaz.

Azt szokads mondani, hogy minden éremnek két oldaiaez jelen esetben is igaz lehet, hisz sok
megkérdezett szerint nem fontos az adok megfizetdglwan nincsenek tisztdban azzal, hogy az
allam milyen szolgéaltatasokat finansziroz a beéttetdoforintokbol. Az dngondoskodas sem
elsbdleges szempont a megkérdezettek kozott, igy kinejleepzelhdt az a szituacio, hogy a
munkavallalé6 a munkaadojaval megegyezett arrélyhokdbb zsebbe fizesse a minimalbér feletti
0sszeget. Ezaltal a munkaadd sulyos ezreket s@bnolag, a megsporolt 6sszeg egy részét pedig a
munkavallalénak fizeti, aki pedig édlegesen azt tartja szend®] hogy mennyi pénzt visz haza.

Sokszor hallani, hogy ,ugysem lesz allami nyugdii,tudja megérjiuk-e”.

Azoknal a vallalkozasoknal ahol a fizetés, vagyaknagy részének kifizetése zsebbe torténik, és
nem kér a munkaltato ellenszamlat tovabbi kérddsektefel. Hiszen, ha kifizetésre kerll az 6sszeg
a peénztarbdl, azt valamilyen szamlaval kell igazolHa zsebbl zsebbe torténik a fizetés
feltételezhet, hogy olyan bevételekkel is rendelkezik a munkdéjtahol6 sem allit ki szamlat,

vagy nagyobb 0Osszég valotlan szamlakat allit be a konyvelésébe, mEkllgzeket a
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tobbletkiadasokat fedezni tudja, mely afa csalasnakésil, de ez a téma nem része a

kutatasomnak.

Osszefliggések vizsgalata

A keérdbiven feltett 15 kérdés szamtalan Idiseéget kinal fel a lehetséges 0Osszefliggések
vizsgalatara. Az SPSS statisztikai program segisglg szinte minden |étéz lehetiséget
végigprobaltam, de csak néhany esetben mondhatyy, etredményt hozott, azaz bizonyithaté az
Osszefluggés, csak ezeket ismertetem és hasznalom Ifepotéziseim alatamasztasara, vagy

esetleges cafolasara.

A 4. kérdést és a 11. kérdést Osszevetve azaz, hobgjelentett munkaid megegyezik-e a
tényleges munkaiivel és, hogy a dolgoz6 munkaltatdja mekkora szetyedariancia analizist
felnasznalva azt eredményt kap, hogy 95%-0s megtiighgi szint mellett szignifikans kulonbség

all fent, azaz 6sszefliggés van a szervezet m&etdeéjelentési hajlandosag kozott.

Erdemesnek lattam ezt az dsszefiiggést tovabb boniatynek eredményét a kdvetkeiAablazat

tartalmazza:

Higen

B nem, teljes munkaid&ben
dolgozom, de részmunkaidGben

(o))
o
X
I T T T N TN N TN N B |

182/4 vagyok bejelentve
(o]
Q & o ) o nem vagyok bejelentve
N v © A
v > Ny > 2
S N NG N
NG & Q L
2 & .Y >
N o
o S R
. 'o\’@ & B nem tudom
&
&
S
N
o

16. &bra 4-11 kérdés 6sszefliggéseinek abrazolasa
forrds: sajat szerk.

A fenti diagramrol az olvashato le, hogy a vizsgallalkozasméretek esetében hogy oszlanak meg
szazalékos aranyban a kulonbaalaszok. Jol lathato, hogy a koltségvetési starel mindenki
be van jelentve, és valéban annyit is dolgozik mifejelentett munkaideje. A vallalkozés

méretének csdkkenésével egyre szamélteen jelennek meg az egyéb valaszok, mit, hogy
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részmunkailben van bejelentve, holott tejes munkiiedn dolgozik a munkavallalo. A nem

bejelentés pedig az egyeéni vallalkozoknal és aglegyunkaadoknal a legjelledizb.

Biztosra vettem, hogy a fenti elemzés alapjan éminisszefliggés mutathatdé ki a munkaltatd
tevékenységi terilete és a feketén valé alkalm&pa$itt, de meglefilve tapasztaltam, hogy
egyértelniien kimondhatd, hogy 95%-0s megbizhatdsagi szinlethehincs dsszefliggés a vizsgalt

valtozok kozott.

Hasonl6 mdédon vizsgaltam meg a zsebbe valo fizeté@sét, mint lehetséges jarulékelkerulési

modot és a szervezet méretét:

ANOVA
11, Az On munkaadodja:
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 5,06
29,959 3 9,986 5 1002
Within Groups 285,880 145 1,972
Total 315,839 148

1. tdblazat 5,11 kérdésekre kapott vizsgalati eégggm
forras: SPSS

Lathato, hogy a szervezet mérete a zsebbefizeafandosaggal 6sszefiigg, hasonlé modon, mint a
bejelentés esetében, a 0,002-es szignifikanciat ©5f0-0s megbizhatésagi szint mellett ezt

tamasztja ala.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Higen

M nem, azt az 6sszeget sem
kapom meg

tobbet kapok, de a tébblet utan
a kozterheket nem fizeti meg a
munkaltatom

® nem tudom

16. &bra 5-11 kérdés tsszefliggéseinek abrazolasa
forrds: sajat szerk.
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A 17. abréardl j0l leolvashato, hogy a koltségvetemerveknél a munkabér valéban annyi, mint

amennyi utdn a munkaaltatod a jarulékokat megfiegtyéb valasz szinte nem is érkezett. Haladva a

kisebb vallalkozasok és az egyéni vallalkozok igbey a tbbbi oszlop is egyre magasabb.

Erzékelhes, hogy itt mar hatarozottam megjelenik a zsebbetdiz, tovabbéa, hogy azt sem tudja a
munkavallalé mennyi a& bejelentett munkabére.

A bejelentési hajlanddésag és a munkaltatd tevéldgry&ozott nem allt fenn dsszefliggés,
ezért biztosra vettem, hogy nem a zsebbefizetéazedogy a munkavallalé milyen teriileten

dolgozik, szintén nem fligg 6ssze, ennek ellenéneetkéd eredménnyel szolgalt a variancia-
analizis:

ANOVA
12, Milyen terileten dolgozik?
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 51,262 3 17,087 8,853 1000
Within Groups 279,852 145 1,930
Total 331,114 148

2. tablazat 5,12 kérdésekre kapott vizsgalati eégm
forras: SPSS
Egyértelntien kimondhat6, hogy feltételezés ellenére szoraszef8ggés all fenn, melyet a
kovetked hasabdiagram szemléltethet rendesen:

70%
60%
50%
40%

Higen

30%
20%
10%

0%

M nem, azt az 6sszeget sem
kapom meg

tobbet kapok, de a tobblet utan
a kozterheket nem fizeti meg a
munkaltattom

H nem tudom

18. 4bra 5.-12. kérdés 0dsszefliggéseinek abrazolasa
forrds: sajat szerk.
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A 18. abrardl leolvashatd, hogy a kereskedelemldeni a legjellemidbb az a jelenség, hogy a

munkavallalék nem kapjak meg azt az dsszeget satyrenbe vannak jelentve. Minden tertleten
jelen van a minimalbér feletti 6sszeg zsebbe \akitdse, de a legmagasabb a szolgéltatasok terén,
melyet a kereskedelem kdvet. Ismét az egyéb katdggir kimagasléan magas azoknak a szama,

akik nincsenek tisztaban a munkasadésik tartalmaval, vagy a bruttd- nett6 bér kistasaval.

Hasonlé mdédon a demografiai adatokkal is 0sszdaeeteezt a két kérdest, kdzulik is néhanyat

ismeretetek:

A 4. kérdést azaz, a bejelentési hajlandosagog&itean a nemre valo tekintettel, ahol azt az

eredményt kaptam, hogy nincs 6sszefliggés a viasgédizOk kozott.

Hasonldan vizsgaltam az 6sszefliggést a dolgozkoédet és iskolai végzettségére vald tekintettel,
mindkést esetben azt az eredményt kaptam, hogy derfenn Osszefliggés, hiszen mindkét

vizsgalat soran a sig. jelésen meghaladta a 0,05-0s szintet.

Az 5. kérdés, azaz a bérfizetés modja és a demaigadatok a kovetkéz elemzéséhl arra
megéallapitasra jutottam, hogy a bérfizetés modgm befolyasolja a munkavallalé neme, életkora
és az iskolai végzettsége sem, minden esetben magggas a volt a szignifikancia szint, iskolai
végzettség esetén majdnem 50%, 95%-0s megbizhasagdtgmellett.

Regresszio analizissel probaltam vizsgalni a hamiaigotézisemet, azaz, hogy a munkavallaldk
mentalitasa is befolyasolja azt, hogy munkaltatorat@ktalanul betartja-e a szabalyokat. Ezt
megvizsgaltam mind a feketemunka és a 7,9,10-es Zbbe val6 fizetés és 7,9,10 kérdésekre

adott valaszok tukrében.

Az is bizonyitasra kerult, hogy a feltételezett ¢sglat nem létezik, azaz nem mondhato ki, hogy a
munkavallalok hozz4éllasa befolyasolnd, a munl@tatiselkedését a bejelentést tekintve. A
zsebbe valo fizetés esetén is hasonld eredménkagtm, azaz hogy nem all fenn az a feltételezett
0sszefuggés, mely szerint, ha az alkalmazott neya fantosnak az adok befizetését és a nyugdijas
évekre val6 ditakarékossagot, tovabba nem itéli el azokat a nuatiedokat, akik nem fizetik be a
jarulékokat alkalmazottjaik utan, akkor a munkditst hajlamosabb a jarulékfizetés kerllésére.

A konkrét hipotéziseimben feltételezett magyarazitozdékon tul egyéb oOsszefliggések is
fennallhatnak, melyekre korrelacidéanalizissel phaiod ratalalni, hogy segitségikkel tovabbi

kovetkeztetéseket vonhassak le. A vizsgéalathoz ralokéen szere@ kérdések kozil azokat
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hasznaltam fel, melyek kdz6tt fennallo kapcsolatkvansak lehetnek, megoldasként, javaslatként

szolgalhatnak valamely |ét&@probléma megoldasahoz.
Osszefoglalas

A kérdésekre adott valaszok kozotti 6sszefuggéessgalatanal megallapithato, hogy 6sszefligg az,
hogy a munkavallal6 mekkora vallalkozas alkalmaapttogy be van-e jelentve, azaz feketén vagy
szikén dolgoztatjak. Lathat6 a kdzszféraban nincstékealo foglakoztatas, mig minél kisebb egy
véallalkozés annél nagyobb valosiséggel taldlkozunk fekete, vagy szurkemunkaval.

A masik vizsgalt szabalytalansag, mely szerint akauvallalonak zsebbe fizet a munkaado, szintén
ebben a tagolddasban szoros 6sszeflggést mutaizgrfieraban dolgozok esteében a bejelentett
munkabér megegyezik az adbdalappal, mely utan a aftatd és a dolgozo jarulékai is megfizetésre
kerllnek. Ahogy csokken a vallalkozas mérete egagyobb szamban jelennek meg a normalisnak
velttol eltérs ertékek. Megle, de tobb esetben még a bejelentett munkabér dettiege sem kerdl
kifizetésre a dolgoz6 szamara. Ennek az lehet az lodgy valamilyen egyéni elszamolas alapjan
fizetik a munkavallalokat, ami lehet norma vagyavallyen oradijas elszdmolas. A masik irany,
amikor tobbet kapnak a dolgozok, ez legtbbb esedlggszelien zsebbe torténik, de jelen vannak
az olyan megoldasok, amikor valamilyen szamla ébem fizeti a munkaltatdé tobblet bért.
Ezeknek az dsszefliggéseknek (jelenségeknek) nyadl@m oka a kisvallalkozasobkehianya.
Osszefiiggés mutathaté ki a bejelentett dbérald eltérés modozatai, és akodzott, hogy milyen
terlileten dolgozik a munkavallalé. Az, hogy mégegelentett bért sem kapjak meg a dolgozok
leginkabb a kereskedelemben foglalkoztatottakrderjetd és a szolgaltatasok tertletén is
szamotte®. Ennek oka lehet valamilyen jutalékrendszer allkalasa, az adott havi forgalom utan.
Ugyanezekre a terlletekre, azaz a kereskedelemaeséslgaltatasokra jelleaz is, hogy tdbbet
fizetnek munkavéllaléiknak, mint a bejelentett bduiértdl levondsok utan fizetewchettd 6sszeg.

A tovabbi elvégzett elemzések 6sszehasonlitasalagiottak arra, hogy tovabbi 6sszefliggések
nem allithatdéak fel, sem a dolgozoi hozzaallast) asdemografiai adatokat figyelembe véve. Azaz
a munkaaltaté nem nézi, hogy hany éves a dolgodgemiskolai végzettséggel rendelkezik vagy
fontos-e neki a nyugdijélakarékossag.

Hipotézis vizsgalat

1. hipotézis

A vizsgalt probléema létezik, nem csak szObeszéalz az vizsgat varosban vannak olyan

munkavallalok, akik feketén vagy szirkén (részlegidmtve) dolgoznak.
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Az els) hipotézist egyeérteliren alatamasztjak a kéidre adott valaszok, a 2. kérdés esetében az

alkalmi munkavallalék kérében majdnem 50%- a be nelentettek aranya, de a 4. kérdésre a
munkaviszonnyal rendelkék kozll is tdbben valaszoltak, hogy nincsenek beajle, ezekdl
kovetkezik, hogy az efshipotézis, helytélld, tehat:

1. tézis

A vizsgélt probléma létezik, nem csak szObeszéaz az vizsgat varosban vannak olyan
munkavallalok, akik feketén vagy szirkén (részlegidmtve) dolgoznak.

2. hipotézis

A munkaltatok kulonbéztrikkokkel prébéljak kijatszani az adofizetésiekérettségiket, ilyen
lehet: zsebbe kapja a minimalbér feletti 0sszegedmlat visz példaul tisztitoszerdkregyeéni

vallalkozoként szamlaz a munkavallalo.

A masodik hipotézis is igaz, a kéfd hatodik kérdését jol latszik, hogy a munkéltatok kijatszak

az adofizetési kotelezettséget, a vizsgalt 6sszesper ismert szamukra. Ez alapjan:

2. tézis

A munkaltatok prébaljak kijatszani az adofizetésielezettséguket, kulonk@ozrikkokkel, ilyen
lehet: zsebbe kapja a minimalbeér feletti 6sszegedmlat visz példaul tisztitoszerékregyéni

vallalkozoként szamlaz a munkavallalo.

3. hipotézis

Osszefliggés mutathatd ki a munkaltatd mérete, aayéége és a térvények be nem tartasa kozott,
azaz egy nagyvallalat vagy egy kozszférdban famttdkd szervezet nem vagy sokkal kisebb
mértékben prébélja kijatszani a kiulonbBopgszabalyokat, mig egy kisvallalkozas vagy egyéni
véallalkozés esetében ez sokkal gyakoribb jelenség.

A harmadik hipotézisem csak részben volt helytai@rt a vizsgalatok azt a tényt mutattak, ki
hogy a feketemunka és a vaéllalkozas mérete kozgrefliggés all fent, ezzel ellentétben a
vallalkozas tevékenysé@énem flgg, hogy bejelenti-e az alkalmazottait.

Az adoelkeriilések és a vallalkozas meérete, tovdbbdkenységi kore kozott is 6sszefugges all
fenn, a kisvallalatok és az egyéni vallalkozasokékén a legelterjedtebbek ezek a jelenségek.
Tevékenységiket tekintve pedig a kereskedelemberszéigaltatasok teriletein trikkdznek
legnagyobb szamban a munkaltatok. Ezek alapjanrmduk hipotézisem a kovetk&zépen

modosul:
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3. tézis

Osszefiiggés mutathaté ki a munkaltaté mérete, gy hejelenti-e az alkalmazottait, tovabba
igazolhatd, hogy az adéterhek kijatszdsanak hajlaada dsszefiigg a véllalkozas méretével, és
azzal is, hogy milyen tertleten tevékenykedik akamao.

4. hipotézis

Az .éremnek két oldala van”: azoknal a munkavalladél, akik nem itélik el munkaltatéjukat, tehat
az ongondoskodast és az addk befizetését nemikdkimiosnak, nagyobb a valésiééége, hogy
nincsenek bejelentve, vagy csak részben tortérgkan@vedelmik utan a jarulékok kifizetése, azeért

hogy maguk a munkavallalok is tébb pénzt kaphasskézbe.

Az alkalmazott vizsgalatok ravilagitottak arra, hiagfeltételezés nem igazolhato, ezért a hipotézis

a kovetkedre moédosult:

4. tézis

A munkavallalok hozzaallasa, az hogy elitélik-ekaza munkaltatékat, akik nem jelentik be
alkalmazottjaikat vagy, hogy zsebbe fizetnek-e knekincs o6sszefliggésben munkaltatojuk
magatartasaval, a bejelentési hajland6sag, vagyedbhe valo fizetés tekintetében.

Javaslatok

Ahhoz, hogy egy konkrét stratégiai terv elkésziiHegyen, tovabbi vizsgalatokra van szikség. A
tanulmany készitése soran is éreztem, hogy inddkolie a masik oldalt is megkérdezni, egy
hasonl6 felmérést késziteni a munkaltatokkal, mihdanakok, mi az oka, hogy nem jelentik be az
alkalmazottaikat? A magas adoéteher, vagy kimondo#adolgozo kérte ra? A két vizsgalatot
egybevetve és kiterjesztve hatékonyan lehetnepfallé szabalytalansagok ellen. Mint mar olyan
sokszor elhangzott, egy a tarsadalom minden stigti@®6 problémardl van szé, gondolva a
munkavallaléra, munkaltatora és az allamra is, teezen tagolédas alapjan szedem 0Ossze

javaslataimat.

- A dolgozéknak mind a munk@ltatojuk és az addéfizéxiéséhez vald hozzaalldsan is
valtoztatni kellene. A kékidv 7. kérdése ravilagitott arra, hogy munkavallaldB-a nem
itéli el azokat a vallalkozasokat, akik adot cskjmaegkarositjak az allamot €s magukat a
munkavallalokat is. Amig a munkaltaton nem kérilirapn maguk a munkavallalok a
bejelentést és a nyugdijjarulékok maradéktalan imetgkét, nem fog valtozni a

vallalkozasok hozzaallasa.
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Nem csak a munkaltatojuk tevékenysegeét, hanema sa@guk j0vjét is szem editt
kellene tartaniuk. Eleve, ha elérik a nyugdijkoéimahem mindegy milyen kortlmények
kozott kell leélnitk hatraléy életiiket, &t barmi torténhet, egy betegség, vagy baleset,
melynek kovetkeztében akarokb is, az allam altal biztositott jovedelmet kegémybe

vennie a dolgozonak.

Az dsszefuggésh lathato, hogy a kisebb vallalkozasok és egyéhalkdzasok korében
a legelterjedtebbek a nem bejelentés és az adédireegkerilése. Nyilvan vald, hogy a
vallalkozasok dkehianya jeleritsen befolyasolja ezt a mordalt. Tény, hogy a sok
kényszervallalkozas, mely éppen docdg, nehezenamatnkavallalojat a minimalbérnél
nagyobb ¢sszegre bejelenteni. Pedig fontos lengenegpgfeled stratégia feldllitasa, a
véllalkozés hosszu tavu likviditdsa érdekében.e BEnddszer lehet a kiulonkbpalyazati
lehetiségek kihasznéalasra.

Mindenképpen megfontolandd, hogy a vallalkozastikeaésen tal mas modon prébaljak
meg motivalni a munkavallaloikat. Egy 2012. novembg&-i NAV kdzlemény alapjan,
2012. oktéber 19-ig a Nemzeti Adohatésag 6434 eseliirsagolt meg vallalkozasokat a
fekete vagy szirke munka miatt, nem nehéz kiszdmblogy ez vallalkozasonként
atlagosan 202.050 forint.

Az allamnak is sokkal jobban kellene hangsulyoznimunkavallaldk felé, az adofizetés
fontossagat, azt hogy milyen fontos, hogy a munlkaeatisztan, bejelentve dolgozzon.
Ezt akar kampanyok &déasok keretében is az emberek tudtéra kell hB&miszé a 10.
kérdésre adott valaszok kozott az az arany, masirgzmajd 60% nem tartja fontosnak,
hogy ebsegitse az 6ngondoskodast.

A raszoruld mikré és kisvallalkozasokat ceélzottall kAmogatni, nem feltétlen
palyazat utjan, mert sok vallalkozdsnak nincs ka@sa palyazatfigyéket —irokat
foglakoztatni. Megfontolandé a vallalkozas mérdtéds, vagy tevékenységéffiiggové
tenni a munkaltatdi adoterhek mértekét. Ezt kéet még ceélzottabban kellene a
szabalytalansagokat ellénzni. Hasznosnak tartom egy olyan vallalkozast dgato
szervezet feldllitasat, aki az aktualis jogszaldyopalyazati lehéségeket ismerve
segitené a vallalkozdsok tkbdését, mellyel 6k, energiat és pénzt is meg lehetne
spoérolni. A gazdasagi kamaraknak is feladatuk lezmeknek a feladatoknak az ellatasa,
de sajnos nem megfebein niikodik. A vallalkozasokkal azt kell éreznilk, hogyzks a
cél, mellyel magukat, dolgozoikat és a nemzetgagtatss ebbbre juttatjak, melyhez az
allam a segitséget megadia.
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9.2 Osszefoglalas

Tanulmanyom tavoli célkizése az adott kisvaros a munkavallalok szabalyogatén
munkadltatasnak vizsgalata volt, gondolva itt aefék vagy szirkén valé alkalmazéasra, vagy a
zsebbe tortéh munkabérfizetésre. Eldleges célom a probléma létezésének igazolasa és az
0sszefuggések feltarasa volt. A kutatast egy néwielkitdltend kérddives felmérésre alapoztam.
Azért ezt a mbdszert valasztottam, mert a dolgdéaiaja mind a munkavallaléra, mind a
munkaltatéra nézve kényes, akar jogi kovetkezmdnisy@rhat. A helyi adécsoport tajékoztatasa
alapjan, ebben a varosban korilbelll 1000 vallalkazikodik, melyldl sok kényszervallalkozas,
vagy egyeéni vallalkozét takar, akdédllasa munka mellett végzi tevékenységét, igy ailkabttal
nem rendelkezik. Azon vallalkozasok szama, akik kawallalokat foglakoztatnak kordlbelll 400-
ra teheb. Nagyjabdl egy hénapot adtam az online k&rkitdltésére, vele parhuzamosan papir
alapon is sikerilt kéfidveket kitéltetnem. Az egy honap alap 149 hianytdardivet kaptam. A
kérdsiveket egyrészt a keérdésekre adott valaszok alapjasodrészt a kérdésekre adott valaszok
Osszefliggései alapjan vizsgaltam. Az Osszetethzglsekhez az SPSS programot hasznaltam
segitségul. Szamtalan elemzést végeztem, melyreknényeként a felallitott hipotéziseimet is
meg tudtam vizsgalni. A négy hipotézis kozul &etljestilt, egy részben, ezért madisitasra szorult,
a negyedik hipotézisem pedig nem bizonyult igazreaiért a kapott eredmeények tikrében

modositottam, ezek alapjan a kovetk&gppen fogalmaztam meéget:

1. tézis
A vizsgalt probléma létezik, nem csak szébeszéay az vizsgalt varosban vannak olyan
munkavallalok, akik feketén vagy szirkén (részlegridmtve) dolgoznak.

2. tezis

A munkaltaték probaljak kijatszani az adoéfizetédielezettsegiket, kulonkbrukkokkel, ilyen
lehet: zsebbe kapja a minimalbeér feletti 6sszegedmlat visz példaul tisztitoszerékregyéni

vallalkoz6ként szamlaz a munkavallalé.

3. tézis

Osszefliggés mutathatd ki a munkaltatdé mérete, gy hejelenti-e az alkalmazottait, tovabba
igazolhaté, hogy az adoéterhek kijatszasanak hapjsada Osszefligg a vallalkozas méretével, és

azzal is, hogy milyen tertleten tevékenykedik akamao.
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4. tézis

A munkavéllalok hozzadllasa, az hogy elitélik-ekazaa munkaltatokat, akik nem jelentik be
alkalmazottjaikat vagy, hogy zsebbe fizetnek-e knekincs 0Osszefiiggésben munkaltatéjuk

magatartasaval, a bejelentési hajlandosag, vagyedble valo fizetés tekintetében.

A négy tézisem alatdmasztja azt, hogy cselekeddi, keert a munkavallalok is és a
nemzetgazdasdg is sulyos karokat szenved. # &jezetben megfogalmaztam néhany javaslatot,
stratégiat annak érdekében, hogy a kialakult helyadozzon. Természetesen ez a kutatds nem
elegend a teljes orszagot eériftprobléma feltarasahoz és egy atfogo stratégiatéadhkboz, de

kiindulopontnak biztosan hasznos.
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