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Osszefoglalis

Kutatasunk alapkérdése volt a batonyterenyei és hevesi kistérségben mikodo
vallalkozasok 5 éves mérleg és eredmény kimutatids kiemelt adatai alapjan annak
vizsgalata, hogy milyen gazdasagi-tarsadalmi allapot jellemz6 rajuk, illetve, hogy az
orszag struktirajat figyelembe véve, milyen pozicidt foglalnak el. Célkitizésiink, hogy a
kutatas soran kapott elemzés segitségével valaszt kapjunk az Eszak-magyarorszagi két
kistérségben miikodo vallalkozasok pénziigyi helyzetére az elmult 6t év viszonylataban.
A kistérségekben miikodd vallalkozasokat az elmult 5 év adataira tamaszkodva, a
pénziigyi jellemzOket vizsgaltuk. Elsédlegesen elemzést készitettiink a térségekrol
kiilon-kiilon, hogy lassuk, milyen gazdasadgi kornyezetben milkodnek a vizsgalt
vallalkozéasok, majd egymassal és az orszagos adatokkal is dsszevetettiik a kistérségek
legmagasabb a hevesi kistérség vallalkozasai esetén. 2008 és 2011 kozott a 30% alatti
tokeerdsségli vallalkozasbol van a legtobb, ezt kovetik a 70 % felettiek végiil a 30 %-
70% kozottiek. A gazdasagi tarsasagok atlagos sajat tokéjét 6sszehasonlitottuk az atlagos
Osszes forrassal, melybdl kideriil hogy az utobbi években a kiilsé forrasok egyre
meghatarozobbak a vallalkozasok forrasszerkezeében. Vizsgalatunk kiterjedt a térség két
meghatarozd tarsasagi formaji vallalkozasaink tOkeer6sség vizsgalatira. A stabil
tokeerdséggel rendelkez6 vallalkozasok inkabb a betéti tarsasagok korébol keriilnek ki.

Kulcsszavak: kistérség, elemzés, hatranyos helyzet, teriiletfejlesztés, osszefogas
JEL: GO0

ANALYSIS OF FINANCIAL SHAPES OF HEVESI AND
BATONYTERENYEI COUNTRYSIDES

Abstract

The study includes the overall financial analysis of the ventures of the countryside of
Heves and Batonyterenye based on 5 years data of Balance Sheet Earnings. Our purpose
was to discover the economic characteristics of the examined countryside, and their
positions according to the structure of our county. We would like to define the position
of the two north-Hungarian countryside based on the data of the last 5 years. We
analysed the financial features of the ventures running in the examined countryside
based on the last 5 years data. Firstly we analysed the countryside separately to discover
the economic environment of the ventures. In the next step we compared characteristics
of the countryside to each other and with the characteristics of the country in order to
discover their position.

45



Batonyterenyei és Hevesi kistérségek vallalkozasainak pénziigyi tipusjelenségeinek
elemzése

The number of the ventures with weak capital strength was the highest in the Heves sub-
region in each of the examined years. Between 2008 and 2011 the number of the
ventures with 30 % capital strength was the highest.

We have compared the average equity of the ventures with the average total sources.
This analysis showed that the weight of the external sources was raised within the source
structure of the ventures. We examined the capital strength of the two most significant
legal forms of the ventures in this sub-region. The ventures with stable capital strength
were mainly between the limited partnerships.

Keywords: sub-region, analysis, disadvantaged, region development, cooperation
Bevezetés

A globalizacio alapjaiban valtoztatta meg a vilaggazdasagot, létrehozva a gyoztesek és
vesztesek csoportjat. Az orszagon beliili és az orszagok kozotti egyenlotlenségek
csokkentése, valamint egy még t6bb mindent magaban foglalo globalizacio
megteremtése jeleniink legfontosabb fejlesztési kihivisa.” — (Kemal Denis, 2007/b)

Az MTA RKK altal szamitott szegénységi kockazatot jelzé érték legmagasabb
fokozatat (9-10) ,,csak” harom telepiilés (Nagybarkany, Lucfalva, Markhaza) éri el. Igaz,
tovabbi hat kozségben (Kisbarkany, Matramindszent, Matraterenye, Matraverebély,
Nagykeresztr, Samsonhdza) magas (7-8) a szegénységi kockazat. Viszont a kistérségi
kozpontban és masik harom faluban atlagos (5-6) a szegénységi kockazat mutatoja. A
vallalkozasi aktivitas legalacsonyabb fokat (vallalkozasi stirliséget) az Eszak-
Magyarorszagi régioban figyelhetjik meg. A région beliili legalacsonyabb mutato
Nograd megyében tapasztalhat6. A megyén belill pedig a Batonyterenyei Kistérségben
talaljuk az 1000 lakosra szamitott legkevesebb vallalkozast (Béhm, 1998). Ebben dont6
szerepet jatszhat, hogy nem kedvezett a kistérség banyaszatra és ipari
hagytechnologiakra” ¢épiil6 foglalkoztatdsa a vallalkozoi képességek, mentalitas
kialakulasanak. A kigy(jtott adatsorbol kideriilt, hogy a Batonyterenyei kistérségben
Osszesen 212 vallalkozas muikddik, a Hevesi kistérségben pedig 186 ami megfelel a
vizsgalat kritériumainak. Az altalunk vizsgat vallalkozasok jelent6s része miitkodési
idejét tekintve a 10 évet nem haladja meg, meglehetdsen fiatal vallalkozasok jellemzik a
kistérségeket, melyek sériilékenységét fokozta az elmil években kialakult pénziigyi-
gazdasagi valsag.

Anyag és médszer

Kutatasunk alapjat a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium altal
elektronikusan kozolt beszamolok 6sszegyljtése, rendszerezése majd feldolgozasa adta,
amelyet hosszu kutatdsi munka el6zott meg. Az eredmények hitelességét és pontossagat
mi sem bizonyitja jobban, minthogy tobb mint 300 vallalkozast elemezve jutottunk el a
kivant eredményhez. Cél az érintett kistérségek teriiletén milkodd vallalkozasok
kikeresése majd az informacié gytjtés soran a 2008-2012 kozott, legalabb 3 évnyi
adattal rendelkezé gazdasagi tirsasagokat vizsgalata. A tobb mint 1000 vizsgalt cég
60%-a kiesett a rostan, hiszen egy részilk mar felszamolas alatt all, a masik résziik pedig
jogutdddal sziinik meg. Kutatasaink soran a vallalkozasok mérleg és eredmény
kimutatasait, alapitasuk évét és a tevékenységi koriiket gytjtottik ki, melyek alapul
szolgaltak az eredmények eléréséhez. A vizsgalat magaban foglalja a vagyon illetve
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eszkOz struktura, tOkestruktura, eladdsodottsag, tokeelldtottsag és a pénziigyi helyzet
értékelését [Korom (2005)]. Az eredményesség vizsgalata sordn a vallalkozas
jovedelemképzd vagy termeld képességét figyelhetjiilk meg. Az eredmény kimutatasbol
hozam- teljesitmény- és eredménymutatok szamithatok. (Kozma, 2001).

A statisztikai szamitdsokat az SPSS rendszerben végeztikk, hogy tobbféle
madszerrel is tanulmanyozhassuk a kapott eredményeket.

Eredmények

Az Eszak-magyarorszagi régio Magyarorszag észak-keleti részén helyezkedik

el. Teriiletén harom megye talalhat6: Borsod-Abauj-Zemplén, Heves ¢s Nograd megye.
A régiot északon Szlovakia, nyugaton a K6zép-magyarorszagi régio, délen és keleten az
Eszak-alfoldi régié hatarolja. A régio természeti kincsekben gazdag. Teriiletét barlangok,
gyogy-, héviz- és asvanyvizforrasok gazdagitjak (Banyar, 2002).
Teriilete 13 430 km?, amely az orszag teljes teriiletének 14,4 %-a. Az itt é16 népesség
szama 1 189 441, mely négyzetkilométerenként 88 f6t jelent (KSH, 2013). Ez az
alacsony szam annak eredménye, hogy a hatranyos helyzet folyamatos migraciot
eredményez, tehat az itt él6k elvandorolnak olyan helyekre ahol tobb lehetGség
biztositott szamukra.

A térség gazdasagi helyezte (1. tablazat) joval kedvezbtlenebb az orszagos
atlagnal. 2011. évi adatok szerint a brutté hazai termék 27 886 milliard forint volt, ennek
48%-at Kozép-Magyarorszagon allitottak eld, ezzel szemben ez a mutatd csak 7 % az
Eszak-Magyarorszagi régioban, ezzel a régiok soraban az utolsé eltti helyen 4ll, csak a
Dél-dunantuli régiot el6zi meg (Ferge, 2002).

1. tablazat: A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa, 2011

Gazda- Ezen beliil Gazda- | Munkanél-
Régio sagilag |Foglalkoz{ Munka- | sagilag | Kiiliségi
aktiv tatott nélkiili | inaktiv rata
ezer fo

Eszak-Magyarmszég 464,4 387 77,4 438,2 16,67%
Eszak-Alfold 593,7 507,3 86,4 531,1 14,55%
Dél-Alfold 538,4 481,1 57,3 465,4 10,64%
Kozép-Magyarorszag | 1362,3 12429 119,4 939,4 8,76%
K6zé p-Dunantil 493,5 4474 46,1 348,5 9,34%
Nyugat-Dunantil 4451 412,3 32,8 327,5 7,37%
Dél-Dunantil 382,4 333,9 48,5 345,6 12,68%
Osszesen 4279,8| 38119 467,9| 3395,7 10,93%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajdt szerkesztés

A vandorlas mértéke ebben a térségben atlépte az orszdgos atlagot, igy itt a
legnagyobb mértékii a népesség csokkenésének iiteme [Regional Status Report of
Hungary (2010)]
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1. abra: Vandorlas egyenlege 2005-2010-ben (1000 lakosra jut6é odavandorlas és
elvandorlas kiilonbsége, regionalis szinten), 2010
Forras: Sajat szerkesztés, a Kozponti Statisztika Hivatal adatai alapjan

Kistérség fogalméanak szamos valtozata megtalalhatd, melyek Iényegiiket tekintve
hasonloak, minddsszesen megfogalmazasukban kiilonboznek. Leginkabb elnyerte
tetszésiinket Lukacs Gergely Séandor altal megfogalmazott. ,,Egy-egy kistérség olyan
foldrajzilag is Osszefiiggd telepiilések egylittese, amelyek a telepiilések kozotti valos
munka, lakohelyi, kozlekedési, kozépfoku ellatasi (oktatas, egészségiigy, kereskedelem)
kapcsolatokon alapul”. ( Lukacs, 2008).

Magyarorszag kistérségeit egy komplex mutatd alapjan csoportositjak, mely a
gazdasagi, infrastrukturalis, tarsadalmi, szocialis, foglalkoztatasi mutatok Osszességét
jelenti. A kistérségek lehetnek kedvezményezettek, illetve az atlagosnal jobb gazdasagi
helyzetiek. A kedvezményezett kistérségek lehetnek hatranyos helyzetiiek, ezen beliil
leghatranyosabb helyzetliek, melyek kozott olyan kistérségek is felsorakoznak, ahol a
felzarkoztatas érdekében egy komplex program kidolgozasara van sziikség (Uzleti Elet
2013).

2. tablazat: A Kkistérségek helyzete régionként

Hatranyos helyzetii
Réeis Kistérségek Leghatranyosabb helyzetii
cglo szima Osszesen Komplex programmal
segitend6

Eszak-Magyarorszag 28 6 3 12
Eszak-Alfold 28 9 7 8
Dél-Alfold 25 11 3 5
Ko6zép-Magyarorszag 17 1 0 0
Ko6zép-Dunantul 27 5 0 1
Nyugat-Dunéntil 25 6 0 0
Dél-Dunéntal 25 9 1 8
Osszesen 175 47 14 34
Forras: 311/2007. (XI. I.) Kormanyrendelet 116/2011 (VII.7) Kormanyrendelettel

modositva

48



ACTA CAROLUS ROBERTUS 4 (1)

Magyarorszagon a szegénységet tobb tényezd is befolyasolja, ami
nagymértékben jellemzo6 a kistérségre. Ilyen példaul a gazdasagi aktivitas, a gyermekek
szama, lakohely jellege ¢s az etnikai hovatartozas. Ezekb6l a tényezokbdl
meghatarozhatjuk a szegénységi kockazatot telepiilésekre lebontva (Czike, 1996).
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2. abra: Szegénységi kockazat értékének alakuldsa a Batonyterenyei Kistérség
telepiilésein
Forrdas: MTA RKK, 2007

A vizsgalt vallalkozasokat elsdként a tevékenység jellege és tarsasagi forma
alapjan vizsgaltuk. Batonyterenyei kistérségben miikodd és vizsgalt 212 vallalkozas
63%-a Korlatolt Feleldsségii Tarsasagként miikodik, 31%-a pedig Betéti tarsasagként. A
maradék 6% a tobbi gazdasagi forma kozott oszlik el, de annyira csekély, hogy szinte
alig észrevehet6. A Hevesi kistérség teriiletén, 73%-os a Korlatolt Feleldsségii
Térsasagok aranya, azonban Betét Tarsasag mar csak 25%-ban van jelen. A fennmarado
2% nagyobb része pedig Erddbirtokos Tarsasag. A két térség vallalkozasainak
tevékenységét 16 csoportba osztottuk. A legkiemelkedobb kategoria a kereskedelem,
hiszen a térségekben miikddd vallalkozasok 27% foglalkozik kereskedelemmel, 18%-a
épitdiparral, mig turizmussal 10%, majd alig 8% végzi munkajat a mezdgazdasagi
szektorba holott a teriileti adottsagok meglennének hozza. A maradék 38% oszlik el a
tobbi szektor kozott, igy azt a tanulsagot szlirhetjiik le, hogy hatalmas elmaradasok
vannak ezekben a térségekben, hiszen mind az oktatas, mind az egészségiigy a sor végén
all az adatok tekintetében. Ezek a teriiletek nagyfokt figyelmet igényelnek és nagyobb
volument fejlesztésre szorulnak.
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3. abra: Batonyterenyei és Hevesi Kkistérség vallalkozasainak miikodési idejének
osszehasonlitasa
Forras: Sajat szerkesztés, az dsszegyiijtott adatok alapjan
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4. dbra: A tokeerdsség alakuldsa a Batonyterenyei kistérségben
Forras: Sajat szerkesztés az osszegyiijtott adatok lapjan

A vallalkozasok tobbségénél 30 % alatti a tOkeerdsség, mely gyenge
jovedelmezdségre enged kovetkeztetni, ezen vallalkozasok nem tudnanak sikerrel
indulni egy hitelkérelem esetén. A vizsgalt iddszak alatt leginkabb a 30% alatti és a 30-
70% kozotti kategoriaba esé vallalkozasok Osszetétele valtozott, a 70 % felettick
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valtozasa az vizsgalt idészakban nem szamottevd. 2009 és 2011 kozott a kategoriak
aranya hasonld, de 2012-re ismét megndvekedett az alacsony jovedelmezdségiiek szdma
37%-ra. Ezt a jol jovedelmezéek 33%-kal kovetik, majd a kozépkategoridba 20%
tartozott.
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5. abra: Hevesi kistérség vallalkozasainak tokeerdéssége
Forrds: Sajat szerkesztés az dsszegyiijtott adatok lapjan

A gyenge tOkeerGsségli tarsasagok szama minden évben a legmagasabb a hevesi
kistérség vallalkozasai esetén. Azonban a masik két kategoriaban az dsszetétel valtozasa
minimalis. 2008 és 2011 kozott a 30% alatti vallalkozasbodl van a legtobb, ezt kovetik a
70 % felettiek végil a 30 %-70% kozottiek. 2012-re ez annyiban valtozott, hogy a
tokeerdsebb vallalkozdsok szamat meghaladta a kozepes er6sséglii mutatoval
rendelkezOk szama. Sajnos ezen térség vallalkozasainak jelentdés része sem tudna
fejlodni tovabbi hitelekbol, csak sajat er6bdl valamint tdmogatasokbol. A gazdasagi
tarsasagok atlagos sajat tokéjét osszehasonlitottuk az atlagos dsszes forrassal, melybol
kideriil hogy az utébbi években a kiils6 forrasok egyre meghatarozobbak a vallalkozasok
forrasszerkezeében. A vizsgalt vallkozasok Osszes forrasa novekszik, azonban ez az
eladdsodottsag novekedsével magyarazhat6.

Vizsgélatunk kiterjedt a térség két meghatarozd tarsasagi formaju vallalkozasaink
tOkeerdsség vizsgalatara. A stabil tokeerdséggel rendelkezd vallalkozasok inkabb a betéti
tarsasagok korébdl keriilnek ki, ennek oka lehet ez lemult évek jogszabalymddositési
koriilményei is, mely jelentds csokkenést idézett eld a kotelezd jegyzett tOke mértékét
illetéen a korlatolt feleldsségli tarsasagok esetén.
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6. abra: Gazdasagi tarsasagok atlagos sajat tokéjének dsszehasonlitasa az atlagos
osszes forrassal
Forrads: Sajat szerkesztés az 6sszegytijtott adatok lapjan
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7. abra: A betéti és a korlatolt felel6sségii tarsasagok tokeeréssége
Forras: Sajat szerkesztés az dsszegyijtott adatok lapjan

Vizsgalataink soran ramutattunk, hogy az Osszes forras novekedése mogott a
kotelezettségek aranyanak emelkedése all. A vallalkozasok eredményessége nem tette
lehetové az érdemi forrasbovitést, ezt bizonyithatja tobbek kozott a tdkearanyos
jovedelmezdség alakulasa is. Mindkét kistérségben 70% folotti azon vallalkozasok
aranya ahol a 30%-t nem éri el jovedelmezdség.
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8. abra: A Batonyterenyei és a Hevesi Kistérség 30% alatti ROE mutatéjanak 2008-
2012 kozotti valtozasa
Forras: Sajat szerkesztés az 6sszegytijtott adatok lapjan

Kovetkeztetések, javaslatok

A fent emlitett kistérségek lemarado kategoridba tartoznak, rossz helyzetben
vannak, mind gazdasagi, mind tarsadalmi szempontbol. Elkészitettiik a 2 kistérségre
jellemzé SWOT- analizist. A hatranyos helyzetii kistérségek szamara fontos a tervezés,
hiszen a jovoben az erdsségekre kell hangsulyt fektetni és jelentds eredményeket is
elérhetiink, ha figyelembe vessziik a lehetdségeket. Egy komplex térségi fejlesztési
program kialakitasa az egyes kistérségek sajatossagaira tamaszkodva akar megoldast is
nyUjthat. A gyengeségek is fokozott figyelmet igényelnek, melyen kikiiszobolése szintén
eredményes lenne. Ez utan a konkrét térségfejlesztés programok megfogalmazasara kell,
hogy sor kertiiljon, ezek lehetnek egyrészt gazdasagfejlesztési, masrészt human eréforras
programok.

A térségi informacids rendszer milkddtetése szintén segiti a tréséget a
pontosabb statisztikai adatok kezelésére. A folyamatban a legfontosabb a térségi
koordinacid és a halozatépités. Ezt meg lehet valositani a térségi vallalkozoi csoportok
kozotti kapcsolat ok erdsitésével, a telepiilési Onkormanyzatok kozotti konzultacid
tamogatasaval.

Ko6z6s projektek, programok, palyazatok megvalositasa és a hatékony
Osszefogas szintén javithatna a térségek helyzetén.

53



Batonyterenyei és Hevesi kistérségek vallalkozasainak pénziigyi tipusjelenségeinek
elemzése

3. tablazat: Batonyterenyei és Hevesi kistérség SWOT- analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e fogyo lakossag, eloregedo, id6s
tarsadalom

. édett természeti értékek . .
M P zet , e rossz infrastrukturélis szerkezet
o kedvezo foldrajzi adottsagok e alacsony képrettségi szinti
o fejlett mezbgazdasag lakosséy
e nyugodt, csendes falusi életmod e nem megg felelé intézményi
halozat
LEHETOSEGEK VESZELYEK
e falusi turizmus tovabbfejlesztése * ggizjlfggzs csokkend gazdasagi
° Ef;f; nzcllgszsagokj 0bb e  orszagos szintli foglalkoztatasi
projekt hianya

er6sebb egylittmiikodés a
kornyezo térségekkel
nemzetkdzi kapcesolatok

o fokoz6d6 munkanélkiiliség
o segitség nélkiil leszakadas,
elszegényedés mélyiilése

Forras: Sajat szerkesztés, Philip Kotler: Marketingmenedzsment kényve alapjan

A kistérségek kedvezd foldrajzi adottsigait figyelembe kell venni, ami az
idegenforgalom fellenditésében nagy szerepet kaphatna. Ehhez természetesen
megfeleld idegenforgalmi beruhazasok és tervek kellenek.

A turizmus fejlesztésére is nagyobb hangsulyt kellene fektetni, amivel mas
agazatok bevonasa is lehetévé valik. Ilyen példaul a Tisza-t6 kiépitése, hiszen
itt az épitdipar nagy segitség lenne €és persze 1) munkahelyeket teremtenének
vele.

A térség nagy multt mezdgazdasaggal rendelkezik, ezért ujraélesztését
tamogatasokkal célszerti segiteni.

A kornyezetvédelem fokozottabb megjelenése nélkiilozhetetlen a vallalkozasok
esetében is, ezért korszerisiteni kell a meglévé technologiat.

A megfelelé informacios technoldgia kialakitasaval konnyebbé valna az
igyintézés, az informacid-atadas. A legtobb apro faluban nincs internet halozat
kiépitve, ami a 21. szdzadban mar elengedhetetlen.

A térségben ¢él6 nagyszdmu romak helyzetén is valtoztatni kell, mind
egészségiigyi ellatasuk, mind a képzettségiik fellenditése terén.

Egy elére megfontolt stratégia alapjan kellene a palyazati tamogatasokat
igényelni.

A kistérségben ¢élok Osszefogasa és szemléletvaltasa fontos ahhoz, hogy
hatranyos helyzetiik javuljon.

Osszességében elmondhatd, hogy az Eszak-magyarorszagi régid hatranyos

helyzeti kistérségei jelentésen elmaradtak az orszadg kedvezményezett régiotdl és az
eurdpai atlagtdl is. Versenyképességét tekintve jelentds a lemaradas, de tgy gondoljuk
ez kozép €s hosszutdvon javithato lenne.
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