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ENGLER ADAM' — LAIN TAMAS?
Az ellatasi lanc szallitasi volumen valtozasanak hatasai

A kulonleges jogrend id6szakaban megnovekvo szallitasi igény
céljaira igénybe vehetd jarmi kapacitas nagysaga

Effects of the transport capability changes in the supply chain

Planning of the national economy's capacity during states of
emergencies in purpose of increasing transportation demands

Absztrakt

A polgari ellatasi lanc széllitasi volumenének névekedése, illetve a napjainkban
uralkodé azon szemlélet, miszerint a fogyaszté altal kivalasztott termékek és aruk
door to door, azaz haztol hazig térténé szallitasa az elvart, egyre nagyobb és
nagyobb terhet rénak a kézuti aruelosztas rendszereire. Ezek a problémak ele-
mezhetéek mind biztonsagi, mind pedig (védelem) gazdasagi szempontbdl is. A
cikk a szallitasi volumen valtozasaival 6sszefiiggé ellatasi kérdéseket elemzi, a
vallalkozoi és a jarmiivezetsi szempontokat, illetve a kiilénleges jogrend eseteit is
figyelembe véve.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, k6zuti aruszallitas, kilbnleges jogrend, szabalyozas
Abstract

Due to the growing transport capability of civil supply chains and the dominant
angle that the chosen goods and products that were chosen by the consumer
should be delivered door to door, the stress on the goods distribution systems are
increasing. These problems can be analyzed from a safety and from an economic
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(safeguard) point of view. The article analyses the questions regarding the
connections between supplies and changing transport capabilities, considering
these from the company’s and from the driver’s view, furthermore the article also
takes notice of states of emergencies.

Keywords: supply chain, road transport, state of emergency, regulation

BEVEZETES

Az aruk, anyagok és technikai eszkdzok biztonsagos szallitasanak és mozgatasanak fon-
tossaga mara mar nem csak a szakma, hanem az ellatasi lanc folyamatokkal csak érint6-
legesen talalkozo felhasznald szamara is egyértelm( és elvitathatatlan. A mindennapi
életbdl meritett szamtalan példa igazolja, hogy az ellatasi-elosztasi rendszerek biztonsagos
mikodése nélkll életiink alapfolyamatai kerllnének veszélybe. A kozuti szakterileten
kivuli példaként hozhaté az elmult évtizedekben a tengeri kdzlekedésben ujra elterjed6
kalézkodas. A Malaka szorosban, majd a hirhedté valt szomaliai kal6ézok miatt az Indiai
Oocean kulénb6zé részein — elsésorban az Arab-tengeren, az Adeni-6bolben, a Voros-
tenger déli részén és Oman partjainal — komoly veszélyt jelentettek a tavol keletrél Nyugat-
Eurépaba vezetd kereskedelmi hajézési utakra. A probléma megoldasara a hajézasi tarsa-
sagok, a nemzetkdzi szervezetek és szdvetségek, illetve az érintett allamok évtizedekig
keresték a valaszt.® Az elébb emlitett globalis szintl, és a helyi szinten kezelend6 veszély-
forrasok is hozza jarultak annak a trendnek a kialakulasahoz, ami szerint a fogyasztéhoz a
lehetd legkdzelebb kell helyezni az ellatasi szolgaltatas célalloméasat, biztositva ezzel a
minél kdnnyebb elérhetéséget. Ebben a folyamatban a kozuti aruszallitasi szegmens fela-
data a legnagyobb, hiszen az aruk kiszolgéltatasi helyre torténd széllitasa jellemzden a
kozuti szektor feladata. Felmeril a kérdés, hogy ha ilyen fontos tényezé a szallitasi folya-
matban ez az 4gazat, akkor hogyan biztosithatd annak mikddSképessége, illetve milyen
valtozast tudunk rogziteni a kdzuti paraméterekben a szélséséges helyzetekre fokuszald
szimulacidk soran? Fontos megvizsgalni e kérben azon tényeket, amelyek kiugré volumen
névekedést generalnak a kdzuti szektorban, akar a polgari élet, akar a katonai logisztika
terlletén. A tanulmany terjedelmi okokbdl a jarmiivekkel kapcsolatos kapacitasok elemzé-
sére korlatozodik.

A KOZUTI ARUSZALLITAS, MINT AZ ELLATASI LANC ALRENDSZERE

A logisztikai folyamatokat kiterjesztéen értelmezé ellatasi lanc koncepcidra szamtalan
megkozelitést talalunk a hazai- és nemzetkdzi szakirodalomban. Chikan Attila definicija
szerint: ,Az ellatasi lanc értékteremts- termelési és logisztikai- folyamatok egyiittmiik6dé

% Horvath L Attila: A terrorizmus csapdajaban, Zrinyi Kiado, Budapest, 2014. 231-232.0.
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szervezeteken (vallalatokon) ativel6 sorozata, amely vevdi igények kielégitésére alkalmas
terméket, illetve szolgaltatast hoz létre. (Chikan 1999).”

Az emlitett ellatasi lanc szemlélet elterjedését az a felismerés is indokolta, hogy az egy-
re élesed6 piaci versenyben csak azok lehetnek sikeresek, akik felismerik, hogy az aruk
(anyagok) fogyasztokhoz (felhasznalokhoz) valé eljutasaig tartd folyamatok kézoétt kdleso-
nds fliggdsegi viszonyok sorozata alakul ki. Fontos megjegyezni, hogy ebben a fliggéségi
viszonyban a vevdi, vagy felhasznaldi igények kielégitése az, ami a folyamat mindségét
alapvet6en meghatarozza. Amennyiben a logisztika hét vagy kilenc kdvetelIményének meg-
feleléen nem tudjuk a termékeket, illetve szolgaltatasokat az azokat felhasznaldkhoz elju-
tatni, akkor maga a folyamat Iétjogosultsaga kérdéjelezddik meg. Az ellatas biztonsaganak
fontossaga tehat nem lehet vitatéma a szakértk korében. A polgari ellatés soran az elma-
radt haszon lehet fokmérgje az ilyen, biztonsagi jellegl hibaknak, viszont a katonai ellatasi
folyamatokban ennél sulyosabb kdvetkezményekkel is szamolhatunk. Horvath Attila véle-
ménye szerint, az ellatasi lanc személet a haderdében valamilyen formaban mindig is létez6
kategorianak szamitott.® A folyamatosan valtozé biztonsagi korilmények és a valsagkezel
miveletek gyors valtozasa is segitette a korabban mar tervezett 6sszhaderénemi logiszti-
kai koncepcié szemléletének elterjedését, illetve a NATO miveleti tamogatasi lanc kon-
cepcio kidolgozasat, ami magaba foglalja a hadmi(iveleti (alkalmazasi) terilet igénybe ve-
het6 eréforrasait is.®

Azok a helyzetek, melyekben mind a katonai felhasznalas biztonsaga elsé rendi, mind
a polgari kapacitasok felhasznalasa elsédleges, azok az Alaptdrvényben definialt normal
id6szaktdl eltérd id6szakok, melyek tarsadalmi, illetve természeti fenyegetettséggel jarhat-
nak. Ezek a kilonleges jogrend esetei, melyek az alabbiak:

— rendkivdli allapot;

— sziikségallapot;

— megel6zd védelmi helyzet;

— varatlan tamadas;

—  veszélyhelyzet.”

Olyan kiilonleges jogrendi idészaki szabalyozast, mely hasonléan a civil szabalyokhoz,
részleteibe menden rendelkezne a végzett szallitasi tevékenységet illetéen, nem talalunk.
Az els6dleges a fellépd, nem vart, tarsadalomra hatassal biré6 esemény megsziintetése

* Demeter Krisztina - Gelei Andrea - Jenei Istvan - Nagy Judit: Tevékenységmenedzsment, Aula kiadd,
Budapest , 2009. 25. o.

® Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktura (Iétfontossagu rendszerelem), In: Krajncz
Zoltan — Csengeri Janos (szerk). Humanvédelem - békemiveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok
fejlesztése. Tanulmanygyijtemény |., e-book Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Hon-
védtisztképzd Kar, Budapest, 2016. 599. o.

® Venekei, Jozsef: NATO logisztika és a NATO miiveleti tamogatasi lanc menedzsment, Hadmérnak,
VII. évfolyam, 2012, 4.szam. 62-74. o. URL cim: http://hadmernok.hu/2012_4_venekei.pdf (Letdltés
ideje: 2016. 12.08.)

" Magyarorszag Alaptorvénye, A KULONLEGES JOGREND,
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érdekében tett intézkedés. Az igy jelentkezd igény kielégitése elsédleges, igy a polgari
aruszallitas felhasznalasat is tervezni kell.

A HAZAI KOZUTI ARUSZALLITAS

Az arufuvarozas definicidja és a gazdasagban betdltétt szerepe sokféleképpen mutathatéd
be, mint ahogy azt az alabbi gondolatok is szemléltetik.

Szadllitasi szolgaltatast minden agazat igénybe vesz, a szallitas a gazdasag ,érrendsze-
re”, nélkile a gazdasag nem mikddik, ezért mutatoi 6sszefiiggést mutatnak a gazdasag
egészének teljesitményével. A kozuti szallitasi szolgaltatdas — annak ellenére, hogy a leg-
kevésbé kornyezetbarat és energiahatékony — az Eurdpai Unidban és hazankban is a
legfontosabb arutovabbitasi mod.®

Arufuvarozasnak nevezziik a targyak tdmegszer(i helyvaltoztatasat megfelels technikai
eszkdzok, berendezések igénybevételével. A targy, mint gydjtéfogalom magaban foglalja a
nyersanyagokat, a félkész termékeket, a készterméket és a hulladékokat is.

A szdllitasi és a kdzlekedési szolgaltatas jelentésége messze tulmutat azon a 6%-os
részaranyon, amit ez az agazat szamszer(sitve képvisel a magyar gazdasag Osszteljesit-
ményébdl. Az aruszallitasi szolgaltatasok altalaban a gazdasag teljesitményének valtoza-
saval hasonlo iranyban mozognak a belfdldi és a nemzetkozi aruszallitasban egyarant.®

Az arutovabbitas biztositja:

— agyarak, tizemek nyersanyaggal valo ellatasat;

— az ipari és mez&gazdasagi termékek eljutatasat a termelés helyérél a fogyasz-

téhoz;

— az arucsere lehet6ségeét kiilonboz6 foldrajzi terliletek kozott.

Mas megkozelitésbél az aruszallitas soran anyagok, termékek (aruk) térbeli athelyezése,
feladdhelyrél a rendeltetési helyre torténd juttatasa valosul meg. A dijazasért masok részé-
re végzett aruszallitast, arufuvarozasnak nevezzik. Ezt a tevékenységet végz¢ vallalat
vagy maganszemeély a fuvarozé. Ebben az esetben a feladot és a cimzettet fuvaroztatonak,
a fuvarozott arut pedig kildeménynek nevezziik. A fuvarozasi tevékenységet iparszerien
folytato fuvarozé neve kodzhasznalatu fuvarozo. A kdzhasznalatu fuvarozd (pl. MAHART,
VOLAN) szolgaltatasait meghatarozott feltételek és dijtételek mellett barki igénybe veheti.
A nem kbdzhasznalatu szallitasi tevékenységre altalaban az a jellemzé, hogy sajat jarmivel
sajat célra végzi a szallitast. Ennek alapesetei:

— a szallitasok szorosan kapcsolddnak a technoldgiai folyamatokhoz;

— a szdllitott aruk sajatossagai miatt kilonleges felépitményl jarmivek alkal-

mazasara van szikség;

— azonos jellegl szallitasi feladatok rendszeresen nagy gyakorisaggal ismétl6dnek;

— a szallitasi feladatok megoldasanak stratégiai jelentéséget tulajdonit a vallalat.

8 KSH Szolgaltatasok 2008-2012 URL cim:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/szolgaltatasok_2008_2012.pdf (Letdltés ideje:
2015.11.24)
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A fuvarozé és fuvaroztatd kézétti kapcsolatot rendszerint a széllitmanyozé teremti meg. A
szallitmanyozo (szervezet vagy személy) mas arujat, altalaban mas kézlekedési eszkdzé-
nek igénybevételével, megfeleld térités ellenében a cimzetthez fuvarozza, és ekdzben
ellatjia az arutovabbitas soran felmerild kiegészité teendbdket is. A szallitmanyozé arra
vallalkozik, hogy az arutovabbitast a mindenkori piaci helyzetnek megfeleléen a megbizo
szempontjabdl minél hatékonyabban megszervezze. Esetenként a szallitmanyozé is ren-
delkezik sajat jarmUparkkal, és igy a fuvarozasi tevékenységet is részben vagy egészben
elvégezheti.”

Az arufuvarozasi folyamatban jelentés feladat harul a tehergépkocsival, jellemz&en dij
ellenében torténé arutovabbitasra. A kdzuti fuvarozasnak szamos el6nye van a tobbi kdz-
lekedési aggal szemben.
llyenek példaul:

— az arutovabbitasi utvonal nem kotott és ez lehetévé teszi a ,haztol-hazig" fuvaro-
zast, amely a megrendel6k hatékonyabb kiszolgalasat biztositja;

— a kdzuti fuvarozas elényds tulajdonsaga, hogy gyors, illetve a szallitdéeszkdzok a
szilkséges mennyiségben a kivant helyre rovid idé alatti 6sszevonhatok, ha na-
gyobb arumennyiséget kell elfuvarozni;

— a kozuti fuvarozas lehetévé teszi a szallitandd aru sulyanak és minéségének leg-
jobban megfelel® raksulyu és tipusu tehergépkocsi megvalasztasat, igy a raktér
kihasznalasa kedvezdbb;

— a kozuti fuvarozas kdnnyen és gyorsan fejleszthetd, a tobbi kdzlekedési aghoz
viszonyitva kevesebb beruhazast igényel, (az uthaldézatot adottnak tekintjik,
hiszen azt az egyéb forgalom is igénybe veszi);

— a geépkocsi vezetése (a tobbi kbzlekedési aghoz képest) roévidebb id6é alatt
elsajatithatd, nincs szikség kulonleges képzésre (ez aldl kivételt képeznek a
specialis katonai kdzlekedés szabalyai pl.: konvojban vezetés).

A kozuti aruszallitas altalanos jellemzéinek a révid attekintésére azért volt sziikség, mert a
kildnleges jogrendi estekben a haderd kozuti szallitasi igényeinek jelentés részét a nem-
zetgazdasagi forrasbol biztositott jarmiivekkel elégitik ki. Makroszinten a katonai értelem-
ben kozuti anyagszallitas lehetéségei és volumene folyamatosan valtozik. A gazdasagi
valsag hatasa 2009 6ta mutatkozik meg az aruszallitasban. Mig 2008-ban 344,0 millié
tonna arut mozgattak, addig ez — folyamatos csdkkenés mellett — 2012-re 248,4 millié ton-
nara mérséklédott. Ennek 6 oka az épitbipari és ipari termelés tartésan alacsony teljesit-
ménye. 2012-ben az arutdémeg tdlnyomo részét, 66%-at kdzuton, 19%-at vasuton, 12%-at
cs6vezetéken szallitottak. A vizi és Iégi uton torténd aruszallitas teljesitménye elhanyagol-
haté. Belfoldi viszonylatban a koézuti fuvarozas részesedése még jelentésebb (2012-ben
83%) — a vasuti, a belvizi és a légi szallitds nemzetkozi jellegébdl adddoan. Az EU 2011-
ben jovahagyott Fehér kdnyvének kozlekedéspolitikai célkitiizése, hogy az aruszallitast

o Szegedi Zoltan, Prezenszki Jézsef: Logisztika-menedzsment, Kossuth Kiadd, Budapest, 2012
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300 kilométert meghaladé tavolsag esetén a kozutrdl a vasutra és egyéb aruszallitasi mo-
dozatokra kell atterelni 2030-ig.

A kozuti aruszallitas teljesitménycsdkkenését a gazdasagi teljesitmények csdkkenése
mellett részben a szallitasi szokasok valtozasa is okozza, amit jol tikréz a jarmiallomany
strukturavaltozasa is. A 3,5 tonna teherbiras feletti gépjarmiivek egyre inkabb a nagyobb
tavolsagu, nemzetkdzi aruszallitasban vesznek részt. A belfdldi fuvarok egy részét a 3,5
tonna teherbiras alatti jarmivekkel végzik, amelyek teljesitményét az eurdpai gyakorlatnak
megfeleléen a magyar statisztika sem méri. A tehergépjarmiivek csoportjan beliil az elmult
Ot évben 35%-rol 40%-ra nétt a nagyobb teherbirasu, elsésorban nemzetkdzi aruszallitas-
ban teljesité vontatok aranya, mig ezen jarmivek kihasznaltsaga is folyamatosan nétt.

A kozlekedési agazatokban (k6zut, vasut, 1égi, vizi és csGvezetékes) igen sok jogsza-
baly rendelkezik az arufuvarozas lebonyolitasarol. Ezek a jogszabalyok figyelembe veszik
az egyes fuvarozasi modok sajatossagait és ezeknek megfeleléen tartalmaznak el6iraso-
kat. Az arufuvarozasi feladatok szorosan kapcsolédnak az egyéb gazdasagi feladatokhoz,
igy a vonatkozo térvényi rendelkezések is a gazdasagi térvényekhez.

AZ ARUSZALLITAS HELYZETE KULONLEGES JOGREND IDEJEN

A XX. szdzadban is — néhany rovid idészaktol eltekintve — léteztek olyan torvények, ame-
lyek a haborus idészakban a honvédelmi célra igénybe vehet6 kozlekedési, szallitasi, hir-
kozlési eszkdzoket, ingatlanokat és mindezekért jaréd téritéseket szabalyozta. Az akkori
alapelvek értelmében:

— igénybe venni csak meglévd/rendelkezésre allo joszagokat lehet;

— azigénybevételért térités, kartérités jar.
A torvények tobbek kdzott szabalyoztak:

— a személy- és teherszallitasra alkalmas kozuti, vizi és légi jarmiiveket, valamint az

allat altal vontatott jarmivek térités ellenében t6rténd igénybevételét;
— az utak és a kOzlekedési célu mitargyak, valamint a folyami atkelési eszkdzok
fegyveres er6k altali szabad hasznalatat;

— avasutak igénybevételét, a forgalom korlatozasat.
Koteles volt minden ingatlan és kdzlekedési haldzati elem tulajdonosa vagy lizemeltetdje a
birtokaban lévd ingatlant a hadviselés érdekében torténd katonai épitkezés céljara vagy
hadi mliveletek tamogatasara hasznalatba vételre rendelkezésre bocsatani, vagy éplletek
esetében szabad rendelkezésre atadni kartérités ellenében, amelyet bizottsag hatarozott
meg.m

Az ingatlanok és a kozlekedési haldzati elemek honvédelmi igénybevételének elékészi-
tésekor nagy jelentéséggel bir a megfeleld nyilvantartasi rendszer kiépitése és mikodteté-
se, amelyet az igénybevétel mddjanak kidolgozasa is kiegészit. A tomeghadseregek alkal-

“Dr. Kiraly Laszl6: Hadszintér-el6készités, befogadd nemzeti tamogatas, kritikus infrastruktura véde-
lem — védelemgazdasagi nézépontbdl. Hadtudomanyi Szemle. 2015. évi pp. 10-20.
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mazasanak idején szikség volt a rendelkezésre allas ellenbrzési rendszerének kidolgoza-
sara is. Mindez olyan intézményrendszer kiépitését feltételezte, amelyben a jogszabalyi
hattér megléte mellett a tulajdonosok, az Gzemeltetdk, a kdzigazgatasi- és katonai szervek
is részt vesznek. Az alfejezet bevezet6jében emlitettiik, hogy a jarmilvek és a kozlekedési
halézat elmeinek honvédelmi térvényi szabalyozasa a XX. széazadban nem volt mindig
megoldott. A trianoni békeszerzédés kdvetben 1939-ig tilos volt a kdzlekedési rendszer
mozgositasanak elékészitése. Az 1939. évi Il. tdrvénycikk elfogadasa utan valtozott a hely-
zet, és lett ismételten komplex a jarmlvek és a kodzlekedési halézat elemek honvédelmi
igénybevételének szabalyozasi, intézmeényi és egyuttmikddési hattere. "

Jelenleg az Alaptdrvényben rogzitett rendkivili, vagy szikségallapot kihirdetésekor az
addigi szallitasi igények ugrasszeriien megnének, az igy jelentkezett Uj igények kielégitése
allami kapacitasokkal mar nem kivitelezhetd, ebbd&l kdvetkezéen felmerll annak lehetésé-
ge, hogy a vallalkozasok altal izemeltetett jarmiiveket is igénybe kell venni.

Ha a honvédelem érdeke és a honvédelmi feladatok ellatasa mas modon nem, vagy
csak aranytalanul nagy raforditassal elégithetd ki, akkor szolgaltatas igénybevételével kell
biztositani a Honvédség és a rendvédelmi szervek mikddéséhez sziikséges anyagi java-
kat és szolgaltatasokat, valamint a nemzetgazdasag miikodéképességét, sziikség esetén
annak helyreallitasat. A szolgaltatasi kotelezettség kiterjed bizonyos gazdasagi és anyagi
szolgaltatas teljesitésére vagy a szolgaltatas igénybevételének tlirésére, az igénybevétel-
hez sziikséges elb6késziileti tevékenységre, és az igénybevétel tervezéséhez sziikséges
adatok kozlésére. Mentesulnek a szolgaltatas teljesitése aldl azok a kdzforgalmu személy-
szallito és arufuvarozd szervezetek, amelyeket e tevékenység végzésére hoztak létre,
vagy amelyek e tevékenységet szerz6dés alapjan végzik, a Iétfontossagu kdzlekedés és
szallitas fenntartasahoz szilkséges mértékben.'? Kézforgalmu arufuvarozoé szervezet nem,
azonban személyszallitast végzd gazdasagi tarsasag minden megyében ismert, hiszen a
nagyvarosok kotelezettsége a helyi kozforgalmu személyszallitas biztositasa. A szabalyzé
rendszer az elmult években pozitivan valtozott, de a kdzuti jarmivekkel kapcsolatos nyil-
vantartas rendszere 2004-ben gydkeresen megvaltozott a hadkiegészitési szervek képes-
ségvesztésének kdszonhetben. A nyilvantartasi rendszert 2008-ban nagyon nehéz volt
ismételten ujrainditani.”® A kdzuti aruszallitd jarmivek a honvédelmi célu igénybevétel
koordinalasa a ,sok szerepl6” miatt 0sszkormanyzati feladatot kell, hogy jelentsen.

A jelenlegi torvényi szabalyozas értelmében a koézuti jarmlvek forgalma a nap megha-
tarozott idészakara, meghatarozott terlletre (Utvonalra) korlatozhato, illetve az orszag

" Horvath Attila: A hadszintér elékészités kozlekedésiigyi dsszefiiggései a két vilaghabort kozott.
Hadtudomanyi Téjékoztaté. 2002. évi 3. szam. pp. 65-86. ISSN 1419 7758

'2.2011. évi CXIII. torvény a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jog-
rendben bevezethet6 intézkedésekrol.

3 Horvath Attila: Szempontok a katonai kdzlekedési védelemigazgatasi és nemzetgazdasagi kapcso-
latrendszerérél. Katonai Logisztika 2016. Kiilbnszam. pp. 245-266.
https://drive.google.com/file/d/0B2IT5sLzL GADWES5mS2RPLWdJWEE /view (letdltés ideje 2017.
02.18.).
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egész teruletén ideiglenesen megtilthaté. Elrendelhetd a kozuti szallitasok biztositasa ér-
dekében a javitokapacitasok, allomasok, kik6tok, replléterek, raktarak igénybevétele vagy
hasznalatanak korlatozasa, illetve a kozlekedési eszkdz birtokosat terheléen kozlekedési
szolgaltatas teljesitése is.

A kilonleges jogrend idészakaban a pontos nyilvantartdsanak sziikségességét nem
csupan a jarmivek, tulajdonosok és lizemelteték nagy szama, hanem az igényelt gépjar-
mivek sokfélesége is indokolja

A kovetkez6kben tekintsik at, hogy egy esetlegesen elrendelt kilénleges jogrendi id6-
szakban milyen, a témat érint6 technikai eszkdzok jeldlhetdk ki allami igénybevételre:

— személygépkocsi;

— autbébusz, mikrobusz;

— tehergépkocsi;

— kilénleges felépitményl gépkocsi;

— vontaté tehergépkocsi;

— nyerges jarmiszerelvény (vontatd és a hozza tartozé félpdtkocsi, ha teher- vagy

konténerszallitasra alkalmas);

— Uzemanyag-szallito, tolt6 gépkocsi (nyerges szerelvény), ha mért adagkiadasra al-

kalmas;

— viz- (tej-, sor- stb.) szallitd tartalygépkocsi (szerelvény) a mérgezdanyag szallitd

gépkocsi kivételével;

— darus gépkocsi;

— mihely (karbantarto, szerviz) gépkocsi;

— akkumulatortéltd gépkocsi;

— cementszallitd gépkocsi;

— szippantd gépjarmi vagy szerelvény;

— betonkeveré-szallitd gépkocsi (mixer);

— bitumenlocsold gépkocsi;

— kombinalt homok- és sdsz6r6 gépkocsi;

— locsold gépkocsi;

— tololétras, emel6kosaras gépkocsi;

— motorkerékpar (250 cm3 feletti henger(irtartalom);

— mezbgazdasagi vontatd, traktor (40 kW-nal nagyobb teljesitmény);

— tehergépkocsihoz kapcsolhatd kdzuti pétkocsi;

— mezdgazdasagi (traktorhoz kapcsolhato) potkocsi;

— nehézgépszallité (trailer);

— lako gépkocsi;

— laké potkocsi;

— granulatumszallité gépjarmi vagy szerelvény;

— utcai porszivé gépkocsi;

— sepré gépkocsi.
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Ezen kivil még milszaki munkagépek, ugymint foldmunkagépek, anyagmozgaté munka-
gépek, fafeldolgozé munkagépek, épitd-, utkarbantarté gépek és eszkodzok, valamint to-
vabbi gépcsoportok, tizemanyag edényzet, és konténerek jel6lhetdk ki allami igénybevétel-
re. A felsorolt eszk6zokrdl a teriletileg illetékes katonai igazgatasi kézpont — térvényben
meghatarozott adattartalommal — hatésagi nyilvantartast vezet, mely nyilvantartas alkalmas
a befogadd nemzeti tamogatasi feladatok tervezéséhez is. A technikai eszkdz elballitasa-
nak és atadasanak elrendelése esetén a rendeltetésnek megfelel6, hasznalatra alkalmas
allapotban, a rendszeresitett tartozékokkal egyutt kell atadni. A szolgaltatast igényl6t a
szolgaltatas teljesitése miatt felmerilt vagyoni hatranyért — a Honvédelmi térvényben meg-
hatarozott esetek kivételével — kartalanitasi kételezettség terheli.™

A KOZUTI SZALLITAS PIACI SZEREPLOINEK ELEMZESE

A fejezetben szemléltetni szeretnénk a magyar kozuti aruszallité vallalkozasok és jarmive-
ik 2010-2015 (2015.11.24-ig terjed6 id6szak) kozotti valtozasait, 6sszefliiggést keresve a
magyar gazdasag és a nemzetkdzi piac hatasaival. A fejezetben szerepld adatok forrasa a
kozlekedési hatosag altal kezelt szakmai adatbazis, mely kdzhiteles nyilvantartasnak te-
kinthet6.

Els6ként az orszagos szinten engedéllyel rendelkezé arufuvarozé vallalkozasok sza-
manak attekintését végezzik el.

Ev Arufuvarozé véllalkozasok szama orszagosan
2010 14 898
2011 14 476
2012 13127
2013 12 200
2014 11 700
2015 11714

1. sz. tablazat

A téblazat adataibdl kitlinik, hogy a vallalkozasok szama rohamosan, 6t év alatt 20%-kal
csbkkent, mely csdkkenés indoka lehet a 2011-es évben megjelent — jogszabalyi fejezet-
ben is emlitett —, Korm. rendelet megjelenése. A rendelet egyik legfontosabb valtozasa,
hogy a kizarélag 3,5 tonna 6ssztémegi jarmivel végzd fuvarozo vallalkozasoknak nem kell
jarmiveikre engedélyt kivaltani.

A kovetkezb vizsgalati szempont a fenti engedéllyel rendelkezé véllalkozasok gazdasa-
gi tarsasag szerinti megoszlasa.

4 290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonle-
ges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl szold 2011. évi CXIII. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol
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Ev Arufuvarozé vallalkozasok megoszlasa
Egyéni vallalkozé Bt. és Kift. Egyéb vallalkozas
2010 6 666 7973 259
2011 6 238 7979 259
2012 5232 7 659 236
2013 4 595 7 399 206
2014 4 325 7 182 193
2015 4 286 7 246 182

2. sz. tablazat

A 2. szamu tablazat alapjan megallapithatd, hogy az egyéni véllalkozék érezték meg legin-
kabb a makro gazdasag és a jogszabaly véltozas hatésait, az 8§ szamuk csékkent a legjob-
ban.

A kdvetkezd tablazat az engedéllyel rendelkezd jarmiveket szemlélteti.

Ev Arufuvarozé jarmiivek, ptkocsi nélkil
2010 62 536
2011 63 213
2012 61 615
2013 61 350
2014 62720
2015 65 655

3. sz. tablazat

A tablazat alapjan feltételezhetd, hogy a vizsgalt id6szakban megsz(int vallalkozasok pia-
cat a megmaradt cégek vették at, hiszen a jarmiallomany az 6t vizsgalt évet tekintve, ha
minimalisan is, de novekedést mutat.

A 4. szamu tablazaton lathatjuk az engedéllyel rendelkezé vallalkozasok és jarmiveik
kozdsségen bellli szerepét is, vagyis melyek rendelkeznek az Eurdpai Unidra érvényes
kozodsségi arufuvarozdéi engedéllyel.

Ev Engedélyezett Ebbdl k6zos- Engedélyezett Ebbdl k6zos-
vallalkozas ségi engedélye jarma ségi engedélye
is van is van
2010 14 898 6 860 62 536 35603
2011 14 476 6973 63 213 38 017
2012 13127 6792 61 615 39 284
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Ev Engedélyezett Ebbél k6zds- Engedélyezett Ebbél k6zds-
vallalkozas ségi engedélye jarmi ségi engedélye
is van is van
2013 12 200 6 649 61 350 40 250
2014 11 700 6 426 62 720 41 424
2015 11 714 6 421 65 655 43 336

4. sz. tablazat

A szamok alapjan kijelenthet, hogy a csdkkené vallalkozasok darabszama ellenére a
legnagyobb névekedés a kdzosségi engedéllyel rendelkezd jarmlvek szamaban jelentke-
zett. A névekedd tendencia igéretes lehet a magyar fuvarozok Eurdpai Union beliili sze-
repvallalasat illetéen. Hosszu tavu piaci tervezés soran figyelembe kell venni a schengeni
hatarok esetleges felfliggesztését is, melynek kovetkeztében a koltségek és eljutasi idék
névekedésével kell szamolni.

A kovetkezd tablazat a jarmlvek 0ssztémeg szerint megoszlasat szemlélteti.

Jarmivek orszagos megoszlasa megengedett legnagyobb 6ssztdmeg alapjan

Ev 3,5 t alatti 3,56 - 7,5 t kozotti 7,5 t feletti Vontatok
2010 7785 5789 21023 27 939
2011 7 853 5479 20 307 29 574
2012 7272 5037 18 778 30 528
2013 6 869 4 504 17 476 32 501
2014 6 685 3946 16 933 35156
2015 6 580 3732 17 018 38 325

5. sz. tablazat

A legnagyobb csdkkenés a 3,5 t-7,5 t valamint a 7,5 t feletti jarmikategoriakban kovetke-
zett be, egyuttal a nyerges vontatok szama kdzel 40%-kal emelkedett. Az adatok alapjan
megallapithatjuk, hogy a kisebb teherbirdsu jarmivek helyett nagy teherbirasu nyerges
vontatot és poétkocsit alkalmaznak a fuvarozék, amit azt bizonyitja, hogy a nagyobb tavol-
sagu nemzetkozi szallitdsok kerlltek el6térbe.

A kovetkezd tablazat a vallalkozasok kapacitas szerinti megoszlasi adatait tartalmazza
Osszterhelhet6ség szerint.

Ev 10 t 6sszterhelhetéségig 10 t 6sszterhelhetéség Osszes vallalkozas
feletti
2010 6 372 8 526 14 898
2011 6 077 8 399 14 476
2012 5191 7 936 13127
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Ev 10 t 6sszterhelhetéségig 10 t 6sszterhelhetéség Osszes vallalkozas
feletti
2013 4 549 7 651 12 200
2014 4032 7 668 11 700
2015 3 846 7 868 11714

6. sz. tablazat

A tablazatbal kideril, hogy leginkabb a 10 tonna alatti jarmlveket Gizemeltet6 vallalkozasok
szama csOkkent, mig az utobbi két évben a 10 tonna feletti 6sszterhelhet6ségl jarmivek-
kel rendelkez6 vallalkozasok szama néni kezdett.

A kovetkez6 tablazat az arufuvarozo vallalkozasok tonnaban mért 6sszes terhelhetésé-
gét szemlélteti.

Ev 3,5-10 t kozotti 10 t feletti Osszes terhelhets-
Osszterhelhetéség Osszterhelhetéség ség
2010 28 940 1 086 021 1114 961
2011 27 799 1137 671 1165 470
2012 23 356 1153 477 1176 833
2013 20 513 1217 296 1237 809
2014 18 503 1331453 1 349 956
2015 17 451 1 455 886 1473 337

7. sz. tablazat

Ebben a megkdzelitésben jelentkezik elészor folyamatos ndvekedés a 10 tonna feletti
szegmensben, illetve az dsszes terhelhetéség tekintetében. Erdekes megfigyelés, hogy
szinte minden vizsgalt értékben csdkkenés kdvetkezett be, addig a jarmi kapacitas évrdl
évre nétt.

A jarmivekkel, a tulajdonosokkal kapcsolatos adatok terileti egyenlétlenségben jelen-
nek meg. A kodvetkezé tablazatokban azt vizsgaljuk, hogy az orszag gazdaségilag is vezetd
anyagok hogyan alakultak.

A kovetkez6 tablazat az arufuvarozé vallalkozasok szamanak alakulast szemlélteti.

A kdvetkezd rész azt szemlélteti, hogy az orszagos adatokhoz képest az orszag gazda-
séagilag is vezetd teriiletén Budapesten, hogyan alakultak a fenti adatok.

Ev Arufuvarozé vallalkozasok szama Budapest
2010 1572
2011 1543
2012 1350
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Ev Arufuvarozé vallalkozasok szama Budapest
2013 1222
2014 1125
2015 1079

8. sz. tablazat

Erdekes adat, hogy az orszagos atlaghoz képest is magasabb aranyban, kézel 30%-kal
csokkent a regisztralt arufuvarozoé vallalkozasok szama.

Ev Arufuvarozé vallalkozasok megoszlasa Budapesten
Egyéni vallalkozé6 Bt. és Kift. Egyéb vallalkozas
2010 363 1168 41
2011 331 1174 38
2012 241 1075 34
2013 199 994 29
2014 172 928 25
2015 159 897 23

9. sz. tablazat

A fenti megosztasban is igazolddik, hogy Budapesten az orszagos adatokhoz képest inten-
zivebben estek vissza az egyéni és egyéb vallalkozasok darabszamai. Ezek az adatok
tovabbi teruleti gazdasagi elemzést igényelnek, példaul adézasi és egyéb vallalkozast
érintd jogszabalyok elemzését.

Ev Arufuvarozé jarmiivek Budapesten, potkocsi nélkiil
2010 11 920
2011 11 754
2012 11 372
2013 10 642
2014 10 339
2015 9 859

10. sz. tablazat

Az orszagos adatoktdl eltéréen Budapesten a jarm{ivek darabszama a vizsgalt idészakban
csokkend tendenciat mutat. Erdekes megfigyelés tovabba, hogy az orszagban regisztralt
fuvarozo vallalkozasok nagyjabol 10%-a rendelkezik budapesti székhellyel, ezekhez a
vallalkozasokhoz kotédik az orszagos jarmallomany 20%-a, tehat kijelenthetd, hogy a
févaros inkabb a tobb jarmivel (atlag 7 db) rendelkezé nagyvallalkozasokat vonzza.
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Ev Engedélyezett Ebbél k6zds- Engedélyezett Ebbél k6zds-
vallalkozas Bu- ségi engedélye  jarm( Budapes-  ségi engedélye

dapesten is van ten is van

2010 1572 753 11 920 6 008

2011 1543 792 11 754 6 285

2012 1350 738 11 372 6 433

2013 1222 713 10 642 5881

2014 1125 660 10 339 5452

2015 1079 627 9 859 5039

11. sz. tablazat

A tablazat elemzését kdvetben megallapithatd, hogy a févarosban a vallalkozasok és jar-
miveik cstkkenése egyenes aranyban kovetkezett be, ugyanakkor fontos megallapitas,
hogy a kdz6sségi jarmlvek terén nagyobb szamu esés kdvetkezett be.

A kovetkezd tablazat a jarmivek megengedett legnagyobb dssztémeg szerinti megosz-
lasat szemlélteti.

Jarmivek févarosi megoszlasa megengedett legnagyobb 6ssztdmeg alapjan

Ev 3,5 t alatti 3,56 - 7,5 t kozotti 7,5 t feletti Vontatok
2010 3066 1009 3218 4627
2011 2960 960 2919 4915
2012 2 664 968 2 591 5149
2013 2 516 813 1974 5339
2014 2573 720 1764 5282
2015 2 335 665 1 596 5263

12. sz. tablazat

A legnagyobb csdkkenés a 3,5 t-7,5 t valamint a 7,5 t feletti jarmlkategoriakban kovetke-
zett be, egyuttal a nyerges vontatdok szama kozel 15%-kal emelkedett. Az adatok alapjan
elmondhatd, hogy az orszagos adatokkal megegyez6éen a kisebb teherbirasu jarmlvek
helyett nagy teherbirasu nyerges vontatot és poétkocsit alkalmaznak a fuvarozok, amit azt
bizonyitja, hogy a nagyobb tavolsagu nemzetkdzi szallitasok kerlltek el6térbe.

Az alabbi tablazat a févarosi vallalkozasok sszterhelhetéségi szempont szerinti értéke-
it tartalmazza.

369



ALTALANOS

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2017. X. évfolyam 2.'szédm "

— -
Ev 10 t 6sszterhelhetéségig 10 t 6sszterhelhetéség Osszes vallalkozas
feletti

2010 807 765 1572
2011 775 768 1543
2012 656 694 1350
2013 566 656 1222
2014 486 639 1125
2015 462 617 1079

13. sz. tablazat

Az orszagos szamokkal megegyezden a fenti értékek is minden szempontbdl csékkenést
mutatnak.

Az alabbi tablazat a févarosi arufuvarozo vallalkozasok tonnaban mért 6sszes terhelhe-
t6ségét szemlélteti.

Ev 3,5-10 t kozotti 10 t feletti Osszes terhelhets-
Osszterhelhet8ség Osszterhelhet6ség ség
2010 2 862 86 141 89 003
2011 2914 85470 88 384
2012 2472 83 034 85 506
2013 2123 79 867 81990
2014 1913 83 694 85 607
2015 1787 85 081 86 868

14. sz. tablazat

Az orszagos tendenciatol eltér6en a 10 tonna feletti 6sszterhelhetéségi jarmivek és az
Osszes terhelhet6ségi adatok csak az elmult két évben mutatnak emelkedést.

Az utolsé vizsgalati szempont a sajat szamlas aruszallitast végzé vallalkozasok szem-
Iéltetésén alapul.

Ev Sajat szamlas aruszallité jarmlvek Sajat szamlas aruszallité jarmlvek
orszagosan Budapesten

2010 0 0

2011 2 0

2012 6 658 782

2013 16 642 1781

2014 18 757 2756

2015 19 522 3012

15. sz. tablazat
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A vonatkoz6 jogszabaly, megjelenését kdvetden nem csak a fuvarozé szektort érinté valto-
zasokat fogalmazott meg, hanem 2011. decemberi hatalybalépéssel a korabban még so-
sem regisztralt 7,5 6ssztdmegl jarmliveket meghaladd sajat szamlas aruszallité vallalko-
zasokra is kdtelez6vé tette az engedélyezést. igy az addig nem ismert teriiletre is ralatast
kapunk, azonban nagy biztonsaggal allithatd, hogy még csak a vallalkozasok téredéke tett
eleget jogszabalyi kotelezettségének.

Az el6z6ekben a magyar aruszallité vallalkozasok elmult 6t évben végbement valtoza-
sainak részletes elemzését végeztiik el. Bemutatasra keriltek a szektort szabalyzé jogsza-
baly kozvetett és kdzvetlen hatasai, ugymint 3,5 tonna alatti jarmivek engedélymentessé-
ge, valamint a sajat szamlas aruszalliték engedélykdtelezettségének bevezetése. Erdekes
volt latni, hogy az Uj jogszabalyi el6iras gyakorlati végrehajtasahoz mennyi id6 szlikséges,
amivel kapcsolatban megfontolandé az allami kommunikacié javitasa, vagy az érintett
szerepl6k gyakoribb ellenérzése.

Megfigyelhettik a jogszabaly és a gazdasagi szabalyzok valtozasa miatti piaci atrende-
z8déseket, melynek kdvetkeztében kijelenthetd, hogy a jarmiivek darabszamat és az 6sz-
szes terhelhet6séget vizsgalva a jarmlvek befogadd kapacitasanak értékei folyamatosan
néttek, a vallalkozasok cstkkenése nem vont maga utan tényleges kapacitascsokkenést.
Fontos medfigyelés, hogy az orszag GDP-jének kozel 40%-at termelé Budapesten sok
esetben ellentétes folyamatok mentek végbe az orszagos szamokhoz képest. Ezek lehet-
séges okai a city-logisztika térnyerése vagy a févarosi vallalkozasokat segité szabalyzé
kornyezet valtozasai lehetnek, de a konkrét okok megvilagitasahoz alaposabb vizsgalat
szikseéges.

Elemeztik még, hogy kuldnleges jogrend id6szakaban hozzavetdlegesen 17 000 darab
7,5 tonna feletti 6ssztdmegd, és 38 000 vontatdjarmi all rendelkezésre. A tehergépkocsik
Uzemi és kihasznalasi mutatéinak elemzése utan (6sszes, és ezen belll rakott futas tikré-
ben) becsléslink szerint a rendelkezésre alldé jarmivek 40%-a vehetd igénybe szallitasi
szolgaltatas teljesitésére. A becslés soran figyelembe vettiikk a mindsitett idészakban visz-
szaesett polgari fuvarmegrendeléseket, hiszen ilyen helyzetben a szallitasi igény keletke-
zésének aranya az allami (védelmi) szektor felé tolodik el. Emellett figyelembe vettik a
vallalkozasok jelenlegi kapacitas kihasznalasat, a polgari szolgaltatas biztonsagat és az
ismert Uzemfenntartasi tényezéket.

Erintettiik, hogy a Korméany altal jévahagyott NATO-miivelet soran a NATO-vezetési
er6k Magyarorszag teriiletén vald esetleges elhelyezését, atvonulasat, illetve alkalmazasat
biztosité befogadd nemzeti tdmogatas esetén milyen lehetéségek vannak a szallitasi fela-
datok végrehajtasara, és mekkora kapacitas hasznalhaté fel Magyarorszag, mint befogadé
allam szamara. Az orszag altal 0sszeallitott képesség kataldgusban a NATO-mlivelet ér-
dekében felajanlhatd polgari és a katonai képességek kozé felvett szallitdjarmivek kizaro-
lag a mliveletek kezdeti tervezési feladataihoz hasznalhatok fel.

Az arufuvarozas jelenlegi helyzetét vizsgalva fontos megemliteni, hogy a Kormany a lo-
gisztikai, kozuti arufuvarozasi és személyszallitasi vallalkozasok versenyképességének
ndévelését szolgald intézkedésekrdl szolé 1560/2015. (VIII. 7.) hatarozataval komoly valto-
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zasokat vetit elére. A hatarozatban megfogalmazott intézkedések egy része a cikk irasa-
nak idépontjaban mar médosité térvényjavaslat formajaban van az Orszaggytilés el6tt.

A hatarozat vildgosan kinyilvanitja, hogy a Kormany a nemzetgazdasag egésze szem-
pontjabdl kiemelkedd fontossagot tulajdonit a logisztikai és kdzuti fuvarozasi agazatnak, és
szikségesnek tartja, hogy az e teriileten miik6dé hazai vallalkozasok nemzetkdzi viszony-
latban is versenyképesek legyenek, ezért olyan szabalyozasi kdrnyezetet kivan kialakitani,
amely a szektor nemzeti dsszterméket termelé képességét ndveli, a vallalkozasok kozte-
herviselési képességét és foglalkoztatasi potencialjuk szélesitését eI()'segl'ti.15

KOZUTI SZALLITASI SZEKTOR VOLUMEN-NOVEKEDESENEK HATASAI

Az el6z6ekben elemzett hazai kdzlekedés-szolgaltatasi adatokbol megallapithatd, hogy a
szallitasi kapacitas folyamatos ndvekedést mutat. Ez a ndvekedés sziikségessé teszi a
jelentkez® kapacitaskorlatok vizsgalatat, hiszen a szlk keresztmetszetek miatt kialakult
szolgaltatasi szinvonal csokkenés az egész ellatasi lancra hatassal van. A gyarté tzemek
altal alkalmazott Just in Time elv példaul nagyon szigort hataridéket szab a szallitasi fo-
lyamatok teljesitésével kapcsolatban, igy tudja csdkkenteni a készletezési szintet sajat
raktarbazisan belll. A szallitasi folyamatok korlatozé tényezdje lehet az anyagok és aruk
eljuttatasat illetéen a nem kelld kapacitassal biré infrastruktira. Az uttipusokhoz megadha-
ték azon egységjézrm(]/nap16 mérdészamu mutatdk, amely az atereszté képesség tekinteté-
ben jellemzik az adott Utszakaszt. Amennyiben az adott Utvonalon az Utszakasz atereszt6
képességét meghaladd jarmiaramlasra keril sor, az biztosan torlédast fog generalni.

A polgari disztribucids folyamatokat is jellemzik fennakadasok, illetve kockazatot jelent®
tényez6k. Ezek a jelenségek hatvanyozottabban jelentkeznek akkor, ha a rendszerben
megjelenik egy nem vart, ugrasszeriien névekvd szallitasi volumen, ami a kuldnleges jog-
rend valamely mar definialt esetében Iéphet fel. Vizsgaljuk meg, hogy a katonai logisztika
miként értelmezi az ellatasi lanc folyamatok aruelosztasra vonatkozo részét ezekben a
megnovekedett sziikségletet generald helyzetben.

A katonai logisztikai tamogatas alrendszereként miik6dé kozlekedési tamogatas a ka-
tonai szervezetek tervezési szervezési és végrehajtasi folyamatait fogja dssze a technikai
eszkdzok és anyagok mozgatasanak tekintetében.

A sziikségletek megfelel6 kielégitése a kdzlekedési tamogatas teriiletén a polgari szfé-
ra ellatas igényéhez hasonlé. A lehet6 legpontosabb idébeli és fizikai teljesités a cél.

A polgari és a katonai szféra ellatasi lanc teriileteinek metszetében a kapacitas all. A
katonai ellatasi folyamatokba a katonai logisztika rendszerelemek mellett a polgari szallitasi
kapacitasok is integralasra kerlilnek, annak érdekében, hogy a stratégiai-hadm(iveleti — és

15 1560/2015. (VIII. 7.) Korm. hatarozat a logisztikai, kdzuti arufuvarozasi és személyszallitasi vallalko-
zasok versenyképességének novelését szolgald intézkedésekrol

'® Egységjarmi: a forgalomnagysag mérhetSségét segité aggregalt mutato, mely a jarmliszam és a
jarmU tipusahoz rendelt szorzészam szorzataként all eld.
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harcaszati igények kdzlekedési és szdllitasi kielégitése megfelel6 legyen. A civil ellatasi
lanc ezen elemébe beletartoznak mind a kdzlekedési infrastruktira elemei, mind a szallito
jarmilvek és annak vezetdi. A tervezés szakaszaban szikséges szamba venni tehat ezeket
a kapacitas elemeket, hogy megallapitsuk, jelent-e és ha igen milyen kapacitaskorlatot.

A jelenlegi logisztikai nyilvantartd rendszereket fel kell késziteni a nagy mennyiségi Uj
adat befogadasara, illetve feldolgozasara, amelyet példaul a felhasznalhaté kapacitas
régzitése jelent.

OSSZEGZES

A tanulmanyban komplex szemlélet utjan bemutatasra kerult a kdzuti aruszallitashoz kap-
csolodo relevans jogszabalyok témat érintd részei. Elemzésre keriiltek a magyar kozuti
fuvarozoi szektor elmult 6t évben végbement valtozasai, melynek kévetkeztében kidertilt,
hogy a csokkend vallalkozasok darabszama ellenére, a szallitasi kapacitas folyamatos
névekedést mutat. A cikkben kilon figyelem harult a kilénleges jogrend idejében beveze-
tend6 azokra az intézkedésekre, melyben a polgari ellatasi lanc kapacitasai is bevonasra
kerilhetnek. Megallapithatd, hogy ezekben az esetekben nincs kllén szabalyozas a be-
vonhato jarmiivek mennyiségére vonatkozdan. Fontos megemliteni, hogy a jarmivek ka-
pacitaskihasznalasanak fels6 hatara szem el6tt tartandé szempont a miveleti beavatkoza-
sok soran is.
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