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MARKOLT NORBERT'
Uj szociometriai mutaték bemutatasa
Introduction of newsociometrical indexes

Absztrakt

A hosszutavon hatékonyan és stabilan mikédé katonai alegység — mas nem-
katonai szervezeti egységhez hasonléan — feltételei k6z6tt a vezetd készségei,
tapasztalatai, adekvat, azaz a helyzethez és szervezeti kulturahoz igazodé veze-
t6i stilusa, illetve a beosztott allomany motivaltsaga és képzettsége, kompeten-
ciaszintje mellett legalabb olyan fontosnak tekinthet6 a személyi allomény tarsas
struktarajanak, csoportmiik6désének a minésége.

A csoportok, kapcsolati strukturajat felméré és megjelenité pszicholégiai mod-
Szertan, a szociometria relevans, a vezetéi tevékenységet tamogato visszajelzést
képes adni a csoport, mint tarsas struktura, illetve az azt alkoto személyek szocia-
lis kapcsolatrendszerérdl.

Irasomban olyan missziés kérnyezetben kialakitott szociometriai mutaték be-
mutatasa szerepel, melyek kénnyl kiszamithatésag és interpretalhatosag mellett
az egyén tarsas helyzetérdl, illetve az alegységet alkotd alcsoportokrél (csoport,
raj) ad relevans, 6sszehasonlitasra is alkalmas képet, eredményeket.

Kulcsszavak: miiveleti teriilet, szociometria, alegység
Abstract

Amongs the features of an effectively functioning military unit — similarly to other
nonmilitary organizations — can be found not just the experiences, and skill of the
leader, and his or her situation-based leadershipstyle compatible with the
organisational culture, or competencies and motivations of the subordinates, but
the social structure, groupcohesion, and the quality of the workgroup itself.

Sociometry, as standard psychological methodology of measuring social
structures can provide relevant and supportive feedback for the leaders about
social relationships of the members and structure of the group.

! Magyar Honvédség Egészségugyi Kdzpont — Hungarian Defence Forces Medical Centre, E-mail:
markolt.norbert@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1490-6076
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This publication introduces sociometrical indexes elborated during deployment
with easy to interpret, and to calculate which provide relevant picture not just
about a single person’s social status, but makes it possible to compare subunit’s
groups with each other.

Keyword: deployment, sociometry, subunit

A szociometria a szocialis kapcsolatok, tarsas haldézatok felmérésnek strukturalt, kvantitativ
modszertana, melynek elsé formajat Jacob L. Moreno dolgozta ki a mult szazad 30-as
éveiben.? A szociometriat, mint a tarsas kapcsolatok elemzésének eszkdzét mindenképpen
meg kell kildnbdztetni az elmult évtizedekben egyre népszeriibb és elterjedtebb kapcso-
lathalé elemzéstél (Social Network Analysis). Mig a szociometria elemzési egysége a mik-
rokdzosség szintien mikddé egyén, és a vizsgalat célja az egyének specialis kapcsolati
jellemzdinek, relacidinak feltérképezése (rokonszenv, bizalom stb.), addig a kapcsolathalo
elemzés értelmezési egysége az egyéntdl a kiterjedtebb szervezetekig, tarsadalmi csopor-
tokig terjedhet, mikdzben szamtalan relaciot (szbvetség, rokonsag, tulajdon, kereskedelem,
kommunikacio) von vizsgalat ala.?

Moreno felvetése szerint a kiilonb6zd intézmények formalis keretei kozott Iétezd emberi
csoportosulasok nem alkotnak homogén egyiittest, tagjainak kapcsolédasat, viszonyulasat
nem lehet pusztan funkcionalis tényezdk, a szervezeti mikodés (beosztas, munkamegosz-
tas) jellemzéibdl levezetni. A funkcionalis kapcsolatok mellett, ezen tarsas halézatok mi-
kodését legalabb annyira meghatarozza a tagjaik kozott létrejové rokonszenvi, barati és
egyéb kotédések, melyek a formalis struktira mellett, illetve ahhoz kapcsoléddan és arra
hatast gyakorolva egyfajta informalis szocialis struktirat hoznak létre.*

A szociometriai vizsgalatok eredményei szinte barhol felhasznalhatok, ahol szervezett
keretek kOzott tarsas kozosségek miikddnek, azonban kiemelt teriletként emlithetjik az
oktatasi intézmények vilagat, sportoléi kozésségek felmérését, de kivalasztasnal, munka-
csoportok kialakitasanal, Ujrastrukturalasanal, szervezetfejlesztési beavatkozasok megter-
vezésénél és végrehajte’asénél5 szintén hatékonyan hasznalhaté eszkdz. A szociometriai
eredmények relevanciajat jelzi a munkahelyi bevalas, munkateljesitmény, munkaelégedett-
ség kilonb6zd aspektusaival kapcsolatos kutatasok eredményei (szociometria beavatko-

%Kissné Varkonyi Erika: Tarsas kapcsolatok felmérése egy Dél-magyarorszagi Tlizoltosag csoportjai-
ban a szociometria médszerével.

http://www.varkonyierika.hu/doc/download/Tarsas_kapcsolatok felmerese egy del-
magyarorszagi_tuzoltosag_csoportjaiban.pdf (letdltés ideje. 2017.04.18.) pp. 1-3.

¥ Szanto Zoltan: A tarsadalmi kapcsolathalo-elemzés szociometria gyékerei
http://www.socialnetwork.hu/cikkek/7%201szantohalo.pdf (letdltés ideje. 2017.06.11.) pp.650-651.

* Mérei Ferenc Kozosseégek rejtett halézata Osiris Kiad6, Budapest pp. 52.

5 Jones, Diana: Sociometry at Work

http://www.grouptalkweb.org/socioart/sociometrythesis.pdf (letdltés ideje 2017.06.08.) pp. 19-26.
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zas hatasara a munkateljesitmény objektiv indikatorainal pozitiv javulas egyéni és munka-
csoport szinten).®

A moddszer katonai alkalmazasanak elterjedtségét mutatja, hogy mar az 50-es évek el-
s6 validitasvizsgalatai kdzott szamtalan fegyveres testilettel kapcsolatos eredményt publi-
kaltak. Vizsgalatokban repllési balesetek szama, csapatorvosi rendeld latogatasanak,
illetve fegyelmi problémak jelentkezésének gyakorisaga negativan korrelalt tarsértékelés-
ben emlitett a pozitiv tulajdonsagok gyakorisagaval. Katonai pilétak kozott végzett vizsga-
lat 6sszefliggést mutatott az alacsony moral, klikképz6dés, és a szervezetszerii vezet6k
gyengébb szociometriai statusza kozott.” Az ezt kdvetkezd évtizedekben szociometria
katonai kérnyezetben elsésorban a csapatmoral és kohézid, illetve vezetdk tarsas helyze-
tének vizsgalatara fokuszalt.® A Magyar Honvédség pszicholégusainak eszkoztaraban
szerepl6 szociometria alkalmazasara honi és misszios korilmények k6zott tobb alkalom-
mal sor keriilt, az ezzel kapcsolatos eredmények a vizsgalat bizalmas jellegébdl adéddan
szélesebb korben nem lettek publikalva.’

A SZOCIOMETRIA MERES

A szociometriai vizsgalat minden esetben a kdztsség 6sszes tagja altal nem anonim, azaz
azonositasra lehet6séget teremté kérddivek segitségével torténik tarsértékelés formaja-
ban. A kérdbivben a vizsgalat céljanak megfeleléen rokonszenvi, bizalmi, szakmai és
egyéb valasztasok szerepelhetnek, mint szociometria kritériumok. A kérd&ivben feltett
kérdéseknek minden esetben dsszhangban kell lenniik a kdzésség altalanos jellemzdivel
(nem, életkor, funkcio stb.), a csoport szempontjabdl realis és valos élethelyzethez igazo-
do, spontan valasztast generald tartalmi jellemzékkel kell rendelkeznilik. A szociometriai
kutatas validitasat alapvetéen meghatarozza a kritériumok relevans megvalasztasa.

A szociometriai vizsgalat eredményei megjelenitheték szociogram formajaban (ebben
az esetben a vizsgalt tarsas mez6 valamennyi eleme vizudlisan reprezentalt, a tagok ko-
z06tti ktlonb6z6 relaciok feltlintetésével), illetve a szociometriai statusz kvantitativ mutatok
segitségével interpretalhatd. Az elterjedt mutatok (pl. szocialis preferencia, szocialis suly),10
jellemzéen az egyénre fokuszalnak, az egyén szociometriai jellemzdit (statuszat)
sztenderdizalva, azaz a vizsgalt tarsas mez6 eloszlasi jellemzbéihez viszonyitva (adott el-

6

Hoffman, Chris: Introduction to sociometry
http://www.hoopandtree.org/cons_sociometry_introduction.pdf (letdltés ideje: 2017.06.05.) pp 10.
7 Hoffman, Chris: Introduction to sociometry

http://www.hoopandtree.org/cons_sociometry_introduction.pdf (letdltés ideje: 2017.06.11.) pp 11.

8 Salo, Mikael: The Relation between Sociometric choices and Group cohesion. www.dtic.mil/get-tr-
doc/pdf?AD=ADA460549 (letoltés ideje. 2017.06.11.) pp. 1-2.

° Misszids terlleten az Afganisztanban szolgalatot teljesitd Tartomany Ujjaépitési Csoport tébb valta-
saban (PRT-6, PRT-13) késziilt belsé hasznalatra szant szociometria jelentés.

% Vierimaa, Matthew and C6té, Jean: An Exploration of Sociometric Status and Peer Relations in
Youth Sport
http://www.queensu.ca/sportpsych/sites/webpublish.queensu.ca.splwww/files/files/Vierimaa%20Cote%
20in%20press%20JSB.pdf (letdltés ideje. 2017.06.11.) pp. 10.
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oszlasra transzformalva), vagy a matematikailag lehetséges érték szazalékaban, illetve
aranyaban adjak meg."" A sztenderdizalt mutatok elényének tekinthetd, hogy vizsgalt tar-
sas mez6 mérete nem torzitja az egyéni értéket, ugyanakkor a Z-transzforméacio feltétele-
ként a nyersértékek normal eloszlasat kivanja meg, amely nem minden esetben biztositha-
t6, kisebb elemszamnal kizaré tényezdnek tekinthet6. A valészinliségi vagy szazalékos
értékben megadott mutatok hatranya ezzel szemben, hogy érzékenyek a vizsgalt tarsas
mez4 nagysagara, annak torzitd mértékét az interpretacional feltétlenll figyelembe kell
venni.

A szociometriai statusz egydimenziods interpretalasa mellett a kilféldi szakirodalomban
elterjedt kétdimenzié mentén kialakitott statuszkategoéria szerinti értékelés. Ennek |ényege,
hogy a személyekre érkez6 negativ (elutasitas) és pozitiv (valasztas) valaszok nem egy-
mastol elkilonlld dimenzidban kerilnek értékelésre, hanem Osszevontan, a kdvetkezé
statuszkategdrakba sorolva a személyeket: Atlagos, Népszerii, Elutasitott, Megoszt6, El-
hanyagolt."? A megkézelités arra a nyilvanvalo felismerésre reflektal, hogy tarsas mezében
adott személyekre iranyuld pozitiv és negativ relaciok nem egymastol fuggetlenul, hanem
egyuttesen hatnak a tarsas dinamikara. Egy megosztd személy (magas negativ és pozitiv
valasztasi szammal) adott esetben er6sebben befolyasolhatja a tarsas mezét, mint egy
atlagos, azaz kevés negativ és pozitiv tarsértékelést kapott személy. A statuszkategoria
latvanyos és konnyen interpretalhatd eredményeket ad, az egyén tarsas miikodésére vo-
natkozdan relevans szociodinamikai jellemzékkel, ugyanakkor feltétele, hogy tarsértéke-
lésbe negativ értékelési kritériumokat valasszunk be. A valaszaddk szamara a negativ
valasztas kellemetlen helyzetet generalhat (hisz ellenkezik a tarsas elvarasokkal), mely a
vizsgalattal szembeni ellenallast, nem &szinte valaszadast okozhat. A negativ tarsértékelé-
sekkel kapcsolatos elutasitas kuloéndsen erds lehet felnétt munkacsoportok esetében.

A kulfoldi szakirodalomban elterjedt szociometriai megkozelités az egyén szociometria
statuszanak kvantitativ értékelése mellett, csak az egyéni eredményein keresztll, illetve a
szociogram kvalitativ elemzése utjan képes kdzvetett uton a tarsas mez6 jellemzdirél vé-
leményt formalni. Mérei Ferenc tébbszemponti szociometridjaban ezzel szemben magat a
kozOsséget vizsgalja, mikodésének kiildnbéz6 aspektusait megragadva.'® Ennek kereté-
ben tébbek kozott a tarsas haldzat szerkezetét (CM mutatd, alakzatok aranyai), légkorét,
hierarchiajat, szerepszerli tagozodasat, normakészletét elemezte. Kidolgozott mutatato-
rendszere az alabbi négy csoportban vizsgalja a kozdsség jellemzai:

" Cillessenn, H. N. Antonius.: Sociometric Methods
https://www.researchgate.net/publication/232462718_Sociometric_methods (letdltés ideje.
2017.06.11.) pp. 89-90.

"2 Vierimaa, Matthew and Cété, Jean: An Exploration of Sociometric Status and Peer Relations in
Youth Sport
http://www.queensu.ca/sportpsych/sites/webpublish.queensu.ca.splwww/files/files/Vierimaa%20Cote %
20in%20press%20JSB.pdf (letdltés ideje. 2017.06.11.) pp. 11.

3 Mérei Ferenc Kozosségek rejtett halozata Osiris Kiadd, Budapest 132-133.
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— szerkezeti mutaték (CM mutatd, alakzatok aranyai, szerkezeti tipusok, kohéziés
mutatok);

— csoportlégkdr mutatdja;

— valasztasi koincidenciak;

— tagolédasi dimenzidk.
Bar Mérei mutatérendszer relevans dimenzidkban ad kvantitativ eredményeket a csoport-
mikodésrdl, nem teszi lehetéve, hogy a csoporton bellili kiscsoportok (klikkek, alcsoportok)
tarsas jellemzdi 6sszehasonlithaté médon, kdzvetlenil vizsgalhatéak legyenek.

MUTATOK KIDOLGOZASANAK CELJA

Misszios és hazai korilmények kdzott felvett szociometriai vizsgalat tobbféle célt szolgal-
hat. Alegységparancsnokok szamara objektiv képet ad a vizsgalt tarsas mezd kapcsolati
struktarajardl, a bizalmi, rokonszenvi és szakmai valasztasok eloszlasarol. Lehetévé teszi
nagyobb csoportokon beliil talalhaté kiscsoportok, egymastdl elszigetelt alcsoportok, azaz
klikkek feltérképezését, csoportok informalis vezetSinek, tarsas er6tereinek, magjanak
megjelenitését. A szervezetszer(i, azaz formalis vezetdk tarsas beagyazottsaga mellett,
szakmai és szocidlis elfogadottsaguk mértékérél, informalis kapcsolati halojarél adhat
adekvat informaciot. Lehetéséget teremt a tarsas mezében elhelyezkedd centralis és peri-
féridlis személyek azonositasara, szocialisan izolalddott, veszélyeztetett egyének kisz(iré-
sére.™

A kutatasomban szerepl6, afganisztani muiveleti terlleten szolgalatot ellaté Tartomanyi
Ujjaépitési Csoport (PRT) Iévész végrehajtd allomanya allomanytabla szerinti beosztasa
meglrizte a raj, szakasz, szazad strukturat, mindennapi feladat végrehajtasa azonban
elsésorban 4 fés FP csoport szinten valdsult meg.

A vizsgalatomban arra térekedtem, hogy olyan mutatékat alkalmazzak, illetve dolgoz-
zak ki, mely az egyéneket nemcsak alegység (szakasz), hanem annal kisebb szervezeti
egység (FP csoport) szintjén jellemzik, illetve lehetéséget teremt ezen kisebb egységek
Osszevetésére is. A szociometriai vizsgalat egyik prioritasanak tekintettem éppen ezért, a
négyfés csoportok, mint legkisebb funkcionalis végrehajté egységek tarsas jellemzéit meg-
jelenité mutatok létrehozasat.

KIDOLGOZOTT MUTATOK TiPUSAI

A vizsgalat soran a kovetkezd mutatdk kerlltek kidolgozasra, melyek az alabbi harom
teruleten adnak szociometriai jellemzést a tarsas mezdrél és az azt alkotd személyekrdl:
— Egyének jellemzése teljes csoport szintjén:
e szocialis index;
e szakmai index;
e szocialis suly index.

" Magyar Honvédség Katonapszicholdgiai Protokoll, 2014. 1. kétet pp. 11-91.
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— Egyének jellemzése alcsoport szinten:
e csoporton beliili szocialis suly;
e  csoportorientaciés index.

— Alcsoportok jellemzése.
e  csoportkohézids index;
e népszerliség szorédasi index;
e szakmai orientaciés index.

MUTATOK RESZLETES BEMUTATASA

Szocialis index:
— Ertelmezés:
A személy csoporton beliili népszeriiségét megragadé mutato.
— Kiszamitas:
A személyre adott rokonszenvi és bizalmi valasztasok szama a teljes minta elosz-
lasahoz viszonyitva, T értékben kifejezve.
—  Ertékelés:
<45: atlag alatti, T45-T55=atlagos, >55: atlag feletti.
Szakmai index:
—  Ertelmezés:
A személy szakmai k6z6sségen beliili megitélését megragadé mutato.
—  Kiszamitas:
A személyre adott szakmai valasztasok szama a teljes minta eloszlasahoz viszo-
nyitva, T értékben kifejezve.
—  Ertékelés:
<45: atlag alatti, T45-T55: atlagos, >55: atlag feletti.
Szocialis suly index:
—  Ertelmezés:
A személy kozosségen bellli sulyat, tarsas jelentéségét megragadd mutato.
— Kiszamitas:
A személyre adott szakmai, rokonszenvi és bizalmi valasztasok szama a teljes
minta eloszlasahoz viszonyitva, T értékben kifejezve.
—  Ertékelés:
<45: atlag alatti, T45-T55: atlagos, >55: atlag feletti.
Csoporton bellli szocialis suly:
—  Ertelmezés:
Megmutatja, hogy a szocialis elfogadottsag tekintetében a csoporttag az adott
csoportban milyen sullyal szerepel.
— Kiszamitas:
A csoporttagok altal a csoporttagokra adott 6sszes valaszt elosztva a csoporttag-
ok szamaval megkapjuk a csoporttagokra adott valasztasok atlaga. A csoporttagra
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adott valaszok és a csoporttagokra adott valasztasok atlaganak hanyadosa adja a
csoporton belili szocialis suly értékét.
—  Ertékelés:
Atlagos érték: 1 koriil.
Csoportintegracios index:
— Ertelmezés:
A mutaté megmutatja, hogy a személy rokonszenvi és bizalmi valasztasai tekinte-
tében mennyire orientalodik sajat kiscsoportja vagy a tagabb koérnyezete felé, ér-
zelmileg mennyire érzi biztonsagban és otthonosan kiscsoportjaban.
— Kiszamitas:
A csoporttag altal a sajat csoporttagokra adott rokonszenvi és bizalmi valaszta-
soknak és az altala adott 0sszes rokonszenvi és bizalmi valasztasnak a szazalé-
kos értékben kifejezett hanyadosa.
—  Ertékelés:
Max 100%, min 0% érték.
Csoportkohézids index:
— Ertelmezés:
Megmutatja, hogy a csoporttagok a rokonszenvi és bizalmi valasztasok tekinteté-
ben mennyire preferaljak sajat kiscsoportjuk tagjait.
—  Kiszamitas:
A csoporttagok altal a tobbi csoporttagra adott rokonszenvi és bizalmi és szakmai
valasztasoknak és a csoporttagokra adhaté 6sszes lehetséges valasztasok ha-
nyadosanak szazalékban kifejezett értéke.
—  Ertékelés:
Alacsony érték azt fejezi ki, hogy a csoportkohézié alacsony, a kozdsség 6ssze-
tarto ereje kicsi, a csoporttagok lazan integralddtak az alcsoportba.
Népszerliség szorédasi index:
— Ertelmezés:
A rokonszenvi és bizalmi valasztasok alcsoporton beliili kiegyensulyozottsagat
mutatja.
— Kiszamitas:
A csoporton bellili szocialis suly szérasanak értéke.
—  Ertékelés:
Kis érték azt mutatja, hogy kiegyensulyozott a k6z0sség, szocialis erétere nem
egy-két személy korll dsszpontosul, mig a nagy érték esetén egy-egy személy
tarsas dominanciajarol beszélhetink.
Szakmai orientacios index:
—  Ertelmezés:
A mutatdé megmutatja, hogy csoporttagok altal adott szakmai valasztasok milyen
mértékben iranyulnak a csoportvezetd, illetve a csoporton kiviili személyek felé.
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— Kiszamitas:
A csoporttagok altal a csoport vezet6jére adott 6sszes szakmai valasztas és a
csoportvezetd altal kaphatd dsszes lehetséges valasztas hanyadosa szazalékban
kifejezve.

—  Ertékelés
Max 100%, min 0% érték.

MUTATOK ES ALKALMAZASUK NEHANY PELDAN KERESZTUL

Az altalam kidolgozott mutatdk gyakorlati alkalmazasat egy FP szakasznal felvett vizsgalat
eredményeinek feldolgozasan keresztlil kivanom bemutatni. Terjedelmi korlatok miatt az
elemzés nem teljeskorl, inkabb a kidolgozott mutatdk felhasznalasaval torténd értelmezést
kivanja szemléletes példak felvillantasaval demonstralni. Az eredmények ismertetése so-
ran a személyeket az anonimitas meg6rzése céljabol a csoportneviikkel és egy szammal
jeléldm (példaul B55-4).

A felvett kérdGivben 6sszesen hat kérdés szerepelt melybdl 2-2 rokonszenvi, bizalmi il-
letve szakmai valasztasra kérdezett ra.”® Minden kérdés esetében maximum 5 személyt
jeldlhettek meg a valaszadok sajat alegységiikodn belil. Mind a hat megfogalmazott kérdés
(szociometriai kritérium) pozitiv valasztast tartalmazott, azaz a vizsgalatba nem vontuk be
a negativ relaciok (tarsas elutasitas, negativ kapcsolat) mérését. A kikényszeritett negativ
valasztas a vizsgalattal szembeni ellenallas ndvekedéséhez, nem valid valaszadashoz
vezethet.

Rokonszenvi valasztas:

— Ha lehet6sége lenne megvalasztani, akkor az FP szazadbdl kit valasztana szoba-
tarsnak?

— Az FP szazadbdl ki az a személy, akivel szivesen egyiitt téltené szabadidejét (pl.:
sorozeés, kozos f6zés).

Bizalmi véalasztas:

— Ki az a személy az FP szazadbdl, akire személyes értékeit teljes biztonsaggal ra-
bizna akar hosszabb tavra is?
— Személyes jellegli problémaival kihez fordulna legszivesebben az FP szazadbal.

Szakmai valasztas:

— Ha szakmai kérdésben bizonytalannak érezné magat, ki lenne az a személy az
FP szazadbdl, akihez szakmai tudasa és felkésziltsége alapjan tanacsért, segit-
ségért fordulna?

— Ki az a személy az FP szazadbdl, aki extrém stresszhelyzetben leggyorsabban,
leghatarozottabban reagalna?

'3 A csoportrelevans kérdések kidolgozasa, illetve a kérdések csoportra valé adaptalasa a vizsgalatot
végz6 szakemberek kompetenciaja, ezért a kérdésmintak nem alkalmazhaték automatikusan a vizsga-
latndl, azt minden esetben a vizsgalathoz kell alakitani. Mérei Ferenc K6zdsségek rejtett haldzata,
Osiris Kiado, Budapest pp. 146
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A koélcsonds, tehat mindkét fél altal viszonzott rokonszenvi és bizalmi valasztasokat, azaz a
csoport tarsas strukturajat vizualisan megjelenité szociogramot az 1. sz. abra mutatja.'® Az
abran az egy csoportba tartozé személyeket azonos szinnel jelltem.

1. sz. abra

Lathatd, hogy a csoporton beliil talalhato jelentds kiterjedési tagabb kézponti mag, melyen
belll két kisebb egymashoz lazabban kapcsolddé alcsoport kilonboztethetd meg (B51-4,
B55-1, 27, B58-1, B53-2, B53-1, B51-1, illetve B53-3, B54-4, B54-3, B58-4, B58-3, B59-2,
B58-2 ). Pozitiv elemként értékelhetd, hogy a két alcsoport kozott par személy révén (B53-
2-B53-3, B51-4-B54-4, B58-1-B58-3) laza kapcsolddas van, azaz nem elszigetelt, egymas-
sal nem kommunikalo klikként Iéteznek egymas mellett. A tarsas mez6ben csak két maga-
nyos, azaz viszonzott kapcsolattal nem rendelkez6 személy van, igaz ezek kozul az egyik

'® A megszokott halozati abrazolas mellett tobbféle formaban is megjelenithetd a tarsas mezé. A
Northway féle un. céltabla abrazolasban a személyek koncentrikusan vannak feltiintetve, ahol a
kapcsolodasok mellett, a kor(céltabla) kozéppontjahoz valé kozelségiik népszeriiséguk,
szociodinamikai sulyuk megjelenitésére is alkalmas. A céltabla megjelenités nagyobb Iétszamu cso-
port esetén nem kivitelezhetd, mikdzben a tarsas mezé életét befolyasold alcsoportok, egyéb tarsas
alakzatok nehezebben abrazolhaték a haldzati formahoz képest. Mérei Ferenc Kdzdsségek rejtett
halézata Osiris Kiadd, Budapest pp. 68-69.
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csoportparancsnok (B59-1), illetve két parost is lathatunk (B-52-3-B52-2, B54-1-B53-4). A
kdzponti maghoz kapcsolodod periféria azonban tulzottan nagy kiterjedés(, a csoport tobb
mint fele, 54% sorolhaté ide. Orvendetes, hogy a csoportparancsnokok kéziil csak két
személy volt periférikus elhelyezkedést (B59-1, B54-1). A szakaszparancsnok (B51-1,
maga is egyben csoportparancsnok) szervesen illeszkedett a szakasz centralis erétereként
értelmezhetd, zOmében altisztekbél allé alcsoportjahoz. A csoportban érdekes szerepe van
B53-4-es szamu személynek, aki atlagon fellli valasztasokat kap a rokonszenvi és bizalmi
kérdésekben, ugyanakkor minddssze egy kdlcsénds kapcsolata van, a felé iranyul6 valasz-
tasokat nem viszonozza, igaz a csoporttagok szamara szocidlisan attraktiv személy, akit
sokan bizalmukba fogadnak.

A szocialis elfogadottsagot megragadd szocialis suly tekintetében a 9 FP csoportpa-
rancsnok kozil 3 magasan atlag feletti (T>65), 2 f6 atlag feletti (65>T>55), 3 atlagos
(45<T<55) 1 atlag alatti (T<45) értéket kapott. A legnagyobb szocialis sullyal rendelkezé
csoportparancsnok 45, a legkisebb minddssze 5 rokonszenvi és bizalmi és szakmai valasz-
tast kapott (1. sz. tablazat).

; Valasztasok o . ;
Személy i Szocialis suly Ertelmezés
szama
1. B53-1 45 72 Magasan atlag feletti
2. B51-1 38 67 Magasan atlag feletti
3. B56-1 37 66 Magasan atlag feletti
4. B55-1 33 62 Atlag feletti
5. B58-1 32 62 Atlag feletti
6. B52-1 22 53 Atlagos
7. B54-1 14 46 Atlagos
8. B57-1 14 46 Atlagos
9. B59-1 5 39 Atlag alatti

1. sz. tablazat

A szakmai valasztasok aranyat mutatd, ugyancsak T értékben kifejezett szakmai index
tekintetében a szervezetszerl vezeték, azaz csoportparancsnokok élvezik a csoporttagok
bizalmat: az 6sszes valasztas 68%-a esett a szakasz személyi allomanyanak kevesebb
mint negyedét kitevé vezetbkre. Az FP parancsnokok kozll egy személy szakmai indexe
atlagon aluli, 6 mindéssze két szakmai valasztast kapott a szakasz tagjaitol.
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Név Vélas'ztésok S-zakmai Ertelmezés
szama index

1 B53-1 24 84 Magasan atlag feletti
2 B56-1 21 78 Magasan atlag feletti
3 B52-1 16 69 Magasan atlag feletti
4 B51-1 15 67 Magasan atlag feletti
5 B55-1 11 60 Atlag feletti
6 B58-1 9 56 Atlag feletti
7 B57-1 8 54 Atlagos
8 B54-1 7 52 Atlagos
9 B59-1 2 43 Atlag alatti

2. sz. tablazat

Erdekes kép tarulhat elénk, ha az FP csoportokat 6sszehasonlité mutatokat vizsgaljuk
meg. A 3. tablazat egyszerre mutatja kohézios indexet, illetve a csoporttagok csoporton
bellli szocialis sulyat és csoportorientacios indexét, illetve a népszeriiség szorédasi muta-
tét. Lathatd, hogy a masodik legnagyobb kohéziét mutatdé csoport (B56) esetében a cso-
porttagok az Osszes lehetséges valasztas kdzel 60%-at a kaptak sajat csoporttarsaiktol.
Ebben a csoportban a minden személynek volt a sajat csoporttagok felé iranyuld valaszta-
sa. Jellemzd, hogy a csoportparancsnok altal adott 10 rokonszenvi és bizalmi valasztas
mindegyike sajat kiscsoportjanak tagjaira iranyult. A szociogrambdl az is kitlinik, hogy a
csoportparancsnoknak mind a harom beosztottjaval van legalabb egy kolcsénds rokon-
szenvi és bizalmi valasztasa. Lathatd, hogy a csoportparancsnok komoly, aktiv szerepet
jatszik a csoportkohézié megteremtésében és fenntartasaban: nemcsak emberi fordulnak
felé bizalommal, hanem 6 maga is erésen orientalddik beosztottjai felé.

Csop. | Kohéziés Arany Csoporton beliili Csoportorientacios Népszeriiség
szam Index szocialis suly index szorédasi index
B51 62,5% 30/48 0,57
B51-1 1,6 (12, 40%) 17,64% (3/17)
B51-2 0,53 (4, 13,3%) 60% (9/15)
B51-3 0,4 (3,16,6%) 100% (10/10)
B51-4 1,2 (9, 30%) 46,66% (7/15)
B56 60,86% 28/48 0,48
B56-1 1,14 (8, 28,57%) 100% (10/10)
B56-2 0,85 (6, 21,42%) 20% (2/10)
B56-3 1,57 (11, 39,3%) 57,14% (4/7)
B56-4 0,42 (3, 10,7%) 91,66% (11/12)

227



)ALOMTUDOMANY

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2017. X. évfolyam 2. szédm

— -
Csop. | Kohéziés Arany Csoporton beliili Csoportorientacios Népszeriiség
szam Index szocidlis suly index szorodasi index
B58 45,83% 22/48 0,32
B58-1 1,27 (7, 31,81%) 9% (1/11)
B58-2 1,1 (6, 27,27%) 50% (5/10)
B58-3 0,54 (3, 13,63%) 100% (12/12)
B58-4 1,1 (6, 27,27%) 33,3% (5/15)
B59 41,6% 20/48 0,28
B59-1 0,00 (0, 0%) 35% (7/20)
B59-2 1,6 (8, 40%) 40% (5/20)
B59-3 1,0 (5, 25%) 21% (4/19)
B59-4 1,4 (7, 35%) 71,42% (5/7)
B53 39,5% 19/48 0,26
B53-1 1,26 (6, 31,5%) 45,45% (5/11)
B53-2 1,05 (5, 26,3%), 33,3% (6/18)
B53-3 1,05 (5, 26,3%), 16,66% (2/12)
B53-4 0,63 (3, 15,7%) 41,17% (7/17)
B52 29,1% 14/48 0,55
B52-1 0,57 (2, 14,3%) 27,27% (3/11)
B52-2 1,14 (4, 28,5%), 62,5% (5/8)
B52-3 0,57 (2, 14,3%), 50% (4/8)
B52-4 1,71 (6, 42,8%) 50% (2/4)
B54 29,1% 14/48 0,17
B54-1 0,85 (3, 21,4%) 0% (0/6)
B54-2 1,14 (4, 28,5%) 25% (3/12)
B54-3 1,14 (28,5%) 38,88% (7/18)
B54-4 0,85 (3, 21,4%) 25% (3/12)
B55 22,41% 11/48 0,80
B55-1 1,81 (5, 45,45%) 0,00% (0/17)
B55-2 0,00 (0, 0,00%), 20% (4/20)
B55-3 1,45 (4, 36,36%), 33,33% (4/12)
B55-4 0,72 (2, 18,18%) 5,2% (1/19)
B57 16,6% 8/48 1,15
B57-1 0,00 (0, 0,00%) -
B58-2 0,00 (0, 0,00%) 0,00 (0/20)
B58-3 2,00 (4, 50%) 25% (4/16 )
B58-4 2,00 (4, 50%) 37,5 (3/8)

3. sz. tablazat
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Erdekes képet mutat a masodik legkisebb kohéziés mutatéval rendelkezé csoport (B55). It
a kohéziés index nagyon alacsony (22,4%) azaz a csoporttagok 6sszes lehetséges valasz-
tasanak kevesebb, mint a negyede iranyult a csoporttagok felé. A csoportban volt olyan
személy, akinek a csoporton bellili szocialis sulya 0, bar 6 maga térekedett a csoport felé
orientalodni. A csoportparancsnok csoporton beliili szocialis sulya kiemelkedd (45,45%),
ugyanakkor csoportorientacios indexe 0, azaz rokonszenvi és bizalmi valasztasaiban csak
csoporton kivili személyt jelélt meg. A csoportparancsnoknak jelentds tarsas potencialja
van, amit jol mutat az is, hogy teljes szakasz szinten a 6. legnépszeriibb személy (T = 62),
de kils6 orientacidja miatt nem tud a csoportkohézié motorjava valni sajat csapataban,
amely igy szétes6 tarsas képz6dmeénnyé valik. A csoportban mindéssze két személynek
van kolcsdnés rokonszenvi vagy bizalmi valasztasa, mikézben a csoportparancsnok a
szakasz magjat alkotoé altiszti csoport felé orientalédik. Teljesen szétesé képet mutat a
B57-es csoport, ahol a legkisebb a csoportkohéziés mutaté (16,6%). A csoportban két
személy csoporton beldli sulya 0, mig a masik két személy kdlcsdndsen valasztotta egy-
mast tobb esetben.

A 9 csoportbdl mindéssze két olyan csoport talalhatd, amelyben a csoportparancsnok
csoporton beliili szocialis sulya 0 (B59, B57). Ezen csoportokban a tagok valdszinlileg nem
osztjak meg parancsnokukkal személyes problémaikat, véleményiket, nem keresik meg
bizalmi kérdésekben eldljarojukat, a kdzvetlen vezeté nem tud tarsas tamaszt jelenteni
beosztottai szamara sziikség esetén.

Csoportokra lebontva vizsgalhaté szakmai orientacids index segitségével, hogy a kdz-
vetlen vezet6k szakmai megitélése hogyan alakul, a szakmai kérdésekben menyire tekintik
beosztottaik iranyadd és hiteles forrasnak. A 4. sz. tablazatban lathatd, hogy legtdbb eset-
ben a csoportparancsnokok szakmai orientacios értéke és szakmai indexe egyutt jar, azaz
az egész alegység és kozvetlen beosztottak altal adott szakmai valasztasok mértéke szink-
ronban van. Kivétel ez alél a B52-es csoport, ahol az egész alegységben negyedik legna-
gyobb szakmai indexével rendelkez® csoportparancsnok (16 valasztas, T = 69) egyetlen
szakmai valasztast sem kapott csoporttagjaitdl. A csoportparancsnok csoporton belili szo-
cialis sulya kicsi, egyetlen személytdl kapta mindkét valasztast, akivel tdbbszorés kolcso-
nds kapcsolata van. Az 6 esetében csoporton belili és kivuli népszeritlenségét ellensu-
lyozhatja, hogy megfelelé szocialis kapcsolatot apol a csoporton beliili legnagyobb szocia-
lis sullyal rendelkez6 személlyel (B52-4).

Személy Szakmai orientaci- | o mai index (T)
6s index
B51-1 100% (6/6) 67
B53-1 100% (6/6) 84
B58-1 83% (5/6) 56
B56-1 66% (4/6) 78
B54-1 50% (3/6) 52
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Személy Szakmai orientaci- | o kmai index ()
6s index
B55-1 50% (3/6) 60
B52-1 0% (0/6) 69
B57-1 0% (0/6) 54
B59-1 0% (0/6) 43

4. sz. tablazat

OSSZEGZES, TAPASZTALATOK

A vizsgalat soran kialakitott mutatok kénnyen kiszamolhatéak, komolyabb matematikai
apparatust nem igényelnek: eloszlasi mutaték alkalmazasa (atlag, széras) mellett
skalatranszformacio'’ (T értékre alakitas) szlikséges bizonyos indexek hasznalatanal.

A csoporttagok jellemzését teljes csoport szintjén lehetévé tévé mutatdk az egyén szo-
ciometriai értékelését a teljes csoport alapjan kialakitott eloszlasi értékeknek, a tesztek
interpretalasanal megszokott T eloszlasra transzformalt értékei mentén végzik, azaz a
csoporttagok eredményei kalibraljak be az egyén eredményét. Itt a csoport eloszlasi jel-
lemz6i adjak a sztenderd alapjat, nincs sziikség kilsé normakra. Mas mutatoknal %-os
formaban vannak megadva az eredmények, itt normak hianyaban a kiértékel6 értelmezé-
sén mulik az eredmény interpretélasa. Az alcsoportok 6sszehasonlitdsat lehetévé mutatok
esetén a mutatdk eloszlasi értékein (atlag, szoras) alapuld Gsszevetése is segitheti az
eredmények 6sszehasonlitdsaban.

A mutatdk jelentéstartomanya jol interpretalhato laikusok és szakért6k szamara, mind-
harom értelmezési szint relevans informacidkat hordoz az egyén és kiscsoport tarsas jel-
lemz@irdl. A mutatdkra épitve egy szociometriai jelentés (report) dolgozhaté ki, melyben a
katonai alegység egészérdl, tagjairdl, illetve kisebb csoportjairdl (raj stb.) készithetd
strukturalt visszajelzés.
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