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KANYO KRISZTIAN
A parancsnoki szerepkor
Commander role
Absztrakt

A parancsnok legyen példamutato, felel6sségteljes, kbvetkezetes és megbizhaté.
Legyen képes mindig a kériilményeknek és az adott helyzetnek megfeleléen
megvalasztani a vezetdi stilusat. Elérelatd déntéseket hozzon, ne féljen a kihiva-
SOktdl, folyamatosan fejlessze szakmai tudasat és képességeit. Motivaltan vezes-
se alegységét, adjon lehetéséget beosztottai fejlédésére, tamogassa Sket és all-
jon ki értiik. Beosztottait munkajuk értékelésével és uvjabb feladatok adasaval
0szténozze.

Abstract

The commander has to be exemplary, responsible, consistent and reliable. Be
able to choice his leader style under the circumstances and situation. Make wise
decisions does not be afraid of challenges improve his knowledge and skills. Lead
his unit with motivation give opportunity to his subordinates for improving support
them and stand up for them. Inspire his subordinates with assessment and new
tasks.

BEVEZETES

A Magyar Honvédség egy parancsuralmi rendszeren alapulé allami szervezet, amely ki-
16nb6z8 egységekbdl és alegységekbdl all, amelyek élén egy parancsnok all, aki vezeti és
iranyitja az adott katonai szervezetet. A parancsnoknak egyszemélyi vezet6ként nagyon
valtozatos feladatokat kell megoldania ahhoz, hogy az altala vezetett egység, vagy alegy-
ség eleget tegyen az alaprendeltetésében meghatarozottaknak. Mai folyamatosan valtozé
vildgunk eseményei, az Uj megoldanddé feladatok nap, mint nap prébéra teszik parancsno-
kaink vezet6i képességeit. A parancsnoki szerepkor betoltése egész embert kivané, nehéz
feladat. A folyamatos pszichikai leterheltség, a sokszor nehéz kérilmeények kézott, meg-
szoritd intézkedések altal korlatozott déntési helyzetek probara teszik valamennyi parancs-
nok pszichikai épségét. A beosztottak helyes vezetése, a rendelkezésre allé eréforrasok,
valamint technikai eszk6z6k megfelel6 elosztasa dontéen és alapvetéen befolyasolja egy
katonai szervezet hadrafoghatdsagat. Egy adott parancsnok vezetdi stilusaval szemben
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tamasztott kdvetelményeket a szabalyzatok, eldljaroi intézkedések és parancsok hataroz-
zak meg. Ezeknek a kdvetelményeknek a parancsnok személyes magatartasan keresztil
tesz eleget. Véleményem szerint egy j6 vezet6 sziletésétdl fogva magaban hordozza az
alapvetd vezet6i tulajdonsagokat és képességeket, amelyeket az élete soran személyes
tapasztalataival és tanulassal bdvithet. A kit(izott célokat tervezetten és szervezetten kell
elérni, konkrét parancsok adasaval és folyamatos ellen6rzés végrehajtasaval. A beosztot-
taknak a kiadott parancsok alapjan kell feladataikat teljesitenilk, ezért nagyon fontos a
parancsadas modja, a visszaellendrzés, valamint az 6sztdnzés és a motivacié a parancs-
nok részérol.

A kilénbdz6 szintl parancsnokok vezetdi stilusa kdzotti eltérések, a beosztasokkal
szemben tamasztott kdvetelményekbdl adédnak, de minden szinten meg kell oldaniuk a
vezetés feladatait. Mivel a kiilonb6z8 szintli katonai szervezetek mozgaté rugdja a szemé-
lyi dllomany, a parancsnok a szervezet vezetését a beosztottai motivalasaval, valamint a
hatékony kommunikacié utjan valdsitja meg.

Dolgozatomban szeretném 6sszefoglalni, hogy milyen egy j6 parancsnok, és tevékeny-
ségével, hogyan hatarozhatja meg egy alegység mikodését, majd egy altalam végzett
empirikus kutatas eredményének elemzése utjan szeretném bemutatni, hogy a kollegaim
mit varnak el egy parancsnoktél, milyen tulajdonsagokat tartanak fontosnak egy parancs-
noki szerepkoért betolté személyben és mit gondolnak arrél, hogy egy parancsnok tevé-
kenysége milyen hatassal van egy katonai szervezet miikodésére.

A PARANCSNOK TULAJDONSAGAI

Eletiink nagy részét munkahelyiinkén, emberek kozétt téltjiik. A munkahelyi, esetiinkben
laktanyai légkor dontéen meghatarozza koézérzetliinket, és a munkahoz valé viszonyunkat.
A rossz munkahelyi légkor kdvetkeztében romlik az elvégzett munka mindsége, és sokkal
tobb hiba fordul el, mint egy kellemes, élhet6 atmoszféraju munkahelyen. A személyek
egymassal kialakitott viszonyatol fiigg a munkahelyi légkor milyensége." Az elvégzends
munka, a kihivasokkal teli feladatok és az elémenetel is fontos szerepet jatszanak a lakta-
nyai légkor alakulasaban. A parancsnoknak rendelkeznie kell pedagdgiai és pszichologiai
képességekkel is, hogy az alegységénél fenn tudja tartani a jo légkort és a beosztottak
kozott esetlegesen felmerilé konfliktusokat kezelni tudja. Lényeges, hogy a parancsnok
milyen értékeket kdvet és milyen bels6 legkort alakit ki és tart fenn beosztottai kozott. A
parancsnoknak munkaja soran minden megnyilvanulasaban, dontésében és tevékenysé-
gében a Magyar Honvédség altal elvart értékeket kell kbvetnie, ahhoz, hogy ennek eleget
tegyen, rendelkeznie bizonyos személyiségjegyekkel és tulajdonsagokkal.

! Szelei Ildiko: A mindennapok pedagogidja a parancsnoki, vezetéi munkaban, Honvédségi Szemle,
140. évfolyam, 2012/6. szam, 56-58. o.
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A parancsnok legyen:

— Példamutatd: véleményem szerint az egyik, ha nem a legfontosabb emberi
tulajdonsag, amellyel egy parancsnoknak mindenképpen rendelkeznie kell, hogy
igazan jo vezet6 valjon belble. Személyes példaval kell az élen jarnia, nem
kovetelheti meg olyan feladat végrehajtasat, amelyet 6 maga nem tud teljesiteni,
vagy nem tudja a rendelkezésre allé eréforrasok altal biztositott munkafeltételeket
megteremteni.” Ha maximumot var el beosztottaitdl, neki is azt kell nyujtania. A
példamutatas akkor motivalé értékl, ha a beosztottak viselkedésében tikrozédik a
parancsnok altal mutatott példa. Nincs rosszabb egy olyan parancsnoknal, aki ugy
kovetel, hogy 6 maga nem teljesit.

— Felelésségteljes: a parancsnok felelésséggel tartozik dontéseiért és tetteiért. Fele-
I6s az alegysége személyi és technikai allomanyanak hadrafoghatosagaért. Fele-
I6s, azért amit megtett, vagy megtenni elmulasztott.

— Hatarozott: egy igazan j6 vezetének minden tudasat latba vetve és minden elére
lathatd eshetéséggel szamolva kell meghozni déntéseit. Pontosan tudnia kell, hogy
mit akar elérni, és hogyan teheti azt. Nem az akadalyok miatt kell aggédnia, hanem
lendiletesen és kitartdan kell haladnia a kitlizott célok felé.

— Kezdeményezd: kezdeményezze az Uj eljarasok és modszerek alkalmazasat a
mindennapi munkavégzésben és a kiképzésben. Legyen lelkes és nyitott.

— Szakmailag felkészilt: legjobb tudasa szerint lassa el feladatait és igyekezzen
atadni ismereteit beosztottainak. A szervezetet egészként kell latnia és tudnia kell,
hogy a részegységek valtozasa hogyan hat az egészre. Keresse a tanulas és
fejlddés lehetbsegét.®

— Kovetkezetes: ragaszkodjon elveihez és a Magyar Honvédség értékeihez.
Doéntései meghozatalakor ragaszkodjon a torvényekhez és szabalyzdkhoz.
Torekedjen az ésszer(iségre. A szabalyokat nem azért alkottak, hogy legyen mit
megszegni, hanem azért, mert a feladatokat azok keretein beliil kell végrehaitani.*

— Bator: félelem és aggodalom nélkil, énbizalmat sugarozva vezesse alegységét.
Merjen szembenézni a kihivasokkal, de legyen megfontolt és elérelato.

— Kitartd: kell§ tlrelemmel vezesse beosztottait. Minden korilmények kozott
prébaljon meg hideg fejjel, atgondoltan doéntéseket hozni. Munkajat allhatatosan
végezze, legyen elszant.

2 Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrél, Hadtudomany, XVIII. évfolyam, 2008/3-4, 91-103.
0.

% Kolossa Laszlé: Az sztonzés lehetdségei alegységszinten, Il., Hadtudomanyi Szemle, 1. évf. 1.
szam, 2008, 48-54. o.

4 Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrél, Hadtudomany, XVIII. évfolyam, 2008/3-4, 91-103.
0.
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— Empatikus: legyen egyittérzd, de ne legyen elfogult. Vegye figyelembe beosztottai
egyeéni sziikségleteit és problémait. Legyen magas az érzelmi intelligenciaja, tudjon
azonosulni beosztottai gondjaival.5

— Megbizhaté: lehessen adni a szavara. Ne csak igérgessen, tartsa is be azokat. Az
eldljaréi és beosztottai szamitanak ra, ezt szem elétt tartva kell vezetnie alegy-
ségét.

— Lojalis: mindig tartsa szem el6tt alakulata érdekeit és értékeit. Minden dontésével
alakulatat és alegységét kell szolgalnia.

— Pedagogiailag képzett: ismerje beosztottait. Minden ember kiilénb6z6 személyi-
ségli, nem egyforma elismerést igényelnek. A parancsnoknak tudnia kell, hogy ki
az, aki tObb elismerést igényel, mert alacsonyabb az énbecslilése, de sohasem
szabad elfelejtenie, hogy minden embernek van igénye visszacsatolasra a
munkaja kapcsan. Nevelémunkajaval el6 kell segitenie a Magyar Honvédség ér-
tékeivel torténd azonosulast.®

— lgazsagos: ne legyen részre hajlo és ne kivételezzen. Kévesse a térvényi elbiraso-
kat, de kell6 rugalmassaggal alkalmazza azokat minden beosztottra vonatkozéan,
fuggetlendl attdl, hogy milyen a személyes kapcsolata az illetével.

— Oszinte: mondjon igazat. Soha ne hazudjon beosztottainak. Akkor is legyen
Oszinte, ha a beosztottai szimpatiajat kockaztatja.

A PARANCSNOK TEVEKENYSEGE

A parancsnoknak mindennapi tevékenységében arra kell térekednie, hogy alegysége ké-
pes legyen az alaprendeltetésbdl adodé feladatainak eleget tenni. A vezetéi stilusok he-
lyénvald alkalmazasaval ugy kell kialakitania az adott szervezetet, alegységet, hogy a
beosztottak szeressenek oda tartozni, valamint ne érezzék magukat és az elvégzett mun-
kat feleslegesnek. A parancsnok hatarozza meg a szervezeti célokat, az elvarasokat, és az
alegységen belili hangnemet is. Neki kell végrehajtania a szolgalati kultura sziikséges
atalakitasat és bevezetnie a valtozasokat, valamint valtoztatasokat. Tudnia kell megvalasz-
tani a megfelel6 6szténzd és motivald modszereket. Személyes példamutatassal kell az
élen jarnia, ezzel tudja legjobban 0szténdzni alarendeltjeit, és igy tud kdvetelményeket
tamasztani velik szemben. Ha a beosztottak latjak, hogy a parancsnokuk komolyan veszi
feladatat és lelkesen végzi azt, 6k is motivaltabbak lesznek, munkajuk minésége javul.
Sokkal lelkesebben teljesitik egy motivalt, példamutatd vezetd parancsait, mint egy aluimo-
tivalt nemtér6dom parancsnokét. Folyamatos ellenérzéssel kell a parancsnoknak meggy6-
z8dnie arrol, hogy a beosztottak megértették-e a kiadott parancsot és megfeleléen hajtjak

® Bardos Laszlé -Szelei: A pozitiv parancsnok — beosztott viszony kialakitasanak pedagogiai modsze-
rei, Honvédségi Szemle, 141. évfolyam, 2013/1. szam, 32-36. o.

® Dr. Szelei lldiko 6rnagy: A mindennapok pedagogiaja a parancsnoki, vezetsi munkaban, Honvédségi
Szemle, 140. évfolyam, 2012/6. szam, 56-58. o.
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azt végre. A folyamatos ellendrzés nem azt jelenti, hogy ott kell Ginie a beosztottak nyakan,
hanem azt, hogy a kell6 id6ben végrehajtott beavatkozassal és iranymutatassal biztositsa
a parancs helyes végrehajtasat. Az ellen6rzést a parancs végrehajtdsardl szol6 jelentés
utan is ellenériznie kell, és értékelnie kell az elvégzett munkat, ha jo, ha rossz. Ez az érté-
kelés nagyon fontos a beosztottak motivaltsaga és dnbecsiilése miatt. Ha a beosztott visz-
szajelzést kap parancsnokatol, akkor biztos lehet benne, hogy nem volt hidbaval6 a fara-
dozasa. Amennyiben elmarasztald értékelést kap, akkor legkézelebb jobban fog igyekezni,
hogy elkerilje a hibakat. Egy j6 parancsnok figyelemmel kiséri beosztottai eldmenetelét és
fejlédését. Megtervezi az alarendeltek tovabbképzését és biztositja részvételiiket, valamint
a feltételeket azok végrehajtéséhoz.7 Alljon ki katonaiért, védje meg érdekeiket és pa-
rancsnoki hataskoérén bellil segitsen nekik azok megvalositasaban. Emellett képviselje
eldljardja érdekeit beosztottai felé. Tartsa szem el6tt katonai szervezete és a Magyar Hon-
védség érdekeit, alljon ki azok mellett. A rendelkezésre allé eréforrasok maximalis kiakna-
zasaval biztositsa alarendeltjeinek megfelel6 munkafeltételeit. Tartsa fenn a j6 munkahelyi
légkort. A beosztottak megismeréséhez elengedhetetlen, hogy a parancsnok hétkéznapi, a
Honvédséghez nem kothetd témakrdl is el tudjon beszélgetni alarendeltjeivel. gy kézelebb
keritlhet hozzajuk, kdnnyebben megismerheti személyiségiiket és egyéni problémaikat,
amelyek megoldasahoz személyes tanacsaival, vagy parancsnoki eszkozeivel is segitsé-
gét nyuijthat. ®

Egy parancsnoknak nem kell ugyanolyan szinten értenie beosztottai szakmajahoz,
elég, ha ismerettel rendelkezik arrél, vagy jartassaga van benne. Egy j6 vezetd ezt éreztet-
ni is tudja beosztottaival, igy hozva tudomasukra, hogy milyen fontos szerepet toltenek be
az alegységben, ezaltal névelve 6nbizalmukat.

AZ EMPIRIKUS KUTATAS EREDMENYE

Empirikus kutatasomban egy altalam &sszeallitott kérddiv segitségével probaltam képet
kapni arrdl, hogy kollegaimnak milyen elvarasa van a parancsnoki szerepkort betolté sze-
méllyel kapcsolatban, milyen tulajdonsagokat és tevékenységeket tartanak fontosnak.
Valaszaik értékelésével allitottam fel egy fontossagi sorrendet a parancsnok tulajdonsagait
illeten.

A 30 kérdésbdl allé kérddivet 20, a 2014/15-6s tanév Katonai vezeté MSc képzésen
résztvevd kollegam toltétte ki, 2 nd és 18 férfi. A kérddiv kitdltése dnkéntes és anonim volt.

A kérdéiv elsd felében emberi tulajdonsagok sulyozasa volt a feladat a legkevéshé fon-
tostdl a nagyon fontosig.

" Kolossa Laszld: Az 6sztdnzés lehetdségei alegységszinten, Il., Hadtudomanyi Szemle, 1. évf. 1.
szam, 2008, 48-54. o.

® Bardos -Szelei: Az empatikus banasmod alkalmazasanak pedagogiai modszerei a parancsnoki
munkaban, Honvédségi Szemle, 141. évfolyam, 2013/3. szam, 39-40. o.

470



HADTUDOMANYI| SZEMLE

2015. VIIl. évfolyam 1. szédm
-

A kérdbiv elsé felében feltett kérdésekre adott valaszok kiértékelése utan nyilvanvalova
valt, hogy az alanyok a példamutatast, a felel6sségérzetet, a kbvetkezetességét és a meg-
bizhatosagot tartjak a legfontosabb parancsnoki tulajdonsagoknak. Az eredmény alapjan
kijelenthetd, hogy a négy kiemelt személyiségjellemzdvel mindenképpen rendelkeznie kell
egy alegyseégparancsnoknak ahhoz, hogy beosztottai feltétel nélkil hajtsak végre paran-
csait és kdvessék tlizon-vizen at. A tobbi tulajdonsagot sem lehet figyelmen kivil, hagyni,
azok megléte és gyakorlasa is sziikséges a jo6 munkahelyi légkér, és eredményes munka-
végzés megteremtéséhez.

A kérd6iv masodik felében arra voltam kivancsi, hogy a kollégaim melyik vezetési sti-
lust tartjak a leghatékonyabbnak az autokratikus, a demokratikus és a szabados (laissez
faire) vezetési stilusok koézul. Mik is a jellemz6i a harom stilusnak?

— Autokratikus vezetési stilus: az autokratikus vezet6 hatalmi, eszkdzokkel oldja meg

a vezetés feladatait. Kevésbé tamaszkodik a beosztottak véleményére, tapasztala-
taira, javaslataira. Ennek a stilusnak a gyakorlasa sokszor passzivitasra készteti a
beosztottakat és gatat allit fejlédésiik elé.

— Demokratikus vezetési stilus: az ilyen stilusu vezet6 figyelembe veszi beosztottai
javaslatait, tamaszkodik véleménylkre, igy tobb valasztasi lehetésége van a
dontése meghozatala el6tt. A dontés és feladat végrehajtas feleléssége a vezetéé.
A beosztottak aktiv részvétele a dontésekben 6sztonzéleg hat rajuk és ndveli mo-
tivacidjukat is.

— Szabados vezetési stilus: ezt a stilust gyakorld vezeté meghatarozza a célokat, de
nem iranyit, hagyja, hogy a maguk utjan menjenek a dolgok. Az ilyen vezet6 fél a
felel6sségtél, nem szol bele a feladatok végrehajtasaba, szabad kezet ad a
beosztottaknak. Nincs vezetés, a kialakul6 zlrzavar kudarchoz vezet.

A valaszadok 50%-a az autokratikus vezetési stilust, 45%-a demokratikus vezetési sti-
lust, 5%-a pedig a szabados vezetési stilust valasztotta. Ez az eredmény azt mutatja, hogy
ha kicsivel is, de az autokratikus vezetési stilus alkalmazasat tartjak jobbnak a parancsnoki
munkaban az alanyok. Véleményem szerint, figyelembe véve a stilusok jellemzéit, az au-
tokratikus és demokratikus vezetési stilus kombinalt alkalmazasa lehet eredményes a mai
Magyar Honvédségben. A parancsnok egyszemélyi vezetd, de ha jol atgondoltan és koril-
tekintéen akar dontést hozni, akkor mindenképpen meg kell hallgatnia beosztottai javasla-
tait, hiszen Ok is magukon fogjak érezni a déntés hatasat, hiszen senki nem akar egy rossz
dontés miatt hatranyokat szenvedni.

A kovetkez6 kérdés a parancsnok motivacios eszkdzeire vonatkozott. A valaszaddk ko-
zil legtébben ugy gondoljak, hogy a parancsnok legjobban ugy tudja motivalni beosztottait,
ha az O sziikségleteinek kielégitését tartja szem elétt munkaja soran. A jutalmazas és
bintetés alkalmazasat a valaszadok 35%-a valasztotta. A parancsnoknak nagyon jé Osz-
tonzé képességgel kell rendelkeznie. Ertelmes feladatokkal kell névelnie a beosztottai
motivacidjat, és meg kell gyéznie 6ket, hogy egy hajéban eveznek egy kdz0s cél érdeké-
ben, igy téve Oket érdekeltté a parancsok teljesitésében. A j6 parancsnok jol felkésziilt
alarendeltekkel veszi korlil magat, akikbdl vezetdi képességeivel hozza ki a maximumot. Jé
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teljesitményre sarkallja Oket testhez all6 feladatok szabasaval, amelyek teljesitése szak-
mai kihivast jelent szamukra.

A kérd6iv tobbi kérdése a parancsnoki munkara vonatkozott. Azt kellett megadnia az
alanyoknak, hogy mennyire tartjak fontosnak a megnevezett tevékenységeket a parancs-
noka munkajaban. A valaszok értékelése alapjan kovetkeztetésként levonhatd, hogy a
valaszadok a parancsnok tevékenységében a beosztottak 6szténzéseét és motivalasat, az
elvégzett munka értékelését, valamint a munkafeltételek biztositasat tartottak a legfonto-
sabbnak. A parancsnok motivaltsagat a valaszadok 25%-a talalta nagyon fontosnak, 55%-
uk fontosnak, 15%-a nem tudta elddnteni, 5%-uk pedig kevésbé fontosnak talaltak. Azért
emeltem ki ezeket a szazalékos értékeket, mert véleményem szerint a fenti harom kiemelt
fontossagu tevékenység mellett a parancsnok motivaltsaga is nagyon fontos a j6 munkaké-
rilmények megteremtésében, és egy j6 vezetének, még ha belll az ellenkezdjét is érzi,
vagy gondolja, akkor is motivaltnak és lelkesnek kell mutatnia magat.

OSSZEGZES

A parancsnoki szerepkort betdltdé személy legyen példamutatd, felelésségteljes kovetkeze-
tes, kiszamithatéan viselkedd és megbizhaté. Ne veszitse el a fejét, mindig tartsa korda-
ban érzéseit, legyen erds dnfegyelme. Legyen képes mindig a kérilményeknek és az adott
helyzetnek megfeleléen megvalasztani a vezetdi stilusat, ne kdvesse az autokrata vezetdk
viselkedését, mindig kérje ki beosztottai véleményét. Legyen kommunikativ és ezt varja el
beosztottaitél is. Eszre kell vennie az alarendeltjei viselkedésében beallt valtozasokat,
tudnia kell kezelnie azokat, és valtoztatnia kell, ha szikséges. El6relatd dontéseket hoz-
zon, ne féljen a kihivasoktol, folyamatosan fejlessze szakmai tudasat és képességeit. Moti-
valtan vezesse alegységét, adjon lehetéséget beosztottai fejlédésére, tamogassa ket és
alljon ki értuk. Beosztottait munkajuk értékelésével és Ujabb feladatok adasaval 6sztondz-
ze. Forditson id6t alarendeltjei megismerésére és a j6 munkahelyi |égkor kialakitasara és
fenntartasara.

Kulcsszavak: parancsnok, példamutatas, kbvetkezetesség, motivacio, értékelés.

Keywords: commander, guide, consistence, motivation, assessment.
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