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GICZI ISTVAN
Palyamotivacioé a Magyar Honvédségben
Career Motivation in the Hungarian Army
Absztrakt

Reprezentativ, empirikus kutatas annak érdekében, hogy megvizsgalasra kertil-
hessen a jelenlegi hivatasos allomany katonai palyan maradasanak oka, okai.

Abstract

A representativ empirical study to analyse the motivation for keeping professional
soldiers on track.

Azt gondolom, a mai Magyar Honvédségben nagyon fontos lenne beszélni, és cselekedni a
szolgalatot teljesité személyi allomany jelenleg még meglévd motivacidja, valamint annak
fejlesztése érdekében. Sokszor megfogalmazédtak mar bennem a motivacidhoz kapcsol6-
do gondolatok. Mi az, ami a jelenlegi kérilmények kdzétt is, palyan tudja tartani a hivatédsos
és szerzbdéses allomanyt? ,A meglévé motivacids problémakrol mindenki tud, mindenkit
zavar, de senki nem akar vagy tud tenni a megoldas, vagy a megvaltoztatds érdekében
semmit?” A meglévd helyzet altal er6sen befolyasolt motivaciot szamtalan kotott formatu-
mu vagy kotetlen beszélgetés érintette mar. Hogyan és mivel lehet motivalni a jelenleg
,még” rendszerben lévd allomanyt? Fontosabb a palyan tartds motivacids tényezéit vizs-
galni, mint a palyavalasztasét. Véleményem szerint nem elég valakit arra 6szténézni, hogy
hivatasos vagy szerzédéses katona legyen. A motivaciot a palyan is 6szténdzni kell, és
fontos fenntartani. Motivalni azonban csak ugy tudunk valakit, ha az egyén nyitott és fogé-
kony erre. Nem szabadna megengedni, hogy az egyén mas iranyba legyen motivalt, ha
masért nem, hat azért, hogy a befektetett energia megtériljon. Nem tisztem, és nem is
tudom egyértelmlien, minden kétséget kizaréan megvalaszolni a kérdést, de a kérd6iv
Osszedllitasa soran, a személyes intuiciom altal megfogalmazott kérdések kiértékelésével,
iranyt szeretnék adni, mutatni. Ami a legfontosabb, talan magamnak is.

A motivacioé vizsgalata kapcsan a tudomanyos tényeket, kutatdsokat vettem alapul. Na-
gyon fontos megkulénbdztetni az egyéni motivaciot a szervezeti motivaciotél. Véleményem
szerint, ez nem fekete és fehér. Arnyaltabb a problémakér, és a két motivaciés rendszer
allandé és aktiv kdlcsdnhatasban kell, hogy alljon egymassal. Azért teszem el6bbre az
egyeéni motivaciot, mert hasonléan a kételességek-jarandésagok viszonyrendszeréhez, azt
vallom, hogy egyéni motivacié nélkil nem varhatom, hogy motivaljon engem a parancsno-
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kom vagy a szervezet. Azt is vallom ugyanakkor, hogy a szervezeti motivacié az alapja az
egyéni motivacionak. A ,legfanatikusabb hiv4” is elveszitheti a belsé mozgatd erejét vagy
csokkenhet ez az er§, ha a szervezet nem szolgaltat megfeleld alapokat. Az egyéni moti-
vacio pedig mozgatorugoja kell, hogy legyen a szervezet motivaciojanak.

A motivacié elmélet kapcsan Abraham Maslow, 16 tételt irt le és fejtett ki, amelyeket
szerinte minden életképes motivacio-elméletbe be kell épiteni. Végll kidolgozta az ezek-
nek megfelel6 fejlédési motivacié (vagy szilkséglet kielégités) elméletet. Ot alapvetd sziik-
ségletet nevezett meg. Az 6t sziikséglet a fiziologiai, a biztonsagi, a szocialis, az 6nbecsi-
Iés, valamint az elismertség, el6rehaladas, 6nmegvaldsitas szikségletei. Egy masik szik-
séglet piramis alapjan, ezek: fizioldgiai, biztonsagi, csoporthoz tartozas és szeretet sziik-
ségletei, megbecslilés sziikségletei, dGnmegvalodsitas sziikséglete, tudas és megértés va-
gya, esztétikai sziikségletek.

Ezt az elméletet fejlesztette tovabb Herzberg motivator-higiénés elmélete. A motivator
tényez6k és a higiénés tényez6k motivaljak alapvetéen az embert. A motivacios tényez6k
valoban motivaljak az embert.?

A higiénés tényezok jelentésége pedig az, hogy ha nem allnak rendelkezésre, akkor
visszafogolag hatnak a teljesitményre.®

Tovabbi fontos szempont, hogy ismerni kell az alaptéziseket, amikor tudjuk, hogy az
emberek mit varnak a leggyakrabban a munkajukeért.

Tudas: Uj ismeretek felkutatasa és elsajatitasa.

Hatalom: Masok vezetése és iranyitasa.

Flggetlenség: Sajat célkitlizés megvaldsitasa.

Siker: Személyes célok elérése.

Elismerés: Felkeltsiik masok elismerését, megbecsiilését.

Biztonsag: A megélhetéshez sziikséges alapvetd eszkdzok birtoklasa, biztonsagérzet,
Onbizalom.

Eréproba: Ordm a munkaba, a feladat nehézségében.

Pénz: Elégséges jovedelem kedv szerinti felhasznalasa, kényelmes, jomaddu élet.

Szérakozas: Kellemes id6étoltés, olyasmit csinalhassunk, amit élveziink.

Nagyon fontos tisztaban lenni az érzelmek motivacids erejével, valamint az egyéni
igényszinttel.*

Ezeknek a tudomanyos tényeknek az ismeretében, valamint napjaink legismertebb
vagy legégetébb kérdéseinek, problémainak — legyenek azok hiedelem vagy tény alapuak
— a felvetésével készitettem el a kérdéivemet, amelyben a kérdéseket, a palyamotivaciot

! Szelei lldiké (1999): Motivacidelmélet. Szentendre, ZMNE, 22 o.
2 Szelei Ildiké A beosztottak motivalasanak pedagdgiai kérdései In: Pedagogia I.,_(Budapest, 2004,
3ZMNE): 84-85. o.

* Szelei Ildiké (2004): A beosztottak motivalasanak pedagdgiai kérdései in: Pedagdgia |. Budapest,
ZMNE, 86-87. 0.
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leginkabb meghatérozé tényezdk kéré csoportositottam. A kérdéssor azoknak a problé-
maknak a mentén irédott meg, késziilt el, amelyek az utébbi években a legjobban foglal-
koztattak engem. Ezek a problémak, kérdések évek 6ta bennem vannak, és azt hiszem,
nagyon o6rulok, hogy ezzel foglalkozhattam. A kérdéscsoportok ¢sszeallitasanal nem emel-
tem ki bizonyos tényezdket, hanem altalam a leginkabb preferalt vagy fontosnak tartott
tényez6k koré igyekeztem a kérdéseimet csoportositani. Ezt személy szerint fontosabbnak
tartom, mint egy-egy kiemelt tényez6 motivacios erejét vizsgalni. Féleg napjaink Magyar
Honvédségében, ahol szerintem mar — az énmagukkal &szinte emberek kdrében szinte
biztosan — legalabb egyszer, mindenkiben felmerult a kérdés, mit keresek, vagy mit csina-
lok én a Magyar Honvédségben? Az idé mulasat és a szolgalati évek szaporodasat tekint-
ve, mit fogok csinalni, mire leszek ,még” alkalmas?

A kérdéssor kizarolag fétisztek és tisztek csoportjaban kerlt felmérésre, 17 f6 valaszolt
a kérddivben felrakott kérdésekre. A kérd6iv empirikus moédszerrel készilt, a felmérés
reprezentativ keretek kozott zajlott.

A hivatastudat motivacids ereje kapcsan talan nem is kell mélyrehatd vizsgalatokat vé-
gezni. Hiszem és vallom, hinni és vallani akarom, hogy azok az emberek, akik ma szolgala-
tot teljesitenek a Magyar Honvédségben, a szivik mélyén elkbtelezettek a haza — szlikség
esetén fegyveres — védelme, valamint Isten vagy egy felsébb hatalom, és a csalad szolga-
latanak iranyaban. Az én egyéni motivaciomat alapvetéen ezek az értékek hatarozzak
meg.

Fontosnak tartom ugyanakkor, hogy a szervezet hasson ram a hivatastudatom egyéni
szikségletének kielégithetdsége érdekében. A kérdést nem véletleniil fogalmaztam meg. A
Il. vilaghabort normandiai partra szallasanak elGestéjén lett megfogalmazva, én igyekez-
tem arnyaltabban megfogalmazni. Ahhoz, hogy teljesitményt varhassunk el a beosztottak-
tdl, biztositani kell szamukra a tulélés alapveté feltételeit. Felszereléssel, kiképzéssel, kor-
szer(i és m(kodod technikai eszkdzokkel, hogy csak az én piramisom legalsé szlkségleti
szintjérdl beszéljek, a teljesség igénye nélkul.

Azt gondolom bizony, hogy a motivalisag egyik legszembet(inébb jele az, amikor az
emberek sajat pénziiket felszerelés vasarlasara forditjak, hogy noveljék biztonsagérzetii-
ket, ezaltal pedig a hatékonysagukat, adott feladatok végrehajtdsa soran. A tapasztalat
feldolgozas terén talan megérne egy vizsgalatot, hogy mikor és miért alakult ki ez a jelen-
ség a katonak kdérében? Jobb iranyba is el lehetne terelni talan a felszerelés fejlesztésével
kapcsolatos folyamatokat.

A feltett kérdésekre adott valaszokat elemezve, a csoport 82%-a elhivatott a Magyar
Honvédség iranyaba, abba az iranyban, amelyet én is hittel szolgalok, és a kérdéseimben
megfogalmaztam.

Alapvetéen ezek a kérdések generaltak a kdvetkezd kérdéscsoportomat is, amelyeket,
mint palyamotivacios tényezd az anyagi biztonsag terén probaltam megfogalmazni.

Az anyagi biztonsag még sosem jatszott hangsulyos szerepet, az én egyéni motivaciom
szempontjabdl.
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Azt vallom, és ezt szoktam hangoztatni is, amig van pénzem kéltséges hobbira — vagy
egyszerlibb példat hozok — havonta kényvet vasarolni, addig nem lehet okom panaszkodni.

Amennyiben tudok a jévedelmembdl megtakaritani havonta, addig nem lehet okom elé-
gedetlenkedni, mert ez esetben az alapvetd bioldgiai sziikségleteimet ki tudom elégiteni.
Az én olvasatomban ez azt jelenti, hogy a csaladom és a sajat létfenntartasom biztositott.
Véleményem szerint, aki tObbet, jobbat, nagyobbat szeretne az élettsl, annak nem szabad
katonai palyaban gondolkodnia.

Fontos azonban megallapitani, hogy a legjobban képzett parancsnok sem képes nyerni
egy Utkdzetben, ha nincs katonaja. Az altiszti allomany, valamint a szerz6déses legénységi
allomany anyagi biztonsadganak megteremtése talan az egyik legfontosabb motivacios
kérdés ma a Magyar Honvédségben. Min8ségi feltdltést, de ma mar mennyiségit sem tud a
rendszer ugy generalni, hogy az anyagi biztonsag motivaciojanak teriletén nem verseny-
képes a magyar munkaeré piacon. Ezen allomanykategoriak esetében az anyagi biztonsag
feltételeinek megteremtése a szervezet felelssége, szerintem. Ellenkez6 esetben a kato-
nak szempontjabol a motivacids tényezé mozgatérugdjanak eszkdzévé valnak a misszios
szerepvallalasok, amelyek szembemennek a haza fegyveres védelmére torténd felkészu-
lési feladatokkal. Ez pedig hivatastudatbeli kérdéseket vethet fel. Félreértelmezési problé-
mak elkerlilése végett, szeretném lesz0gezni a misszids feladatok vallalasat és végrehaj-
tasat is fontosnak tartom, mert minden feladat végrehajtasabdl lehet tanulni, és fontos
tényez6je az Gnmegvaldsitasnak.

A vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt csoport anyagilag biztonsagban
érzi magat. Talan az én motivaciom szempontjabdl a sajat ingatlan nem mérvado, de a
magyar tarsadalomban ez igy van kdédolva. A sajat ingatlan az egyik legjobb kifejez6 esz-
kdze az anyagi biztonsagnak. Felmerilt bennem a kérdés az értékelés soran, talan rosszul
tettem fel a kérdést. Azért valaszolta a csoport tébb mint 70%-ban, ugy ahogy valaszolt. A
kérdést ugy szerettem volna értelmeztetni, hogy az anyagi biztonsag megteremtésének
egyik alapvetd eszkozeként tekintett misszids szerepvallalas, vajon fontosabb-e, mint a
haza fegyveres védelmére torténd felkésziilés, ami nem tud olyan anyagi biztonsagot ga-
rantalni.

Fontos kérdéscsoportnak tartom az 6nmegvaldsitas tartossaga, valamint az 6nmegva-
I6sitas terén megfogalmazott kérdéseimet. Ez az egyik olyan terllet talan, amelynek kér-
dései a legégetébbek a modern, professzionalis hadsereg személyi allomanyanak motiva-
ciojaval kapcsolatban. A legfontosabb kérdés véleményem szerint az, hogyan motivalja a
szervezet a tagjait, hogy maradjanak a palyan, és ne aramoljanak ki? Mert azt gondolom,
hogy napjainkban fontosabb kérdés a palyan tartas, mint a palyavalasztas motivacioja.
Ezekben a kérdésekben is fontos szerepe van a korabbi motivacids tényezéknek. Azt gon-
dolom, nem lehet éles hatarvonallal elvalasztani az egyes motivacids tényezdket. A hiva-
tastudat, az anyagi biztonsag hatnak az 6nmegvaldsitasra és visszafelé. Ezeknél a kérdé-
seknél azonban hangsulyosabb szerepet szantam a szervezeti motivacié kérdéseinek, mint
az egyénieknek.
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Egyéni motivaciomra a rendszer 6sztonzd ereje elemi erével hathat. Amennyiben a
rendszer megteremti a feltételeit a tanulési, fejlédési lehetéségeknek, felkészit tanfolyam-
okkal, kurzusokkal, képzésekkel arra, hogy sikeres katonai vezetd valjon belélem, akit
megbecstlnek és elismernek parancsnokai és beosztottai, tervezhetéve, kiszamithatéva
teszi a palyamat — ha nem is 20-30 évre, de belathaté idészakra — mindent megtennék,
amit embertdl, katonatdl, apatol, patriotatol csak varhatnak, akar a szervezet, akar a tarsa-
dalom szintjén. Mert az egyéni motivacio bizonyitéka az, hogy ezen a képzésen, azon
gondolkodom, és remélem, gondolkodunk: ha mar itt vagyunk, 6nként vagy parancsra,
hogyan tudom majd ezekkel az ismeretekkel jobba tenni a rendszert? Vajon képes leszek-
e 6nmagamat, a kollegialis kdrnyezetemet, vagy akar a rendszert motivalni egy jobb j6v6
érdekében?

A feltett kérdésekre adott valaszok alapjan, a vizsgalt csoportban egyértelmlen kimu-
tathato, hogy tervezhet® palyamodellel motivalni lehet a csoportot. Sokkal jobban lehet ugy
motivalni az allomanyt a teljesitésre, ha tudjak, hogy milyen lehet6ségekkel rendelkeznek,
vagy rendelkezhetnek.

A csoport nagy része fontosnak, vagy nagyon fontosnak gondolja a beosztasokra torté-
nd felkészitést, hogy a katona ugy keriljon masik vagy magasabb beosztasba, amikor mar
ismeri a beosztashoz kapcsol6do kdvetelményeket, és meg is tud felelni nekik, ha nem is
teljes mélységében és minden esetben. Annyi ismeret, képzettség viszont sziikséges sze-
rintem, amennyivel a kezdeti sikerek elérhetéek, hogy ne stressz alakuljon ki, hanem siker-
élmény.

Nagyon motivaltnak tlinik az allomany az 6nképzés tekintetében. Talan ez nem is meg-
lepd. A hivatastudatot korabban vizsgaltam, és ott hasonlé eredmény lett a vizsgalat vége.
Annak a hivatasos katonanak, akinek van hivatastudata, nem lehet gond, hogy dnképzések
formajaban bdvitse ismereteit, vagy fejlessze képességeit. Arra azonban nagyon kellene
figyelni a képzések szervezésének keretein beliil, hogy pusztan 6nképzéssel az allomanyt
nem lehet felkésziteni a feladatikra.

Fontosnak tartottam megkérdezni a csoport véleményét a kiilfoldi iskola rendszerd,
vagy tanfolyam jellegli képzésekrdl is. Akar a NATO tagorszagokban, akar nem NATO
tagorszagokban, de adott esetben az Eurdpai Unié tagorszagaiban. A megszerezhetd
ismeret a fontos, nem pedig a hely. Ameddig a megszerzett ismeret egyezik a doktrinak-
ban megfogalmazott elvekbél szarmaztatott tudassal, alkalmazhaté eljarasokkal, és maod-
szerekkel, addig nem lehet probléma a nem NATO tagorszag iskolai képzésével. Az ellen-
séget pedig, a legjobban ugy lehet megismerni, ha az ellenség iskolajaban vagy foldjén
tanulsz.

Sajnalatos médon azonban a csoport jelentds részben nem ért egyet a Magyar Hon-
védségben folyd bizonyos folyamatokkal. A kovetkez6 két kérdésre adott valaszok kiérté-
kelése ezt hien tukrozi.

A Magyar Honvédség human stratégiajaval a csoport 90%-a nem ért egyet.

A csoport az életpalyamodellel 100%-ban nem ért egyet.
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Legjobb vagy legrosszabb esetben, a csoport tudasa vélt vagy valés informaciokon,
pletykakon, a kantinban a bélcsek tanacsanak itéletén alapul. De felmeril bennem a kér-
dés: ez kinek a feleléssége, mert jelenleg az egyik legjobban demotivaldé modellrél vagy
stratégiarol beszélhetiink.

Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy az 6nmegvalésitas, valamint ennek tartéssaga ne
csak a szlik szakmai kérnyezet iranyaba legyen mérvadé. Ohatatlanul is eléfordulhat, hogy
valakinek el kell hagynia a palyat, barmilyen okbdl kifolyolag. Sét a jelenlegi — valészinileg
elég hianyos — tudasom alapjan a legjobb, amit tehetek, hogy olyan tudast szerzek, amely
lehetévé teszi a korabban emlitett szikségletek kielégitését, és a lehet6 legtobbet adja
cserébe a munkamért. Sajnos ugyanis az ,altalanos” vélemény alapjan, napjainkban nega-
tiv 0sztdnz6 ereje van a szervezetnek, inkabb a bulntetés elkerilésével, a lehetéségek
megvonasaval, semmint a teljesitmény elismerésével 6sztondz.

Talan ezek azok az okok, ami miatt a vizsgalt csoportban koézel 70%-ban megfordult
mar legalabb egyszer a leszerelés gondolta. Ez mindenképpen elgondolkodtaté. Féleg a
legels6 kérdésekkel vizsgalt hivatastudat tekintetében. Komoly elégedetlenségre adott okot
valamely nem kielégitett sziikséglet, amelynek eredményeképpen a leszerelés, és a kato-
nai palya befejezése felmerllt, akar csak a fejben is.

Ezért éreztem fontosnak vizsgalni a civil tarsadalomba térténé visszailleszkedés vagy
egyéb szervezeteknél az elhelyezkedés lehet6ségeit. Mert magambdl indultam ki, és a
leszerelés gondolata mar nem egyszer nekem is megfordult a fejemben. A ,civil” tarsada-
lomba torténd visszailleszkedés feltételeit is fontosnak tartom megteremteni a szervezet
részérél. Az elvégzett munkamat ugy is el tudja ismerni, ugy is tudna motivalni a palyam
soran, ha tudom, hogy sziikség esetén kapok segitséget a katonai élet utan, beilleszkedni
a ,civil viszonyok” kozé. Példaul lehetéséget kapok atképzés utan elhelyezkedni masik
allami szervezetnél, vagy akar rendvédelmi szervnél. Esetleg a tovabbi fels6oktatasi ta-
nulmanyaim érdekében a hivatasos vagy szerzédéses szolgalat jelenthetne tobblet ponto-
kat bizonyos intézményekben, a creditbeszamitas fazisaban. Legyen lehetéségem képzé-
sen részt venni, miel6tt két szék kdzé a padlora kerulok.

Nem feltétleniil ezek a legjobb megoldasok, de minél hosszabb a lista, vagy minél szé-
lesebb a valasztasi lehetéség, annal nyugodtabb vagyok. Esetleg annal kdnnyebben dont-
hetnék a palyaelhagyasrdl is adott esetben. Véleményem szerint a human stratégia errdl is
sziikséges lenne, hogy szdljon. Motivalom magamat, hogy ne ,megtirt”, hanem hasznos
tagja legyek a tarsadalomnak. Erezzem, hogy a palya elhagyas nem biintetés, hanem
adott esetben jutalom, és elismerés.

Pedig egy katonat pozitivan kell motivalni, hogy azonosuljon feladataval, hogy adott
esetben odaadja a legértékesebbet, amit csak ember adhat, az életét.

Ennek az aldozat vallalasi déntésnek azonban kellene, hogy legyen erkdlcsi megbecsii-
Iése, tisztelete a tarsadalom iranyabdl is, a Magyar Honvédség tagjainak iranyaba. Példaul,
az USA-ban létezik, egy harctéri sériilést szerzett katonak plasztikai rehabilitacidjaval fog-
lalkozd kozpont. Ennek tdamogatasara egy civil autéépitd mihely, adakozasi akcid inditasa
érdekében autot — Chevrolet, Amerika egyik szimbdluma — ajanlott fel. Az auté teljesen
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meg lett tuningolva, mind a négy haderénem jelvénye és alcazé festése megjelent, minden
szimbolum, aminek értéke van. Az auto elarverezésre kertlt, a befolyt 6sszege az alapit-
vany szamlajara érkezett. A tarsadalom megbecsiili a katonait, ha tudjak, hogy értik van-
nak.

Az utébbi idében tébb kommunikacios hibanak is szenvedd alanyava valtak a fegyveres
szervezetek tagjai. Gondoljunk csak a korkedvezményes szolgalati nyugdij eltérlését meg-
el6z6 kommunikaciés manipulacidk, vagy az internetadd indokaul elsék kozott indokként
felhozott béremelés lehetséges problémajara. A tarsadalmi megbecsiilést ki kell vivni, és
azt fenntartani sziikséges, mivel a Magyar Honvédség hivatott a tarsadalom kollektiv biz-
tonsag érzetét szavatolni. A tarsadalom csak ugy tdmogatja a fegyveres szervezeteket,
vagy azoknak tagjait, ha tudja, és el is hiszi, hogy ez a biztonsagérzet szavatolva van. A
tarsadalom elismerése 6sztdnzéleg hat a katonak motivacidjara, ezt tudom. Ennek legfon-
tosabb bizonyitéka a katonak tagabb kdrnyezetének elismerése.

Ebbdl a szempontbdl még egy fontos kérdés mertlt fel bennem. A nem politikai jellegi
rendezvényeken — szabadtéri szinhazi el6adasok, muzeumlatogatasok, filmszinhazak —
vajon részt vennénk-e katonai egyenruhaban. Oriilék neki, hogy a valasz pozitiv lett. A
kiértékelt valaszok alapjan a vizsgalt csoport hasonléan gondolkodik. Hiszem, hogy egy
kulturalt, alkalomhoz ill6, egyenruha er&sitheti a tarsadalomban a honvédség tagjai iranti
bizalmat. A tarsadalom tagjainak latniuk kell a katonakat, a lehetéségekhez képest a lehet6
legtébb alkalommal, mert ez jobban erdsiti a kialakult bizalmat, mint az internetes forumok,
vagy egyéb médiumok.

Felmerilhet a kérdés joggal, az egyén ehhez hogyan tud hozzajarulni a tarsadalmi el-
ismertséghez? Ezt a hozzajarulast, ennek megvaldsithatésagat az egyéni kezdeményezés-
re végzett vagy vallalt, a tarsadalom szempontjabdl énkéntelenil is elismerést kivalto tevé-
kenységek végzésében latom, egy lehetséges megoldasként, példaul: adakozasi akciok
végrehajtasa egyéni, esetleg szervezeti szinten. Példat kell mutatnunk a magyar tarsada-
lom szamara, mert ki tdmogatna az elesetteket, a raszoruldkat, ha nem a Magyar Honvéd-
ség tagjai? Minden évben két alkalommal adakozok civil tarsadalmi szerveztek iranyaba.
Az dsszeg jelképes, de a tett a lényeg. Az MH OHP SZFHKF allomanya mar vett részt
ilyen jellegli adakozasi akciéban, adomanyokat jutattunk el a ,Mikulasgyar” elnevezési civil
kezdeményezésnek. Egyenruhaban jelentlink meg, ott és akkor nagyon bilszke voltam.
Ennek a kezdeményezésnek azoéta is van folytatasa. Egyébként ott és akkor tudtam meg,
hogy a Magyar Honvédség berkein bellil ezt tdbb alakulat és szervezet is végzi évrél-évre.
llyen iranyu tevékenységekkel, aminek alapja az egyén motivacioja, talan csdkkenhetne az
ellenszenv a korkedvezményes szolgalati nyugdij iranyaban tanusitott tarsadalmi ellen-
szenv kapcsan. Kiemelten fontosnak tartom a Honvédség mar kialakitott vagy kialakitas
alatt |évé tarsadalmi kapcsolatait is, bar azt gondolom, rétegeket célozhat csak meg. Fon-
tosan tartom megjegyezni, hogy a kilonb6z6é rendezvényeken egyenruhaban megjelend
katonaknak azt a képet kell, hogy kozvetitsék a tarsadalom iranyaba, hogy értetek va-
gyunk, és bliszkék vagyunk erre.
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Tovabb vizsgaltam a dolgokat, mert a fent emlitett motivacios tényezék sok esetben
olyan kértlményektdl is fliggnek, amelyekre a szervezet, vagy az egyén nem tud hatast
gyakorolni. Véleményem szerint, mar azzal is lehet motivalni az egyént, ha a kollegialis
kdézeg, a szervezet vagy a parancsnok probdl olyan kdrlilményeket teremteni, amelyek
elviselhetdvé teszik a munkahelyek mindennapjait. Ne éljink alomvildgban. A maganszfé-
raban is vannak nehézségek, ott is jelentkezhetnek motivacids problémak. Két motivacios
lehet6séget vizsgalok a kérdéseimmel. A parancsnok szerepkorébdl, valamint vezetési
stilusabdl adodo lehetéségeket. A parancsnok személyes példamutatasanak, motivacioja-
nak, 6nmaga elfogadasanak nagyon hangsulyos szerepe van az egyén szocializacidjaban,
valamint az egyén motivaciojaban. Természetesen a parancsnok is ember. A mai korilmé-
nyek kdzott szerintem nem lenne tisztességes olyan képességeket és készségeket elvarni
téluk, amelyek idealis korulmények koézott tennék a parancsnokot jo parancsnokka. Mivel
kozel 10 évet toltdttem el parancsnoki beosztasban, és sokat gondolkodom azéta is az
eltelt id6ben a megfogalmazddott tapasztalataimon, egy dolgot elvarhatunk a parancsnok-
tél, féleg a mai Magyar Honvédségben. Legyen emberséges, banjon emberként a beosz-
tottakkal. Feladatokat ugy is végre lehet hajtani sikeresen, hogy nem alazom meg a masi-
kat, és nem éreztetem vele, nap, mint nap a félelmet. Ezeknek a gondolatoknak megfelel 6-
en probaltam megfogalmazni a kérdéseimet.

Erdekes eredményeket hozott a vizsgalatom: 35%-a a valaszaddknak fontosnak, to-
vabbi 60%-a nagyon fontosnak tartja a megfelel6 munkahelyi 1égkor kialakitasat a vezetd
részér6l. 35%-a valaszadoknak az autokrata vezetési stilusu vezetdt, 60%-a demokrata
vezet6t tartja idealisnak. A valaszaddk 52%-a nem tekinti kdvetendd példanak a parancs-
nokat. A csoport 100%-a fontosnak vagy nagyon fontosnak tartja a munkakapcsolat kialaki-
tasat. A csoport 82%-a tart fenn kapcsolatot beosztottakkal munkaidé utan is. Ezek azt az
elméletemet tamasztjak ala, hogy a jelenlegi Magyar Honvédségben a vezet6k fele nem
vagyik a beosztottak elismertségére, vagy nem is érdekli 6ket. Tehat gond van a vezet6i
stilusokkal, vagy a ciklikus rendszeri, ismétlédé képzésukkel. Esetleg, hasonléan hozzam,
a BSc és az MSc képzés kozott eltelt idészakban nem hallgattak a vezetéssel kapcsolatos
tantargyakat, esetleg nem olvastak, vagy nem kutattak ezekben a tudomanyagakban. Nem
fejlesztették, vagy nem bdvitették ez iranyu ismereteiket.

Osszegzésképpen, azt gondolom az egyéni motivacié csak bizonyos hatarig, bizonyos
feltételek megléte esetén elegendd a szervezet sikeres miikddéséhez. A szervezet 6szton-
z8 erejének hianyaban, vagy csak latszolagos produktum esetén, még a legszilardabb,
legerésebb egyéni motivacio is megszlinhet. Az egyén mas motivacioé utan fordulhat. Ami-
kor az egyéni motivacié megszlinik, a szervezet mikddése valsagos helyzetbe kerllhet.
Azt gondolom, a fegyveres szervezeteknél még fontosabb szerepe van a szervezet 0sz-
ténzé erejének, valamint hatasanak az egyén motivacidjara, hogy alkalmazas esetén a
lehetd legkevesebb aldozattal tudjak végrehajtani a feladataikat.

A fegyveres erék tagjainak el kell fogadniuk azt a tényt, hogy adott esetben az életiik is
veszélybe kerllhet, fegyveres feladat végrehajtas kdzben. Ezt az aldozatvallalast, aldozat-
készséget, mindenképpen tisztelni és becsiilni kell a szervezet részérdl éppen ugy, mint a
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tarsadalom részérél. Tamogatasra, biztonsagra, megbecsilésre van sziikség. Képzésekre,
Onmegvalodsitasra. Ennek csak jol szervezett, el6készitett motivacios rendszer, folyamatok
lehetnek a biztos alapjai. Ne a veszteségérzés keltésével, bintetés kilatasba helyezésével
motivaljuk az embereket, hanem elismeréssel, odafigyeléssel.

Kulcsszavak: Hivatastudat, tarsadalmi elismertség, 6nmegvalésitas

Keyworlds: Perfect authority, honor of society, self-fulfilment,
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