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PROF. DR. BATHY SANDOR

Nemzetkozi logisztikai gyakorlat a logisztikai MSc képzés
szolgalataban

Absztrakt

A kézel husz évre visszatekint6 magyar-brit nemzetkézi logisztikai képzési prog-
ram folyamatosan biztositotta a magyar logisztikai MSc hallgatok korszerii felké-
szitését, ami az uj kihivasok k6z6tt is megbrzend6 érték. Az uj képzési rendszer-
ben a hallgatok egy éves (intenziv) képzésben részesiilnek, ami kérdésessé teszi,
hogy belefér-e ebbe a képzési id6be két nemzetkdzi gyakorlat és a hozzajuk el-
engedhetetleniil kapcsolodo felkészitési (magyar, brit) szakasz.

Abstract

The nearly twenty years old Hungarian — British International Training Program
provided advanced preparation for the hungarian MSc students wich is to be
retained.

In the new training system students will receive a one year (intensive) training
that is why two multinational exercises cast doubt as to fit into the new training
system with all of its related (hungarian-british) preparation.

A cikk arra a kérdésre keres valaszt, hogy a lassan két évtizedes multra visszatekinté
MAGLITE Tébbnemzeti Logisztikai Kiképzési Program, hogyan szolgélja a 2013-ben indi-
tott katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak, képzési programjat. Az Uj mesterkép-
zési szakon a képzési idé csokkenése, a katonai logisztikai MSc képzésben szerezhetd 60
kredit és az el6irt 900 kontakt 6éra — amit a hallgatok két szemeszter alatt nappali képzési
forméban teljesitenek — jelent6sen megvaltoztatta a katonai képzés legfontosabb részét
képezd ,gyakorlati” orientalt felkészités lehetGségét.

A gyakorlatok (70-70 6ra) nincsenek benne a jelzett 6raszamban, ezért a logisztikai
szakos hallgatok jelentdsen leterheltebbek, mint a tébbi MSc-s hallgaté. A szak vezetése
és oktatdi egyetértenek abban, hogy a hosszu évek alatt kifejlesztett, a nemzetkdzi katonai
képzési programokban egyedulallé magyar-brit képzési programot célszerl lenne fenntar-
tani, ugyanakkor az is igaz, hogy ez nem mehet a hallgatok felkészitésének rovasara.

A program MSc képzésben betdltétt fejlédésének és anomalidinak bemutatasaval azt
szeretném hangsulyozni, hogy ez a felkészitési forma a sok magyar és brit lehetéség val-
tozas ellenére is rendkivil értékes és méltd arra, hogy a résztvevék korét egyrészt kiszéle-
sitsik, masrészt ezen keresztil a logisztikai szak hallgatdinak részvételét csokkentsiik. Ez
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a csokkentés® ugy képzelhet6 el, hogy a hallgatok a masodik gyakorlaton mar nem vesz-
nek részt felkészitésen sem a magyar, sem a brit szakaszon. A képzési rendszerben betdl-
tott helyét illetéen a nemzetkdzi gyakorlat jelentSs fejlédési szakaszokon ment at, amit a
jovét illetdéen figyelembe kell venni és persze tovabbi valtozasokkal is szamolni kell.

A St. Margaret Logistics Informational Training and Exercise kdzismert nevén MAGLITE
a magyar-brit nemzetkdzi képzési program kézel két évtizedre tekinthet vissza.

A kétoldalu program gondolata mar 1996. év tavaszan felvetédétt, amikor a brit védelmi
attasé megkereste a Honvédelmi Minisztériumon keresztil a Magyar Honvédség Parancs-
noksagat egy kétoldall program felajanlasaval.

A megkeresés alapjaul szolgalt egyrészrél a Magyar Kéztarsasag Honvédelmi Miniszté-
riuma, valamint Nagy-Britannia és Eszak-irorszag Egyesiilt Kiralysaga Védelmi Minisztéri-
uma koézos, a védelmi egylttmikddésrdl szolo Egyetértési Memoranduma, amelyben a
felek megerdsitették elkotelezettségiiket a védelmi egylttmikodésre, tébbek kdzott egy, a
jovébeni lehetéség feltarasara a logisztika tertletén.

Masrészrél az Egyesiult Kiralysagban, a Kiralyi Logisztikai Szervezet |étrehozasaval a
képzést Uj alapokra fektették, ami nemzetkézi egylttmikddést és a délszlav térséghez
kozeli miveleti tértség logisztikai szempontu értékelését feltételezte.

Fontos korilmény volt, hogy az IFOR erék Magyar Koztarsasag teriiletén torténd atvo-
nulasanak biztositasaban, illetve az IFOR feladatban torténd részvételben jelentés szere-
pet jatszott a Magyar Honvédség, amelynek nemzetkdzi visszhangja pozitivan itélte meg
tevékenységlinket. Mar az els6 gyakorlatok utan egyértelmiien megallapithaté volt, hogy a
MAGLITE logisztikai kiképzési program paratlan lehetéséget biztosit a katonai logisztikai
egyetemi kiegészitd szakok képzési kimeneti kovetelményeinek teljesitéséhez.”

Mindezek alapjan az egyuttmiikddésre vonatkozo javaslat, a kétoldalt program abban
allt, hogy a brit tisztek a résziikre meghatarozott feladat alapjan logisztikai felderitést hajt-
sanak végre, és tervet készitsenek egy brit béketeremté hadosztaly Magyar Koztarsasag
teruletére torténd telepitésére, rovid idétartamu kiképzésére, felkészitésére, egy harmadik
(alkalmazasi) orszag terlletére torténd attelepitésére, a feladat végrehajtasa utani kivona-
sukra és honi (UK) terlletre visszatelepitésiikre.

A résztvevé magyar tisztek a fogadd nemzet 6sszekotd tisztjei szerepkorében tevé-
kenykednek, gyakoroljak, tovabbfejlesztik megszerzett angol nyelvi ismereteiket, illetve
megismerkednek a NATO-ban alkalmazott logisztikai tervezési folyamatokkal. Magyar

1 A katonai miveleti logisztika szak tantervében a 8.3 pont Kritérium kdvetelményeknél szerepel a
MAGLITE szakmai gyakorlat I-Il, ami érvényes 2013/2014 tanévtdl felmend rendszeren. A Szenatusi
hatarozat szama: 77/2012 (VI.11) HLMLM95 Szakmai gyakorlat I. teljesitése 1. félév HLMLM96
Szakmai gyakorlat Il. teljesitése 2. félév

2 Bathy Sandor- Horvath Attila: A ,MAGLITE” gyakorlat eredményeinek dsszegzése és a tovabblépés
lehet8ségei In: Horvath Attila (szerk.) Az elsé magyar-brit logisztikai kiképzési program tapasztalatai.
132 p. Budapest, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem kiadvanya. 1997. pp. 119-123. A képzési
forma az 1990-es évek végétdl tobbszor valtozott, a MAGLITE Toébbnemzeti Logisztikai Kiképzési
Programokat valamennyi mesterképzési formaban hasznosan tudtuk integraini.
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oldalrol a felajanlott egylittmiikédési program elfogadasra keriilt, és a szervezési, el6készi-
tési, valamint végrehajtasi feladatokkal a Magyar Honvédség Anyagi Technikai F6csoport-
féndkség lett megbizva.

A gyakorlat parlamenti jovahagyasanak hidnyaban dontétt ugy a tarca vezetése, hogy
tanintézetek kozotti képzési program keretében teljesiti az egylttmikddési vallalasat. A
Nemzetvédelmi Egyetem Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kara a Logisztikai Tanszéket
bizta meg a feladat szervezésével, a partneri kapcsolat kialakitasaval. Itt hangsulyoznom
kell, hogy a tarca vezetése néhany megkotéssel szabad kezet adott az egylttmiikodési
program kialakitasaban.

A tanszék ezt a szabadsagot Ugy kamatoztatta, hogy az MH elétt all6 feladatok koziil a
legaktualisabb feladatra, a megerésité erék fogadasara, a befogadé nemzeti tamogatas
szellemére és gyakorlatara, illetve a tobbnemzeti tevékenységek szervezésére helyezte a
hangsulyt. Ezek a feladatok a képzési rendszerbe jol illesztethetéek voltak és biztositani
lehetett, hogy az MSc hallgatok legalabb egy esetleg két alkalommal részesei lehessenek
a programnak az eleinte harom, kés6bb a két éves képzés soran. Arra is lehetéség nyilt,
hogy nemzetkézi kapcsolataink révén cseh, szlovak, lengyel, olasz, szlovén csoportokkal
illetve hallgatékkal szinesitsiik a tdbbnemzeti térzseket. A program jellege igényelte, hogy
minél szélesebb alapra kerlljenek a torzsek, ezért 0sszfegyvernemi és fegyvernemi tiszte-
ket is szivesen vontunk be a gyakorlasba, érzékeltetve ezzel az 6sszfegyvernemiség elen-
gedhetetlenségét a torzsek vezetésében. Ez az elképzelés és gyakorlat igen kedvezd
eredményeket hozott, amit a hallgatoi vélemények és tanulmanyi eredmények egyértelma-
en visszaigazoltak.

Magatol értetédd volt példaul, hogy a Befogadé Nemzeti Tamogatas feladatait valds
hadszintéri adatokkal szerveztiik. Ezt kdvetéen a gyakorlat vezetése és rogton hozzate-
szem a gyakorlaton résztvevé valamennyi tanar szamara kdzponti didaktikai kérdéssé valt
a befogado orszag és tamogatd rendszer egyenértékii értékelése a kiildé nemzet tdmogatd
rendszerével. Ebben megerésitést jelentett, amikor olasz hallgatok szinesitették a nemzet-
kozi gyakorlatot és Trieszt kikot6ben fogadtak a feltételezés szerint oda érkezé brit erdket.
A fogadast szervez6 olasz 6érnagy olyan hatarozottan utasitotta vissza a hasonlé rendfoko-
zatu brit csoportvezetd hianyos informacidjat az érkezd erék technikai eszkézeinek meny-
nyiségérdl és minéségérdl, hogy annak még a gyakorlatvezetés elétt is visszhangja lett.

Ez, és hasonld epizdédok batoritottak az egylttmikddést fenntartd és épité Dr. Réger
Béla alezredest, hogy tobbnemzeti dandart szervezzen magyar, cseh és mas nemzetek (a
részvételtdl fiiggd) erbibél, amely NATO (itt brit) alarendeltségbe kerlilve ugyanazt gyako-
rolta, mint a brit hadosztaly tébbi dandara. Ez tette lehetévé, hogy a mi hallgatéink termé-
szetes kdzegben ismerkedhettek meg a tObbnemzeti térzsek munkajaval az egyiittmiko-
dés torzskari és nyelvi nehézségeivel, valamint olyan 0] eljarasokkal és szervezeti rendsze-
rekkel, mint a fogadas, allomasoztatas, dsszekovacsolas és harci csoportokba rendezés
utani felvonulas egylttes feladatrendszerként valé értelmezése (RSOM(I) vagy a
Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kdzpont (MJLC) feladatai, illetve az Eléretolt
Logisztikai Helyszin (FLS) funkcié. Ezen Uj elemek mellett valtozatlan maradt a Befogadd
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Nemzeti Tamogatas szerepkdr, ami egyre inkabb a tenger fel6li megkdzelitést preferalta
lévén a britek tengeri hatalom, masrészt pedig az eddigi szarazfoldi logisztikai iskola
Osszhaderénemivé szervez6dott és igy a haditengerészet logisztikajanak is bévebb gya-
korlasi lehetéségre volt sziiksége.

A hallgatok értékeléseikben a gyakorlat, sét az MH részére is megfontolandé6 kévetkez-
tetéseket vontak le, illetve javaslatokat tettek. Ezekbdl a legkritikusabbakat szedtem cso-
korba.’?

A hallgatéi valaszokbol:

»A gyakorlat felszinre hozta, hogy a nemzetgazdasag csak részben rendelkezik nyilvan-
tartott, felajanlhato infrastrukturalis kapacitdsokkal dandar és hadosztaly szintli személyi
allomany és technikai eszkdzok részére. Ezért a 105. logisztikai dandar kérdéseire adott
tajékoztatas tartalmazta a tényleges meglévd infrastrukturalis és szolgaltatasi kapacitaso-
kat, de tartalmazta az alternativ lehet6ségeket is (pl. tabori feltételek megteremtésének
lehet&segét).”

~Javaslom, hogy a Magyar Honvédség atalakitasa soran feleslegessé valt, meglrese-
dett laktanyak, a hozzajuk tartozo raktarbazisok és gyakorloterek kozil néhany keriljon
kijelolésre a felajanlhatd Befogadd Nemzeti Tamogatas részeként. Ezen ingatlanok mini-
malis fenntartassal rovid id6n belll alkalmassa tehetdk elszallasolasi, tarolasi, 6sszekova-
csolasi, gyakorlasi feladatok végrehajtasara a polgari lakossag zavarasa, a természeti
kornyezet karositasa nélkul.”

.Célszer(i volna Magyarorszag teriiletén kijeldlni néhany katonai tevékenységre alkal-
mas teruletet felajanlhatd képességként, ahol tabori kériilmények kozott lehet végrehajtani
az elézbéekben rogzitett feladatokat.”

A Befogadd Nemzeti Tamogatas gyakorlati végrehajtasat megalapozé elméleti tantar-
gyi oktatas elézze meg a gyakorlat végrehajtasat.”

»A programok mind a kététt, mind pedig a szabadfoglalkozasok jol szervezettek voltak
(ugy Nagy-Britanniaban, mint Magyarorszagon). A magyarorszagi szemrevételezések jol
sikerliltek. Ez talan annak is készdnhetd, hogy a magyar fél részérdl tortént egy elézetes
féproba. Maga a gyakorlat szakmailag hasznos volt és érdekes. Talan annyi kiegészitést
tennék, hogy érdemes volna mar els¢ évfolyamon beiktatni a MAGLITE-hoz kapcsol6dd
orakat, hogy még alaposabban fel tudjunk készuini.”

-Konkrétan keriljon meghatarozasra, hogy a készitendé okmanyok tekintetében mi az
elvaras, melyik okmany, valamint a térkép mit tartalmazzon, ne csak ,talaljuk ki’ alapon
torténjen. Ha sziikséges erre szolgalo torzsszolgalati utasitas kiadasat javaslom, mintaok-
manyokkal egyutt.”

% A gyakorlatok és a kiképzési programok végrehajtasa utan valamennyi résztvev hallgatoval megha-
tarozott szempontok szerint jelentést irattunk. A jelentés megiratasakor arra 6szténoztik a magyar
végrehajtokat, hogy a kritikai észrevételeiket fogalmazzak meg batran. A cikk megirasakor ezekbdl a
jelentésekbdl személyiségi jogi szempontok alapjan a nevek emlitése nélkil idézek.
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»9ajnos angol nyelvbdl hianyosak az ismereteim (eddig még nem sikerilt nyelvtanfo-
lyamra beiskolaztatni magam). Jelenleg német nyelvbdl rendelkezem kdzépfoku ,C” tipusu
(katonai szaknyelvvel bévitett) nyelvvizsgaval. Ezért az angol nyelven tett jelentések tar-
talmat nem értettem, magyar nyelvre pedig nem kertltek leforditasra. Véleményem szerint,
a gyakorlat egyik legmeghatarozébb munkacsoportja a kdzlekedési koordinalé csoport volt,
melyet a kérdések darabszama is mutat. Ugy gondolom, hogy a felkésziilési idészakban a
gyakorlat kozlekedési szakteriletet érintd kérdéseire még tobb idd raforditasara lenne
szikseég. A feltett kérdések megvalaszolasara tObb esetben (11) segitséget kellett kérnem,
a Minisztériumok Tarcakozi Bizottsagaban, a Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium kép-
visel6jétél (Nagy Mihaly alezredes ur).”

A hallgatéi visszajelzésekbdl rendkivil pozitiv kép tarult fel és a tanszék joggal vonhatta
le azt a rovid, de velds kovetkeztetést ,csak igy tovabb”. Sajnos brit partnereinknél meg-
szlint az a valos motivalé kényszer, hogy a délszlav térségben kelljen feladatot végrehajta-
niuk, de megmaradt az az igény, hogy tébbnemzeti miiveletekben vezeté nemzetként gya-
korolhassak a dontéshozatal 6rokzold feladatait.

Eleinte partnereink beérték azzal, hogy Koper és Trieszt kiktékben kirakva jussanak el
az egyesités és Osszekovacsolas bazisat jelentd Kozponti Gyakorlotérre, de az utdbbi
néhany gyakorlaton mar igényelték, hogy az Atlanti-6cean kézepén sziget legyen a Szlo-
vénia és Magyarorszag terlletét magaban foglalé miveleti térség. Talan éppen ez okozta
szamukra a talan képzavarnak tekinthet6 feladatértelmezést, ami igen sok gondot okozott
a 2010-es év els6 képzési programjan.

Az a beallitott helyzet, ami az Atlanti-6cean szigeteként, valamikori brit gyarmatként irta
le a mlveleti térséget a brit hallgatokbdl az elmult 2009-es év gyakorlasain azt a gondolko-
dast valtotta ki, hogy er&ikkel partraszallast kell végrehajtaniuk, logisztikai szliikségleteiket
pedig meg kell szerezniuk, illetve ki kell kdvetelnitik a ,hadszintéren”.

Sokkal életszeriibben kezelték a feladatot a magyar és cseh hallgatdk, akik a NATO
BNT alap és iranyelveinek szellemében” és a PfP SOFA betiije szerint engedtek teret a brit
munkacsoportok (1-3 syndikét) igényeinek. Ugyanakkor jogos értetlenséggel fordultak a
brit munkacsoportoknal 1évé 0sszekotd tisztek a gyakorlatvezetéshez és az Oket kikildd
BNT tervezé torzs vezetdjéhez annak értelmezésében, hogy a kildé nemzet (britek) a BNT
tervezésének és el6készitésének melyik fazisaban vannak, a pontos tartalommal
nevesithetd 6t fazis kozdul.

A 2010-es év tobb Uj szervezési sajatossagot is hozott a MAGLITE végrehajtasi lehet6-
ségeiben.

Ez els6sorban annak tudhaté be, hogy nem volt szervezhetd olyan tancsoport, akinek
tanrendjében ez a gyakorlas illeszthetd volt. Ezért dontott ugy a tanszék és az intézet veze-
tése, hogy tanari torzsgyakorlas keretében tesz eleget a BNT nemzetkdzi szerz6désben
vallalt kételezettségnek. A csoportba a tanszék tanari allomanyan kivil a HM tarca témaval
foglalkozé legelismertebb szakértsit kértiik fel. igy az egészségiigyi kérdéseket Dr. Svéd

* MC 334/2 Befogadd Nemzeti Tamogatas NATO Alap és Irany-elvei
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L&szl6 orvos altdbornagy, a NATO és a hadaszati problémakat Kocsis Lajos ezredes a
Honvédelmi Minisztérium Védelmi Hivatal témaval foglalkoz6 szakértéje, az altalanos be-
fogadd nemzetet érintd kérdéseket Dr. Jaroscsak Miklos és Dr. Javor Endre ezredesek, a
témaban PhD tudomanyos fokozatot szerzett szakértdk segitségével dolgozta fel a BNT
Tarcakozi Bizottsag szerepében dolgozé munkacsoport. A brit munkacsoportokkal (1-4
syndikét) az MSC szak 6nként jelentkezd hallgatoi (szabadsaguk terhére tisztek és polga-
riak vegyesen) 0sszekoto tisztek szerepében biztositottak a folyamatos egyuttmikddést.

A gyakorlas elsé szembetiind ellentmondasa akkor valt vildagossa, amikor a munkacso-
port 6sszevetette a beadllitott helyzetet a feladattal és kiderllt, hogy a brit fél ugy értelmezi a
kiild6é orszag financialis kotelezettségét, hogy az élelmiszeren kivil minden kéltség a befo-
gado orszagot terheli. Ennek tisztazasara a gyakorlat megkezdése el6tt felhivtuk a brit
gyakorlatvezetés figyelmét, hogy a hallgatéik szamara még a tervez6 munka megkezdése
elétt vilagossa kéne tenni:

— A Befogadd Nemzeti Tamogatas NATO alap- és irémyelveit5 illetve azok befogadd

és kuldé nemzetre vonatkozé iranyelveinek szellemét;

— Tekintetbe kell venni Slovary érdekeit. Jelenleg békeid6szak van és turista szezon,
ennek megfeleléen a felvonuld eréknek aranytalanul nem szabad megzavarni az
orszag rendjét és nyugalmat. Az eréknek el kell keruinie azokat a tertleteket, ame-
lyeket a kormany (SLO) megjeldl.

— A NATO BNT szerint Slovary hadsereg ingyenes szolgaltatast nyujt, de az egyéb
szolgaltatasokért fizetni kell.

A gyakorlat soran el6zetes félelmeink igazolédni latszottak.

Az Osszekotd tisztjeinket a britek partnerként fogadtak, de a térzsek alig jutottak tul a
hadszintéri kapacitdsok és lehetdségek tisztdzdsan, amit még szemrevételezéssel sem
prébaltak pontositani.

A két brit munkacsoport egyéltalan nem tett fel kérdést, illetve nem tamasztott igényt a
BNT konkrét megszervezésére, illetve a technikai megallapodas kialakitasara vonatkozo-
an. A kapacitasi adatokra feltett kérdések igazoljak, hogy a gyakorlas brit szakaszaban
elmaradt a hadszintéri lehetdségek elméleti feldolgozasa, a kapacitasi jegyzék értelmezé-
se.

Ertékelve a gyakorlast szembet(ind az a visszalépés az eddigi MAGLITE programokhoz
képest, amit a BNT igénybevételének megtervezése és a szemrevételezés terén produkalt
brit partnertink. Ezért célszerilinek latszott, hogy a hatékonyabb és céliranyosabb felkészi-
tés érdekében az év kdvetkezd (teljes hallgatéi osztéllyal folyd) gyakorlasa angliai szaka-
szan igyekezziink oda eljuttatni a kild6 nemzetet, ahova a korabbi gyakorlasokon eljutott,
nevezetesen, hogy szemrevételezéssel pontositsa elgondolasat a hadosztaly logisztikai

® MC 331; MC 319/2 NATO Logisztikai Alap és Iranyelvei; AJP 4.5.(ALP 12) Szévetséges
0sszhader6nemi fogadé nemzeti tamogatasi doktrina és eljarasi médszerek; ALP-12
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tamogatasara és a BNT igénybevételére. Igy a magyar MSc hallgatéink ismét mélté és
valésaghoz kdzeli helyzetben gyakorolhatnak nemzetkdzi térzsben.

Utélag elmondhatod, hogy a magyar gyakorlatvezetés nem érzékelte idében a brit el-
gondolas valtozasat és a hallgatdinkat kissé er6szakosan az el6z6ekben jonak bizonyult
szerepkdrbe akartuk gyakoroltatni. Errél az 6 véleményik egészen vegyes volt.

Néhany, a legmarkansabb hallgatoi vélemények kozul:

“Habar a gyakorlat teljes anyagaval rendelkeztiink, amelyet az utols6 dsszevonas vé-
gén megkaptunk (2012. szeptember 29-én), az anyagok feldolgozasa az otthon tolt6tt id6
alatt az idegen nyelv nem megfeleld ismeretei miatt nem kerilt végrehajtasra, valamint az
egy hetes felkészités alatt az ADAMS és a LOGREP ismeretek oktatasa az idénk nagy
részét kitdltotte. Amennyiben ezekben a napokban a gyakorlat tényleges feladatanak a
megismerésével foglalkozunk, a kezdeti nehézségek elkeriilhetbek lettek volna.”

,Utols6 gondolatomat mar tébb férumon is megosztottam. Szerintem nem lenne hat-
rany, ha a feladatokban a vezet6i szakon hallgaték is részt tudnanak venni, akarcsak ala-
jatszo szerepben is, hiszen a valdsagban is, szinte minden feladatot velik egyutt kell vég-
rehajtani. A logisztikusok gondolkodasan is valtoztat, ha érzik pl. egy I6vész katona elvara-
sait, tudasat egy adott feladatban.”

LA feladat id6étartamanak révidsége miatt a tobbnemzeti csoportok dsszekovacsolasat
végrehajtani nem lehet, hiszen egyszeriien nem férne bele az id6be tébb egyszeriibb fela-
dat, amely megkovetelné a csoportok szoros egylttmiikddését és ezaltal a személyi allo-
many jobban megismerhetné egymast és egymas nyelvtudasat, esetleg a k6zds nyelvet
kevésbé beszélb tarsak ezen idészak alatt valamelyest felzarkézhatnanak. A hazai felké-
szités soran nem kerllt begyakorlasra a varhatd feladatok végrehajtasahoz sziikséges
tervezési folyamat magyar nyelven, igy a végrehajtas idészakaban ennek a begyakorlasa
jelentds energiat vett el a nyelvi nehézségek mellett, mivel az angol nyelvii dokumentumok
forditasa és értelmezése sok id6t emésztett fel. Hatranyt jelentett a szakmai-katonai angol-
nyelv ismeretének hianya. A feladat szabasok sokszor nyelvi nehézségek miatt torzultak,
igy nem minden esetben voltak egyértelmiiek.”

»A gyakorlat soran a mivelet tervezés angol szabalyzdk altal meghatarozott médszerén
haladtunk végig. A csoport a ,Heavy Military COA” kidolgozasat kapta. Mely kozel 10000
fés katonai kontingens kitelepitését és mikddési feltételek kialakitasat, a feladat megkez-
dését és a feladat végén a kivonast Olelte fel. A gyakorlat soran sokat lehetett tanulni az
angolok altal alkalmazott munkamddszerekrél, csapatmunkarol, mely Magyarorszagon is
kovetendd lenne. llletve a kidolgozott tervezési okmanyok és a segédletek (tervezési adat
tablazatok) meglét, elérhetdsége is a tervezést segitené eld.”

»A gyakorlatot hasznosnak itélem meg. Javaslom a kdvetkez8 gyakorlatra minél tébb 6
beiskolazasat Angliaba, illetve ne legyen kiilén magyar szindikatus, hanem az angol cso-
portokba legyen beosztva tobb magyar hallgato.”

-Rendkivil fontosnak tartom a MAGLITE gyakorlat végrehajtasat ebben a képzésben,
mivel a nemzetkdzi térzsben vald gordiilékeny egylttmikédés és munka elengedhetetlen
kovetelménye egy béketamogatd miveletben szolgalé magyar tisztnek.”
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Volt hallgato, aki atfogdbb véleményt nyilvanitott:

~Megfigyelés: ,A gyakorlat végrehajtasanak targyat képez6é mivelettervezési modszer
nem a NATO direktivak alapjan ajanlott COPD eljarasrend kdvetésével, hanem a végrehaj-
tasban résztvevd brit fél sajat eljarasrendje alapjan tértént.

Megjegyzés: Mind a COPD, mind a brit eljarasrend 6 Iépésben hajtja végre a miveletek
tervezéseét. A mivelettervezd eljarasok nagyon hasonléak egymashoz, de a lépések tar-
talma és igy a folyamatok részekre bontasa nem egyezik meg.

Hatas: Az eltérd eljarasrend zavarokat okozott az egyes mivelettervezési 1épések vég-
rehajtdsaban. A szindikatus 5 részérél a brit modszer szerinti 1. 1épés részben, a 2A; 2B.;
2C. |épések egyaltalan nem, illetve a 3. és 4. Lépések szintén csak részben keriltek vég-
rehajtasra.

Megfigyelés: A brit szindikatusokba delegalt magyar allomany megfeleld informaciokkal
latta el a szindikatus brit vezetését a tervezés végrehajtasahoz elengedhetetlen részletek
és adatok vonatkozasaban. A magyar szindikatusba brit allomany nem kerult delegalasra.

Megjegyzés: A tervezés 3. |épésében a kilonbdzd cselekvési véltozatok kidolgozasa-
kor a brit szindikatusok magyar részrél megkaptak a feladat végrehajtasahoz sziikséges
képesség és kapacitas adatokat, illetve azon fellil a miveleti alkalmazas tervezéséhez
szikséges egyéb informaciot. A magyar szindikatus a brit er6k képesség és kapacitas
adataival ugyan rendelkezett, de segitséget példaul a brit haditengerészet, vagy légier6
mveleti alkalmazasanak tervezéséhez nem kapott.

Hatas: A magyar és brit szindikatusok a tervezést nem tudtédk azonos szinten végrehaj-
tani (brit J4; magyar G4). A két produktum szintje nem konvergalt.

Megfigyelés: A brit terminoldgia a rengeteg révidités miatt sok esetben érthetetlen volt.

Megjegyzés: A gyakorlat el6tti héten a brit szindikadtusokba delegalt magyar allomany
felkészitésen vett részt UK-ban, ahol a mivelettervezéshez sziikséges dokumentumokat
(tobbek kozott roviditésgylijteményt) nyomtatott formaban megkaptak. Ugyanezen doku-
mentumok a magyar szindikatusba beosztott allomany részére csak részben voltak elérhe-
téek.

Hatas: A kibocsajtott dokumentumok ,visszakddolasa” tul sok id6t vett igénybe.

Megfigyelés: A mivelettervezési feladat a brit fél altal kidolgozott forgatokdnyvre épiilt,
amihez a brit nemzeti vezetési és iranyitasi rendszer adta az alapot.

Megjegyzés: A végrehajté allomany nem volt tokéletesen tisztaban ennek az iranyitasi
rendszernek a szintjeivel és vezetési elemeivel (PJHQ?; CJTFHQ?; CJLOGC?). a kiadott
dokumentumok feldolgozasakor sok esetben felmeriilt a kérdés: Ki adta ki és kinek cimez-
te?

Hatas: A végrehajto allomany csak részben ismerte fel, hogy milyen szinten (melyik pa-
rancsnoksag kotelékében) hajtsa végre a tervezést.

Megfigyelés: Az angolul ,jol” beszél6 allomany nagyrészt a brit szindikatusokba kertilt
beosztasra, a magyar szindikatus allomanyanak nyelvtudasa alul maradt az elvartakon.
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Hatas: A gyakorlat elsd napjan kiadott nagy mennyiségi dokumentacio (tervezési direk-
tivak, orszag-leirasi dokumentumok, ENSZ informacidk) a nyelvtudas szintjének elmarada-
sa miatt nem kerilt maradéktalanul feldolgozasra.”

A viszonylag 6nkényesen &sszevalogatott hallgatoi vélemények érezhetéen abba az
iranyba hatnak, ami elismeri a brit torzsekben valé gyakorlas fontossagat és hasznossagat,
ugyanakkor megjelenik az Uj egy éves képzésben (igaz, nappali) részt vevd hallgatok re-
szérél az a dilemma, hogy a képzésuk 900 éraszamabdl amellett, hogy tébb mint negyven
oraban védelmi és tamadas logisztikai tamogatasa témaban tdrzsgyakorlason vesznek
részt sziikséges-e szamukra még két nemzetkdzi gyakorlas brit térzsekben angol nyelven.
Itt hozza kell tenni, hogy mindkét gyakorlatot egy-egy hét felkésziilési id6 eléz meg Nagy-
Britanniaban, illetve itthon.

Ennek ad hangot az a 2014-2015 évben MSc szakon hallgaté tancsoport, amelynek
létszama négy f6.

LA felkészités soran tobb id6t kell szanni a logisztikai torzsfeladatok megismerésére,
gyakorlasara. A gyakorlat soran nem hasznalt ismeretanyagok késébbi idépontban térténd
oktatasa. A nyelvismeret sziikségességének kihangsulyozasa mar a felvételi eljaras soran
(esetleg nyelvi felmérés). A gyakorlat késébbi idépontra tétele az alaposabb felkészilés
érdekében. Mivel a gyakorlat és a felkészités 3 hetet vesz el a szorgalmi id6szakbdl, kér-
déses, hogy ad-e annyit a gyakorlat, mint amennyit elvesz.” Ugyanakkor a vilagban foly6
tobbnemzeti kotelékben végrehajtott valsagkezelési miveletek tapasztalatai egyértelmien
igazoljak, hogy a logisztikai tamogatas megszervezése egyike a legnehezebb katonai fela-
datoknak.’ Erre a tovabbiakban is fel kell késziteni a katonai mveleti logisztika mester-
képzési szakos hallgatokat.

Ebben az id6szakban sziiletett Venekei Jézsef alezredes ur PhD értekezése, amely a
mihelyvitan tébb kérdést igen eredményesen megoldott.

slgazoltam, hogy a FOURLOG és MAGLITE kiképzések nem statikusak, hanem a vilag
realis katonai logisztikai kihivasaira reagalnak, melyhez a képzés gyakorlati oldalanak
igazodni kell.

Feltartam a NATO, a brit és a magyar ellatasi lanc koncepciok hasonlé és eltéré vona-
sait, és elvégeztem azok azonos elvek mentén torténé dsszehasonlitd elemzését.

Bebizonyitottam, hogy a magyar logisztikai tisztképzés alap- és mesterszakjain a mive-
leti felkészités megrendel6i kovetelményeknek megfelelé végrehajtasanak alapvetd fontos-
sagu részei az angol nyelven levezetett tdbbnemzeti képzési programok.

A brit és a magyar miveleti tervezés logisztikai része elméletének és gyakorlatanak
eredményeként feltartam a tobbnemzeti képzési programoknak az ellatasi lanc funkcionalis
elemeihez koéthetd, a tobbnemzeti végrehajtast biztositd dsszefliggéseit és kidolgoztam
annak gyakorlatban alkalmazhaté feladatrendszerét.

® Pohl Arpad: Some Specific Features in the Logistic System of ISAF Regional Command North.
Economics and Management 2013:(2) pp. 112-118. (2013)
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Az értekezés megallapitasait, eredményeit azoknak hadmdiveleti szintii miveletterve-
zéssel foglalkozé szakemberek figyelmébe ajanlom, akik tébbnemzeti kérnyezetben, illetve
tobbnemzeti logisztikai térzsekben végzik szakmai tevékenységuiket. A dolgozatban ismer-
tetett gyakorlati munkamédszerek alkalmazasa hozzéajarulhat a logisztikai tervezés gyakor-
lati feladatainak egységes és sikeres végrehajtasahoz.”

A probléma megfogalmazasa utan azzal szeretném zarni gondolataimat, nem megel6-
legezve a képzésfejlesztési forum hatarozatat és a szenatus dontését, hogy a vélemények
értékelésénél és egyaltalan a program megitélésénél azt kell figyelembe venni, hogy a
nemzetkdzi kotelezettség igen fontos, szamunkra csak egy fontosabb ennél, nevezetesen
a hallgatoink legjobb felkészitése az érvényben lévd tanrend szerint a képzési kdvetelmé-
nyek szellemében.

Kulcsszavak: tbbbnemzeti logisztika, kiképzés, oktatas

Key words: Multinational logistics, training, education
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