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A MAGYAR HONVEDSEG A XXI. SZAZADBAN
(GONDOLATOK AZ UJ KIHIVASOKROL)

HUNGARIAN DEFENCE FORCE IN THE XXI. CENTURY
(THOUGHTS ABOUT THE NEW CHALLENGES)

A cikk els6 fejezetében a szerzd — egy rovid torténelmi attekintés utan — bemutatja a Magyar Honvéd-
ség rendeltetését az orszagvédelemben. Néhany gondolaton keresztiil elemzi a XXI. szazad modern
hadviselésének tételeit és kihivasait. Bemutatja, hogy a Magyar Honvédség milyen valaszokat adott e
kihivasokra. Az utolso fejezetben a szerzé néhany gondolattal koriilir egy, a fegyveres erékre alkal-
mazhaté strukturat.

In the first chapter — after introducing a short historical background - the author shows the main
functions of the Hungarian Defence Force. After that he analyses some theorems of modern warfare,
and challenges of the XXI century. The next chapter tries to provide answer for this questions. At the
and of the article the author describes a stucture applicable for armed forces.

BEVEZETES

A hadsereg Clausewitz szerint a politikai akaratérvényesités végsé eszkodze, a haboru legfébb szerepldje. Clausewitz
képes volt arra, hogy maradandét alkosson a haboru természetérdl, mivel olyan 6sszefliggéseket latott meg, amelyek a
tarsadalmat, a hadsereget és a haborut koroktdl fliggetlenil jellemzik. Clausewitz 6ta sokan kisérletet tettek a valtozo
vilag tendenciainak leirasaval, Uj elméleteket megalkotasaval a haboru valtozo jellegének megfogalmazasara. A XIX.
szazadtdl egészen a XX. szazad végeig — beleértve a nuklearis fegyverek alkalmazasanak lehet6ségét is — a haborut
tomeghadseregekre tervezték. A biztonsag kategoériai (tarsadalmi, gazdasagi, politikai stb.) a katonai biztonsag tulhang-
sulyozasa miatt hattérbe szorultak. Az 1980-as évek végén megsziint a hideghaboru, el6térbe kerllt az aszimmetrikus
hadviselés elleni tevékenység. Magyarorszag a hideghaborus frontvonalbdl egy nyugodtnak mondhaté régiodba kertilt, a
honvédelem kérdése hattérbe szorult. Magyarorszag egy atpolitizalt, keleti hadikulturaju tdmeghadsereget 6rokoélt. A
tarsdalombdl az ideoldgiai nyomas kiirtotta a nemzeti szellemet, a hadsereg tamogatottsaga rendkivil alacsony volt. A
biztonsagi kdrnyezet valtozasaval, Magyarorszag NATO tagsagaval egy modern, kis létszamu, 6nkéntes haderd mellett
kotelezte el magat. [6]

A kovetkez6 fejezetben bemutatom ezen elkbtelezettség eredményeképpen kialakitott magyar haderé helyét az
orszagvédelem rendszerében

A MAGYAR HONVEDSEG RENDELTETESE, HELYE, SZEREPE AZ ORSZAG VEDELEMBEN

Az OGY hatarozatban megfogalmazottak szerint Magyarorszag fegyveres erdinek & feladata™:

.... Magyarorszag szuverenitasanak és teriileti épségének védelme és - az Eszak-atlanti Szerz6dés alapjan - hozza-
jarulas a Szovetség kollektiv védelméhez. Tovabba feladata, hogy hozzajaruljon mas, kézdsen vallalt szovetségesi kil-
detésekhez, részt vegyen a nemzetkdzi szervezetek égisze alatt zajlé6 nemzetkézi béketamogaté és humanitarius akci-

! Forras: Az Orszaggy(ilés 94/1998. (XI1.29.) OGY hatarozata a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikajanak alapelveirdl
sz06l6 dokumentum 14. pont http://www.complex.hu/kzldat/o98h0094.htm/098h0094.htm Letdltve:2013. 03. 15
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6kban, valamint sulyos ipari, civilizacids, illetve természeti katasztrofak elharitasaban. Mindezekbe iranyado a Szdvetség
Stratégiai Koncepcidja, melynek kidolgozasaban és tovabbfejlesztésében Magyarorszag tevékenyen részt vallal. ...”
A fentiek alapjan a Magyar Honvédség legfontosabb feladatai a kdvetkezdk:
— az orszag fegyveres védelmével 6sszefliggé feladatok;
— valsagkezeléssel kapcsolatos feladatok, melyek szdvetségi rendszerben, esetleg nemzetkézi felkérésre vagy
onalléan kerllnek végrehaijtasra;
—  békemiveletekben valo részvétel;
—  katasztrofavédelemben valo kézremiikddés és humanitarius segitségnyuijtas;
Ezen alapképességeken felll a Honvédségnek képesnek kell a kdvetkezd feladatok ellatasara: [5]
— teljes vagy korlatozott teriiletszerzé agresszié esetén, védelmi hadmlivelettel az agresszor megallitasara a
NATO erbinek beérkezéséig;
— legyen képes az orszag érdekeit, értékeit és a lakossag biztonsagat fenyegeté katonai jellegii valsagok kezelé-
sére, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasara;
—  készuljon fel a természeti és a civilizacids katasztrofak kdvetkezményei felszamolasaban vald kézremikoddésre,
kihasznalva sajat, specialis lehetdségeit;
— a SzoOvetség rendszerében legyen képes azonnali és gyorsreagalasu feladatok végrehajtasara;
—  készlljon fel az ENSZ altal szervezett békemiiveletek feladataiban val6 részvételre;
—  békében olyan kiképzést folytasson, hogy az allomany valjon alkalmassa a fenti feladatok végrehajtasara.
A NATO tagsagbol adodé feladatok: [5]
— a Magyar Honvédség jaruljon hozza a szdvetséges erék katonai potencialjanak erésitéséhez, a kollektiv védel-
mi képesség fokozasahoz (a washingtoni alapité szerz6dés 5. cikkelye alapjan);
— a Magyar Honvédség fejlesztésénél, fenntartasanal és felkészitésénél figyelembe kell venni a SzOvetség min-
denkori hivatalos stratégiai koncepciéjat;
— a Magyar Honvédség béke- és haborus nagysagrendje, felépitése, felszerelése, harckésziiltsége illeszkedjen a
tagallamokhoz és a NATO ilyen iranyu elvarasaihoz;
— a SzOvetség alarendeltségébe tartozé magyar erék felszerelése és felkésziiltsége felelien meg a NATO kove-
telményeknek;
— el6térbe kerult a kis 1étszamu, jol felszerelt, kdnnyen mobilizalhato katonai alegységek fontossaga, melyek ha-
tékonyabban alkalmazhatdk a valsagok kezelése soran;
— a magyar katonai infrastruktirat a NATO-ban elfogadott elveknek megfeleléen kell fejleszteni és épiteni, sza-

mitva azok hazank teriletén torténé alkalmazasara.[5]

A HONVEDSEGGEL SZEMBENI UJ KIHIVASOK A XXI. SZAZADBAN

A XXI. szazad Uj kihivasairél szamos cikk, disszertacié mellett értestlhetliink a napi sajtébdl, illetve érezhetjik a sajat
bérinkén is. A globalizacio kihivasai mellett, a nemzetkdzi biztonsag veszélyforrasai is egyre gyakrabban el6térbe keril-
nek. Magyarorszagnak és természetesen a Magyar Honvédségnek reagalnia kell a terrorizmus, a szervezett blindzés, a
migracio, a kornyezetkarositas, a régiot sujtd etnikai konfliktusok okozta kihivasokra. Magyarorszag és a Magyar Hon-
védség is természetesen reagalt az Uj kihivasokra. Tervek szilettek a globalizacié okozta Uj kihivasokra (terrorizmus,
szervezett blindzés, kdrnyezetkarositas stb.), a karok hatékony csdkkentésére. A Magyar Honvédség valamennyi szer-
vezete rendelkezik tervvel a terrortamadasok ellen, illetve az agazati katasztréfavédelmi feladatok ellatdsaval része a
katasztrofavédelem komplex rendszerének. Az orszag kozvetlen kérnyezetében jelentkezd biztonsagi kihivasokra is
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hatékony reakcio szlletett: a Honvédség alegységei hataron kivil is helyt allnak nemzetkdzi misszidkban. Nem konnyi
tehat meghatarozni, hogy a XXI. szdzad nemzeti hadereje milyen dsszetétell, felszereltségl legyen. [1]

Ma mar nyilvanvald és kimondhatd, hogy Magyarorszag sajat biztonsagat csak szdvetségesi keretek kdzt képes ha-
tékonyan biztositani. Az Euro-Atlanti k6zdsséghez, illetve a NATO-hoz val6 csatlakozas utan a fenyegetések mar nem
kozvetlen katonai fenyegetésben dltenek testet. Az Uj kihivasokhoz val6 alkalmazkodast megneheziti a gazdasagi val-
sag. Feler6s6dnek azok a nézetek, melyek szerint egy Magyarorszaghoz hasonld helyzetli orszag teljes képességgel
rendelkez6é haderét nem képes fenntartani. A kollektiv védelemhez a ,kis” orszagok azzal jarulhatnak hozza a leghaté-
konyabban, ha a haderejik egy részét specialis képességekkel ruhazzak fel. [1] A megoldas a képesség alapu, gyorsan
alkalmazhaté, modulrendszerii professzionalis haderdben rejlik. Osszességében kijelenthetd, olyan Magyar Honvédség-
re van sziikség a XXI. szazadban, amely képes akar az orszag teriiletén, akar a nemzeti teriilettdl tavol 6sszhaderénemi

keretek kozt feladatai ellatasara.[1]

A MAGYAR HONVEDSEG TERROR VESZELYEZTETETTSEGE

Magyarorszag tagja a NATO-nak és az EU-nak. Katonai szervezettel vett, vagy vesz részt Irak, Afganisztan, Koszovo és
legujabb kihivasként Mali — azaz muzulman orszagok vagy muzulman lakossagu tartomanyok — teriiletén békefenntartd
feladatokban. A terror veszélyeztetettségi kiiszobot valdszinilileg nem lépte at, de mint orszag és mint haderd valészin(-
leg felkertilt a célorszagok kozé. A célpontok a Honvédség katonai és a katonai célokhoz kapcsolédo:

— meghatarozo jelentéségll személyiségei-, vezetdi;

— arepuléterek-, [égi navigacids allomasok-, harcallaspontok-, lokator allomasok-, hiradastechnikai objektumok;

— akatonai tavkozlési és vezetési rendszerek és pontok-, szamitogép halézatok;

— alaktanyak;

— alészer-, Uzemanyag bazisok-, harc és gépjarmi telephelyek;

— atanintézetek;

— aHonvédség altal Gzemeltetett javité lzemek;

— akoérhazak;

— a kulturalis és sport intézmények (elsésorban a nagy létszamu néz6k6zonséget vonzé rendezvények idészaka-

ban);
— a katonai lakételepek, lakéhazak;
— aHonvédség altal uzemeltetett kozmivek lehetnek.[2]

A XXI. SZAZAD HADVISELESENEK JELLEMZOI

A XXI. szazad hader6inek fejlesztési iranyat meg fogja hatarozni az informaciés technoldgia, a fejlédés Utemét a min-
denkori biztonsagi helyzet. A nemzetkdzi 6sszefogéds, a biztonsagi helyzet kedvezé valtozasa lehetéséget ad a haderdk
létszamanak csOkkentésére, ezért a fejlesztésekre tobb forras juttathatd. Kimondhatd, hogy a hagyomanyos elvek sze-
rint épitett hagyomanyos képességekkel rendelkez6 hader6 a modern valsagkezeléshez nem megfelel6. A gépesités, a
terlletvédelem, a reagalas mellett felértékel6dott az expedicios képesség. Az egyidejd, tobb dimenzids, teljes mélységi
csapasok kdvetelményeképp a légier6 és a kuldnleges er6k szerepe megnétt. A hagyomanyos linearis, 6sszefiiggd
hadszinteret felvaltja a digitalis hadszintér, a megsemmisitést felvaltja a szandéktoél vald eltérités. Az Uj felfogasok Uj
értelmezést adhatnak a mar ismert fogalmaknak. A valtozasok hatast gyakorolnak a nemzetekre, a szévetségekre egya-
rant. EImosddik a hatar a béke és a haboru kozott, a halézat alapu hadviselés valik uralkodéva. A katonai-civil hatar
szintén elmosoédik, a tevékenységek a teljes tarsadalomra kihatassal lesznek. [4]
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VALASZOK A XXI. SZAZAD KIHIVASAIRA

A XXI. szazad kihivasaira a Magyar Honvédség az alabbi szempontokat figyelembe véve képes hatékony valasz adni:
— aNATO kollektiv védelmi rendszeréhez hozzajarulni képes szervezetek létrehozasa;
— a Szovetségnél hianyként jelentkezé felajanlhato Uj képességek kialakitasa és a meglévé képességek fejleszté-
se;
— az uj tipusu kihivasok és kockazatok kezelésehez sziikséges képességek létrehozasa;
— anemzetkdzi kdtelezettségvallalasok teljesitéséhez szikséges katonai szervezetek létrehozasa;
— az egyes feladatok végrehajtasara rendelt szervezetek kijeldlése;
—  Uj szervezetek, szervezeti elemek Iétrehozasa;
— egyes katonai szervezetek képességeinek atalakitasa;
— ahader6 békemiikddési rendjének atalakitasa (példaul a Miveleti Vezetési Rendszer bevezetése).[3]
A kihivasokat figyelembe véve a XXI. szazadi haderét az alabbiak szerint lehet felvazolni.

A XXI. SZAZAD MAGYAR HONVEDSEGE

A Magyar Honvédség strukturajanak tervezésénél figyelembe kell venni, hogy milyen feladatot szan az orszag a fegyve-
res erejének: a ,Honvédségnek rendelkeznie kell rugalmasan alkalmazhaté, expediciés miveletekre is igénybe vehet6, a
szbvetséges erbkkel egyuttmikdodni képes, gyorsan telepithetd és fenntarthatd erdkkel, amelyek foldrajzi korlatozas
nélkll alkalmazhatdk a valsagdvezetekben. A sziikséges képességeket a NATO-val egyeztetett médon, a NATO-ban és
az EU-ban tett hader6 felajanlasokat 6sszehangolva, tovabba a két- és tébboldali nemzetkdzi egyuttmikddésben és
fejlesztési programokban rejlé lehetéségeket felhasznalva kell fejleszteni.”2 A Magyar Honvédség alapfeladata az or-
szag fluggetlenségének és terileti sérthetetlenségének védelmezése, alapvetéen szdvetséges keretekben, de a szdvet-
séges erbk beérkezéséig énalléan.”

A 2030-ig prognosztizalt biztonsagi elérejelzések nem valdszinisitik a hagyomanyos fegyveres erével valo tamadast
Magyarorszag ellen. Nem szabad azonban abba a hibaba esni, hogy ezen elbrejelzés els6 sorara hivatkozva a haderét
elsorvasszuk. Az elemzéseket tovabb olvasva felfedezhetd, hogy Magyarorszag tovabbra is (itk6z6zénaban helyezkedik
el, mivel egymastdl gyokeresen eltéré kulturdk, nyelvcsaladok, vallasok helyezkednek el a hataraink mentén. Figyelembe
véve a globalizalt, naproél-napra valtozé vilagot, élni kell a gyanaval, hogy a Magyar Honvédségre sziikség lehet ugy
hagyomanyos katonai miiveletekben, mint nem haboris miiveletekben egyarant. Erdemes a XXI. szézadban is
Clausewitz tételeit szem el6tt tartani, miszerint a haboru természete a biologiahoz hasonlithatd. Amit ma elavultnak tar-

tunk lehet, hogy holnap fennmaradasunk alapfeltételévé valik. [6]

MoDuL ELEMEK

A 2002-2003-as védelmi fellulvizsgalat és a Magyar Koéztarsasag pragai felajanlasai alapjan a Magyar Honvédség a
modulrendszer(i hadseregfejlesztést tlizte ki célul. A koncepcio szerint igy képzelhetd el rovid idén bellil a tobbi tagallam
hadseregeivel valo hatékony egyuttmikddés. A hadsereget rugalmassag, tébbfeladatusag, kdnnyl, mobil telepithetéség
jellemezné. Modern technikai felszereltség, teljes feltdlidttség, korszer(i vegyi védelem és felderit6é rendszer, fejlett szalli-
té kapacitas és logisztika allna a magasan képzett személyi allomany rendelkezésére. Kulonleges alegységek, specialis
biolégiai-radioldgiai védelmi rendszer és egyéb ,kiegészité képességek” ndvelnék az alkalmazhatésagot. A koncepcio

2 Forras: Magyar Koztarsasag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajara (2073/2004. sz. Kor. hatarozat)
http://www.kulugyminiszterium.hu/NR/rdonlyres/OAA54AD7-0954-4770-A092-FAC5A05CB54A/0/bizt_pol_hu.pdf Letdltve:2013. 03. 14.
% Forras: Nemzeti Katonai Stratégia http://www.honvedelem.hu/files/9/13818/nemzeti_katonai_strategia feher konyv.pdf Letdltve: 2013.
03.14.
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igérete szerint a hagyomanyos teruletvédelem mellett a hadsereg az uj kihivasok mindegyikére hatékony valaszt tudna
adni. Magyarorszag vallalta, hogy részt vesz a bioldgiai €s vegyi fegyverek elleni védekezésben, segitséget nyujt a szal-
litasban, és azonnal bevethetd logisztikai szazadot ajanlott fel. Részt vesz a NATO ko6zds felderité rendszerének terve-
zésében és fejlesztésében, a 1égi utantdltési kapacitas megteremtésében. Vallalta, hogy a Gripen vadaszrepulégépeket
olyan fegyverzettel szereli fel, amelyek képesek egyittmikédni mas NATO-tagallamok rendszereivel. Emellett megvizs-
galja a helikopterpark fejlesztésének lehetéségeit is. Az azonnali bevethetéség a kezdeti tervek szerint haromezer kato-
nat érintett. A tervek szerint az ajanlasokat 2004-t6l folyamatosan tervezték megvaldsitani.[6]

A hatékonysag novelése érdekében a NATO-t ugy szeretnék katonai vezet6i atalakitani, hogy az egyes tagallamok —
kildndsen a kicsik — csak részfeladatokat vallaljanak. A draga, nagy és minden haderénemre koncentralé nemzeti had-
seregek kora lejart, kiildndsen a Magyarorszag méretii orszagoknak meggondolandé példaul egy kis légierét fenntartani,
aminek mikddtetése nagyon draga, azonban ereje a szOvetség egészéhez képest elhanyagolhaté. A feladatok megosz-
tasa erbsiti a tagok egymasra utaltsagat, gyengiti az egyes nemzetek dnvédelmi erejét, viszont értelmet ad a szévetség-
nek, mely egyuttesen igy er6sebbé valik, és az egyuttmikddés szempontjabdl raciondlisabbéa teszi az egyes allamok
védelmi kiadasait. A tagallamok koziil Csehorszag kiiléndsen erés vegyvédelemben (ezen a teriileten tapasztalatokkal
rendelkeznek Afganisztanban), Lengyelorszag pedig aknaszedésben (a Balkanon és Afganisztanban is ezzel foglalkoz-
nak alegységeik). Pragaban Magyarorszag bizonyos feladatokra felajanlast tett, melyekbdl vilagszinvonalunak kellene
lenni, és emiatt bizonyos feladatokrol le lehetne mondani.*

A jov6, vagyis a 21. szazad katonai kihivasainak megfelel§ szarazféldi haderét elnevezték ,FORCE XXI.”-nek, ami
»21. szazadi er6”-nek fordithato. A hader6 fejlesztésével kapcsolatos munkalatok célja az, hogy olyan szarazfoldi hader6t
alakitsanak ki, amely a rendkivil gyorsan valtoz6 és el6re ki nem szamithatdé nemzetkdzi helyzetben is alkalmas lesz
feladat végrehajtasra. E tulajdonsagok vitathatatlanul feltételei a modern modul rendszer(i hadseregnek, a modul rend-
szer( kialakitas azonban rengeteg vita targyat képezi. A mellette érvel6k szerint egy olyan allamnak, mint hazank, luxus
volna teljes képesség-spektrummal rendelkezd haderdvel birnia, az alapvetd védelmi képességet biztosité elemek kivé-
telével a hangsulynak a specifikussagon kell lennie, hattérbe szoritva a hagyomanyos fegyvernemek jelentds részét. A
koncepcié biraldi szerint nem szabad minden mas érdeket hattérbe szoritani, legkevésbé az allam teljes koérl 6nallé
védelmi képességét. A modul elemek vizsgalatakor érdemes megjegyezni, hogy a képességek modul rendszerii alkal-
mazasa a Magyar Honvédségtél nem idegen. A katasztréfavédelmi rendszer felépitésekor a Magyar Honvédség képes-
ségei munkacsoportokba keriltek szervezésre, amelyek a Katasztréfavédelmi Operativ Bizottsag, és a Katasztréfavé-
delmi Operativ Csoport parancsara bevethetéek. Modul, a vildg szamos teriiletén bevetheté specialis képességgel is
rendelkezik mar a Magyar Honvédség (példaul a viztisztitdo képesség). [6]

“Forras: http://www.origo.hu/itthon/20021119juhasz.html Letdltve: 2013. marcius 17.
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A MAGYAR HONVEDSEG SZERVEZETI ELEMEI, FELEPITESE

A Honvédelmi Minisztérium, illetve a Magyar Honvédség, szervezeti felépitését az alabbi egyszer( abrakon mutatom

be.
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1. abra A HM felépitése®

® Forras:[7]
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2. abra Az OHP alarendelt alakulatai®

A biralék szerint a hagyomanyos katonai szervezetek ideje lejart. A strukturakat at kell alakitani, a hagyomanyos fel-
épitéseket fel kell valtani a halézat alapu képességeken alapuld struktiurakkal. A valtoztatasoktdl a rugalmassagot, az
oldal iranyu kapcsolatokat a szervezeten tulnyuld egylttmiikddést varjak. Tamadasok érik a kis létszamu haderd 3 szintl
vezetési rendszerét. A biralok szerint az OHP megalakitasa egyszerii pénziigyi szempontok mentén keriilt kialakitasra, a
NATO elvii parancsnoksag, valéjaban csak a nevében 6sszhaderénemi, a torzsek kialakitasa soran a NATO doktrinakat
mellézték.[7]

STRUKTURA A KATONAI ERO SZERVEZESERE — KOVETKEZTETESEK

A nem hagyomanyos elvek szerint szervezett katonai er6 szervezeti felépitésének felrajzoldsa rendkivul 6sszetett fela-
dat, megalkotasanal évatosan kell eljarni. Célszer(i lehet a vezetési szintek tovabbi csdkkentése, a struktira tovabbi
atdolgozasa. A belsd szervezeti tagozddas — a struktura — kialakitdsanal a mélységi (ala-félérendeltség), és a szélességi

(egy adott vezetd altal kozvetlen felligyelt) tagolasnal els6sorban a szervezet rendeltetését kell figyelembe venni. Ez

®Forras:

http://hu.wikipedia.org/wiki/A _Magyar Honv%C3%A9ds%C3%A9qg_szervezeti fel%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9se %C3%A9s eqys%
C3%A9gei. Letdltve: 2013. marcius 28.
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akar azzal jarhat, hogy adott célra létrehozott szervezet belsd felépitése jelentdsen eltérhet a megszokottol. Figyelembe
kell venni tovabba a bonyolult koordinaciés feladatokat, a déntések jelentéségét, a feladatok sokrétliségét. A szervezeti
struktura lehet linearis, szakmai savokkal kiegészitett linearis, vagy funkcionalis. Barmekkora is a vezet6 munkabirasa,
kénytelen tdmaszkodni egy néhany emberbdl allé csapatra, amelynek szaktudasa a dontésekben segiti 6t. Ez a csapat a
torzs. A torzs szervezésénél sem nélkilozhetéek a fentebb mar leirt szervezési szempontok. A térzskarban a szakmai
tertletek vezetGivel, szakértGkkel dolgozik egyutt. Az, hogy mikor, milyen strukturat alkalmazunk, szamos dolog befolya-
solja. Van olyan struktura, amely azt kdveteli meg, hogy a szervezet egy helyen legyen, masok terlletileg széttagoltak.
Az els6 esetben a nagyra nétt szervezeteket vezethet részekre érdemes tagolni, a masodik esetben az eredményes
feladatvégrehajtas érdekében a szervezeti elemek onallésagukat feladva egységgé szervezédnek. [10]

A haderd szervezésénél valamennyi korabbi fejezetben emlitett szempontot, iranyelvet figyelembe kell venni. Kije-
lenthetd, hogy a hader&szervezés olyan tevékenység, melynél adott feladatra hozunk létre katonai szervezeti elemet. A
szervezeti felépitésnek biztositania kell a vezethetséget, a mindsitett mikddési rendet. A vezetési szinteknek at kell
fogni az adott szint valamennyi funkcidjat, az nem lehet tilméretezett. A szervezetnek kozeliteni kell a NATO orszagok-
ban alkalmazott strukturdkhoz, kiemelten érdemes tanulmanyozni a Magyar Honvédséghez hasonlé méretli haderék
felépitését. A struktaranak kell6en rugalmasnak (6nmeguijitéonak) kell lennie, hogy képes legyen a valtozasokra hatéko-
nyan reagalni.

A linearis struktirara, szakmai savokkal valé kialakitasat latom célszerlinek. A linearis szervezeti felépités valtozat-
lan, az egyébként is meglevd specialis szakmai feladatok keretéll szolgal. A szakmai értékek torzulasmentes tovabbita-
sahoz a funkcionalis felépitésbdl célszerli atemelni a szakemberek kozvetlen érintkezését.

Kulcsszavak: XX|. Szazad, struktira, Magyar Honvédség

Keywords: XXI. Century, structure, Hungarian Defence Force
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