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A BIZTONSAG FOGALMANAK TAGABB ES SZUKEBB ERTELMEZESE,
A HUMANBIZTONSAG, AVAGY EGY KONFERENCIA' TANULSAGAI

THE WIDER AND NARROWER INTERPRETATION OF THE SECURITY,
THE HUMAN SECURITY OR A LEARN OF A CONFERENCE

A cikk egy érdekes, aktualis témat helyez uj megvilagitasba. A szerz6 szandéka szerint a szigoruan vett
biztonsagpolitikai alapelvek érvényesiilése mellett a téma human vonatkozasait is bemutatja. Az altalanos
ismertet6 utan részletesen taglalja a biztonsag fogalmanak tagabb és sziikebb értelmezését.

A probléma felvetése aktualis, mivel napjainkban a gazdasag globalizalodik, a biztonsagpolitika pedig re-
gionalizalédik, mikdzben a gyors technika fejlédés, az informacié robbanas egyre nagyobb hatast gyako-
rol mindennapjainkra.

A tanulmany a rendszerek, eljarasok bemutatasaval — amelyeket a mai szervezetek e kérdésben alkal-
maznak — rogziti a versenyképességet és az lizleti sikert befolyasolé6 human tényezéket.

A cikk zar6 részében a szerz6 az élethosszig tarté tanulast, mint valamennyiiink talélési stratégiajat elem-
zi és bemutatja az egyén szempontjabol fontos sikertényezéket.

The article puts a new complexion on an interesting and current topic and presents the human relations
of the security. After the introduction the wider and narrower interpretation of security is discussed.
When our world is influenced by development of technology and informatics the discussion of this prob-
lem is current because of globalisation of economy and regionalisation of security policy.

In the article the human factor which influence business success and competitiveness are stated by
presentation of applied systems and processes.

In the ending session the life-long learning (which could be an alternative ’surviving’ strategy) is analysed
and the factors of success for individual are presented by the author.

A BIZTONSAG ERTELMEZESENEK ATALAKULASA

A biztonsag iranti igény mindig valamiféle fenyegetettségre vagy veszélyhelyzetre valé reagalasként jelenik meg.
A biztonsag igénye az egyik legalapvetébb emberi sziikséglet. Kezdetben a katonai tényez6 allt a biztonsag ko-
zéppontjaban, majd a hadseregek ndvekedésével egyre fontosabba valt az orszag gazdasagi teljesitbképessége.
A francia forradalomtol kezd6déen a fegyveres kiizdelem az egész tarsadalmat érinté tggyé valt.

A haboruk és a forradalmak egyittes jelentkezése arra késztette az elméleti szakembereket, hogy kutassak a
fegyveres Osszecsapasok okait. Két iranyzat bontakozott ki. Az 1920-as évek elejétél kezd6déen az elsé iranyzat
torténelmi és jogi megkdzelitéssel a haboruk nemzetkdzi rendszerben rejlé okait, illetve azok megszlintethetésé-
gének lehetdségeit kutatta. A kutatasok kdzpontja a kaliforniai Stanford Egyetem Hoover Intézete volt, amelyet a
forradalom és béke kutatasara hoztak létre. Ebbdl az iranyzatbdl a nemzetkdzi kapcsolatok elméletének szamos
iranyzata alakult ki.

A masik kutatasi irany az egyes orszagok biztonsaganak sajat nemzeti eszk6zokkel torténd erdsitését vizsgalta.
Ide tartozik a nemzetbiztonsag kifejezés és tartalma, ami az USA-ban keletkezett. 1947-ben fogadtak el a Nem-
zetbiztonsagi Torvényt, és létrehoztak egy sor Uj szervezetet: Nemzetbiztonsagi Tanacs, Védelmi Minisztérium,
CIA. Meghataroztak a szervek feladatait, valamint 6sszehangoltak tevékenységiiket a biztonsag teriletén.

" Humanstratégia a Magyar Honvédségben cimii konferencia, 2008. februar 14., ZMNE Diszterem
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A nemzetbiztonsaggal kapcsolatos kutatdmunka a hetvenes években bontakozott ki, amikor egyre nyilvanvalébba
valt, hogy a katonai tényez6 mellett a gazdasagi tényezd is fontos szerepet jatszik az orszag biztonsagaban. Az is
kezdett nyilvanvalova valni, hogy az orszag biztonsagat a nemzetkdzi rendszer, az allamok kdlcsonos fuggésége
nagymértékben befolyasolja. A nemzetbiztonsaggal kapcsolatos kutatdmunka egyre inkabb multidiszciplinaris jel-
leget Olt6tt, és igyekezett kdzel kerlilni a gyakorlati politikahoz. A katonai tényezére épuld biztonsagfelfogas kibé-
vult a politika, a gazdasag, a kérnyezetvédelem és az emberi jogok aspektusaival. Nyilvanvaléva valt, hogy a
nemzetbiztonsag és a kiilpolitika egyre nagyobb teriileten fedi at egymast.

A kutatasokat nagymértékben neheziti, hogy a politikai vezetés nem szivesen enged betekintést az orszag biz-
tonsagat érinté dokumentumokba (pl.: fegyverzet, hadmiveleti tervek). Novelte a nyitottsagot a CFE szerz6édés
és mas, a bizalom és biztonsag erdsitését szolgald szerzédés, illetve megallapodas. Tovabbra is maradtak a ku-
tatok el elzart terliletek, mint pl. a hirszerzés tovabba mas titkosszolgalati tevékenységek valamint a diplomacia.
A biztonsagpolitikai kutatds egy adott orszag biztonséagat kettés 6sszefliggés-rendszerben vizsgalja: a nemzeti
eréfeszitések rendszerében, és a nemzetkdzi rendszer keretében, szubregionalis, regionalis illetve globalis szin-
ten. Figyelembe kell venni ezen teruleteken belll térténelmi, politikai, gazdasagi, katonai, technolégiai, jogi, szo-

cioldgiai és pszicholdgiai szempontokat.

A BIZTONSAG DEFINICIOJA

A sz06 eredete: latin securus, securitas: sine-nélkul + cura-aggodalom, félelem.
A biztonsag: fenyegetettség hianya (abszollt); mi mindsil biztonsagi kérdésnek: veszély, kockazat érzékelése
(szubjektiv).
A biztonsag szintjei: egyének, csoportok, kisebbségek, nemzetek, allamok, régidok és a nemzetkdzi rendszer biz-
tonsaga (biztonsag: olyan allapot, ahol kizarhatok, vagy megbizhatdéan kezelhetéek a fenyegetések).
Atfogo értelemben az &llam biztonségérél akkor beszélhetiink, ha:
— bels6 rendje szilard, a nemzeti akaratérvényesités Utjaban nincsenek kiils6/belsé akadalyok, intézményei
képesek a belsé konfliktusok kezelésére, valsaghelyzet esetén megvannak a valsagkezelés eszkozei;
— kulsd biztonsag: nincs kuls6é tamadasi veszély, a nemzeti érdekek érvényesitését nem gatoljak megoldha-
tatlan tényezdk, létezik a nemzeti szuverenitas;
— haboru esetén: adottak a karkorlatozas, az eredményes védekezés feltételei, biztositott a nemzeti tulélés,
elviselhetd mértékre lehet leszoritani a személyi, anyagi veszteségeket.
A 90-es évektdl elterjedt a biztonsag fogalmanak parttalan hasznalata, kiterjedt azon jelenségek kére, amelyek
kivaltoi lehetnek a biztonsagi hianyérzetnek.
A biztonsagot napjainkban mar széleskorien értelmezzik:
— politikai,
— kdlpolitikai,
— gazdasagi,
— katonai,
— HUMANITARIUS,
— koérnyezetvédelmi,
— katasztrofa-elharitasi, stb. dimenziok.
A biztonsagpolitika: a biztonsaghoz kapcsolddik, a tarsadalmi lét minden elemét érinti:
— az altalanos politika része; széleskorl elterjedésérél a Il. vildaghaboru utan beszélhetink;
— politikai célok, stratégiak és eszkdzok dsszessége, melyek a habord megakadalyozasat szolgaljak a politi-
kai 6nmeghatarozas képességének megtartasa mellett;
— célja: a kdzosség békéjének megbrzése, veszélyek csdkkentése illetve elharitasa
— kétiranyu célok, elvek: béke megdrzése, fenyegetés, veszélyek elleni fellépéshez szlkséges feltételek

megteremtése;
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— vizsgalodasi kére a szervezett emberi k6zdsségek, allamok, nemzetkdzi rendszer szintjére terjed ki, az
egyik legfontosabb az allam biztonsaga
A biztonséagpolitika a kormanypolitika része, a nemzeti érdekek védelmére iranyuld tevékenység; belble vezethetd
le a honvédelmi politika; célja: allam politikai fliggetlenségének, terileti egységének, gazdasagi miikédoképesse-
gének védelme, polgarai biztonsagos létének biztositasa; vetuletei:
— politikai biztonsag: kiegyensulyozott belpolitika, stabil kilpolitika (nemzetkézi szerz6dések, intézmények
seqitik);
— gazdasagi biztonsag: alacsony adossag és nyersanyagfiiggéség, biztonsagos befektetések, gazdasagi in-
tegracios intézmények;
— technoldgiai biztonsag: infrastruktura épsége, fejlettsége, miiszaki fejlédés, nemzetkdzi munkamegosztas;
— szocialis és humanbiztonsag: tarsadalmi és regiondlis szolidaritds, nyugdijkérdés, életkérilmények, élet-
szinvonal kiegyenlitése - kisebb a tarsadalmi fesziiltség és az ebbdl eredé kar;
— Okoldgiai biztonsag: természeti katasztréfak, mesterségesen okozott kdrnyezeti veszélyek, tovabba ennek
a nemzetkdzi vonatkozasai (pl.: gatépités: Térokorszag-Irak, Magyarorszag-Szlovakia);
— kozbiztonsag: blindzés, szervezett blindzés, terrorizmus - renddrség, hatérellendrzés;
— katonai biztonsag.
Elméletek:
— Buzan (neoreal.): a biztonsag nemcsak katonai fogalom, beletartozik a gazdasag, a tarsadalom, nem csu-
pan nemzeti, hanem nemzetk&zi biztonsag is létezik az allamok kdzoétti viszonyrendszerben;
— liberalis institucionalistak: nem csupan az allamon és az allamok kdzoétti kapcsolaton, hanem a kialakuld
globalizalodott vildgon van a hangsuly, NGO?-k szerepe.
A biztonsag fogalmanak tagabb értelmezését részben az allamok k&z6tti kooperacio és konfrontacio viszonya ha-
tarozza meg. Ennek megfeleléen az érintkezés, az integracio, az interdependencia, a globalizacié adja meg az
egyluttmiikddés kereteit.
A torténelem soran kulénb6z6 rendszerek alakultak ki az egyuttmikddésre kész nemzetallamok kdzott. Egyik
ilyen rendszer a globalis rendszer.
Modern tarsadalomnak tekintheté az az allam, amely képes sajat erébdl fejlédni, erre azonban egyetlen orszag
sem volt egyedil képes. Mindez Utk6zéseket, és megkésettséget eredményezett. Forradalmakkal (szervetlen fej-
I6déssel) nem lehet a szerves fejl6désbeli tobb évtizedes lemaradast behozni (pl.: Magyarorszag esetében).
Napjainkban a modernizacio konfliktusa — amely mar nem kizarélag az adott nemzet, allam belligye — megje-
lennek:
— Eszak-Dél;
— centrum—fél periféria—periféria viszony;
— gazdag allam-szegény allam;
— szegény allam-gazdag polgar a szinte feloldhatatlannak t(iné ellentmondasokban.?
A téma tehat meglehetésen bonyolult és szertedgazod, hiszen a globalizacié jellemzi kdzott megfigyelheték a ko-
vetkezdk:
— a tranzakcidok nemzetkozivé valasa;
— a nemzetkdzi méretl kihivasok (6kolégia) az emberiség egészét érinté problémak;
— anemzetallamok nem halnak el, és a nemzetkdzi szervezetekre is szikség van.
A gazdasag globalizalodik, a biztonsagpolitika viszont régioként valtozik. Felmeril a kérdés, hogy vége a joléti al-
lamnak, mely képtelen a munkanélkiilieket és az dregeket eltartani? igy a szegények még szegényebbek lesz-
nek, a gazdagok exponencialisan gazdagodnak, a kdzéposztalyok lassabban gyarapodnak, vagy teljesen felmor-
zsolédnak.

2 non-governmental organization nem-kormanyzati szervezet, civil szervezet.

3 A globalis vilag periférikus, fél periférikus és centrum helyzetii orszagai az alabbi paraméterek szerint vannak mérve: pl.: a GNP/f6 mennyi USD
(pl. ha 20.000 USD felett centrumrol beszéllink) a vilaggazdasaghoz térténd integracio foka, de a kategorian beliil az orszagok kézétt is vannak el-
térések a népesség szocidlis helyzete. Lasd bévebben Bernek Agnes (szerk.): A globalis vilag politikai foldrajza, Nemzeti Kényvkiado, Budapest,
2002, belsé borito térképes illusztracidja
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Eddigi tanulmanyaim és tapasztalataim alapjan ugy vélem, hogy a globalizacié nem csak a multinacionalis cégek
problémaja. Az Uzleti élet és a verseny ma mar mindannyiunk szamara nemzetkdzivé valt. Hatarozott Iépéseket
szeretnék tenni e dolgozat keretében is, szakmai (pedagdgiai) allaspontom részletes kifejtésére, mely szerint ab-
szolut ,versenyparti” vagyok. A humaneréforras gazdalkodas tehetséggondozdsanak nem a szirke atlaghoz kell
igazodnia, hanem a tehetséges kreativ személyiségeknek kell gyors elémenetelt biztositania. Az idé sirget, hi-
szen munkavallaldink (hazai) szamara nemzetkdzivé valtak a karrier-lehetéségek, amely az EU-csatlakozassal
még nyitottabba valt. Ebben a helyzetben ma mar — megitélésem szerint — nem elég az elémenetel szempont-
jabol az adott klienturdhoz, nomenklatirahoz tartozni. Amennyiben ezzel a gyakorlattal nem szakitunk, ugy a
kontraszelekcio tovabb folytatodik. A globalizaciot tehat kihivasként fogom fel, és ezt szeretném igazolni is tanul-
manyom tovabbi részében.

Belil egy allam lehet liberalis, de kifelé mindenképpen realista kell hogy legyen? A békés termelés, a békés val-
toztatasok lehet6ségét a biztonsagi k6zdsségek altal kell fenntartani. A megjelend konfliktusokat békés keretek
kozott kell tudni kezelni. A tovabblépés — vilagméretekben — csakis a polgari demokraciak kiterjesztésével,
megbrzésével, az emberi jogok mind teljesebb érvényre juttatasaval kell megvaldsitani. Mindehhez azonban uj, a
biztonsagot is szavatolni tudé nemzetkdzi szervezetek kellenek.

A globalis nemzetkézi rendszer kialakulasaban tehat dénté szerepet jatszottak és jatszanak ma is az allamok in-
terakcios képességei. ,A nemzetkdzi rendszer szereplSinek interakcios képességeit alapvetéen a tavolsagok le-
klzdését szolgald technoldgiak és a kilénbdz6 tarsadalmi, politikai és tarsadalmi-gazdasagi megoldasok befolya-
solték.”™ A globalizacié kévetkeztében — napjainkra — ndvekedtek a nemzetkdzi rendszer méretei, intenzivebbé
véltak a kapcsolatok és er8sddott a kdlcsdnods fliggdség.

Osszegezve tehat megallapithatd, hogy a rendszer gazdaséagi folyamatainak egyik kdvetkezménye, hogy a pénz-
Ugyek dominanssa véltak a globalis gazdasagban.

A globalizacié alapjaul a gazdasagi viszonyok dinamikaja szolgal. A gazdasagi egylttm{kddés soran az energia-
forrasoktdl valo fuggbség felerésitette az interdependencia jelentéségét. A globalizacié ma mar egyértelmlen be-
folyasolja a természeti eréforrasok felhasznalasanak hatékonysagat. Az energiahordozékhoz valdé hozzaférés a
jové egyik igen komoly konfliktusanak forrasa lehet. A fejlédés soran a kdlcsénds fliggéség olyan mértékive valt,
hogy tébbé mar nem létezik gazdasagi szuverenitas, kialakul(t) a dominans- és alarendelt allamok rangpozicioja.
A kovetkezé kockazati tényez6ként meg kell emlitenem a nemzetkdzi fejlédésszakadék elmélyllését, mely a vi-
laggazdasag novekvd egyensulytalansagahoz vezethet.

,2000-ben a vilag népességének 80 %-a a gazdaséagilag kevésbé fejlett allamok lakdja és a globélis GDP mind-
Ossze 20 %. Jovedelmiik, huszonnégyszer alacsonyabb mint a centrum és fél periféria allamaiban.” Viszonylag
kénnyen belathato, hogy a centrum és az elmaradott periféria k6z6tti kildnbségek tovabb névekedtek. (Lasd: 1. sz.

melléklet)

Tovabbi kockazati tényezéként a demografiai robbanast és a névekvd urbanizacidébol eredd problémakat lehet
szamba venni. A népesség novekedése biztonsagpolitikai kihivas és nemzetk6zi probléma is egyben. Ebben a
kérdésben egy-egy allam képtelen hatékonyan fellépni. Itt a népesség all szemben a megfelel6 életkérilmények,
a csecsembhalandésag, a mortalitds (id6 el6tti halal) tovabba az emberhez mélté 6éregkor problematikajaval.
,2050-re — a prognozisok alapjan — 6 milliardrol varhatdan 9 milliardra ndvekszik az emberiség Iélekszama. Kri-
tikus tertiletek: Afrika, Latin-Amerika, Azsia és a Csendes-6ceani térség.”® A migracié varhaté dinamikus néveke-
dése, az éhinség, a jarvanyok allanddsulasa (pl. madarinfluenza, ebola stb.) Ujabb problémat vetnek fel. Haté-
kony élelmiszertermelésre a FOld 26 %-a hasznosithatd. 40 %-a teljesen terméktelen, 34 %-a csekély mértékben
alkalmas mivelésre. A globalis felmelegedés, az elsivatagosodas problémaja Ujabb katasztréfakat vetitenek el6-

re, élelmezési valsagok formajaban.

4 Matus Janos: A biztonsag, gazdasag és kolcsonds fliggéség problémai a nemzetkdzi kapcsolatok elméletének killénbozé iranyzataiban. -p. 22.
5 Gazdag Ferenc: Biztonsagpolitika. -p. 47.
8 Gazdag Ferenc: i.m. -p. 394.
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A biztonsag tovabbi eleme a viz, illetve az ehhez val6 hozzaférés. A viz nagy jelentéséggel bird eréforras. 2 milli-
ard ember nélkil6zi az egészséges tiszta ivovizet. A viztémeg elosztasa is komoly fesziltségforrassa valt.
Mindezekbdl kdvetkezik, hogy ha nem is minden esetben a globalizacié szamlajara irhatéan, de a XX. szazad vé-
gére a felgyorsult fejlédés globalis fenyegetések sorozatat hozta felszinre.

El6térbe kertilt tehat a természeti kdrnyezet megdvasanak, bolygdénk dkoldgiai egyensulya megtartasanak kérdé-
se. Az ipari fejl6dés olyan 6koldgiai kihivasokat eredményezett mint: az esGerddk kiirtasa, a termé terlletek elsi-

vatagosodasa, a vegyszerezés okozta talaj- és vizszennyezés.

A HUMANBIZTONSAG

A létez6 vilagrend atmeneti jellegl. llyen kérilmények kozott tehat, a biztonsag fogalmanak kiterjesztésével meg-
jelent a ,humanbiztonsag” fogalma. Tanulmanyom szempontjabdl a definicié lényeges elemei kézil az alabbit
emelem ki. E koncepcid kbzéppontjaban nem az allam, hanem az egyén all. A hangsuly a fegyverkezésrél és az
erépolitikardl a fenntarthaté human fejlédésre helyezédik at. A human biztonsag alapkoncepcidja az egyes egyén
védelme. Globdlis szinten a biztonsag csak az egyének érdekeinek és értékeinek individualis, helyi, regionalis
szintl védelmén keresztll Iépcsbzetesen valdsithaté meg. ,A globalis szintl veszélyek az aladbbiak szerint cso-
portosithatdak:
— népességnovekedés;
— globalis szintl jovedelemkulonbségek (a jovedelmek aszimmetrikus eloszlasa);
— novekvé nemzetkdzi migracié (menekliltek, illegalis migracio);
— a kornyezet pusztulasa, (savas esok, globalis felmelegedés);
— kabitészer-kereskedelem;
— nemzetkdzi terrorizmus”.”
A lokalis szinten jelentkezd veszélyforrasok mellett ezek tehat a globalis veszélyforrasok, amelyek a ,Globalis
trendek 2015-ig” (a tovabbiakban: GT-2015) cim{ anyagban j6l nyomon kévethetéek. Mindez az Egyesiilt Alla-
mok szempontjabdl értékelve. Az anyag, amit kivonatos formaban szeretnék feldolgozni a kézponti hirszerzés
igazgatojanak iranyitasaval készilt, melyet a Nemzeti Killigyi Hirszerzési Bizottsag hagyott jova, és végleges for-
majaban a Nemzeti Hirszerzési Tandcs iranyitasaval készllt el.®
2015-ig kulcsfontossagunak tekintheték az alabbi mozgatd erdk:
— demogréfia;
— természetes eréforrasok és kdrnyezet;
— tudomany és technoldgia;
— (globalis gazdasag és globalizacio;
— nemzeti és nemzetkdzi kormanyzat;
— jovébeni konfliktusok;
— Egyesiilt Alamok szerepe.
A GT-2015 értékelésében megerdsit néhany korabban (2010-ig sz6l6) mozgatd erét, és szorosabban dsszekap-
csolja ket a 15 évre tervezett iranyzatokkal.
A mozgatderékkel kapcsolatban néhany altalanos kdvetkezetés levonhatoé:
— a GT-2015 elemzésében nagyobb figyelmet fordit a kormanyzasra, a kormanyok és magan szervezetek
kozotti egyuttmikodési alkalmakra, illetve a nemzetkdzi blindzd és terrorista halézatok névekedésére;
— gondosabban vizsgalja a tudomanynak és technoldgianak, mint a globalis fejlesztések mozgatojanak valo-
szin(i szerepét. Nagyobb hangsulyt kap az informacids technoldgia és egyéb technoldgiak névekvd jelen-
t6sége;

— helyet kap benne az Egyesiilt Allamok, mint uralkodé hatalom hatasanak elemzése;

7 Szasz Eniké: A biztonsag uj dimenzioi. -p. 205.
8 Angolbdl forditotta: Szabd Ferenc.
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— alaposabban megvizsgalja a természeti eréforrasokat, beleértve az élelmiszert, a vizet, energiat és a kor-
nyezetet. Pl.: tdbb mint harommilliard ember él majd az Eszak-Kinatdl Afrikaig terjedd dvezetben, vizben
szegény terlleten ,és ez még konfliktust idézhet el6;

— kiemeli a mozgato erék kozotti kdlcsénhatast, igy pl. a katonai fejlesztések és a konfliktusok lehetésége
kozotti viszonyt;

— el6revetiti az informacio terjedésének, Kina névekvé és Oroszorszag hanyatlé hatalmanak hatasat.

Az elmult négy évben bekdvetkezett események hatasara a GT-2015 behatébban vizsgalt néhany kiemelkedd je-
lenséget:

— figyelembe veszi a gazdasagi fejlédés Kelet-Azsiaban kialakult akadalyait (pénziigyi valsagot);

— bizonytalan Kina belsé politikai és gazdasagi helyzetének varhaté alakulasaban, Peking regionalis politikai
irdnyzatanak megvilagitasaban;

— csak ,hideg” békeét tervezhet Izrael és ellenfelei kozott;

— a Szaharan tuli Afrikara vonatkozé elérejelzés, humanitarius valsagok, politikai bizonytalansag, katonai
konfliktusok folytatédasa még iszonyatosabbak, mint amit 2010-re prognosztizaltak.

MOZGATOEROK ES IRANYZATOK

Demogréafia:
— a vilag lakossaga 2015-ben varhatdan 7,2 milliard lesz a 2000. évi 6,1 milliarddal szemben;
— az emberek a legtdbb orszagban hosszabb életre szamithatnak;
— a ndvekedés 95 %-a a fejl6dd orszagokban kdvetkezik be, és majdnem teljesen a gyorsan burjanzé nagy-
varosi térségekben;
— az életkor nbvekedése eltérd természetli hatasokat eredményez:

v a fejlett orszagokban a sziletési aranyok csokkenése, életkor hosszabbodasa ndvelni fogja a nyugdi-
jak biztositasara fordithaté kiadasokat, mikdzben csdkken a dolgozé (eltartd) népesség, ami probara
teszi a tarsadalmi szerzddést, és jelentés hianyt okoz a munkaeré mértékében illetve kapacitasaban,
tovabb néhet a gazdasagilag inaktivak szama;

v a fejl6dé orszagokban a trendek szerint névekszik a dolgozé népesség mértéke, és mérséklédik az if-
jusag aranya.

Természeti eréforrasok és kérnyezet:
— az élelmiszer elegendd lesz, de a hianyos infrastruktura és elosztas, a politikai ingatagsag, a krénikus
szegénység rosszul taplaltsaghoz vezet Afrika Szaharan tuli térségeiben;
— a globalis energia iranti igény 50 %-kal n6, az energiaforrasok elegenddek lesznek a kereslet kielégitésé-
re, a vilag rendelkezésére allé kdolaj 80 %-a valamint a foldgaz 95 %-a a fold alatt marad;
— a Perzsa-6bdl térsége marad a vilag legnagyobb elkiloniilt olajforrasa;
— a globalis energiapiac a regionalis elosztasnak két modelljére fog tamaszkodni:

v a fogyasztdk egy csoportja (USA-t beleértve) az atlanti medencébdél fedezi szikségletét;

v amasik csoport azsiai fogyasztokbal all, névekvé mértékben Kina, India — féleg a Perzsa-6bolbdl, ki-
sebb mértékben a Kaszpi-térségbdl és Kézép-Azsiabdl. E két utdbbi orszag ma is jelentds arfelhaijtd
hatast gyakorolnak a kdolaj vilagpiaci arara.

— a viz hianya és elosztasa jelent6s kihivasokkal szembesiti a kdzel-keleti, a Szaharan-tuli afrikai, a dél-

azsiai és észak-kinai kormanyzatokat, ndvekedni fognak a viz miatti regionalis feszliltségek.

TUDOMANY ES TECHNOLOGIA

Az informacids technoldgia (IT) tovabbi mindségi fejlédésen megy keresztil. Jellemzdvé valik az IT tovabbi terje-
dése és ez tolti be a nagy épitéelem szerepét a nemzetkozi kereskedelemben. Az IT forradalma jelenti a legfonto-
sabb globdlis atalakulast a XVIII. szazadi ipari forradalom éta:
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— az informacios technolégiaban, az anyagok tudomanyaban és a nanotechnoldgiaban folytatddé integracio
vagy fuzié a technoldgiaban serkenti a beruhazasokat, ez tovabb 6szténzi az innovéaciot (Ujitast) a fejlett
orszagokban;

— a régebbi technoldgidk tovabbra is ,oldaliranyd” fejlédéssel kerlilnek uj piacokra és alkalmazasra az USA
szOvetségei illetve ellenségei szamara — ezek érdekeltté valnak a korabbi nemzedékekhez tartozé bal-
lisztikus rakétak tovabba témegpusztito fegyverek (WMD?®) beszerzésében;

— a biotechnoldgia egészséglgyi attoréseket eredményez. A vilag leggazdagabb népei szamara lehetévé
valik az életkor meghosszabbitasa, a genetikailag médositott termények pedig lehetévé teszik a vilag milli-
ardnyi éhez6jének taplalasat;

— az elidegenedett allamok, terroristak, a pusztité fegyverek elterjesztéi, a kabitészer-kereskeddk és a szer-
vezett blindzék kihasznaljak az Uj, gyors informacio-kornyezet elényeit, a technoldgia egyéb fejlesztéseit

azeért, hogy egyesithessék illegdlis tevékenységeiket, ezaltal fenyegethetik a stabilitast és a biztonsagot.

GLOBALIS GAZDASAG ES GLOBALIZACIO

A halézatositott globalis gazdasagot az informacid, az eszmék, a téke, a javak, a szolgaltatasok valamint embe-
rek gyors és jorészt korlatlan aramlasa, azaz maga a globalizacié fogja serkenteni. A globalizalt gazdasag 2015-
ben jelentésen hozzajarul a politikai stabilitdshoz a vilagon, bar az elérhetésége és elényei nem lesznek altalanos
jellegliek.

A globalizacio folyamata az ipari forradalomnal feszitettebb fejlddése erésebb lesz, amelyet az elhuz6dé pénziigyi
ingatagsag és a szélesed6 gazdasagi megosztottsag fog jellemezni:

— a globalis gazdasag ndvekedése visszatér a 1960-as, 1970-es évek eleji magas szintjére. Ezt a maga-
sabb életszinvonal elérését szorgalmazo politikai nyomas, a javitott gazdasagpolitika, a javuld kilkereske-
delem, a fejl6dé informacios technolégiak terjedése, az egyre dinamikusabb maganszektor fogja serkente-
ni.

A globalis gazdasagot sujtd potencialis tényezd8k — tartés pénzigyi valsag, energiaellatas elhizédo kihagyasa —
meghiusithatjak ezt az el6rejelzést:

— az elmarado térségek, orszagok, csoportok elmélyllé gazdasagi pangassal és kulturalis elidegenedéssel
kertilnek szembe, mely a politikai, etnikai, ideoldgiai valamint vallasi széls6ségeseket er6szakra fogja 0sz-
téndzni, hogy kisérjék figyelemmel a ,régi vilagi” kihivasokat, ugyanakkor koncentraljanak az ,ujvilagi’
technolégiak kihivasaira.

NEMZETI ES NEMZETKOZI KORMANYZAT

A nemzetek tovabbra is a vilagszinpad meghatarozé szerepléi lesznek, de a kormanyok egyre kevésbé ellendriz-
hetik az informacio, a technolégia, a betegségek, a fegyverek és a pénzlgyi tranzakciok torvényes illetve illegalis
aramlasat a hataraikon at. A nem allami szerepl6k — kezdve az Uzleti vallalkozasoktol a nem profitald (non profit)
szervezetekig — egyre nagyobb szerepet jatszanak mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi igyekben. A kormanyzat
mindsége lényegesen meghatarozza, hogy az allamok és a tarsadalmak miként tudjak kezelni a globalis eréket:
— az egykori fél autondm” kormanyzati szervek' felelésségei egyre inkabb megnyirbalddnak, a nemzetbiz-
tonsagi els6bbségek nemzetek feletti természete és a nemzetkdzi politikai reagalasok iranti vildgos kove-
telmény miatt. A hagyomanyos kormanyzati strukturak atformalodnak; az illetékes kormanyzattal'' biré or-
szagok (beleértve az USA-t is) a kormanyzati strukturakat a dramai médon megvaltozott globalis kérnye-

zethez adaptalni;

® WMD: Weapons of Mass Destruction témegpusztité fegyverek
10 a globalizacié altal a fél perifériara illetve a perifériara sodort, gazdasagi fliggéségben é16 orszagok.
" a vilagszinpad meghatarozé szerepléi (pl.: G 6-0K, G 8-ak).

71



Hegediis Henrik

— a kormanyzat hatékonysagat egyre inkabb az a képesség és hozzaértés hatarozza meg, amely a partner-
ségek megteremtéséhez szilkségesek, azért, hogy kihasznalhassak a névekvd informacios aramlasokat,
az uj technologiakat, a migraciot, valamint a nem allami szerepl6k befolyasat;

— a hatastalan és tehetetlen kormanyzatu allamok szamara nemcsak a globalizaci6 el6nyének kihasznalasa
lesz sikertelen, hanem esetenként a kudarcukkal is konfliktust robbanthatnak ki otthon és kulféldon, tarto-
sitva és szélesitve azt a szakadékot, amely méar napjainkban is létezik a regiondlis gy&ztesek és veszte-
sek kozott;

A globalizacio ndvelni fogja a kormanyzati dontéshozatal atlathatésagat, bonyolitva ezzel a tekintélyuralmi rezsi-
mek képességét az ellenérzés feladasara, ugyanakkor ellensulyozza a demokraciak szandékos folyamatait is.

A fokozddd migracio névekvd befolyast és hatast gyakorol a politikusokra, sét szamos orszagban a nemzeti iden-
titasra is. A globalizacid ndvekvd igényeket is tamaszt a nemzetkozi feladatok megoldasaban és az egyuttmiko-
dés megvaldsitasaban.

A ,Global Trends 2015” szerinti jvébeni konfliktusok:

— az Egyesiilt Allamok 2015-ben tovabbra is fenntartja technoldgiai vezeté szerepét az IT altal meghataro-
zott ,harctéri tajékozottsag” és a nagypontossagu fegyverek vonatkozasaban. Haromféle fenyegetéssel
szembesdl:

v’ aszimmetrikus fenyegetésekkel, amelyek szerint allami és nem allami ellenségek kerulik az USA had-
er6ivel valé kdzvetlen kizdelmet, de ,mellékes” technolégiaju fegyverekkel csékkenteni akarjak az
USA erejét, tovabba ki akarjak hasznalni feltételezett gyengeségét;

v stratégiai WMD fenyegetésekkel — a nuklearis rakétacsapasokat is beleértve — (amelyekhez jelen-
tés politikai vagy gazdasagi valtozasokat feltételezve) szamitasba veheté6 Oroszorszag, Kina, legna-
gyobb valésziniiséggel Eszak-Korea, esetleg Iran, amely orszagok rendelkeznek azzal a képesség-
gel, hogy csapast mérjenek az USA-ra. Névekedni fog annak a veszélye is, hogy az allami és nem al-
lami szereplék a WMD-t, nem hagyomanyos eszkdzokkel juttatjak célba;

v regionalis katonai fenyegetésekkel.

— a haboru kockazata a fejlett orszagok kézott alacsony lesz. A nemzetkdzi k6z6sség szembesilhet a vi-
szonylag gyakori bels6é zavargasokkal, vagy akar a kevésbé gyakori allamok kozétti regionalis haborukkal
is. Konfliktus alakulhat ki Azsidban India és Pakisztan, Kina és Tajvan valamint a kdzel-keleti ellenfelek
kozott;

— a vallasi, etnikai, gazdasagi vagy politikai nézeteltérésekbdl szarmazé belsd konfliktusok a jelenlegi szin-
ten maradnak, vagy szamuk még novekedhet. Az ENSZ-t és a regionalis szervezeteket fogjak felkérni az
ilyen konfliktusok kezelésére, mert a nagyobb allamok, amelyeket a kudarctél valé félelem, a politikai aka-
rat, vagy a szlkos er6forrasok korlatoznak, igyekeznek minimalisra csokkenteni a beavatkozast;

— a kivitelt ellenérz6 rezsimek és szankcidk kevésbé lesznek hatasosak a technolégia terjedése, az atjarha-
té hatasok, a védelemipari konszolidaciok, a kulféldi piacokra valé tamaszkodas kodvetkeztében. Nehe-
zebb lesz a fegyverek és fegyverzeti-technolégia széllitdsanak ellenérzése:

v névekszik annak esélye, hogy hazai gyartasu vagy kulféldrél beszerzett fegyverek kerllnek allami és
nem allami hadvisel6k kezébe — a tdmegpusztitdé fegyvereket is beleértve,— és olyan hadvisel6kkel
is szamolni kell, akik (amelyek) ellenségesek az USA-val szemben. 2015-ig névekszik annak valdszi-
nisége, hogy WMD-t alkalmaznak vagy az USA, vagy annak erdi, létesitményei és tengerentuli érde-
kei ellen.

AZ EGYESULT ALLAMOK SZEREPE

2015-ig az USA tovabbra is nagy eré marad a vilagkézosségben. Globalis gazdasagi, technoldgiai, katonai és
diplomaciai befolyasa paratlan lesz mind a nemzetek, mind a regionalis valamint nemzetk6zi szervezetek koré-
ben:
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— az Egyesiilt Allamokat szerte a vilagon ugy tekintik mint a globalizacié vezetd hatalmat és haszonélvezé-
jét. Gazdaséagi tevékenységei nagy globalis hatast gyakorolnak a vilagra, 2015-ben sorozatban integralé-
dik a globalis problémakba;

— az USA tovébbra is a technolégiai forradalom éllovasa marad az informaciétél a biotechnolégiaig bezaro-
lag;

v szbvetségeseinek és ellenségeinek a nemzetbiztonsagi érdekeik és térekvéseik meghatarozasakor fi-
gyelembe kell venni az USA katonai folényét;

v egyes — ellenséges és szdvetséges — allamok idénként megkisérlik, hogy ellenérizzék az amerikai
-hegemonianak” nevezett jelenséget. Bar nem varhato, hogy széleskor( és tartos USA-ellenes koali-
cio6 alakuljon ki, a nemzetkdzi politikai, gazdasagi intézményekben a nagyobb szerep megszerzéséért
sajatos eljarasokban és igényekben taktikai csoportositasok johetnek létre.

A diplomacia bonyolultabba valik:

— az USA-nak nagyobb nehézséget jelenthet az a torekvése, hogy erejét fokozza sajat kilpolitikai céljai el-
érése érdekében. A kormanynak kisebb és kevésbé fontos szerepe lesz az USA kiilféldon gyakorolt alta-
lanos gazdasagi, kulturalis befolyasaban;

— vilagos és jelentds nemzetbiztonsagi fenyegetés hianyaban az USA nehézségbe fog Utkdzni mikor gazda-
sagi képességét akarja demonstralni ahhoz, hogy segitse kiilpolitikai céljai elérését. Az amerikai magan-
szektornak, mely kdzponti szerepet jatszik majd az USA gazdasagi és technoldgia félényének fenntarta-
saban, a kiemelkedd els6bbsége nem kiilpolitikai cél lesz, hanem a pénzligyi profitalé képesség;

— az USA-nak nagy nehézséget fog jelenteni a politikajat tamogaté koaliciok megteremtése is, bar a nem-
zetkozi k6z6sség gyakran fordul majd Washingtonhoz még vonakodva is, hogy az vezesse a multilateralis
eréfeszitéseket a tényleges és a lehetséges konfliktusokban;

— a vilagszinpadon egyre tobb olyan fontos szerepl6 lesz, amely kihivast és ellenérzést akar gyakorolni, de
olyan is, amely er@siteni 6hajtja majd az USA-vezetését, olyan orszagokrdl van szd, mint Kina, Oroszor-
szag, India, Mexiko és Brazilia, olyan regionalis szervezetekr6l, mint az EU és az egyre er6sebb multina-
ciondlis korporaciok tovabba nem profitalé szervezetek 6riasi taborardl és annak érdekeirél, amelyeket
meg akar védeni a vilagban.

KEPZES, FEJLESZTES

Integrélédni az élethosszig tarté tanulas folyamataba.

A Felnéttképzési Szakmai Bizottsag szerint napjainkban minden munkaerdpiacra kikertilt polgar iskolaban elsaja-
titott tudasa 6t év alatt megfelezddik a munkaerdpiacra lépés utan. Eppen ezért elengedhetetleniil fontos, hogy
az annyiszor emlegetett élethosszig tarté tanulas folyamatat valdban realizalni tudjuk a hétk6znapok soran is.

A 2006. marcius 1-jén hatalyba Iépett Uj FelsGoktatasi torvény, a Bolognai Nyilatkozatban foglaltaknak megfelel6-
en szabalyozta a felsdoktatas képzési szerkezetét, s atfogd reformok bevezetését készitette elS. Biztositva a ha-
romciklusu képzésre vald atallast, az intézményiranyitas és menedzsment atfogoé reformjat, piacorientalt elemek
bevezetésével novelve az intézmények gazdalkodasi mozgasterét, Uj alapokra helyezve a felvételi rendet, 6szto-
nozve a felsGoktatasi intézmények K+F tevékenységeét, s aktiv részvételét az egész életen at tartd tanulasban. A
mélyrehatd reformok megvalositasa, az Uj rendszerre vald atallas azonban jelentds pénziigyi forrasokat igényld
tartalmi, szervezeti és infrastrukturalis fejlesztéseket igényel a katonai fels6oktatas teriletén, a védelmi szektor-
ban is.

A Tarsadalmi Megujulasért Operativ Programnak megfeleléen napjainkban az iskolarendszeren kiviili képzés, a

felnéttképzés tudomanyat, az andragdgia megvaltozott szerepkdrét is Gjra kell értelmezniink, az élethosszig tartd
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tanulas, a tudas alapu tarsadalom, a tanulé tarsadalom, és a hozzaadott értékalapu munkavégzés vonatkozasa-
ban. A tudas érték, és mint ilyen a tudaslapu tarsadalom alapja is egyben.

A vallalatok szdmara a humantéke, a dolgozék tudasa az elsédleges stratégiai sikertényezd. A munkahelyek egy-
ben tanulohellyé is kell, hogy véljanak, a tudasmenedzselés és az emberi er6forras menedzsment egyre inkabb
Osszefonddik, amit jol jelez, hogy az Uj Orszagos Képzési Jegyzék a kompetencialapu, modulrendszer(i szakkép-
zés iranyaba médosult

A versenyképesség szempontjabdl nemcsak az a kérdés, hogy hanyan tanulnak, hanem az is hogy mit és hol?
Nyilvanval6 6sszefliggés mutathatd ki a tanulas tartalma, modszerei és a gazdasag érdekei kdzott. A jovében a
munkaerd-piaci igények egyértelmiien a kompetencia alapu iskolarendszer( képzésre illetve a felnéttképzésre
helyezik a hangsulyt, az iskolarendszer(i képzés megujitasa mellett, a modulrendszer(i szakképzési rendszer ki-
alakitasaval egyitt. A személyi kompetenciak, a szakmai, vezet6i, kognitiv és szocialis kompetenciak fejlesztése
kell, hogy az alapja legyen a tisztképzésnek is. A hagyomanyokon, a kihivasokon nyugvo tébbciklusu, lineéris
képzési rendszernek rugalmasnak kell lennie és az elémeneteli kdvetelményekhez kell igazodnia.

Ennek megfeleléen a Magyar Honvédségen bellil is a naprakész tudast kell a kévetelményrendszer kézéppontja-
ba allitani. A meglévé ismereteinket kilonb6z6 szinteken, valamint kilonbdzd életkorban folyamatosan fejleszteni
illetve megujitani kell, elésegitve ezzel a palya médositas, a rekonvenzacio lehetéségét, a munkanélkulivé valas
megel6zését.

Adottak a feladatok a Magyar Honvédségen belll is a HR' szamara, vagyis az emberi képességek fejlesztésé-
nek folyamatosnak kell lennie, és ennek az életpalya tervezésében, az éves beiskolazasi, illetve a hosszabb tavra
sz0l6 elémeneteli tervekben kell realizalédniuk. Az iskolarendszeren kivili képzésben valo részvételnek, az 6n-
képzésnek, a tanulasnak egyszerlien szokassa kell valnia. El6térbe kell kerlilnie a tehetséggondozasnak, a tu-
dasmenedzselésnek a jol képzett munkaeré megtartasanak. A beilleszkedés, a bevalas vizsgalat elésegitése ér-
dekében uj mentorprogramot kell kidolgozni, és ennek megfeleléen kiemelten kell kezelni a mentorképzést.

A felnéttképzésben eddig alkalmazott modszereinket Uj megvilagitasba helyezve, egyre fontosabba valik az érzel-
mi intelligencia (EQ) szerepének Uj értelmezése, az egyén megujulé képességének katalizalasaban jatszott sze-
repénél fogva. A kreativitasra, mint teljesitményképes tudasra kell tehat helyeznlink a f6 hangsulyt.

Az elémeneteli tanfolyamok, a tréningek ezt a célt szolgaljak (kommunikacids, vezet6i tréningek stb.) vagyis ezek
segitségével vilagossa valik az, hogyan egészithet6 ki, illetve fejleszthetd tovabb az egyén kompetencia készlete.
A kreativitas, a targyaldképesség, a reagalo képesség, a kommunikacids készség, a kooperacios készség alapja
a feladatmegoldasnak, vagyis tuléléképességiiknek. A viselkedéskultirank olyan képességeit kell kifejlesztenliink
magunkban, mint a tébboldalusagra térekvés, a probléma megoldas, a konstruktiv életvezetés stilus kialakitasa.
A konfliktuskeriil6 magatartas helyett, a konfliktusok felvallalasara, azok valamilyen szinten valé megoldasara kell
térekedniink. Tudnunk kell azt, hogy j6 dontés nemigen hozhatd, maximum a kérilmények figyelembevételével
alakithato ki és az elvarasainknak megfelelé dontés.

A jovbben el6térbe kell keriinie a kognitiv pszicholdgia (gondolkodas Iélektan), illetve dontés pszicholdgia oktata-
sanak, a stratégia alapu gondolkodasnak, az Uj alapokra helyezett vezet6képzésben is. A tisztképzésben na-
gyobb hangsulyt kell kapnia a menedzser szemléletnek, hiszen a tdmeges tisztképzés kora lejart A katonai fels6-
oktatasnak mindezt tudatosan- eurdpai normak alapjan- kell felvallalnia, mivel kész és képes is erre.

A tréningekre, illetve a jol felkésziilt trénerekre is nagy feladat var, és nem az iskolarendszer( és az iskolarend-
szeren kivlli képzés és az 6nképzés helyett, hanem azokat jol kiegészitve.

Ez lehet egy fajta valasz a globalis kihivasokra, a human biztonsag megvalosithatésagara.

2 HR: Human Resource human vagy emberi eréforras.
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1. szamu melléklet

Népesség GDP GDP/PP*(milliard USD)
Terdlet Millio % (milliard USD, 1997 Bazis 1990 %
1996)
Eszak-Amerika 388 6,7 8345 7871 24,0
USA 265 7433 6562
Kanada 30 570 589
Mexiko
EU 372 6,5 5470 6435 19,7
Németorszag 82 2365 1457
Franciaorszag 58 1534 1100
Olaszorszag 57 1140 1018
Nagy-Britannia 59 1152 1045
Tavol-Kelet 565 9,8 6720 5263 16,1
Japan 126 5149 2550
Indonézia 197 213 773
Orosz Koztarsasag 148 2,6 356 628 1,9
Kina 1220 21,2 500 2000 6,1
India 945 16,4 358 1328 4.1
Latin-Amerika (kivéve Me- 403 7,0 1557 2198 6,7
xiko)
Kozép-Kelet és Meghreb 294 5,1 550 1099 34
Afrika 582 10,1 300 750 2,3
Egyéb' 735 12,7 2354 5163 15,7
Vilag 6sszesen 5753 100,0 29510 32735 100,0

1. szamu tablazat: A Féld lakossaga és gazdasaga 10 egységben, 1996

* A GDP a vasarloeré paritas szerint
1 Pakisztan, Banglades, Indokina, Burma, Tér6korszag, Ausztralia, Szovjet-utédallamok, PECO Svéjc stb.

Forras: Ramses, 2000.
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