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TURI Viktoria

A KIVALASZTASI ELJARAS KORSZERUSITESENEK ELSO LEPESEI
A MAGYAR HONVEDSEGNEL

FIRST STEPS FOR THE MODERN SELECTING IN HE HUNGARIAN ARMY

A Magyar Honvédség a haderéreform keretében erételjes valtozasokon megy keresztiil. A valtozasok
azonban nemcsak a technika korszeriisitésében nyilvanulnak meg, hanem a kivalasztasi rendszer is
egyitt valtozik a haderé folyamatos atalakulasaval. A munkapszicholégia fejlédésével az alkalmassag
vizsgalat eddig hasznalt iranyvonalat egy korszeriibb és precizebb kivalasztasnak kell atvennie, mely a
kompetenciak kialakitasan és bevalas-vizsgalatok elvégzésén alapul. igy elérhetjiik azt, hogy az adott be-
osztasokba csak olyan személy keriiljon, aki az adott teriileten a legjobb teljesitményt és eredményt tudja
felmutatni. Cikkemben egy specialis feladatokat ellaté zaszloéalj, a diszzaszléalj alkalmassag-és bevalas-

vizsgalatainak fébb Iépéseit és eredményeit szeretném bemutatni.

As a consequence of the military force’s reform, the Hungarian Army has been changing vigorously. Our
primary purpose is to establish a small but fit for action army in Hungary and also to teach and train pro-
fessional soldiers who regard their work as a real profession. The altered expectations concern almost all
areas of the Hungarian Army. As we would like to train professional soldiers it has become essential that
only those people should get into the military hierarchy who are able to execute orders in the best of their
knowledge. For the psychologists working at the Hungarian Army work- and organization psychology has
become more and more popular and important lately. The main goal of my exploration is processing the
library of competences referring to each position applying actually at the Hungarian Army with a view to

help growing the number of employees in the right position.

Az elmult években a Magyar Honvédség elsédleges célja az volt, hogy Magyarorszagon egy kicsi, de annal Gt6-
képesebb hadsereget hozzon létre, olyan professzionalis katonakat képezzenek ki, akik hivatasnak tekintik mun-
kajukat.

A megvaltozott elvarasok a Magyar Honvédség szinte minden teriletére kiterjednek. Mivel profi katonakat aka-
runk képezni, elengedhetetlen, hogy olyan emberek kertljenek be a katonai hierarchidba, akik képesek a kapott
parancsokat a lehetd legjobban végrehajtani, akik egészségligyileg, pszichikailag és fizikailag is birjak a sokszor
igen kemény megerdltetést, ugyanakkor képesek és motivaltak a fejlédésre.

A Magyar Honvédség kivalasztasi rendszere napjainkban a kdvetkez6képpen mikddik: minden beérkezd és mar
rendszerben |évé embernél hangsulyt fektetlink a mentélis-, a figyelmi-, és a szenzomotoros képességek feltara-
sara, valamint a személyiség bizonyos szint(i feltérképezésére. A kivalasztas és alkalmassag-vizsgalat mellett
azonban fontos szerephez kell jutnia idével a bevalas-vizsgalatoknak is, melyek eredményei megmutatjak sza-
munkra azt, hogy mennyire mikodik hatékonyan kivalasztasi rendszeriink.

Ki tekinthetd bevalt személynek? Aki huzamosabb id6n at képes munkatempdjat és munkajanak szinvonalat
fenntartani anélkil, hogy a pszichés funkcidk zavarai jelentkeznének nala.

Az alkalmassag vizsgalat arra térekszik, hogy a dolgozék késébbi munkahelyi magatartasat (teljesitménytiket,
munkajuk minéségét) a belépéskor elvégzett vizsgalatokkal el6re jelezze. Az alkalmassag-vizsgalat legfébb érté-
ke az, hogy segitségével nbvelhetd azok aranya, akik kivaléban megfelelnek, bevalnak az uj munkahelyikén. ”
[Klein, 1998.]
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BEVALAS-VIZSGALATOK NAPJAINKBAN

A bevalas vizsgalata azonban még napjainkban is nehéz, mivel nem all rendelkezésiinkre egyetlen, jol hasznal-
haté, kidolgozott eljaras sem. Fokozottan nehéz bevalas-vizsgalatot késziteni egy olyan hierarchiara épulé szer-
vezetben, mint a Magyar Honvédség, mivel a vizsgalatban résztvevé katonak gyakran gondoljak azt, hogy a pszi-
cholégus valéjaban jelentést, jellemzést ir réluk.
Fontos kérdés az ilyen jellegli vizsgalatoknal, hogy a belépéstdl szamitott mennyi id6 elteltével célszerl a beva-
last megvizsgalni. A Magyar Honvédségben a szerz6déses katonak probaideje fél év, de vannak olyan specialis
helyzetek és alakulatok, mint példaul a diszelgé katonaké, ahol a bevalas vizsgalata nehezen megvaldsithato, mi-
vel a betanulas sokkal tébb idét vesz igénybe. A Magyar Honvédségnél leginkabb hasznalhatonak és megbizha-
ténak tlind bevalas-vizsgalati médszerek a kovetkezok:

1. éves teljesitményértékelés megadott szempontok alapjan;
egymas értékelése (igen ritka, kevésbé megvaldsithato);
teljesitményelemzés;
az adott munkakarre jellemzd hibazasi lehetéségek feltarasa és megszamolasa;
munkaugyi adatok elemzése (egészségligyi szabadsagok szama);
360 fokos értékelés.

I

A 360 FOKOS ERTEKELES

A versenyszféra fokozatos differencialédasa hozta létre ezt az értékelési modszert. A vezeték a hagyomanyosan
alkalmazott eljarasok mellett felismerték, hogy a munkatarsak dsszetettebb, részletesebb megitélésére és széle-
sebb kori visszajelzésre nyilik lehetéség, ha nem csak a vezet§ illetve beosztott koz6tt zajlik az értékelés, hanem
megkérdezik az értékelt egyén szlikebb valamint tAgabb kérnyezetéhez tartozé embereket is.

Eldljard, parancsnok

v

Ahierarchia a!zono's szintjén > Ertékelt személy < Ahierarchia a'zono's szintjén
dolgozo6 kolléga dolgozo6 kolléga

Beosztott

A 360 fokos vizsgalat soran a megkérdezés teljes korii. Lehetéleg minden szocialis kapcsolat iranyabdl megkéze-
litik az értékelt személyt. Az értékelés soran a megkérdezettek mellett az értékelt is elvégzi 6nmaga jellemzését
ugyanazon kérddiv kitdltésével. Az altalanos kérdbiv helyett célszer(, ha olyan kérddiveket hasznalunk, amelyek
az adott szervezetre és az adott munkakoérre vannak kifejlesztve. A jellemzés soran el6 kell késziteni a megkérde-
zettek korét, kategorianként meg kell hatarozni a létszamukat, és fel kell 8ket késziteni az értékelésben valo rész-
vételre.

BEVALAS-VIZSGALAT EGY SPECIALIS ZASZLOALJNAL

A 32. Budapest Diszzaszldalj a Magyar Honvédség egyik specialis alegysége. Ha felidéziink emlékezetiinkben
egy augusztus 20-ai Unnepséget, azon belll is a tisztavatast, melyet minden évben élében is kdzvetit a televizid,
akkor lathatjuk a Magyar Honvédség diszelgdit bevonulni Ginnepi egyenruhajukban. Mindazok ellenére, hogy nap-

jaik nagy részét az Unnepi eseményekre (temetés, tisztavatas, allamfék, nagykdvetek fogadasa, koszoruzasok,
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kopjafaavatasok) valo felkésziilés teszi ki, 6k ugyanugy részt vesznek terepen valo kiképzésben is: jarnak éleslo-
vészetre, harcaszati gyakorlatra, katonai tereptan foglalkozasokra, de idejik nagy részét mégis a diszelgésre valo
felkészilésre forditjak. Egy-egy temetésre vagy fontosabb eseményre akar napokig is gyakorolnak, annak ellené-
re, hogy a kilénb6z8 mozgasformak egy idé utan mar rutinossa valnak szdmukra. Munkajukat nagyfoku fegyel-
mezettség, felkésziltség és monotodnia tlirés jellemzi.

A kildnb6z6 rendezvényeken val6 részvételt a rutinszerliség ellenére szinesitheti néhany tényezd. Nem mind-
egy, hogy valaki a szakaszban diszeleg, vagy egyedil all egy siremlék vagy miemlék mellett, ugynevezett disz-
6rként. Disz8rnek lenni, tehat a szakaszon kivil egyedil allni, dicséséget, elismertséget jelent.

A diszelg6kon a legnagyobb nyomas talan az, hogy vajon mindenki kibirja-e a mozdulatlanul allast a ceremonia
végeig? Az egyéni interjuk soran sokat faggattam arrdl a katonakat, hogy mire gondolnak egy-egy ilyen esemény
koézben, amikor akar orakig is fegyelmezetten kell allniuk egyetlen testtartast biztositva, szélséséges iddjarasi vi-
szonyok kdz6tt. Az elmondasok alapjan eleinte mindenki munkahelyi vagy otthoni dolgokra gondol, de ahogy telik
az idé, jon a kiilonbdzd testrészekben (kar, lab, labujjak) érzett zsibbadas, mely onnantdl kezdve a legfontosabb
dologga valik egy diszelgé katona szamara. Vannak apro fortélyok, hogy ezt a zsibbadast hogyan lehet megsziin-
tetni anélkil, hogy a katona latvanyosan megmozdulna.

Sokak elmondasa szerint létezik ugynevezett extrém diszelgési helyzet, mely az id6jaras viszontagsagai miatt
kapta ezt a nevet. Nem konny(i hoban, szélben, esében vagy tlizé napfényben diszelegni. Neheziti a helyzetet,
hogy nincs kuldn téli vagy nyari egyenruha, tehat a vékony, testhez simulé zubbony ala nehéz feléltdézni. Az egyik
ilyen extrém diszelgési helyzet volt az, amikor Nagy Richard holttestét hoztak haza Irakbdl, aki szolgalatteljesités
kézben tragikus kérilmények kozt életét vesztette. A kdvetkez6képpen emlékszik vissza erre az akkori parancs-
nok, aki a diszelgést vezette:

,Oftt alltunk Papan, a reptéren, és vartuk, hogy a gép leszalljon a koporséval. Hideg volt és 6riasi kéd, de a repilé
még mindig sehol nem volt. Kideriilt, hogy a taszari reptérre szallittattak le a gépet, és onnan autéval hoztak Ricsi
foéldi maradvanyit Papara. Mindannyiunk ruhaja nedves volt, mar nem éreztiik egyes tesztrészeinket. A kéd furcsa
foltokat &ltétt elbttiink. Mindenféle formakat és alakokat lattunk kibontakozni benne.” [Sz{ics]

Ami szintén embert prébalé megrazkodtatas egy diszelgének az id6jaras viszontagsagain tul, ha valaki elajul az
Uinnepség alatt. Természetesen mindig vannak készenlétben olyan katonak, akik ilyen helyzetben beugranak 6sz-
szeesett tarsuk helyére, de az elajult diszelgét ez mélyen érinti. A rendszeres sport és a j6 erénlét nincs dssze-
fliggésben azzal, hogy valaki mennyi ideig képes mozdulatlanul allni. Ha egy katona ugy érzi rosszul lesz, bal ke-
zét hatrafelé kell emelnie, és a lehet6 legnagyobb feltiinés nélkil el kell hagynia a diszszakaszt, hogy az 6t he-
lyettesité észrevétlenil be tudjon allni a helyére. Fontos szempont az is, hogy az linnepség el6tt meghatarozott
idében kell étkezni és megfelel6 mennyiségl folyadékot kell magukhoz vennilk a katondknak, hiszen az tinnep-
ség helyszinén ezekre mar nincs lehetéségik.

A diszelgbkkel kapcsolatos legnagyobb problémaja a Magyar Honvédségnek az, hogy az driasi fluktuacio miatt a
diszzaszléalj allomanytablaja nem feltoltott, valamint az, hogy mire valakibél jo diszelgé valik, addigra egészség-
Ugyi okok miatt le kell szerelnie, vagy at kell helyezni a katonat egy masik beosztasba. Mivel kevesen vannak,
ezért tobb alkalommal kell menniik a kilonbdz6 Gnnepségekre diszelegni, mint amennyi megengedett lenne. A
leggyakoribb problémak: izlleti bantalmak (féleg nyak, vall, derék térd, boka), hallaskarosodas (a temetések al-
kalmaval a diszlovések leadasa miatt még hallasvédé hasznalataval is), gerincferdiilés, gerincsérv, visszér-prob-

Iémak, a tulzott egyhangusag, a monotodnia.

A DISZELGESEK TiPUSAI

A diszelg6 katonak a diszelgések kdvetkezd tipusait kildnbozetik meg:
Zaszlbalj szintli diszelgések: a legnagyobb Iétszamban az ilyen diszelgések alkalmaval vonulnak fel a katonak.
llyenkor a diszalegység O0sszetétele a kdvetkez6képpen alakul:

— 16 vezényl6 parancsnok (tiszt);
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— 36 szazadparancsnok (tiszt);

— 3106, aki a csapatzaszIo6t viszi (tiszt vagy tiszthelyettes);

— 7216 legénységi szerz6déses katona.
llyen zaszldalj szint(i diszelgési események példaul a miniszterelnok fogadasa a Kossuth téren, a kdztarsasagi el-
nok fogadasa a Sandor Palotaban, illetve a kilonb6zé allami Gnnepek, mint marcius 15-e vagy oktdber 23-a.
A szazad szintli diszelgések felépitése:

— 16 vezényl6 parancsnok (tiszt);

— 3 vagy 2 f6 szakaszparancsnok (tiszt);

— 316, aki a csapatzaszlo6t viszi (tiszt vagy tiszthelyettes);

— disz6r parancsnok (tiszt vagy tiszthelyettes);

— 54, 45 vagy 36 f6 legénységi szerzddéses allomany.
Szazad szintl diszelgést lathatunk a H6s0Ok terén, a kilonb6zé koszoruzasok alkalmaval, vezérkari fénokok, mi-
niszterek fogadasakor a Honvédelmi Minisztérium kiilénb6zd objektumaiban, valamint temetések és kegyeleti
szertarasok koszoruzasok végrehajtasa soran.
A szakasz szint(i diszelgések felépitése:

— 16 vezényl6 parancsnok (tiszt);

— 316, aki a csapatzaszlo6t viszi (tiszt vagy tiszthelyettes);

— disz6r parancsnok (tiszt vagy tiszthelyettes);

— 30, 20 vagy 18 f6 szerz6déses legénységi katona.
Nagykovetek fogadasakor, koszoruzaskor temetések és kegyeleti szertartasok, koszoruzasok végrehajtasakor
keril sor szakasz szint(i diszelgésre.
Egyéb kis létszamu diszelgések:

— létszam: 3-12 f6ig;

— a parancsnokok rendszerint tiszthelyettesek.
Rajtemetés, kopjafaavatas, emléktabla avatas, szobrok és emlékhelyek koszoruzasakor lathatunk ilyen tipusu di-

szelgést.

A DISZELGOK ALKALMASSAG-VIZSGALATA

Ha valaki diszelg6 katonanak szeretne jelentkezni, akkor elsésorban a megyei toborzéirodakat kell felkeresnie,
akik kikozvetitik az embereket az adott alakulatokhoz. Ezt kdveti az alkalmassag-vizsgalat az MH HEK Alkalmas-
sag-vizsgald Intézetben, mely az Ujonnan bevonulé allomany részére két napig tart. Elsé nap délelétt adatfelvétel,
majd pszichikai vizsgalat, masnap az egészségulgyi alkalmassag és a fizikai felkésziiltség felmérése. A felvételi
kritériumokat a 20/2002-es valamint a 7/2006-os HM rendelet szabalyozza.
A diszelgd katonak pszichikai alkalmassag-vizsgalata nem tartalmaz specialis elemeket (mint pl. a gépkocsiveze-
téké vagy a tlizszerészeké), ugyanazt az altalanos protokollt kell végigcsinalniuk, mint a legtdbb katonanak. A
pszichologiai felvételi vizsgalat, mely az alkalmassagot eldonti, a kdvetkezé feladatcsoportokbdl all:

— személyiségtesztek: Aszvek, Brengelmann vagy FPI;

— figyelemtesztek: digitalis tachisztoszkop, szenzométer, Bourdon vagy Pieron tesztek;

— intelligenciatesztek: OTIS-II, IST, Eysenck;

— életmdd kérdGiv, illetve dnéletrajz, melyekben rakérdeziink az iskolai végzettségre, szakmai tapasztalatok-

ra, a csaladi hattérre, a térvénnyel vald 0sszelitkozésekre, karos szenvedélyekre stb.;

— pszicholégusi exploracio.
Diszelg6nek lenni nagy kihivast, feladatot, de egyben bliszkeséget is jelent. Az allandé gyakorlasok, Uinnepségek,
az egészséglgyi problémak, a rutinszerliség és a monotdnia prébara teszik az ember testét és lelkét egyarant.
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BEVALAS-VIZSGALATOK KESZITESE MINDEN ALAKULATNAL

A bevalas-vizsgalatok elvégzése elkeriilhetetlen akkor, ha kivalasztasi rendszeriinket korszer(siteni akarjuk. A
pontos bevalas elengedhetetlen része a 360 fokos vizsgalat, mely nemcsak a legmodernebb, hanem a legmeg-
bizhatébb eljaras is ezen a teriileten. A Magyar Honvédségnél azonban ez nehezen valésithatdé meg, mivel az al-
land6 gyakorlatok, szolgalatok, vezénylések és szabadsagolasok miatt nem lehet k6zds idépontot talalni az em-
berek szamara, illetve tul hosszu ideig tartana, mire mindenki a 360 fokos értékelés részéve valna. A diszelgbk
bevalas-vizsgalata soran igy a kdvetkezd tényezéket tudtam felhasznalni:

1. aparancsnok szébeli értékelése;

2. egészseégugyi szabadsagok;

3. személylgyi adatok (jutalmak, dicséretek, fenyitések szama);

4. személyes interjuk.
A bevalas-vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a diszelg6k kivalasztasanal a monoténia tirésre kell a legna-
gyobb hangsulyt fektetni, de természetesen a pszichés statusz illetve az altalanos személyiségbeli tényez6k felta-
rasa tovabbra is elengedhetetlen.

OSSZEGZES

Ha minden alakulatnal sikerllne bevalas-vizsgalatot készitenlnk, féként az olyan helyeken, ahol a katonak speci-
alis beosztasokat latnak el (tlizszerész, pilota) pontosabban kirajzolédna az, hogy a kivalasztas mely pontjain kell
valtoztatnunk. Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség kivalasztasi rendszere atalakuljon, hosszu idére van sziikség.
Meg kell tapasztalni a rendszerbe belép6 motivacioit, megfeleld6 munkakoéri leirasokat kell alkotni, tigyelve az 6sz-
ténzés és jutalmazas meglétére, valamint ki kell alakitanunk a kompetencia alapu alkalmassag-vizsgalati rend-
szert. Nem szabad arrol sem megfeledkezniink, hogy a Magyar Honvédség sok tekintetben sokkal kedvez&bb
munkafeltételeket biztosit emberei szamara (étkezés, szallasbiztositas, tuléra kifizetése, ruhazkodas), mint egy
civil vallalkozas.

Kulcsszavak: haderéreform, kivalasztas, kompetencia

Keywords: military force ’s reform, selecting, competency
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