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GAZDIG Gybrgy

GONDOLATOK A SPIN-OFF VALLALKOZASOKROL

THOUGHTS ABOUT THE ”"SPIN-OFF” ENTERPRISES

Az egyetemekrdl, felsboktatasi intézményekbdl, kézfinanszirozasu kutatéohelyekrél kivalé technolégia-in-
tenziv vallalkozasok egyre elterjedtebbek a gazdasagilag fejlett orszagokban. Ezek a spin-off vallalkoza-
sok felkeltették az élenjaro ipari orszagok tudomany- és technolégiapolitikaval foglalkozé szakemberei-
nek figyelmét is, illetve a Gazdasagi Egyiittmiik6dési és Fejlesztési Szervezetben (OECD)' mar évekkel ez-
elétt kilon mihelymunka indult meg az ilyen tipusu indulé vallalkozasok vizsgalatara. Ennek keretében
tobbek kozott arra is valaszt keresnek, hogy a kormanyzatok tudomany- és technolégiapolitikajaban mi-
lyen szerepet kell kapnia a spin-off tevékenység 6sztonzésének?

A témakor attekintése a magyar tudomany- és technoldgiapolitika szempontjabél is kiemelkedé fontos-
saggal bir, mivel a magyar fels6oktatasban — figyelembe véve a fels6oktatasi intézmények k6zo6tt mara
kialakult, sokszor a fennmaradasért kiizd6 éles versenyt — elsérendii kérdéssé valt, hogy egyetemeink,
kutatéhelyeink milyen eszk6z6kkel és modszerekkel tudjak kutatasi eredményeiket kereskedelmileg érté-

kesitheté termékké, technolégiava konvertalni.

The technology intensive enterprises, which have been left some universities, high educational institutes
and public-financed research facilities, are more wide spread in the developed countries. These ”spin-off”
enterprises are watched by the science and technology policy experts of the leading countries and by the
OECD as well. Couple of years ago the OECD started a workshop to gain attention on the further develop-
ments of this field. In this framework they were looking answers for the question: what kind of role is
needed in the technological and scientific governmental policy to speed-up the spin-off activities?

Getting some view about this issue is very important for the Hungarian science and technology policy as
well, because it became very crucial in the Hungarian higher education, in which the institutions are com-
peting very hardly, how can they and other scientific centres convert their achievements to market and

profit oriented ‘products’?

MELYEK IS A SPIN-OFF VALLALKOZASOK?

Bar a nemzetkdzi szakirodalomban egyre tobb cikket talalhatunk a spin-off cégekrél, ugyanakkor a megnevezés
eléggé tagan értelmezends, nincs még kialakult, ltalanosan elfogadott meghatarozas. Altalaban barmely Gj, ma-
gas technoldgiai szintl, tudas-intenziv vallalkozast érthetlink rajta, amely szellemi t6kéjét valamilyen formaban
egyetemtdl vagy kozfinanszirozasu kutatoéintézettdl eredezteti. (Az utdbbi idében a fogalom néhany esetben any-
nyira kiszélesedett, hogy nagyvallalatok altal, valamiféle szellemi beszallitéi szereppel alapitott vallalkozasokat is
értik rajta). Az OECD megkisérli, hogy e vallalkozasformanak olyan egységes, mindenki altal elfogadhaté megha-
tarozast adjon, ami lehetévé teszi az egyes orszagok gyakorlatanak 6sszehasonlité elemzését, s egyben nem ta-
gitjia ki mar-mar 6nkényes hasznalativa a megnevezés tartalmat. E szempontbdl fontos, hogy a spin-off vallalko-
zas fogalma valamely kozfinanszirozasu intézményb6l — legyen az egyetem vagy kutatdintézet — szarmazé
technolégiai transzfer alapjan megalapitott, Uj technoldgiai intenziv véllalkozdsnal szélesebb értelmezésre ne ter-
jedjen ki. Ennek a megkozelitésnek az alapjan az OECD azt javasolja, hogy a jovében a kdzfinanszirozasu hat-

' OECD: Gazdasagi Egyuttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet, angol nevének — Organisation for Economic Cooperation and
Development — roviditésérél hazankban is féként OECD néven ismert nemzetkézi szervezet, székhelye: Parizs. A szervezet-
nek Magyarorszag 1996 6ta a tagja.
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térrel megalakult spin-off vallalkozasokon olyan vallalatokat értsiink, amelyek az alabbi jellemzék koziil legalabb
az egyikkel birnak:

— kozfinanszirozasu intézmény, vagy egyetem alkalmazottja alapitotta;

— technolégidjat egyetemtél, vagy mas kozfinanszirozasu kutatéintézettdl nyerte licenc-eljaras keretében;

— egyetem, vagy mas nemzeti kutatd laboratérium tékerészesedéssel vesz részt benne;

— koézfinanszirozasu kutatéintézet alapitotta.
Otvdzve az el6z6eket tehat a spin-off cégek olyan innovativ kisvallalkozasok, amelyeket egy egyetem vagy kolt-
ségvetési kutatohely alkalmazottai alapitanak sajat kutatasi eredményeik piacositasa érdekében. Ezek létrejotte
azonban nemcsak a vallalkozéi életformara valté kutatot szolgalja, hanem az anyaintézményét is, amely pluszfor-

rashoz juthat a spin-offok révén.

ELOZMENYEK

A spin-off cégek keletkezése nem Uj jelenség, hiszen példaul az 1920-as években alapitott Volvo autégyar egy
svéd golyoscsapagy lizem, az SKF? spin-off cégeként indult. A spin-off jelenségek vizsgalata ennek ellenére csak
az utébbi évtizedekben kerlilt elétérbe, elsésorban az egyetemi technoldgia transzfer folyamatok intenziv tanul-
manyozasanak kdszénhetéen. Mivel szamos orszagban a tudomanyos kutatads nem kis részben allami finansziro-
zasU, igy az allamnak kdzvetlenul érdeke, hogy 0sztdondzze a kutatasi eredmények piaci hasznositasat. Ennek
egyik kézenfekvd lehetésége az egyetem falain belil kidolgozott eljarasok illetve kifejlesztett technolégiak 6nallo
vallalkozas keretében, azaz egyetemi spin-off cégek alapitasaban rejlik.’

Az 1980-as éveket megelézéen az intézményesiilt egyetemi-ipari kapcsolatok nem voltak szerteagazéak. Az
1950-es években elészor az USA-ban, majd mintegy 20 évre ra Eurépaban is létrejétt tudomanyos parkok ugyan
célul tlzték ki az egyetemi kutatasi eredmények hasznositasat, de ekkortajt még déntéen az ipari szférabdl érke-
z6 megbizasok jelentették a kutatas-iizlet kapcsolatot. igy inkabb az egyetemi kutatasi kapacitas, mintsem az
egyetemi szellemi tulajdon piacositasardl beszélhettliink.

A helyzet 1980-ban gytkeresen megvaltozott. Ekkor fogadtak el ugyanis az USA-ban az un. Bayh-Dole tdrvényt,
amely lehet6vé tette, hogy az egyetemek és a kdzfinanszirozasu kutatointézetek azokat a tudomanyos eredmeé-
nyeket is szabadalmaztassak, amelyeket allami pénz felhasznalasaval értek el. Mivel az Egyesiilt Allamok egye-
temein foly6 kutatasok donté tébbsége allami tamogatast élvez, igy ez a térvény valddi attérés volt az egyetemi—-
ipari kapcsolatok tekintetében. Innentél fogva ugyanis az egyetemek intenziv szabadalmaztatasba kezdtek, s Iét-
rehoztak azokat a szervezeteket, amelyek az igy kialakitott szellemi tulajdon portfolio tzleti hasznositasat végzik.
Az USA gyakorlatat kdvetve ezutan szamos orszagban alakultak az egyetemi szellemi tulajdon hasznositasaval
foglalkozo, és az egyetemi—ipari kapcsolatokat menedzseld szervezetek. A Bayh-Dole térvény eredményeként az
egyetemek szellemi tulajdonanak intézményes, megfeleld jogi keretek kdzott torténd hasznositasara az adott sza-
badalom(mak) licenciaba vételével spin-off cégek egész sora alakult szerte a vilagon.

A spin-off vallalkozasok szamat, életképességét a tudomany illetve a tudasbazis ipari kapcsolatainak mintegy fok-
mérdjének is tekinthetjiik. A gazdasagban létrej6tt spin-off cégek egyfajta mutatéi lehetnek annak, hogy az adott
orszag kozfinanszirozasu kutatoi intézményhalézata mennyire képes az ebben a halézatban Iétrejott tudast ke-
reskedelmi értékké atforditani, milyen intenzitasu a technoldgiai transzfer a kbzszféra és az Uzleti szektor kozott.

HAZAI TAPASZTALATOK

Sajnos hazankban még manapsag is kevéssé elterjedt a spin-off megoldas, pedig a fejlett orszagokban az elmult
években a spin-off cégek alapitasa lett a szellemi t6ke és a technolégia gazdasagba transzferalasanak a legelter-
jedtebb formaja. Nalunk viszont a koéltségvetési és a maganszféra egyuttmikodésével végzett K+F tevékenység,

2 Svenska Kullagerfabriken AB
3 Buzas Norbert: A vallalkozoi szellem szerepe a spin-off cégek alapitasaban.
http://www.eco.u-szeged.hu/tudkozlemeny/pdf/2004/Buzas.pdf (2008. november 10.)
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a Public Private Partnership (PPP) az elterjedtebb. Az innovacidra épiilé PPP legelterjedtebb modellje a koopera-
cios kutatdkdzpont (KKK) intézménye, amely olyan K+F programoknak nyujt tamogatast, amelyekben felsoktata-
si vagy koltségvetési kutatdhelyek és vallalatok stratégiai egylttmikodése valosul meg, s ahol a vallalkozéi forra-
sok nagysagrendje megegyezik a koltségvetési tamogatas dsszegével.

Magyarorszagon az elmult években jelentdsen javult a kutatas-fejlesztést végzé vallalkozasok mikddési kdrnye-
zete, s varhatdan dinamizalédnak a fejlesztési forrasokat keresé start-up illetve spin-off cégek. Magyarorszagon
évente mintegy 50-100 ilyen, a kockazati t6ke érdekl6dését felkelté vallalat startol. A K+F induld cégek szama-
nak gyarapodasa tébbek kdz6tt a 2005-ben elfogadott innovacids torvényre vezethet6 vissza. Ez 6sztdnzi az aka-
démiai kutatasok gyakorlati alkalmazasat, példaul adékedvezményeket biztosit a spin-off vallalkozasoknak. Az is
eléreviszi a kedvez6 magyarorszagi folyamatot, hogy az EU altal kezdeményezett (a mikro-, kis- és kézépvallala-
tok szamara k6zos unios forrasokat biztositd) Jeremie program elindul hazankban. A program keretében unids és
magyar allami pénzeket — 180 millié eurényit — magyar alapkezel6kén keresztul fektetnek be start-up és kutata-
si projektekbe.

Jelenleg nem all rendelkezésre megbizhat6 adat a spin-off valamint a start-up vallalkozasok teljesitményérdl — ol-
vashatdé a Magyar Spin-off és Start-up Vallalkozasok honlapjan. Egy becslés alapjan mintegy 10 milliard forint
éves arbevétellel rendelkezhet az 6sszesen mintegy 150 egyetem kdzeli cég. Nem szabad elfelejteni, hogy sajat
cég alapitasa egy kutatdé szamara mind a szabadalmi jogok licencelésével, mind a PPP-vel szemben 6sszeha-
sonlithatatlanul nagyobb anyagi el6nydket jelenthet, de egyben nagyobb kockazatot is. Az ilyen tipusu innovativ
kis- és kdzépvallalatokra jellemzd, hogy nem nének tul az 50 f6s méreten, és megmaradnak az egyetem vagy a
kutatohely kérnyezetében. Hazai sajatossag, hogy ezekben a vallalkozasokban az anyaintézeteknek nincs érde-
keltséglik, bar a cégek az infrastruktira és a munkaeré tekintetében tovabbra is kdtédnek a szervezethez, amely-
bél kinéttek. Ezzel szemben az OECD-orszagokban 25-75% kdzdétt mozog az anyaintézmény érdekeltségi ara-
nya, vagyis a téke jelentds részét maga a kutatdhely biztositja.

A spin-off tevékenység tdmogatasa — ugyanigy az érdekeltség megtartasa — nem csak a nyereség miatt fontos
egy koltségvetési kutatdmihelynek. A nemzetkézi tamogatasi, palyazati programok ugyanis sok esetben az olyan
innovaciés projektekbe fektetnek be hosszu tavon, amelyeknél a gazdasag érdekl6dése tovabba a termék 6nalld
piaci sikere is varhat6. Megeshet az is, hogy a spin-off gyartja le az elsé terméket a kutatéhelyen elméletileg ki-
dolgozott terv alapjan, amire az intézet dnmagaban nem lett volna képes. igy a cég a gyakorlatban is igazolni tud-
ja a kutatéhely miikodéképességét, és konnyen eléfordulhat, hogy a szabadalmi jogdijnal jelentésebb pénzekhez
juthat a kéltségvetési szervezet, mind a késébbi termékértékesités bevételeibél, mind pedig kiilénbdz6 tamogata-
si forrasokbol.

KITEKINTES

Az utdbbi évtized soran szinte valamennyi OECD orszagban megndvekedett a spin-off vallalkozasok szama, de
kiiléndsen kiemelkedd ndvekedés tapasztalhaté az Egyesiilt Allamokban, Németorszagban, Franciaorszagban és
Nagy-Britanniaban. Az egyes orszagok gyakorlata egymastdl igen eltéré képet mutat.*

Sokszin( a kép abban a tekintetben is, hogy spin-off vallalkozasok honnan kapjak indulé tékeéjlket. Bar az alapt6-
ke finanszirozas és a késdébbi fazisban a kockazati téke-finanszirozas egyre inkabb elterjed, mégis sok esetben
ezek az indul6 vallalkozasok tékehiannyal kiiszkddnek. Altalanos tény, hogy a felsSoktatasi intézmények és a
kozfinanszirozasu kutatéhelyek nincsenek abban a helyzetben, hogy jelentds induld tékével lathassak el ezeket,
a vallalatokat. Kiemelt fontossagu ezért, hogy a kormanyzat vagy a regionalis fejlesztéssel foglalkoz6 szervezetek
biztositsak szamukra azokat a feltételeket, amelyek indulasukhoz sziikségesek. Kiilénb6z8 formakat 6lt az egyes
orszagokban az anyaintézmények és a spin-off-ok kapcsolata is. A legegyszer(ibb esetben a hosszu tavi kapcso-
lat szintje gyakorlatilag megszinik, amikor a kézalkalmazott kutato alapit vallalatot, és otthagyja intézményét. De

“Bak Arpad: Kutatémiihelyekbdl kinétt magancégek. Piac és Profit 2004/4. EXIST, University-based start-ups, BMBF-kiadvany,
2000.
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a kapcsolat korlatozédhat egy egyszeri licenc-vételi tranzakciora is, lehet azonban tartds, ha példaul az anyainté-
zet tovabbra is rendelkezésre bocsatja infrastrukturajat, vagy inkubacios lehetéséget, Uzleti szolgaltatast biztosit
az indulé vallalkozasnak. A kapcsolat legtartésabb formaja, amikor az anyaintézet maga is részt vallal az induld
véllalkozasban pénziigyi timogatas biztositasa, vagy tékerészesedés utjan.’

A spin-off és anyaintézménye kdzott tehat az altalanos fogalom igen sokféle kapcsolati rendszert rejthet. Kell6 ta-
pasztalat hijan ma még nem tudjuk megvalaszolni azt a kérdést, hogy vajon milyen kdzintézmény — felséoktatasi
vagy inkabb kdzfinanszirozasu kutatdintézet, allami laboratérium — és milyen formaban lehetne a legsikeresebb
a spin-off véllalkozasok 6szténzésében? Az alapité személyének lehet8ségeiben sincsen egységes kép. Van
olyan OECD-orszag is, ahol a kbzalkalmazott nem alapithat maganvallalatot, de van, ahol ezt éppen 6sztonzik.

A spin-off véllalatok életciklusanak elemzése arra utal, hogy ezek a véllalatok altalaban hosszabb tavon is kisebb
méretliek maradnak, s életciklusuk késdbbi szakaszaban sem jellemzé rajuk — néhany kivételtél eltekintve — a
gyors névekedés, vagy a termelés-orientaltsag. Tobb orszag adatai is azt mutatjak, hogy a kdzintézményekbél ki-
rajz6 vallalkozasok nagy tébbsége 50 f6 alatti vallalkozas marad. Emellett igen érdekes, hogy tulélési ratajuk ma-
gasabb, mint mas (j technolégia-intenzivvallalkozasé.

Vannak orszagok, ahol a spin-off-ok gazdasagi hatasa igen korlatozott marad, de vannak olyanok is, ahol ez a
hatas erételjesen érvényesiil. Eszak-Amerikaban (USA és Kanada) a spin-off cégek legalabb egynegyede inkabb
termék-orientalt, s nem marad meg az igen szerény, sokak altal csak ,kutaté butikoknak” nevezett, vagy tanacs-
ado jellegli cégek szintjén. Ha a spin-off vallalatok agazati eloszlasat vizsgaljuk, vilagszerte megfigyelhetd, hogy
elsésorban az élettudomanyok és az informaciés technoldgiak agazataiban koncentralédnak ezek a cégtipusok.
Ezt mutatja be a francia agazati analizis és az angol szakteruleti elemzés az alabbi tablazatokban is. Az 1. tabla-
zatban a francia tudomanyos kutaté-intézeti halézatbdl, a CNRS-bé| kirajzé spin-off vallalkozasok szama lathato,
mig a 2. tablazat a brit fels6oktatasi intézmények bazisan alapult spin-off-ok szaktudomanyok szerinti megoszla-
sat mutatja.®

Agazat %
Informatika 25%
Egészségugy 20%
Miszeripar 8%
Uj anyagok 7%
Elektronika 7%
Koérnyezetvédelem 6%
Vegyipar 5%
Akusztika, optika 5%
Menedzsment-tudomanyok 5%
Informacios, kommunikacios szolgaltatasok 4%
Energia 4%

® Kleinheincz Ferenc: Spin-off véllalkozasok, avagy: baratkozzunk egy Uj megnevezéssel.
EXIST weboldal: http://www. exist. de (2008. november 12.)
& www.mbs.ac.uk/executive/index.aspx (2008. november 12.)

113


http://www.mbs.ac.uk/executive/index.aspx

Gazdig Gyorgy

Egyé e
‘Osszesen H100 % ‘
1. szamu tablazat: A francia CNRS-bél megalakult spin-off-ok megoszldsa agazatonként
Tudomanyos szakteriletek %

Mérndki tudomanyok 20%

Biotechnoldgia 19%
Elettudomanyok 9%

Gyogyaszat 5%

Szoftver 11%

Kémiai, fizikai tudomanyok 11%

Altalanos tanacsadas 10%

Egyéb 15%

Osszesen 100%

2. szamu tablazat: A brit fels6oktatasi intézmények bazisan alapult spin-off-ok megoszlasa

Az agazati koncentralédas f6 okat abban latjak a szakérték, hogy az egyetemi kutatas — kilondsen a fent kiemelt
tudomanyterileteken — jarul hozza az Uj termékek és eljarasok fejlesztéséhez. Ezt tamasztja ala egy vizsgalat is,
ami hét iparagban tevékenyked® nagyobb céget vizsgalt, s kimutatta, hogy a nagyobb vallalatok esetén is igaz,
hogy a gyogyszerek, a gyogyaszati termékek, a szoftverek, a miiszeripar valamint a vegyipar teriiletén tamasz-
kodnak ezek a vallalatok termékfejlesztéseik, termelési eljarasaik fejlesztése soran leginkabb az egyetemi kutata-
sokra. Erdekes lenne megvizsgalni, hogy mi az oka annak, hogy a nagyobb vallalatokhoz hasonléan a spin-off-ok
is inkabb a fentebb emlitett tudomanyteriileteken koncentralédnak.

(Egyébként a tudomanyterileti koncentraciot okozhatja, hogy az élettudomanyok és az informaciés technoldgiak
teruletén alacsonyabbak a vallalatalapitasi kéltségek, mint mashol.)

EGY PELDA A SPIN-OFF-OK TAMOGATASARA: A NEMET EXIST PROGRAM

A német kormany felismerte, hogy az orszag hosszu tavu versenyképességének biztositashoz a kormanyzati val-
lalkozasfejlesztési eréfeszitéseket koncentralnia kell az innovativ kis- és kdzépvallalatokra, s kiléndsen fontos az
innovativ kezdé vallalkozasok talpra allasanak segitése. Ugyanakkor az is fontos allami feladat, hogy mar a fels6-
oktatasi intézményekben, egyetemeken megteremtsék a vallalkozoi kultirat mind az oktatasban, az ott folyd kuta-
tasi tevékenységben, mind pedig ezen intézmények adminisztracidja, menedzselése teriletén. Figyelmeztett jel-
nek vélték, hogy a német egyetemeken végzettek mindossze 15%-a alapit sajat vallalkozast. A kormanyzati veze-
ték szem el6tt tartottak azt is, hogy barmilyen jol konstrualt allami program megbukhat, ha a német régidk nem
azonosulnak vele, ha nem jarul hozza a régiok fejlesztéséhez. A kihivasokra valaszul 1997 végén palyazati for-
maban meginditottak, az un. ,EXIST”-programot, ami harom fontos elemet 6tvoz:

— segqiti a technoldgia-intenziv vallalatalapitast;

— hozzajarul az egyetemi tudas terjedéséhez a gazdasagban;

— segiti a régiok fejlédését.
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A palyazat feltételei kozott eldirtak, hogy csak olyan palyazat adhatd be, ahol legalabb harom kilonb6zé partner
koézdsen palyazik, egyikik a régié valamely fels6oktatasi intézménye kell, hogy legyen. A pélyazat kétfordulds
volt, s végll 12 igéretes palyazat kozlil 6tot valasztottak ki.

Az EXIST-halozatok tagjai strukturajukban és a résztvevé szervezetek fajtdjaban, szamaban is kildnbéznek. Mig
példaul a Drezda kézéppontu ,bizeps”-haldzat egyetlen egyetem koril szervezddott, a karlsruhe-i KEIM-halézat-
ban tébb egyetem vesz részt, és nagyrészt egyetemen kivilrél koordinaljak. A halézatokban részvevék szama 15
és 60 kozott valtozik. A partnerek sok esetben kdzvetlendl tanacsadasi segitséget adnak az induld vallalkozasok-
nak, oktatdsokat szerveznek, vagy pedig téketamogatokat (kockazati t6ke) kdzvetitenek ki. Minden egyes halézat
létrehozott egy kozponti kapcsolati pontot vagy tigynokséget, ahonnan a régié tevékenységét koordinaljak. Ezen
tulmenden az 6t EXIST-haldzat k6z6s tdmogatast kap a Fraunhofer ISI karlsruhe-i intézettdl, k6z6s hirlevelet mi-
kodtet, s van egy kdzos weblapja is. (http://www.exist.de) A halézatban miikodtetett EXIST-Seed tékealap diakok-
nak, posztgradudlis tanfolyamokon részvevlknek ad egyéves kdltségtéritést, hogy ezalatt az id6 alatt kifejleszt-
hessék sajat Uzletiiket. A koltségtérités arra is elegendd, hogy megélhetési koltségeik mellett ebbdl fedezzék az
induld Uzleti vallalkozas meginditdsahoz sziikséges Uzleti terv elkészitésének koéltségeit. Tovabbi tamogatasi ele-
mek is rendelkezésre allnak, példaul 6sztonzék a professzoroknak, hogy sajat spin-offot alapitsanak, szellemi tu-
lajdon kérdésekkel foglalkoz6 tanacsadas, ,oktatok oktatasa” programok, hogy terjeszthessék az zleti ismeretek
oktatasaval foglalkozé kurzusokat.

OSSZEGZES

A tudasalapu gazdasag feltételei kozott egyértelmien igazolhatd, hogy a gazdasagi ndvekedés hosszutavon csak
a technoldgiai fejlédésen, az innovacion alapulé vallalkozasok dinamizmusan alapulhat.

Az innovativ, tudas-intenziv induld vallalkozasok az egész gazdasag innovacios motorjai. Az egyetemi és mas ku-
tatdintézeti kutatasok eredményei pedig a legfontosabb tudas-forrasai az innovativ vallalkozasoknak, igy ezek di-
namizmusa szorosan kapcsolddik az oktatasi rendszer egészéhez. Az egyetemekrdl, kézfinanszirozasu kutatéhe-
lyekrdl kivalo spin-off vallalkozasok egyre népszeriibb formai a kutatasi eredmények technoldgiai transzferének. A
kormanyzatok egyre inkabb felismerik, hogy allami eszkdzokkel is segiteni kell a spin-off-ok képzd&dését, fejlédé-
sét, megeréstdését, mert igen fontos szerepet jatszanak a kdz- és a maganszféra partneri kapcsolatanak egy-
mashoz kozelitésében. A kormanyzatoknak tehat sajatos korilmények kézoétt kell parhuzamosan, vagy egy-egy
mechanizmust kitlintetve tdmogatniuk azt a technolégiai transzfer tevékenységet, ami az adott koriilmények koé-
z6tt a legigéretesebb eredményeket adhatja. A licenc-értékesitésben, a szerz6déses kutatasi tevékenységben, az
egyetem—ipar ko6zotti mobilitdsban megnyilvanuld technologiai transzfer mellett fokozott figyelmet érdemelnek a
spin-off cégek lehetéségei.

Magyarorszag is elérkezett abba a fazisba, amikor a gazdasagi névekedés megindulasaval a hosszabb tavd,
stratégiai eredményeket hozé tevékenységekre kell koncentralnia. A kihivasok kdzétt az egyetemi, kutatd intézeti
eredményeknek minél szélesebb korl ipari értékesitése az egyik legfontosabb cél.

Kulcsszavak: spin-off, technoldgiai transzfer, innovacio, spin-off tevékenység, technologia-intenziv vallalkozas
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