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Hungler Sara
Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Témavezeto: Lehoczkyné Kollonay Csilla egyetemi tanar

Japan munkahelyi demokracia — vagy annak hianya?

Kapitalista allam esetében a demokracidval kapcsolatos témak
targyalasanak kulcsfontossagl eleme a cégek hatalma. Az egyének, a
tarsadalom és az allamigazgatas érdekeinek befolyasa 6sszefonddik, ezért
atfogd megkozelités szlkségeltetik annak értékeléséhez, hogyan
hathatnak ki a cégek nem csupan alkalmazottaik jélétére, de a tarsadalom
ideoldgiai felépitésére is. Az alkalmazottak egyben allampolgarok is, ezért
kiemelten fontos annak vizsgdlata, hogy a politikai demokracidhoz valo
hozzadllasuk hogyan befolydsolja a munkahelyi demokraciara valé
igényiket.

Az alkalmazottak bevonasa évtizedek 6ta a kutatasok kozéppontjaban
all, ugyanakkor a fontossaga tovabbra is kulénésen nagy. Az
alkalmazottak vezetdi dontésekre gyakorolt befolydsanak novelése a 21.
szazadban sem kevésbé sziikséges a versenyképesség érdekében, mint a
'70-es években volt, amikor az elmélet el6szor felbukkant, mint a
munkamenedzsment Uj iranyvonala. Még a mi idénkben is, mikor a
hatékonysagnak olyan nagy befolydsa van a munkat szabalyozé
torvényekre, ezek elsédleges célja a dolgozdk és a vezetés kapcsolatanak
ellen6rzése és  kiegyensulyozasa. A  vezetdségi  o6nkényuralom
megakadalyozasanak egyik lehetséges modja annak biztositasa, hogy az
alkalmazottak megfelel6 befolyast gyakorolhassanak a  dontési
folyamatokra.

Az alkalmazottak bevonasa azonban csupan Ures kagylohéj, ha nem
tamogatja a demokratikus vallalati kultira. Munkahelyi viszonylatban a
jogszabalyok fontossaga — barmily nélklilozhetetlenek is — masodlagos. A
vezet0ség Oszinte szandéka, illetve a dolgozok bevonasat erdltetd
tarsadalmi nyomas nélkil a bevonast biztositd eszkdézok nem tudjak
betdlteni szerepiliket. Ha viszont az embereket elidegenitik attdl joguktdl,
hogy sajat Ggyeiket intézhessék a munkahelyen, az hosszu tavon ahhoz
vezet, hogy nemcsak mint dolgozdk, hanem mint 3allampolgarok is
lemondanak a részvételr6l, ami nagy veszélyt jelent a demokraciara.
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Ez a tanulmany a dolgozdék bevonasanak hatékonysaga, és a
demokratikus dontési folyamatok kozotti kapcsolatot vizsgadlja a japan
munkahelyeken. Az orszag a haborut kovetéen gyors gazdasagi és
tarsadalmi atalakuldson ment keresztil, ezzel a valtozassal azonban nem
jart egyltt a demokratikus értékek fejlddése a tarsadalomban. Bar a jogi
kornyezet az id6k soran észrevehetéen az alkalmazottak bevonasanak
elonyére valtozott, még mindig mutatkoznak hidnyossagok az
alkalmazottak képességében a befolyds gyakorlasara. Az ,élethosszig
tartd alkalmazas” rendszere, a japan munkaerd-piac zaszldshajoja hijan
van mindenféle demokratikus dontéshozd folyamatnak, bar az alapjat
képezo filozofia megkisérelt elfogadottsagot szerezni a vallalati kultiraban
az alkalmazottak bevonasanak. Masrészt, talan az egész tarsadalom
gyenge demokratikus érzékének betudhatéan, a nem ebben a
rendszerben dolgozd alkalmazottak sem voltak képesek érvényesiteni
beleszdélasi jogaikat a munkahelyikén, annak ellenére, hogy a
jogszabalyok kényszeritik a vezetdséget arra, hogy sokkal szervesebben
épitse bele ezt az intézményt a dontési folyamataiba.

Az els6 részben az alkalmazotti befolyas intézményeinek II. vildghaboru
utani torténeti fejlddését bemutatd rovid bevezetést ezek kapcsolatanak
evolucidéja koveti egyéb szabalyozasokkal, kilonds tekintettel a
szakszervezetekre. Ebben a fejezetben kerilnek targyalasra az
.€lethosszig tartd alkalmazas” rendszerét hasznald japan keirecu
jellegzetességei is.

A tanulmany masodik része a munkaerd-piac szempontjabdl vitatja meg
az alkalmazottak bevonasanak témajat. Ebben a részben a kovetkezd
kéréseket tesszik fel: Hogyan valtozott a munkaer6-piac a '90-es évek
oOta, és milyen a jelenlegi helyzete Japanban? Hogyan hatott a
multinacionalis cégek felemelkedése a vallalati kulturara, tobbek kozott az
emberi erdforras-politikara? Hogyan valtozott a munkatdrvénykonyv az Uj
kihivasok fényében, és milyen szerepe van az alkalmazottak bevonasat
el6segitd kilonboz0 eszkozoknek? Ebben a részben targyaljuk meg az
alkalmazottak bevonasanak kivitelezését, valamint azt is, hogy milyen
fokig lehetséges ez.

A harmadik rész szélesebb aspektusbdl vizsgalja a problémat, és a
kbzgazdasag, valamint a munkahelyi demokracia kapcsolddasi pontjaira
koncentral. A gazdasagi novekedésnek a politikai valtozasra gyakorolt
befolydsat egyutt targyaljuk a gazdasagi és szocidlis valtozatok
befolyasaval az ipari demokraciara.
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Az utolsé részben oOsszefoglaljuk az eredményeket, és iranyvonalakat
kerestink, melyek mentén megfeleld szintre hozhaté az alkalmazottak
bevonasa.

Ez a tanulmany hozzdszdélas az alkalmazottak bevondsardl szold
akadémikus vitdhoz, és olyan érveket hoz fel, amelyek tdmogatjak azon
intézmények szerepét, amelyek toébb befolyast engednek az
alkalmazottaknak a vezet6ségi dontésekre. Elmagyardzza, hogy a
munkavallaldk kezdeményez6 készségének hianya arra, hogy a dontések
befolydsolasara elkotelezett testileteket hozzanak létre, és a vezetok
idegenkedése attdl, hogy konzultdljanak ilyen testliletekkel nem
magyarazhatd pusztdn az alkalmazottak bevondsanak alacsony
hatékonysagaval. A tanulmany amellett érvel, hogy a toérvény szerepe
nagyon is behatarolt az efféle vonakodas elleni kizdelemben, és a
demokratikus értékek erdsitése a tarsadalomban segitene 6sszehangolni
az alkalmazottak beleszdlasi jogat a hatékony cégvezetés sziikségleteivel.

Bevezetés

Ahhoz, hogy elkezdhessiink egy munkahelyi demokraciarél szdélé
tanulmanyt, eldbb meg kell fogalmaznunk a demokracia jelentését. Tobb
ellentmondod definicid is létezik, és ez a tanulmany nem alkalmas arra,
hogy akar csak belepillantsunk ebbe a vitaba. A tobbi koncepcio értékét is
tiszteletben tartva, ez a cikk Ronald Dworkin elméletét veszi kblcsbén az
egylttmdidkodésrol. Az elmélet kozéppontjaban az az elképzelése all, hogy
egy kozbsség tagjai sajat magukat kormanyozzak, mintegy
onkormanyzatként, és a cselekvés ennek megfelelden kollektiv
cselekvésként latja, melyben minden allampolgar egyittmikodve, szabad
és egyenld partnerként vesz részt.! Habadr Dworkin a politikai cselekvés
leirasara dolgozta ki ezt a koncepciét, mi amellett fogunk érvelni, hogy az
értékek a demokracia minden aspektusaban 6sszefonddnak.

A kozvetlen és a képviseleti demokracia kozotti kilonbségekkel
kapcsolatban Otto Kahn-Freund megkillonboztetését fogjuk hasznalni.
Kozvetlen demokracian tehat azt értjik, amikor az emberektdl elvarjak,
hogy dontsenek rdla, mi a teend6 a dontéshozas formajatdl fiiggetlendil;
képviseleti demokracian pedig azt, nem varnak tdlik ilyesmit, hanem 0k
valasztjak ki maguk koziil azokat, akiknek ez a feladatuk.?

! DWORKIN 1998:453. Szomortan kell megjegyeznem, hogy Ronald Dworkin a kézirat leadasa el6tti napon
hunyt el.
# KAHN-FREUND 1979:5



144

I. Tarsadalmi demokracia

1. A kezdetek: a munkaero helyzete a két habora kozott

A tanulmany els6 részében azt irjuk le, hogy a politikai s gazdasagi
demokratizalddas, melyet els6sorban a megszallé hatalmak iranyitottak a
II.  vilaghdaboru utan, nem  jartak egydatt a  tarsadalom
demokratizalédasaval, és a tarsadalmi valtozasok hianya megakadalyozta
az ipari demokracia fejlddését. Kezdetnek a 19. szazadi Meidzsi-korszakot,
és az ekkor a kapitalista allam megteremtésére irdnyuld vitatott
kisérleteket vizsgaljuk meg.

A Meidzsi-restauracid mar alaposan kutatott aspektusai megmutatjak,
milyen sima volt az atmenet a kapitalista allamba: a sdégunatus vége
gazdasagi valtozasokkal is jart; az ipari novekedés az infrastruktira és a
termelés nagymeértékl fejlédését hozta, valamint migraciéos hulldmokat
okozott a vidékrdl a varosokba; a kikotok megnyitasa és a pénziigyi
rendszer reformjai pedig magyaraztdk a varosi kereskedOk novekvd
fontossagat.

A termelbegységek belsd viszonyait tekintve azonban joval kevesebb
fejlédést és modernizacidt figyelhetiink meg. Mint azt mar kimutattak,® a
feudalis viszonyok mélyen gyokereztek a tarsadalomban, és a termelési
metddusokat az Ur-szolga kapcsolaton alapuld arutermelési mintakhoz
kototték, ez pedig a munkasmozgalmak betiltasaval egyitt lehetetlenné
tette a munkasok szamara, hogy megalapozzak jogaikat és érdekvédelmi
rendszeriiket, és ezzel ellensllyozzak a tokések hatalmat. Masok
ugyanakkor a szabad varosi munkaerdpiac |étezése mellett érvelnek,*
bebizonyitva, hogy a legnagyobb kilénbség az eurdpai feudalizmushoz
képest az volt, hogy a dolgozok elhagyhattak munkahelyiket, igy némi
lehet8séglik nyilt targyalni a bérikrél. Abban viszont mindenki egyetért,
hogy ezt a lehet8séget semmilyen szerzddés vagy egyéb jogi hattér nem
biztositotta. A haztartas fejének az alkalmazottra is kiterjeddé hatalma a
tarsadalmilag magasabban allok jdéakaratatdl tette fliggdvé ennek a
jognak az érvényesitését.’

® HIRSCHEIME, J. — Yul, T.: The Development of Japanese Business, Allen and Unwin, London, 1981.
Hivatkozik ra: WoobDIwIss 1992:27.

* Uo.

® Woobiwiss 1992:28.
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A kist6kések és arutermel6k nem voltak a politikai és gazdasagi
valtozasok igazi haszonélvezli. Nem voltak azok az Ujonnan alapitott
bankok  és részvénytarsasagok, valamint az Ujjaszervezett
kereskedohdzak sem, mivel ezek tobb szempontbdl is erdsen fliggtek
egymastol. Raadasul az allam sajat vallalatot inditott, megalapitva a
zaibacu-k® hirhedt rendszerét, amelyek uraltdk a gazdasagot. A zaibacu-k,
és a kis feudalis termeldegységek alkottdk a japan gazdasag feltlinGen
kétpdlusu struktirajat a két hdborl kozétti idészakban.’

Meidzsi csaszar haldla utan, polgarsag hijan, a tarsadalom
hagyomanyosan patriarchédlis jellege U(jjaszervezddétt,® és pétolta a
tennoszei-t korllvevd ideoldgiat: a csaszar isteni hatalmara alapozott
egyeduralmi rendszert,’ melyet a h(iség, és az 8s6k tisztelete jellemzett.™
A bulrokracia 0Osszekapcsolta az &allamot a polgari tarsadalommal, és
egyértelml fennhatdsagot biztositott az el6bbinek az utdbbi folétt. Az,
hogy egyetlen tarsadalmi csoport vagy réteg sem rendelkezett elegendd
autondmidval igényeinek érvényesitéséhez,’* Ugynevezett ,behatarolt
pluralizmushoz” vezetett."

Nem meglep6 modon a munkat szabdlyozdé kevés jogszabaly szinte
mindegyike a tiltdsrdl szdlt.”® Leginkdbb az méltd emlitésre, hogy
betiltottak, s6t bintetdjogi szankcidkkal suUjtottak a szabad egyesilést. A
~hagyomanyos” termelés azért tudott olyan sokaig fennmaradni, mert a
nagy ipari konglomeratumok megakadalyoztak a kozvetlen versengést a
kisebb vallalkozasok ko6zott, kilondsen a fogyasztasi cikkek el6allitasa
terén. Nem versenyeztek a munkaer0-piacon sem, és a béreket sem
kellett kiigazitaniuk, mivel nem voltak szakszervezetek. A nagyipari
szektor altal kinalt alacsony munkabérek miatt pedig nagy volt a mozgas a
munkaerd-piacon, a jo makrookondmiai mutatdk ellenére. Ennek a
mozgasnak a negativ hatadsait ellensulyozandd, a nagyipari vallalatok
fejleszteni kezdték személyi politikajukat, el0szor is kidolgozva az életkor
alapl bérrendszert, melybdl végil kialakult a ,Japan Munkaltatoi
Rendszer”.* Habar nem volt tilsdgosan finoman kidolgozott, ez a rendszer

® Magéankézben 1év6 monopolisztikus cégtarsulas

"Woobiwiss (1992:29)

® Uo.

® A Meidzsi-alkotméany szerint a csaszar (tenno) ,,szent és sérthetetlen”, els6 fejezetében pedig kiilon kiemeli,
hogy a tenno a vilag teremtésétdl fogva toretlen uralkodoi vérvonal szimbdluma.

10 Az alkotméanyban rogzitett hiiségrél bévebben 1d.: YUKIO 1918:46-47

1 A kiegészitett Békemeg6rzési Torvény 1941-ben kimondta, hogy mindenkit, aki megkérdéjelezi a csaszar
abszolut hatalmat, le kell tartoztatni (WooDIWISS 1992:57)

12 A hadseregnek a biirokracia 1932-t6] nagy segitségére volt abban, hogy gyakorlatilag 4tvegye a hatalmat.

3 Az altalanos tiltas alol részben kivételt jelentett néhany jol képzett munkas olyan nagyvallalatoknal, mint a
kikoték és a vasmiivek, akik viszonylag szabadon mondhattak fel, és — egyénileg — alkudozhattak is a
fizetésiikr6l (WooDIWISS 1992:37.)

4 Woobpiwiss 1992:51.
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figyelemre méltd alternativat jelentett a patriarchdlis munkahelyi
kapcsolattal szemben, mely a cég tulajdonosa iranti elkotelezettségen és
halan alapult.

A gyari munkasok nem remélhettek sok tdmogatast a szakszervezettol.
A szervezOdések szelleme mar a tiltas el6tt is egészen mas volt, mint
eurépai megfeleldiké. A Japan Vasuttarsasag peticiéja jol mutatja az
egyenlGtlenséget: ,[Mi,] aldzatos munkasok, 6szintén ugy érezziik, hogy
mély halat kell kifejeznink a cégnek a dolgozdi szamara biztositott
|étfenntartd jotéteményekért. A korilmények nyomdsara azonban [...]
alazatosan ramutatunk, hogy igen Gdvos volna, ha a Tarsasag a helyzetet
mérlegelve megfontolnd az aldbbi pontokat [...].”* A szervezet legnagyobb
eredménye az 1919-es Gyartoérvény, illetve annak 1923-as revizidja volt,
az 1926-os Munkahelyi vitdkban vald kibékilésrdl szo6ld térvény pedig de
facto elismerése volt annak, hogy a szakszervezetek atveszik a régi
rendszer helyét, ahol a békéltetés a rendbrség feladata volt. A sztrajkot
azonban hamarosan betiltottak, a szakszervezetek tevékenységét elGszor
korlatoztak 1936-ban, majd 1939-ben ,hazafias ipari egységekkel”
helyettesitették Oket, mintegy el6re jelezve a '40-es évek ,sotét volgy”-
ét."°

A Japannak a II. vilaghaboruban elszenvedett teljes veresége utan a
megszallék altal kezdeményezett reformoknak tehat viszonylag éretlen
ipari viszonyrendszerben kellett megélniik. A munkajogi szabalyozas
legnagyobb része nem fokozatos, alulrdl indulé fejlédés eredménye volt,
igy egyedi hatast gyakorolt a felkésziletlen munkasokra és tokésekre.

2. A megszallas hatasa a munkaerore

A megszallas munkaer6-politikdja a gazdasagi rekonstrukciéval egyutt
része volt a ,defeudalizacids folyamatnak”.'” Ehhez hozzatartozott a teljes
demilitarizalas, valamint azoknak a szocidlis és gazdasagi erOknek az
atalakitasa, melyek nagy szerepet jatszottak Japan ,imperialista
kalandjaban”.® A békés és demokratikus erdk fejlédését elBsegitd
reformok |éptek életbe, az ipar helyreallitdsa azonban 1948-ig masodlagos

fontossaggal birt az SCAP szdmara. *°

> MARLSAND, S.E.: The birth of Japanese Labour Movement, University of Hawaii Press, 1989. 94.

16 Sz6vetség a Nemzet Szolgalatara — Sangyo Hokokukai vagy Sampo

" TAKEMAE 2003:307

¥ Uo.

19 1948-ban a hideghabora nyomasa egyértelmiivé tette, hogy az szolgalja legjobban az Egyesiilt Allamok
érdekeit, ha Japan erds szereplévé 1ép el6 a vilagpiacon.
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~A demokracia iskolai” - a Szakszervezeti Torvény

Az ipari viszonyok &talakitdsa az SCAP? elsédleges prioritdsai kdzott
szerepelt 1945-ben. MacArthur tabornok uUgy hitte, a szakszervezetek ,a
demokracia iskoldi”, és Ujjaszervezésiik segitene megel6zni a jovObeli
agressziot, valamint biztositani a dolgozdk szamara a demokratikus
eszméket, valamint a politikai liberalizaciéo altaldnos mutatéjaként is
szolgdlna.”* Az akadalyokat hamarosan el is tiintették, a reakciés hazafias
egységeket feloszlattdk, a politikai foglyokat pedig, akik kozt sok
prominens munkasmozgalmi aktivista is akadt, 1945 oktdberében
szabadon engedték.

Az SCAP otfés bizottsagot allitott fel, hogy kidolgozzdk a
szakszervezetekrOl szold torvényt. A torvényalkotas ,k6z6s munka volt,
melyben képviseltették magukat a legjobban gondolkozd haboru el6tti
szakszervezeti vezet6k, reformbirokratdk, akadémikusok és amerikai
munkajogi  szakérték”.?? A  dolgozdi szervezetekkel kapcsolatos
washingtoni alapelvekkel egybevdgé® Szakszervezeti Torvényt 1945
decemberében terjesztették az orszaggydlés elé.

Az SCAP Gazdasagi és Tudomanyos Osztalyan (ESS) belil |étrehoztak a
Munkaiigyi Alosztalyt.? Ennek személyzetét nagy dvatossaggal valogattak
ki, és antikommunista szakszervezeti igazolast is kértek télik.”

A Szakszervezeti Torvényrol azt allitottak, hogy az amerikai Wagner-
torvény modelljére készilt.?® Ugyanakkor a szervezddés, a kollektiv
béralku és a sztrajk joga mar létezett a Gyartérvénynek kdszénhetben, a
vitakban vald kiegyezést pedig uUgyszintén megalapozta a Munkahelyi
vitdkban vald kibékilésrél szdld térvény.?” Masrészt viszont, mint azt
fentebb mar targyaltuk, ezek a jogok nem gyokereztek mélyen a
tarsadalomban, és az dllam sem védelmezte Oket.

20 supreme Command of Allied Powers, a Szovetséges Erék Féparancsnoksaga.

1 TAKEMAE 2003:311

%2 Uo.

% SWNCC 92/1

# Els6 vezetdje William Karpinsky volt, akit hamarosan, 1946 januarjaban Theodore Cohen kovetett. A City
College of New York-on végzett Cohen megtanult japanul, és a szakdolgozatit a japan szakszervezetek
torténetébdl irta. Ironikus mdédon az utddjanak, James Killennek, egy befolyasos szakszervezeti aktivistanak
1948-bana SCAP antikommunista politikija miatt kellett lemondania, ami valdjaban szakszervezet-ellenes
szabalyozas volt.

®® SCHONBERGER 1989:115

26 A Munkaviszonyrél sz6l6 nemzeti torvény (National Labour Relations Act)

?" De nem kozigazgatési szinten, ez csak az 1945-6s Szakszervezeti Torvénnyel valosult meg
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Az Ujonnan elfogadott torvény forradalmi hatdssal volt a sokaig
elnyomott munkdasmozgalmakra. A szakszervezeti tagok aranya néhany
honapon bellil meghaladta a haboru el6tti csicsot, és a novekedés
egészen 1949-ig folytatddott, amikor ez az arany mar 50 szazaléknal is
nagyobb volt.® A megadds utdn a totdlis verségtdl sokkolt vallalati
vezetbk nem alakitottak ki koherens gazdasagi jovoképet. A
szakszervezetek azonban, a munkdsok kozott végzett tevékenységiiknek
hala, véleményt alakitottak ki a vallalatok igazgatasat illetéen, tervekkel
dlitak el6 az ipari Ujjdépités terén, és magasabb béreket kdveteltek.?
Komoly hatdsuk volt a gazdasdg Ujrarendezésében, és mivel tagjaikon
keresztlil dontéshozé erdvel birtak a mindennapi munkdban, hatékonyan
realizaltdk a gazdasagi demokraciat.*

A Munkaligyi Alosztdly tagjai gyorsan felismerték, hogy a
szakszervezetek 6ridsi sikere valdjaban a kétségbeejté kortlmények
kovetkezménye, melyekkel a munkasoknak kellett szembenéznilik. A
megadas utan az inflacié 987 szazalékos volt, ami dramai hatassal birt a
readljdvedelmekre.® A munkakérilmények, kiildndsen a banyakban, ahol a
munkdsok tdbbsége nem japan volt,* egyre brutdlisabbd valtak, és a
munkasok akcidit elnyomta a japan renddrség. A kormanyhivatalnokok és
Uzleti vezet6k tartottak attél, hogy ilyen korilmények kozott a
munkasmozgalmak vezetését atveszik a kommunistak, és elkotelezetten
tdmogattdk az amerikai tdrvényhozokat a radikalisok megfékezésében.®

A termelésiranyitasi kizdelem arra sarkallta a munkasokat, hogy
igyekezzenek atvenni az ellendrzést a termelés folott. A hirszerzés tdébb,
O0sszesen tobb mint 40.000 embert érint6 kisérletrol tett jelentést, melyek
a munkasok o©nkormanyzatanak kialakitdsadra irdnyultak.** 1946
aprilisdban, harom nappal a haboru utani els6 altalanos japan valasztasok
elott, a szakszervezeti, kommunista és szocialista vezet6k, koreaiak,
noszervezetek és a varosi szegények tilntetést szerveztek a
miniszterelndk rezidencidaja elé, ételt és munkat kovetelve. Ezt majus
elsején Ujabb, Otszazezres tlintetés kovette, majd majus 19-én, az

%8 A szakszervezeti tagok szama 7 millio koriil volt. Schonberger 1989:115

2 TAKEMAE 2003:314

% Uo.

%1 Az Aftermath (115) a SCAP hivatalos statisztikait idézi, melyekbél kideriil, hogy, mig egy kétgyerekes
csalad eltartasdhoz sziikséges minimalbér 509 jen volt, egy 40 éves munkas 1946 januarjaban atlagosan 213 jent
keresett.

% Kinaiak, koreaiak és akitaiak (Japan északi szigetének Oslakosai, akiket a f6 szigeten él6 japanok
diszkriminalnak).

¥ Probalkozasok torténtek egy egyesiilt antikommunista mozgalom megalapitisira mely a Szabad
Szakszervezetek Nemzetkozi Konfoderacioja (ICTFU) al4 tartozott volna.

** TAKEMAE 2003:314
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ugynevezett ,Majusi éhségmenet”-en 250.000 ember demonstralt a
csaszari palota elott.

MacArthur tabornok, aki kijelentette, hogy a munkasmozgalom nem
latott még ekkora fejlédést ilyen rovid id6 alatt, majus 20-an
figyelmeztette Japan népét, hogy az ilyen tomegmegmozduldsok, amelyek
gyakran torkollnak er6szakba, mind a kormanyzati rend, mind a
megszallas célja és biztonsaga ellen valok. Az SCAP azonnal kiméletlen
kozbiztonsagi rendeletet hozott, mely ,a megszallas iranyelveit
veszélyeztetd” tevékenységben részt vevoket kemény pénzbirsaggal vagy
akadr tiz évig terjedd kényszermunkaval sujtotta.®® Ugy latszott, ,a
demokracia iskolai” bezartak.

A kettéség, mellyel MacArthur és az SCAP a munkdasmozgalmakat
kezelték, folytatddott. A sztrajkok, még a Toshibanadl és a Nemzeti
Vasuttarsasagnal is, az SCAP és a Munkalgyi Alosztdly tamogatasat
élvezték, és a szakszervezetek és megszallék kozti egylttm(ikodés egy
ideig sima volt. Ez a viszony azonban gyodkeresen megvaltozott, amikor a
szakszervezetek altaldnos sztrajk tervezésébe fogtak, hogy kormanyzati
intézkedéseket slirgessenek a bérek emelése, a munkabiztonsag
novelése, az inflaci6 csokkentése, illetve az élelmiszerhiany
megszlntetése érdekében. Mindezek mellett politikai jogokat is
koveteltek. A sztrajk tervezett idOpontja 1947. februar 1-je volt. Egy
héttel korabban a Munkaligyi Alosztaly vezet6je nem hivatalosan
figyelmeztette a szakszervezeti vezetbket, hogy az SCAP erbsen ellenzi az
ilyenfajta ,felel6tlen” tdmegmegmozdulast, amely sulyosan karositana
Japan torékeny gazdasagat, és elviselhetetlen nehézségeket okozna az
embereknek. Mivel a figyelmeztetés hatastalan maradt, MacArthur
tabornok 1947. januar 31-én hivatalos rendeletet adott ki, amely
torvényen kiviil helyezte a sztrdjkot.*® Az egyesiilt mozgalom vezetéje, I'i
Yashiro ezért egy emlékezetes radidszézatban lefujta a megmozdulast.

A sztrajk hivatalos Dbetiltdsa forduldépont volt a megszallas
torténetében.’” Megtagadta ugyanis azokat az alapvetd munkavallaléi
jogokat, amelyeket éppen a megszallok nyilatkoztattak ki minddssze két
évvel korabban. A megokolas, miszerint a japan gazdasag és tarsadalom
még nem elég érett ahhoz, hogy elbirjon az altalanos
munkabesziintetéssel, a tennoszei patriarchalis retorikajara emlékeztet.

% 311. sz. Csaszari Rendelet, kibocsatva 1946. jinius 12-én.

% Ezen kiviil a katonai vezetés felkésziilt arra is, hogy fegyveres erékkel verje le a sztrajkot, a hirszerzés
pedig begylijtotte a szakszervezeti vezetk neveit.

¥ TAKEMAE 2003:320-21.



150

7738

~Teramoto és Stander gyermeke’™ — munkatorvények a haboru

utani korszakban

Ugyanezt a patriarchalis hangnemet fedezi fel Woodiwiss abban, ahogy
Japéan 0j alkotmanya® kinyilvanitja a dolgozok jogait és kotelességeit.* A
25-t6l 28-ig terjed6 cikkelyek a munkahoz vald joggal foglalkoznak, és
kimondjak, hogy ,[a]z dllamnak az élet minden teriletén minden téle
telhetét meg kell tennie a népjoélét, biztonsdg és kozegészségligy
fejlesztése és bdvitése érdekében.” Woodiwiss azt allitja, hogy ebben a
jogi kornyezetben a tobbi munkatorvénynek, név szerint az 1946-o0s
Munkaviszonyokat Szabalyoz6 Toérvénynek és az 1947-es
Munkasztenderd-térvénynek nem is volt mas valasztdsa, mint kovetni a
hdboru elétti allami patriarchalizmust.*

A Munkaviszonyokat Szabalyozdé Torvény meglehet0sen parancsuralmi
nyelvezetet hasznalva® leszégezi, hogy a munkdsok a Szakszervezeti
Torvényben  lefektetett  jogaikat csupan  végsé  megoldasként
gyakorolhatjak. Ezért aztan, ahogy Woodiwiss ramutat, ,a munkaviszony

Japanban sokkal inkdbb statusz maradt, mint szerz8déses viszony”.*

Az SCAP munkaiigyi reformjait befolydsolta a New Deal ideoldgidja.** A
szakszervezeti képviselet mar meglévlo sémaira kellett volna épllnie, és
igy csak nagyon kevés teret hagyott a dolgozok bevonasanak egyéb
eszkbzei szamara. Az 1947. szeptember 1-jén hatdlyba [ép0
Munkasztenderd-torvény (Mszt.) minimalis elvardsok Osszessége volt a
dolgozdk széleskor(i és részletes védelme érdekében,” amit magyarazhat
az a tény, hogy a haboru el6tti idészakban nem |étezett ilyesféle
szabalyozas.

1947-ben a Munkaigyi Alosztaly egyéb intézkedéseket is bevezetett,
hogy modernizalja az alkalmazas gyakorlatadt. Ezek kozott volt a
Munkanélkili segélyr6l szélé torvény, valamint a Dolgozoi kartérités-
biztositasrdl szold torvény kiterjesztése, mely a munkahelyi balesetek és

% A Munkasztenderd-torvényt az SCAP eredetileg nem tervezte. Végiil Teramoto Koszaku, a Népjoléti
Minisztérium hivatalnoka, illetve Golda G Stander, a Munkaiigyi Alosztaly Bér- és Munkakoriilmény
Részlegének vezetdje kozos eréfeszitésének eredményeképpen sziiletett meg. A pletykak szerint a torvényt
késobb ,,Teramoto és Stander gyermeke”-ként emlegették. Bévebben: TAKEMAE 2033:325-27.

% Melyet szintén az SCAP alkotott meg.

“OWoopiwiss 1989:102.

*1 A torvényi szabélyozasrél bévebben: Toyoda 2007:68.

“2 Woobiwiss 1989:110.

“* Woobiwiss 1989:111.

“ TAKEMAE 2003:324.

*® Lefedte a munkaszerz6dést, a felmondasi idét, a béreket, a szabadsagot, az egészségiigyi és biztonsagi
szabalyozasokat, a ndi és fiatalkord dolgozok védelmét, a betanitast, a baleseti kartéritést, a fegyelmi
szabalyzatot és a munkasok elszallasolasanak szabalyait.
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betegségek  aldozataink  biztositasat  kiegészitette a  kotelezb
egészségbiztositasi program szabalyozasaval.

Bar a Munkasztenderd-toérvény a munkajog egyéb elemeivel egyutt
modosult az évek soran, sosem tett explicit |épést az élethosszig tarté
alkalmazas rendszerének érdekében. A torvények szdvegébdl kiindulva a
rendszer kialakuldsat és népszer(iségét sem magyarazni, sem megérteni
nem lehetséges.

2. A japan alkalmazasi rendszer

A japan alkalmazasi rendszert (avagy az élethosszig tartdé alkalmazas
rendszerét) altaldban az életkor alapu elGléptetési és bérrendszer,
valamint a vallalatonként szervez6dd szakszervezetek jellemzik. Az
el6léptetéseket és béreket meghatarozdé moddszereket szamos tanulmany
targyalta mar behatdéan, ezek azonban rendszerint nem vizsgaljdk a
csoportdinamika  szocioldgiai  hatterét. Az alkalmazotti bevonas
természetének  megértéséhez a kulcs a csoportok alapvet6
mechanizmusaiban rejlik, ennélfogva feltétlenll sziikséges a szocioldgiai
szempontu elemzés. Ebben a részben az életkori alapu el6léptetési és
bérrendszert vizsgaljuk meg ebbdl a szemszogbdl, mig a vallalatonként
szervez06dd szakszervezeteket késObb targyaljuk.

A cég, mint a japan tarsadalom elsédleges egysége

Nakanénak a japan tarsadalomrdl készilt atfogd elemzése alapjan® azt
feltételezziik, hogy a munkahelynek kitlintetett szerepe van a dolgozdk és
csaladjuk életében. Nakane azt dllitja, hogy a rokoni kapcsolatokat, mint
az emberi koétddések alapegységét Japanban a céggel vald, munkara
alapulé perszonalizalt kapcsolat helyettesiti.¥ A hdbord utani
tarsadalomban a munkahelyet haztartasként fogjak fel, melynek minden
dolgozé a tagja, feje pedig a cég vezetbje. Ahogy az ember a szliletéssel a
csalad, ugy a dolgozd az alkalmazasaval a cég tagja lesz, mely eseményt
— mint valami masodik sziiletést - l1dtvanyos (innepség kiséri.*®

“* NAKANE 1972

‘" NAKANE 1972:4.

* Az ujoncok tinnepélyen vesznek részt, melynek soran hivatalosan a cég tagjava valnak, és amelyre
altalaban a cég nagytermében keriil sor, ahol meghallgatjak a cég vezetdjének beszédét, amelyet gyakran a cég
himnusza kovet. Az tinnepély utan kovetkezik a vallalat értékeinek altalanos bemutatasa, mely elveket meg kell
jegyezni ¢és tiszteletben kell tartani.
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A csalad teljes egésziikben magdaba foglalja tagjait, ehhez hasonldan a
cég sem csupan a dolgozé munkaidd alatti kapacitasat, hanem egész
személyiségét lefoglalja, és készségesen feleldsséget vallal nem csupan az
alkalmazottakért, de azok csalddjdért is.* Et marugakaénak nevezziik,
ami korulbelll ugy fordithatd: ,partfogas alatt”. A cég polgarainak tekinti
alkalmazottait, munkahelyi biztonsagot és tobb-kevésbé stabil
korilményeket biztosit nekik. Ennek fejében a munkaltatd feltétlen
hiiséget var el a csoporthoz (azaz 6nmagahoz), és azt, hogy az
alkalmazott aldozza fel minden mas csoporthoz vald kot6dését, beleértve
az érzelmieket is®® - ahogy a japan mondas nagyon is leirja ezt a
jelenséget: senki sem szolgdlhat két urat. Ennek az ,egy-ségnek” a
fogalma a csoport alapvet6 integralé erejére vonatkozik, mely korlatozza
tagjai viselkedését, beleértve magat a vezetdt is.>

Mindamellett rendkivil fontos annak alaposan megfontolt eldontése,
hogy ki alkalmas a csoport tagjanak. A gyakorlati vagy elméleti tudas
masodlagos az alkalmazas szempontjabdl, s6t a kognitiv képességeket is
nagyon ritkdn mérik.** A cég altal tesztelt jelentkez8ket - altaldban végzds
egyetemi vagy fOiskolai hallgatokat - a kooperativ szellem, az
egyensulyérzék és a problémamegoldd képesség alapjan rangsoroljak,
mely képességek elengedhetetlenek a tuléléshez.

Derkuiwa utareru - a kiallé szoget be kell verni

A csoport tagjai kozotti vertikalis viszonyoknak alapvet6 jelent6ségik van
a csoportkohézié kialakitdasaban, melynek kifinomult és bonyolult rangsor
az eredménye. Egy dolgozdénak a hierarchiaban elfoglalt helye kilonféle
tényez6ktdl fligghet®: életkor, a céghez vald belépés ideje, a szolgalati idé
hossza, stb. Pontosan meghatarozhatja a helyét a cégen belil, mivel
tudja, ki all folotte (szempai), alatta (kohai), vagy vele egy szinten (douki)
- mely kategdridk mindegyikét lefedi a nyugati vildgban a ,kolléga”
megnevezés. Ha mar a rangot megallapitottak, a szocidlis élet és egyéni
tevékenység minden korilménye kozétt haszndljdk.>® A japadn nyelv
jellegzetességeinek folyomanyaképpen, aki nem ismeri a csoporton beliili
kapcsolatokat, az képtelen kommunikalni a munkatarsakkal.

* Biztosithat példaul céges lakast, kedvezményes korhazi ellatast, csaladi udiilési lehetéséget, vagy
pénzadomanyt olyan csaladi eseményekre, mint példaul az eskiivd, a gyermeksziiletés vagy a halaleset.

%0 NAKANE 1972:8.

*1 NAKANE 1972:14.

°2 Ez 6sszhangban van a munka kozbeni betanitas japan rendszerével.

°% Ez nem csak a céges struktirakban figyelheté meg, hanem a tudomany és a miivészet teriiletén is.
** NAKANE 1972:26-28.
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Noha stabil, a megvaltoztathatatlan szocialis viselkedésen alapuld
rendszer merev is. Az intézményen belli pozicié és a titulus hatarozza
meg a dolgozd helyét a cégen beliil,”® az egyéni jellemzd8kkel vagy az
eredményekkel nem foglalkoznak. Ez kapcsolatban van a japan
alkalmazasi rendszer egyik jellegzetességével, melyet ,életkor alapu
el6léptetési és bérrendszernek” neveziink. Mas szavakkal, a bérek sem az
egyén, sem a cég teljesitményétdl (mint eladasok, profit, a piaci
részesedés novekedése), hanem az alkalmazottnak a cégen beldli
poziciojatdl fuggnek, mig az elGléptetés kdzvetlen 6sszefiiggésben van a
szolgdlatban eltoltétt évek szamaval.*®

A hierarchidra forditott rendkivili figyelem kihat a csoporton beliili
kommunikacidra is. Hétkdznapi kozember nem beszélhet személyesen egy
cégvezetbvel vagy igazgatdéval, kihagyva sajat kozvetlen felettesét. A
beosztottak kerllik a nyilt konfrontdlddast a feletteseikkel. A negativ
vélemény kinyilvanitasanak kerilése abban a félelemben gyodkerezik, hogy
ezzel megtérnék a csoport harmoédnidjat, ami konnyen veszélybe
sodorhatja sajat pozicidjukat a csoporton belil.”” A véleménynyilvanitast
tehat er6teljesen behatarolja a csoportban elfoglalt pozicié, ami negativan
befolyasolja a szblads szabadsagat. A tobbséggel valé szembekerllés
elszigetelddéshez vezethet a csoporton beliil,*® és kiilénféle fegyelmi
intézkedéseket is maga utan vonhat.

A szabalyszegést megtorl6 fegyelmi intézkedések sulyossaga a
csoportharmoénia megzavarasanak sulyossagatol fligg. Enyhébb esetben
példaul az alkalmazottat a kodzponttdl tavoli telephelyre helyezik at,
sulyosabb szabalyszegések azonban a leanyvallalathoz valé athelyezéssel
is jarhatnak - rendszerint jelent6sen rosszabb munkafeltételekkel. A
kovetkez0 I|épés a felmondas, a legsulyosabb esetben fegyelmi
elbocsatas.™

*® Ezért aztan a tarsadalmon beliil is: aki egy helyen feljebbvalo, az minden szociélis interakcioban az marad,
étteremben, otthon, az utcan; még amikor a dolgozok feleségei talalkoznak, akkor is a férjnek a cégen beliili
rangjahoz igazitjak a viselkedésiiket.

*® Masrészt természetesen nincs annyi vezetéségi pozicié a cégnél, mint ahany alkalmazotti. A cégek ezért
Osszetett belsd struktaraval operalnak, mely tobb réteget, nagyszamu kozépvezet6t, stb. foglal magaba. Ezen
poziciok legtobbje nem jar valodi tekintéllyel, sem dontéshozoi hatalommal. Noha koztudott, hogy ezeknek a
dolgozoknak a titulusa nem tiikr6zi valodi fontossagukat a cégen beliill, ezt az aprd szégyent valamelyest
kompenzaljak az egyre ndvekvo bérek.

" NAKANE 1972:35,

% A kotozkodés” idénként extrém megnyilvanulasai az altalanos és kozépiskolas didkok (és néha az
egyetemistak) korében szintén az elszigetelodés jo példai. Az allitas torténeti igazoldsa a szamurajok koraba
vezet vissza, amikor a falu kozdsségének szabalyait megszegd csalddoktol megtagadtak a kozosség segitségét,
ami élet-halal kérdése volt. A japan kozmondas: ,rokonok nélkiil lehet élni, de szomszédok nélkiil nem”, jol
titkr6zi a csoport elfogadasanak (és fensdbbségének) fontossagat.

% A fegyelmi elbocsatas a legstlyosabb fegyelmi intézkedés. Ilyenkor altaliban nincs felmondasi idé, és a
végkielégités egy részét vagy egészét sem fizetik ki. Tovabbi részletekért 1d. SUGENO 2002:423.
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A marugakae részeként az alkalmazotti statusz szabalyainak, és a vele
jard kotelességeknek a megszegése magaban foglal egy specidlis esetet
is: a helytelen viselkedést a maganéletben. A Legfels6bb Birdsag szamos
precedenst ismer ilyesmib6l addédd fegyelmi bilntetésekre. Fegyelmi
elbocsatas azonban ilyenkor csak akkor lehetséges, ha bebizonyosodik,
hogy a dolgozé maganéletbeli szavai és tettei kozvetlenil koétédnek a
vallalat tevékenységéhez, vagy artanak a vallalat tarsadalmi
megbecsiilésének.®

Fegyelmi bintetés jarhat a lojalitds kotelezettségének megszegéséért
is. Ilyet kovet el példaul az a dolgozd, aki részt vesz az alkalmazodja
termékei elleni bojkottban, vagy a véllalatot tdmadé roplapokat terjeszt.®

A fentebb leirt specifikumok, valamint a munka kozbeni betanitasbdl
kovetkez6, erO0sen cégspecifikus professziondlis tudas miatt az
Ujraalkalmazas aligha lehetséges, nem beszélve a csoport Ujonc tagjara
nehezedd lélektani és érzelmi nyomasrol.

Nakanénak a vertikdlis szervezddés alapveté strukturajarél szoéld
elmélete szerint, miutan az (j tag belép a csoportba, mivel annak merev
hierarchidaja mar létrejott, az Uj tag képtelen megvaltoztatni poziciéjat a
szervezeten belll, az egyén részvételét a csoportban pedig szabalyozza a
tébbi csoporttaggal valé viszonya.®* A marugakaéban a kollégakkal
munkaiddé utan vagy hétvégén, kocsmaban, sporteseményeken egyitt
toltott id6 fontos kelléke a ,kapcsolati téke” kovacsoldasanak, amely toke
magasabb fizetésben és pozicidban testesiil meg.®® Minél késdbbi fazisban,
és minél alacsonyabb pozicidban Iép be valaki a csoportba, annal kisebb
esélye van arra, hogy valaha is a csoport elfogadott tagja legyen.

A vezetés és a dontéshozo folyamatok

A hierarchiaban felfelé toérténd véleménynyilvanitds nehézségei a
szervezeti hatékonysag csokkenéséhez vezethetnének, ha nem

8 A Kokecu Csugoku Sisa iigyben (Supr. Ct. 1% Petty Bench, Feb 28, 1974, 28 Civ. Cases 66) példaul az
alkalmazottat jogszerlien stjtottak fegyelmi elbocsatassal, amiért éjszaka ittasan behatolt egy maganlakasba,
mivel ez ,kivételes mértékben sértette a vallalat jo hirét”. A Nihon Kokan iigyben (Supr. Ct. 2™ Petty Bench,
Mar. 15, 1974, 28 Civil Caases 265) az alkalmazott elbocsatdasa — miutan letartoztattak és vadat emeltek ellene,
mert részt vett egy, az amerikai katonai bazis kibdvitése elleni tiintetésen — jogszertitlen volt, mivel az illetd
»csupan egy volt a 30.000 dolgozo koziil”, nem hozott kiilondsen nagy szégyent a cégre.

8 Kanszai Denryoku Supr. Ct. 1% Petty Bench, Sept. 16, 1983, 1094 Judgments 121 — a roplapok terjesztése a
vallalati szallasokon megszegte a cég szabalyzatat, mivel fennallt a veszély, hogy dolgozoéi hiitlenséget
provokalhat (kiemelés télem). Sugeno 2002:435; 39. jegyzet

%2 NAKANE 1972:41.

% MaARosI 1985:61.
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egyensulyozna ki Oket a fentrdl lefelé torténd kommunikacié jelentOs
ereje.®* A felettesek tekintélye megkérddjelezhetetlen, és a
beosztottaknak a habozds legcsekélyebb jele nélkil teljesitenitk kell
minden  utasitdsukat. A  parancs megtagaddsa, vagy = akar
megkérddjelezése is a lojalitas hidanyanak jele, amelyet a csoportintegritas
megtdrésének tekintenek.® Ennek okdn a vezetdk kivételes mozgdsitd
erdvel birnak.®

Az egyén altal kivivott népszerliséget vagy elismerést az egész
csoportnak élveznie kell, és senkinek a népszerlisége nem haladhatja meg
a feletteséét vagy a fénokéét, maskiildbnben megtérik a csoportharménia.®”’
Az egyén cselekvési szabadsagat szintén behatarolja a csoport hataskore,
cselekedni csak a csoport érdekében szabad, és a dontések is csak a
csoport altal tamogatott iranyt vehetnek. Aki kevesebbet tesz hozza a
csoporthoz, az is hosszd id6én at kényelmesen a tagja maradhat,
amennyiben lojalis hozza.®® Ezért a hozzadértébb alkalmazottaknak
nehézségeket okozhat, hogy a csoport tagjai maradjanak. Vezetdi pozicié
ugy szerezhet6, ha az ember kivarja, mig a ranglétra megfelel6 fokara ér,
vagy ha elhagyja a csoportot, és Gjat alakit.®®

Masrészt a csoport vezetdje a legkevésbé sem onkényur. SOt, minél
jobb és erOsebb a vezetd, annal erbsebben képes érzelmileg magahoz
kotni a beosztottjait. Ebben az atyai kapcsolatban a védelmet fliggéssel, a
térédést lojalitédssal viszonozzak.” A rendszer masik jellegzetessége, hogy
a vezetd gyengeségeit ellensulyozzak beosztottjai erfsségei. Mivel az
élethosszig tartd alkalmazas rendszerében az eldléptetés a szolgalati évek,
és nem az egyéni érdemek fliggvénye, nem sziikséges, hogy a felettes
barmilyen téren kiemelkedd legyen. A vezetd igy nem elklldnithetd a
csoporttdl, csupan része a szervezetnek, méghozza annyira, hogy szinte
nincs is személyes identitdsa, és alarendeli magat a csoport érdekeinek.™

* NAKANE 1972:52.

% A dontéshozo folyamatokhoz a tudomany teriiletén 1d. FERBER 2012:152--3.

% A japan munkaszerzédések nemigen hatirozzak meg a munkaviszony tartamat vagy a munkavégzés helyét.
Szamos oka van annak, hogy egy alkalmazottat nem specialisan egy munkara, hanem csupan a cég tagjanak
vesznek fel, de mind kapcsolatban van a vezet6ség mozgodsitd erejével, melynek folytdn akar jelentds
idotartamra is megvaltoztathatjak a munka tartalmat vagy helyét, hogy a szerz6dés modositasa nélkiil
felelhessenek meg az iizleti érdekeknek. Osszefiiggenek a munka kozbeni betanitassal kapcsolatos, generalista-
orientalt munkahelyi politikaval is.

8 A japinok nagy hangsilyt helyeznek a csoportharmoniara (wa), a csoporttagok harmonikus
beilleszkedésére, melynek tobb rétege van.

%8 NAKANE 1972:83.

% NAKANE 1972:49.

O NAKANE 1972:64.

" NAKANE, 1972:57., 69. Vezetd és beosztott kapcsolatara tulajdonképpen nem is létezik japan kifejezés,
id6sebb-fiatalabb (ayabun-kobun) kapcsolatként hivatkoznak ra.
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Ez a koOlcsdonos fliggéség testesll meg a konszenzuskeresé dontéshozd
rendszerben, a ringi-szeiben. Itt a dontésalkotas joga nem egy specifikus
személyé, hanem a végs0 elhatarozas eldtt latszélag minden hozzaszélast
mérlegelnek. A vezetd tehat nem erdlteti ra akaratat a beosztottakra,
hanem engedi nekik, hogy szabadon megtargyaldsra bocsathassak
Otleteiket. Véleménykiilonbség esetén a vezetd medial a szembenalld felek
k6zott, hogy csoportkonszenzust taldljon. A felettesek és beosztottak erds
kotédésébol adéddan a tobbségi vélemény gyorsan kialakul, a probléma
logikus vizsgalata nélkil. A csoportkohézié erds, igy nem meril fel egyéni
feleldsség (még a vezetd6é sem) hiba esetén.

Habar ezt gyakran demokratikus dontéshoz6 folyamatnak tituldljdk, a
csoporttagok és vezetdjik kozotti kolcsonds fliggdségi viszony miatt a
csoporton belili egyensulyt és stabilitast csak a kisebbség rovasara lehet
fenntartani.”> A marugakae nem engedélyez egyéni cselekvést vagy
dontést az alkalmazottaknak, mivel minden pillanatban ellenérzi 6ket a
csoport. A kozds dontéshozatal elhomalyositja a vezetd és beosztott kozti
hatarvonalat, és - legaldbbis a felszinen - erGsiti a csoportkohéziét. Az
egyértelml felelésség hidnya azonban kozvetett mddon nbveli az
egyénnek a csoporttdl valé fliggését.

II. GAZDASAGI DEMOKRACIA

1. A ,japan csoda” kulisszai mogott

Az élethosszig tartd alkalmazas rendszerének alapjait a ‘30-as években
dolgoztak ki, mikdzben Japan a haborura készulédott. Az Gzleti
vallalkozasok birokratikus strukturajanak fejlodése még merevebb
intézményi hierarchidt eredményezett.” Noha a katonai rendszer atvétele
a habord soran tovabb erdsitette, a merev hierarchianak, a japan
alkalmazasi rendszer késdbbi alapelemének nyoma sincs a vallalatok és
konglomeratumok kialakuldsanak korai szakaszaban. Csak késObb jelent
meg, mikor az iparosodds mar el6rehaladottabb volt.”* Mi tébb, nem
sokkal a haboru vége utan sok sikeres vallalat dicsekedett demokratikus
vezetési stilusaval, amely késobb fokozatosan megvaltozott, ahogy
tevékenységiik egyre érettebbé valt.

> NAKANE 1972:53,

" A hivatali rangok rendszere elburjanzott, egyenruhakat, kitiizoket, sapkdkat viseltek, hogy jelezzék a
céghez tartozast és ezen beliil az egyén pozicidjat.

* NAKANE 1972:17.
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Azt is érdekes megjegyezni, hogy sokkalta er6sebb volt az atyai elem a
vezetésben. A haborlu idején a vezetés a munkaer6 immobilitasat
szorgalmazta, sét tiltotta annak mozgdasat a gyarak kozétt, megtamogatva
mindezt a nemzet érdekeit hangsulyozdé hivatalos retorikaval. A
Munkatérvénykonyv 1945-6s tervezete Ugy kivanta egyesiteni a
dolgozdkat és vezetbket, hogy ramutatott az ugyanolyan egylttmi{kodés
fontossdgara, mint amilyen csalddtagok kozétt is elvarhatd.”™ A kézos
erofeszitések érdekében a hazafias hozzaallast a szakmai hozzaértés elé
helyezték. A hadigazdasag hianyait kompenzalta a gyar, amely rizst,
zOldséget, ruhat és egészségligyi ellatast biztositott a munkasok szamara.

Ezen gyarak kozil sok valamelyik zaibacuhoz, csaladi kézben |évo
pénzlgyi konglomeratumhoz tartozott, melyek aktiv szerepet jatszottak a
hadigazdasag finanszirozasaban. Még 1946-ban is a négy legnagyobb
cégbirodalom’ kezében volt a vallalatok 6sszes tékéjének 25 szazaléka.”
A hat Ugynevezett ,mdsodik vonalbeli”, vagyis Uj zaibacu™ is jelent&sen
tdmogatta a katonai koltségvetést, és szerz6désiik értelmében szabadon
mikodhettek a japan megszallas alatt 1évo terileteken.

A japan vallalatok uj formaja

1947-ben az SCAP, antitroszt-politikdjanak részeként, napirendre tlizte a
zaibacuk feloszlatasat. Az USA, mely maga is nagy multtal birt a
dekartellizacioé terén, meg akarta sziintetni ezeket a konglomeratumokat,
mivel a gazdasagi erdk és a katonai elit kdzotti kapcsolatok felszamolasat
tartottdk a gazdasagi demokratizalds kulcselemének.”

Tobb tervezetet és jelentést koOvetéen részsikert értek el a
Cégtarsulasok likvidalasarol széld rendelet révén: a 83 konglomeratum
kozlil Osszesen 16-ot oszlattak fel, koztik tizet a legnagyobb csaladi
cégbirodalmak kozll, néhanyat atszerveztek, és végil 30-at hagytak
érintetleniil.’ A rendelethez tarsult a Magdnmonopdliumot tiltd, és a
meéltanyos kereskedelem megdrzésérdl szold torvény, amely 1947
marciusaban |épett hatalyba. Ez a torvény megtiltotta cégbirodalmak
kialakitasat, kizardlagos lGgynoki szerz6dések kotését, valamint kartellek
kiépitését, a piaci tevékenységeket pedig az Ujonnan alapitott Méltanyos

> Népjoléti Kozlony, 1945. februar; idézi Nakamura 1972:17

8 Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, Yasuda — az azéta cs6dbe ment Yasudat leszamitva valamennyien a japan
gazdasag f0szerepldi a 21. szazadban is.

" TAKEMAE 2003:334.

8 Asano, Furukawa, Ayukawa (Nissan), Okura, Nomura, Nakajima

" Hasonloképpen tortént Németorszigban is.

% TAKEMAE 2003:334-336.
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Kereskedelmet Feliigyeld Bizottsdgnak kellett ellenériznie.®® Mac Arthur
egyéb lépéseket is tett a tokekoncentracid ellen, noha ezeket mind az
Egyesult Allamokban, mind Japdnban vonakoddssal fogadtak. A
feloszlatasi projekttel végul is felhagytak, és a hideghdboru kitérése
teljesen megvaltoztatta az USA hozzaallasat a japan gazdasaghoz.

Nem sokkal a zaibacuk egykori vezetdinek az (zleti életbdl vald
eltavolitédsat célzd tisztogatas utan az Ujonnan kinevezett igazgatdk
elkezdték szorosabbra fonni a kapcsolataikat. A nem hivatalos
tandcskozasok kezdtek szabdlyozott format kapni.®* Néhany éven beliil
vildgos volt, hogy a zaibacuk ,ujjaéledtek”. 1970-ig harom Ujabb oridsi
cégcsoport alakult ki a bankok kérul.*® 1980-ra a hat ,nagy cég”
foglalkoztatta a munkaer6 5%-at, Ovék volt az eladasokbdl szarmazo
bevételek 15,7, és a teljes profit 12,9%-a, ami jol illusztralja, mekkora
befolyassal birtak az tizleti életre.®

A birodalmi 6rokség

Bar a nyugati gazdasagokban is taldlhatok azonosithaté cégcsoportok,
amelyek tulélték a haborut, és azt kdvetOen is sikeresek maradtak,
ezeknek az utddcégeknek a japan megfeleldit megkilonboztetik tolik
bizonyos jellemz6k. Ahogy Kuwahara is irja, a japan vallalatok a dolgozdk
és a vezetOség altal fenntartott Uzleti kozosségek, melyekben nincsenek
hatalmi tdlsilyban a részvényesek.®*® Ezeket az ipari konglomeratumokat
horizontalis (keirecu) vagy vertikdlis (shitauke) kapcsolatok flzik
egymashoz.

Az elsd esetben (pl. a Mitsui, a Mitsubishi, a DKB, a Fuyo vagy a Sanwa
esetében) a vallalat figgetlen jogi entitds, a zaibacuval ellentétben nincs
formalis vezetése vagy centralizalt szervezete. Kozds vonasuk, hogy
mindegyik csoportnak harom pillére van, egy arutermel6 cég, egy bank és
egy keresked6haz formajaban. A csoportok tagjai kozotti kotelékek
rendkivill informalisak, és alapjuk a kiilonbdz0 entitasok vezetdi kozotti
(6rokdlt vagy Gjonnan kialakitott) jo kapcsolat.®*® A csoportszolidaritast
tovabb erdsitik a rendszeres, bar nem hivatalos taldlkozdk, a piaci
informacidk rendszeres cseréje, az iranyelvek kozos kidolgozasa, egymas

* Uo. 337.

8 A Kinyo-kai — Péntek Klub — ma is létezik egyes cégeknél, példaul a Mitsubishinél.

& A Fuyo-csoport (Fuji Bank), a Sanva-csoport (Sanva Bank) és a DKB (Dai-ltchi Kangyo Bank)
8 Six Industrial Groups in Japanese Economy, The Oriental Economist, December 1982

% 1dézi Woopiwiss 1992:90.

8 TSuNEKI 2008:3.
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részvényeinek kolcsonos tulajdonlasa, az igazgatdk cégen belili mozgasa,
valamint a kélcsénds befektetések.?’

A masik, vertikalis tipus az entitdsokra alapoz, a cégtarsasag szamos
kis- és kozépméretli céget foglal magaba, vallalkozdék és alvallalkozék
Osszetett haldzatanak formajaban. A vertikalis viszonyt az anyacég totalis
autondmidja jellemzi. A gazdasagi felel6sséget egyedidl a kis- és
kozépvallalkozasok viselik, mintegy védderny6t formalva ezzel az anyacég
folé. A piaci bizonytalansag tulélése érdekében a kisebb cégek altaldban
jelent0sen rosszabb munkakorilményeket biztositanak, mint pl. hosszabb
munkaid8, vagy elégtelen biztonsagi és egészségvédelmi intézkedések.®®

A horizontalis kétodések altal kialakitott keirecuba beilleszkednek olyan
cégek is, amelyeket a fentebb leirt vertikalis kapcsolatok jellemeznek.®
Murakami azt a&llitja, hogy a hagyomanyos falusi kdzdsség (mura)
attributumait a konglomeratumoknal is fel lehet fedezni, keirecuknal és
shitaukéknél egyarant.® Ezen jellemz8k kodzé tartozik a kozods cél (a
csoport minél hosszabb ideig valé fenntartdsa és kiterjesztése),
feltételekhez kotott tagsdag (hogy minden tagnak a csoporttal kell
maradnia, amig az fenndll), a homogenitds és hierarchia egyensulya (a
csoportot homogénnek tekintik, igy minden tagot egyenléként kezelnek,
ugyanakkor létezik egy implicit, alapvetéen a funkcionalis alkalmassagra
épllé rangsor), valamint a multifunkcionalitdas (a csoport kilénbozo,
egymassal 6sszefliggo f