A vallalkozdi lét sokszor maganyos. Kilonosen akkor, ha egyedal
vallalkozunk. Ugyan miénk a szabadsdag, de miénk egy személy-
ben a felel6sség is. Hogyan déntink? Merre indulunk? Mit valla-
lunk be és mi az, amit nem merink?

Vajon hany vallalkozd probal megfelelni annak, amit elvarnak
tole, és hanyan vannak azok, akik csak a szivikre hallgatnak és
6nazonos vallalkozast épitenek?

Introvertaltként ez kilondsen nehéz. Valdszinlleg a legtobben gyerekkorunktdl fogva azt hallgatjuk,
hogy.

,Legyél mar egy kicsit batrabb!”

,Nem szabad ennyire félénknek és szégyenldsnek lennil”
,Legyél bevallalésabb!”

LAllj bele és csak csinéld! Menni fog!”

Ezek a mondatok szépen lassan beépilnek a személyiségunkbe. Elhisszik magunkrol, hogy mi fé-
lénkek, batortalanok és visszahlzddok vagyunk. Es ez nem jo.

Vajon mi kell ahhoz, hogy vallalkozoként a sziviinkre hagyatkozzunk?
Mi kell ahhoz, hogy ne akarjuk megjatszani magunkat a siker érdekében?

Mi kell ahhoz, hogy felismerjiik és vallaljuk valédi személyiségiinket, és erre alapozva 6nazonosan
épitsiik és vezessiik vallalkozasunkat?

Ha roviden szeretnék valaszolni, akkor csak annyit mondanék: 6nismeret.

De tudom, hogy ez nem ilyen egyszer(. Sajat b6romon tapasztaltam meg. Idébe telt, mire rajottem,
hogy az a rossz érzés mélyen legbelll abbdl ered és abbdl taplalkozik, hogy nem vagyok, nem le-
hetek 6nmagam. Eleinte csak azt éreztem, hogy nem vagyok elég jo. Valahogy sehol nem talaltam a
helyem, hidba prébalkoztam. A kérnyezet sem volt igazan tdmogatd. Egy id6 utan kezdtem elhinni,
hogy ennek igy kell lennie. En soha nem fogok beilleni a sorba, soha nem leszek olyan iigyes, ered-
ményes és sikeres, mint masok.

Ezek a kortilmények bearnyékoltak a tanulmanyaimat, illetve kezdé munkavallaléként az els6 mun-
kahelyemen eltoltott éveket is. Az élet azonban Ugy hozta, hogy a gyermekeim megsziletése utan
nem mentem vissza az alkalmazotti létbe, hanem vallalkozast inditottam. Maig nem teljesen értem
ezt az er0s elszantsagot, de nagyon 6rilok, hogy végre hallgattam a bels6 hangomra.



Persze az indulds nem volt konnyd. Vallalkozoként belecséppentem egy olyan kornyezetbe, ahol az
iskolahoz hasonldan Ugy tlnt, hogy csak a hangosaknak adatik meg a siker. De itt mar nem akartam
elfogadni ezt. Nem akartam elhinni, hogy csak akkor lehetek sikeres, csak akkor tudok segiteni az
embereknek, ha nyomulok és ha allandéan jelen vagyok. Engem ezek nagyon kimeritenek. En elf-
radok az allandd készenléttol és interakciotdl. Akkor mar tudtam, hogy ezek a mddszerek egyaltalan
nem passzolnak a személyiségemhez. De azt még nem tudtam, hogy mi az, ami igazan illik hozza.

Elindultam egy 6nismereti Gton. Meg akartam tudni, hogy milyen szemelylseg vagyok. Miért nem
illek bele a sorba, és mit tehetek, hogy végre én is sikeres legyek. Onazonosan sikeres.

Az utam soran sok vallalkozét ismertem meg. Olyanokat is, akik annak ellenére, hogy nem érezték
jol magukat tole, mégis egy szerepet kezdtek jatszani. Masnak mutattak magukat, mert dgy gondol-
tak, hogy csak igy lehetnek sikeresek.

A mai modern vildgunk az extrovertaltaknak kedvez. Porgos, impulzusokkal teli és gyorsan valtozo.
Lattam, hogy olyan vallalkozok, akik inkabb introvertalt beallitottsaglak, hogyan igyekeznek megfe-
lelni ennek a képnek. Lattam a kizdelmeiket, és lattam azt is, ahogy egyenes Uton rohannak a kiégés
felé. Sokan észrevétlenul.

Lattam, mert akkor mar pontosan tudtam, hogy mi a helyzet. Sok kutatas utan rajottem, hogy a
személyiségem milyen fontos a vallalkozoi utam soran. Felismertem, hogy csak akkor fogok tudni
hosszU tavon kitartani, értéket teremteni és segiteni az embereknek, ha 6nazonos tudok maradni.
Nem lehet egy életen at szerepet jatszani. Kilondsen a mostani felgyorsult vilhgunkban nem, hiszen
ma elég egy-két kattintas és egybol kiderul, ha valaki csak jatszik. Az 6nazonossdg lett a kulcs. Sza-
momra az 6nazonossag jelenti a hitelességet.

Tobbé nem volt kérdés, hogy az egyetlen helyes Ut az 6nazonos vallalkozas. Mar tudtam, hogy az
egész életen at valod szereplés, az dlarc mogé buljas nem lehet a siker kulcsa.

Onazonosan vallalkozni, szivvel vezetni introvertaltként

A felismerés azonban még nem jelentette az automatikus sikert. Ra kellett jonnom, hogy sok tévhit
ovezi az introvertaltsagot. Olyanok, amelyeket kordbban én is elhittem. Kérdés nélkaul.

A leggyakoribb ezek kozil az, hogy az introvertalt emberek visszahUzdddak és félénkek. De ez nem
feltétlenll van igy. Csupan annyi torténik, hogy bennlinket lemerit a tul sok interakcid. Elfaradunk
benne, és szlikséglink van a feltoltédésre. Mivel az introvertalt személyiségli emberek elsésorban
a csendbOl és az egyedlllétbdl nyerik az energidjukat, ezért a visszahlzddast sokan 6sszekeverik a
tarsasagkeruiléssel.

Sokszor hallom azt a tévhitet is, hogy az introvertaltak nem szeretik az embereket. Ezt is hataro-
zottan megcafolom. Tény, hogy a legtobb introvertalt értékeli az egyeddl toltott idot, de ez nem azt
jelenti, hogy teljes mértékben keriljuk az embereket. Egyszer(ien szeretjik olyanokkal télteni az
idot, akik fontosak a szamunkra. Megvalasztjuk, hogy mikor és kivel szeretnénk egytt lenni, azért,
hogy megdvjuk az energidinkat.

Ugyancsak gyakran taldlkozom azzal a tévhittel is, amely azt allitja, hogy az introvertalt személyi-



ségli emberek nem lehetnek nagyszer(i vezeték. Ugy gondolom, hogy a vezetés nem korldtozddik
csupan egyes személyiségvonasokra. Sokkal fontosabb az, hogy mennyire ismerjink 6nmagunkat,
mennyire vagyunk tisztdban az erG6sségeinkkel, az egyediségiinkkel, és mennyire tudjuk ezeket jol
kiaknazni.

Sajat példam és a munkam soran szerzett tapasztalatok alapjan 5 fontos tertletet latok, amelyet
neked introvertaltként figyelembe kell venned ahhoz, hogy 6nazonosan tudj vallalkozni, illetve 6na-
zonosan, szivbol tudj vezetni.

1. Sajat hang

Fontos, hogy megtalald a sajat hangod. Elengedhetetlen, hogy tudatositsd magadban, hogy az intro-
vertaltsdg nem hatrany. Fogadd el, hogy nem kell mindig hangosnak lenned ahhoz, hogy meghalljak
a hangodat. Azt tapasztalom, hogy az introvertalt személyiségli emberek gyakran jeleskednek az
irdsbeli kommunikacidban, és ez a kifejezési forma ugyanolyan erds lehet, mint a verbalis kommu-
nikacio. Legyen szd atgondolt e-mailek, cikkek, blogbejegyzések készitésérdl, vagy erds kozosségi
média jelenlét kialakitasarol szemléletformald bejegyzésekkel, introvertalt vezetdként jelentds ha-
tast érhetsz el, ha irdsi készségeidet hasznalod 6tleteid és meglatasaid megfogalmazasara. Fordits
id6t arra, hogy meghallgasd a szived hangjat, elcsendesed] és befelé figyelj. Nagyon sok mindent
megtudhatsz 6nmagadrol, ha idonként felerdsited és taplalod ezeket a belsé hangokat. Ismerd meg
és haszndld tudatosan a sajat er0sségeidet, fogalmazd meg, hogy te miben vagy egyedi, majd igy
épitkezz. Ha igy teszel, akkor valdban 6nazonosan fogod jarni a sajat utad. Azt az utat, amelyen a
szived vezet és amellyel pozitiv hatassal lehetsz masok életére.

2. Eros identitas

Az 6nazonossag és a cél megtaldlasa donto jelent6ségli az introvertalt vezetok szamara. Ez az iden-
titds gyokerezhet személyes meggydzodésben, illetve valamilyen értékbe vagy ideoldgidba vetett
hitben egyarant. Fontos, hogy megismerd magad és tudd, hogy szdmodra mi a leger6sebb motivacio.

,AZ élet titka az, hogy megfelel6 megvildgitasba helyezziik sajat magunkat. Eqyeseknek ehhez egy er6s reflektorfényre van
Szlikség a Broadwayn, mig masoknak eqy lampas is elegend6 egy iréasztalon.”
Susan Cain

3. Napirend

Ahhoz, hogy sikeres vezetd valjon bel6led fontos, hogy rendelkezz egy pontos jovoképpel, kildetés-
sel és célkitlzéssel. Tudnod kell, hogy merre tartasz, mert csak akkor tudod kisz(rni azokat a dol-
gokat, amelyek nem szolgaljak célod elérését. Ha cél nélkiul vagsz bele a vallalkozasodba, esetleg
cél nélkll probalsz vezetni egy szervezetet, akkor soha nem fogsz tudni jo dontést hozni, ha egy Uj
lehetGség kerdl az utadba. Ha ugyanis nem tudod a célt, akkor azt sem fogod tudni felmérni, hogy az
Uj lehet6ség segit-e elérni azt vagy sem.

4. Hatarok

A hatarok felallitasa az egyik legfontosabb feladat introvertalt vezetdként. Bar az egyuttmikodések,
az online és offline megjelenések rendkivil értékesek, elengedhetetlen az egyensily megteremtése



azért, hogy megovd energiaidat és elkerild a kiégést. Fontos, hogy tanulj meg nemet mondani ak-
kor, amikor Ugy érzed, hogy elfaradtal, amikor a szived azt slgja, hogy feltéltédésre van szikséged.
Ugyanakkor az is fontos szempont, hogy megfeleléen mérlegeld a szervezeten belili felelosségei-
det, és hatékonyan tudd ellatni a feladataidat.

Szamunkra, introvertaltak szamara nagyon fontos, hogy igazan mélyen, a sziviinkkel tudjunk kap-
csolddni. Am ez sok esetben sérilékennyé, sebezhetdvé tesz bennlnket. Eppen ezért fontos a hata-
rok feldllitdsa és betartasa is.

Torekedj az egyensulyra Ugy, hogy kézben 6nmagadra is vigyazoll
5. Ongondoskodas

Vezetni nem csak masokat, hanem 6nmagadat is kell. Ahogy én latom, 6nmagunk vezetése tulaj-
donképpen nem mas, mint egyfajta 6ngondoskodas. Kiléndsen fontos ez akkor, ha introvertalt sze-
mélyiséggel élsz. Nem szabad tdlhajszolnod magadat, nem szabad tulsdgosan kifelé tekintened és
masokat figyelned, és nem szabad megprdobalnod olyannak lenni, amilyen valdjaban nem vagy.
Sokkal fontosabb, hogy megismerd sajat magad, feltérképezd a sajat készségeidet, képességeidet,
erosségeidet, majd ezekre alapozva olyan stratégiat dolgozz ki, amely figyelembe veszi sajat ener-
giaszintedet és szlikségleteidet. Lehet, hogy nem is gondolndd, de egy kimerité munkahét soran a
révid szinetek beiktatasa jelent6sen tudja névelni a hatékonysagot. Ha eddig Ugy tekintettél egy-egy
nehéz id6szakra, hogy nem szabad megallni, akkor itt az ideje, hogy atkeretezd ezt a gondolatot ma-
gadban, és végre elkezdj odafigyelni 6nmagadra.

Nagyon fontos a tlrelem, a pozitivitds és a nyitottsdg. Ne probald siettetni a folyamatokat, ne ha-
sonlitgasd magad masokhoz és ne bants magad azért, mert 6k mar elérébb jarnak. Tudatositsd
oénmagadban azt, hogy hol tartasz az utadon, és hidd el, hogy minden a megfeleld id6ben torténik.
Oszintén és mélyen hallgass a szivedre, maradj 6nazonos, pozitiv és nyitott, figyelj, hallgass és te-
kints érdeklOdéssel a korulotted lévd vildgra. Hallasd a hangod és térekedj arra, hogy azokhoz is
eljusson, akiknek igazan szikséguk van rad.

A vildgitétornyok nem szaladgalnak oda-vissza a parton, hogy megmentsék a hajokat. Ok csak ot allnak és ragyognak.”
Anne Lamott



