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ELNI ES VEZETNI

A SZIV SZIMBOLUMANAK UJRAGONDOLASA

Coachként tdmogathatom-e tgyfelemet, abban, hogy szivbol vezessen? Felel6s magatartas-e ba-
toritani, hogy valaki vezetoként érzéseire, vagy intuicidira hallgasson? Hiszen egy érzés mogott
lehet pillanatnyi indulat vagy sértettség, az intuicid vagy megérzés pedig lehet szorongds vagy
wishful thinking. Kilondsen abban az esetben, amikor egy dontési helyzet kapcsan a dilemma Ugy
keril megfogalmazasra, hogy “az eszemre kellene hallgatnom, de a szivem mast sug”, véleményem
szerint j6 okunk van arra, hogy senkit ne tdmogassunk abban, hogy a szivére hallgasson. ElGsz6r
ugyanis azt kell megértenliink ezen a ponton, hogy mi az oka annak, hogy amikor szivbol akarunk
donteni, vagy tenni valamit, akkor azonnal egy dualitdsba helyezzik a fejlinkkel, azaz a racionalitas-
sal. Helyes-e, hogy ebben a “képletben” a fej a racionalitast, a sziv pedig az érzéseket, érzelmeket
szimbolizalja?

Esszémben amellett fogok érvelni, hogy Ujra kell gondolnunk, hogy helyes-e a “sziv” szimbdlum
érzésekkel és érzelmekkel vald azonositasa, valamint a “fejjel”, mint racionalitassal vald szembeal-
litdsa. Arra torekszem, hogy felvazoljak egy masik értelmezési lehetdséget, amely képes integrativ
modon szemlélni az embert, mint olyan cselekvd lényt, aki képes “kozéprdl” donteni és élni.

A fej és sziv szimbolumok jelentéstartalmainak a szembeallitasaban a nyugati civilizaciénk lényege
mutatkozik meg: a dolgok éles szétvalasztasa. Az eurdpai gondolkodasban a humanizmus, reforma-
cid és felvildgosodas kapcsan elindult a vilag felosztasa: vallas és kultura, szent és profan, vilagi és
egyhazi hatalom, hit és tudomany, hivatasrend és maganélet, kilso és belso vildg (innerweltlichkeit).
A szétvalasztasok kordban az ember is két vildgba lett felosztva: a raciondlis és érzelmi. Komplett
gazdasadfilozofiai modellek épitenek a racionalisan cselekvo ember elképzelésére, aki koltség-ha-
szon elemzéseken alapuld dontéseket hoz. Ezen vilagnézet szerint az érzelmeknek, érzéseknek
nincsen helye a gazdasagban és a nyilvanossagban. Otthon a négy fal kozott, baratokkal, vagy a csa-
lad kérében lehet megélni azokat. Ennek a hasitasnak eklatans példaja, amikor Uzleti kérnyezetben
work-life balance-rol beszélink, mintha a munka nem lenne az élet része.

Modern emberi tudatunk lassan mar elképzelni sem tudja, hogy az 6kori matematikusok vallasos
ahitattal tisztelték a szamokat, vagy hogy uralkoddk almok alapjan inditottak haboruikat. Ahogyan
Max Weber irta: a vildgunkbdl elveszett a varazslat (Die Entzauberung der Welt), minden cselekvé-
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slink forrasa a racionalis tudatunk. Ebben a képletben pedig a szeretet, az egylttérzés a “sziv olda-
lara” kerul, tehat egy érzés, érzelem, amelynek nincsen helye, amikor vezet6i dontéseket kell hozni
a politikai, vagy gazdasdgi élet tertletén. A liberalis kozgazdasz Milton Friedman egészen odaig
elment, hogy az Gzleti gondolkodast és cselekvést amoralisnak tekintse, ahol nincs helye még etikai
dilemmaknak sem.

Lazadasunk jogos, amikor nem akarunk mindig “fejben lenni”, de abban a pillanatban, amikor Ugy
gondolunk a szivre, mint az ész és értelem ellentéte, ugyanannak a jelenségnek a masik oldalara
kerultink. A valédi probléma ugyanis maga a szétvalasztas.

Ha visszanyulunk a sziv szimbolum gyokereihez, azt fogjuk talalni, hogy az 6szovetségi hagyomany-
ban a sziv sokkal inkabb jelentette a teljes embert, vagy az ember kézponti részét. Ma talan azt
mondanank, hogy a sziv ebben az értelmezésben a “self’. Az ember én-kdézpontja. Az ember ugyanis
nemcsak atélni és reflektalni képes, hanem mindezt egy sajatos néz6ponthdl, az én-tudatbol teszi
meg. Ez a képességlink emel minket emberré. Es azt a “helyet”, ahol az 4télés (érzés és érzelem) és
a reflexio (gondolkodas) térténik hivhatjuk szivnek.

Ebben az értelmezésben tehat a sziv nem ellentéte a fejnek, azaz a gondolkodasnak, hanem szemé-
lyiséglink alapja és kozpontja, amely képes integralni az érzéseket és raciondlis gondolatokat. Ezért
amikor valéban szivbal éliink és vezetiink akkor annak “el kell érnie” a racionalis gondolkodasig, és
képesnek kell lennie kozéprol egységesen szemlélni az életet.

Coachként pedig az a feladatunk, hogy addig tdmogassuk az tgyfél tudatositasi folyamatat, amig az
atélése és kognitiv értelmezései a szivben valdban kibélkilnek és megbékulnek.
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