NEMES Antonia
) NOI ES FERFI TIPUS,
% DINAMIKA, PRINCIPIUM

ES MEGJELENESUK A COACHINGBAN

né-férfi dinamika az elkiloniltség fajdalmas, mozgalmas, sokszor izgalmas

tudatallapotanak terepe. Egy olyan szines film, ahol a szerepldk a ki vagyok
én?” kérdésre a nemi identitassal valoé azonosulas valaszat adjak: n6é vagyok,
férfi vagyok. Es innentd| kezdve, ha interakciéba lépnek — és fontos interak-
cidba lépni, hisz ez biztositja identitasuk fenntartasat -, minden adott a dramahoz. Von-
zasok, vonzédasok, taszitasok, ambivalenciak kavalkadja mentén formalodé torténetek

kerekednek bennlnk, korulottink.

A kollektiv keret mindehhez a patriarchalis vilagbél lassan egy integralt vilag felé haladé
emberi tarsadalom, ahol a patriarchalis értékek kezdenek fellazulni, ugyanakkor egyre
differencialtabban latjuk és értékeljik a ndi és feérfi értékteriileteket. A n6k kapcsolatba
lépnek feérfi lélekrésziikkel: kezdenek megtanulni kiallni magukért, kapcsolataiktol flg-
getlendl is érvényesnek, autonédmnak megélni magukat, dnérvényesité médon muikdd-
ni. Mig a férfiak — ndi lélekrésziiket lassan fel- és elismerve - kezdenek nyitni a tarsas
kapcsolataik felé, szoba &llni, belazulni, érzelmeikkel kapcsolatba keriilni. Altalanossag-
ban Ugy is mondhatjuk, hogy a férfiak a fejiktol a szivik fele, a ndk a sziviktdl a fejuk

felé tartanak, eqgy fej-sziv integralt tudatallapot felé.

A sebek, melyeket a patriarchalis vilag ejt(ett) rajtunk, kilonbdzdek a nék és a férfiak
esetében, egyéni és kollektiv dimenzioi is vannak. Amint megdolgozzuk 6ket, az kihat a
kapcsolatainkra és egy Uj vilag alakulasanak épitéelemeivé valnak. A belsé munka a pat-
riarchalis limitekkel tulmutat az egyéni életeken. A belsove valt patriarchalis eldirasok
(pl. jelentéktelennek kell lenned; ha magadnak adsz, masoktol veszed azt el) generacio-
kon at oroklddtek. A lanyok az anyaik altal tudattalanul atadott korlatozasokat — szintén
tudattalanul — elfogadtak és vallaltak egy korlatozott, nem kiteljesedett életet azért,
hogy elnyerjék anyjuk elfogadasat vagy kiléptek ebbdl a programozottsagbdl és vallal-
tak anyaik haragjat, a tarsas kdzeg elutasitasat (Bethany Webster anyasebnek nevezi ezt
a nék altal néknek transzgeneracidsan atadott-belsévé tett fajdalomtest-elemet)’.

A patriarchalis értékek mentén alakuldé emberi kapcsolatokban mind a n6, mind a férfi
sérll, szenved, ha azonosul a kollektiv dimenzié altal kinalt szerepekkel. A patriarchalis
vilagban a nok és férfiak kdzotti dinamikat meghatarozo és magat a patriarchalis vilag
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fennmaradasat erdsitd stratégia a patriarchdlis alku, amiben Lisa Wade szerint® valami-
lyen mértékben szinte minden né - és ezaltal minden férfi - érintett. A n6 elfogadja a
férfiak fels6bbrendlségét, cserében az elérehaladasért vagy sok esetben egyszerlen a
tulélésért. Ez a szcéna a fliggd kapcsolatok melegagya. A né biztonsagot nyer, a férfi
érzelmi fliggésben van a n6tdl (6nérdek-vezérelt izemmadd). Mikdzben erds dinamika
zajlik koztlik — az erészak megnyilvanulasanak egyik polusa az Gvoltozo, kritizald ferfi
(aktiv erészak, alacsony formanivén mikoddoé férfi-principium), a masik a csendben tar6,
megtorlas lehetéségét keresé nd (passziv erdszak) -, semmit sem tudnak a masikrol:
szerepek mentén kommunikalnak egymassal. Noha megszokott és ezaltal biztonsagos,
a szerepbe ragadas lehetdségét hordozza mindkét nem szamara, ha ragaszkodnak sé-
relmeikhez — az aldozat- vagy a dominansidentitashoz.

Ahogyan a kapcsolatoknak, ugy a ndi és ferfi ,milyenségeknek”, tipusoknak egyenként
is vannak kilonbozd formanivon megnyilvanuld aspektusai, amelyek kilon-kilon is fo-
lyamatosan fejléddnek. A bioldgiai meghatarozottsagtdl (tesztoszteron és oxitocin-
vezéreltség) és mindezzel egyiitt a tarsadalmi nemi szerepek atalakulasan at a tudatos-
sag és egylttérzés kialakulasaig. A férfi néz, a né érint. A férfi a racionalis elmével, a nd
a fajdalomtestével azonosul.

A ndék az egocentrikus mUkodéstdl (,nem allok veled szdba, ha nem Ugy csinalod,
ahogy én akarom”) az elvart néi szerep szerint (csaladja korében) gondoskodd muakéo-
désen at az univerzalisan t6r6do, majd egyszerre autondom és kapcsolddo, integralt ma-
kddésig (egyszerre tudatosan és egyutt érzden) jutnak el. A férfiak fejlédése az ego-
centrikus hatalom gyakorlasatél a csaladfé-igazsdgosztd szerepen at az univerzalisan
igazsagosztdé muikdodésig, majd a cselekvés és kapcsoldodas menti integralt szintig
(egyszerre tudatosan és egyltt érzéen) jutnak el. A n6-férfi kapcsolatok ezek mentén a
fliggd, fifty-fifty és meghitt szovetség (Deida)® szint(i kapcsolddasi fejlédési ivet jarjak
be. A fliggd kapcsolodassal jol lakott ego (akar n6, akar férfi) egyedi identitasra, igényei
kielégitésere vagyik, kompromisszumok nélkul: identitasa a fliggetlen, szabad n6 vagy
ferfi. Ez a fifty-fifty kapcsolati szint. A szerepidentitason tul itt mar megjelenik egyfajta
érdeklédés a masik irant, ugyanakkor az emberek ezen a tudatossagi szinten inkabb
sajat magukat, 6nmegvaldsitasukat helyezik fokuszba. Szikséguk van egy biztonsagi
résre a kapcsolatban, hogy barmikor ki tudjanak Iépni, ha a szabadsagukat veszélyezteti
a masik. Semlegesebb, kevesebb szenvedélyt hoz a viszonyokban ez a tudatossagi
szint, igy nincsenek vitak, szembenallasok, ugyanakkor mély kapcsolédas és intimitas
sincs. Amikor az onérvényesitésbdl ,elege lett”, megérik az ember a meghitt szévetség
szintl viszonyra. Az intim szdvetség szintjén mar teljes szivvel, ugyanakkor sajat akara-
tunk megtartasaval, mégis a kontroll elengedésével adjuk at magunkat a kapcsolatnak.
Eberen, 4ramldan, rugalmasan. A tudatossag és egyiittérzés menti mikddéshez itt ér-
keziink meg igazan.

20




Fontos megjegyezni, hogy ezeknek a szinteknek mind van létjogosultsaguk: a fejlédés
meghaladva-megdrzés elve mentén és meghatarozott egymasutanisag szerint alakul-
nak a fliggd szinttdl a meghitt szovetség szintjéig. Mindekdzben minden kapcsolat a

fejlodés, a tudatosodas tere és lehetdsége.

A tudatossag és egylttérzés legmagasabb szintjein a ndi és férfi principiumok magas
oktavjai bontakoznak ki. A tudatossag férfi principiumként egy ragyogo, éber és ko-
zOmbos tudatossag, noéi principiumként ragyogd, éber és megkllonboztetd tudatos-
sag. Az egyuttérzés férfi principiumként sebész modjara operalo, inspiralo, konyortelen
egyuttérzés, néi principiumként taplald, megtartd, puha, meleg, teret ado, a masik faj-
dalmat a sajat fajdalmanak érzé, de abba bele nem olvado, finom, tdmogato egyiittér-
zés. Tudatossdg, tudatositds és egylittérzés, jelenlétbe kapcsolt, teret ado figyelem:
olyan coach-kompetencidk, melyek leginkabb a coach tudatossagi szintjébdl, lényébdl
fakadnak.

Ajsa kozépvezetd egy cégnél, ahol rajta kivil egyetlen néi vezetd van a hierarchianak
ezen a szintjén (teljesen mas teriileten) és a felsé vezetésben csak férfiak vannak. Sok
éve dolgozik vezetéként, mégsem ,allt még bele” abba, hogy vezettként élje meg ma-
gat. Valahol a ,vezetd is vagyok és mégsem” kdztes-identitassal azonosul, mikdzben
szeretne megérkezni a ,senki foldjérél” a ,vezetd vagyok”-ba. Bizonytalan, fél — attdl,
hogy kevésnek bizonyul az erds férfiak mellett, a maganytol, amit mar eddig is megélt
a cégen és csapatan belll. Faj neki, hogy akikkel sokaig egydtt jart ebédelni, mar nem
hivjak, mert a hierarchia atrendezte a viszonyokat, mar nem kozéjik tartozik, ugyanak-
kor férfi kollégaitdl igen messze érzi magat, 6k sem az & emberei ilyen értelemben.
Eveken 4t azt csinalta, hogy magara vallalta munkatarsai feladatait, alig delegalt, mert
attol tartott, akkor végképp el fogjak utasitani. Kéréseit sokszor bocsanatkérésbe cso-
magolta. Folyamatos feszilltségben és senkinek nem kommunikalt, folytonos fajdalom-
ban élt, mikdzben szakmailag igen elismerték és a cég ragaszkodott hozza. O ezt szinte
meg sem hallotta. ,Mas is megcsinalna ugy, mint én.” Ajsa néi vezetéként hozta a ndk
patriarchalis félelmeit, nemek viszonyardl alkotott rogziléseit, ugyanakkor a néi tipus
kapcsolddni, érinteni vagyo jellegzetességeit. A coaching-folyamat soran Ajsa dnérték-
és kapcsolat-dinamikai tudatossagat emeltiik ahhoz, hogy megérkezzen a ,jo és tuda-
tos vezetd vagyok, néként, egy zommel férfiakbdl allé hierarchikus vezetdi korben”
identitashoz. Latd, Tanu énrészét felndvesztettik, gondoskodd énrészét konstruktiv
csatornaba tereltiik.

Amikor Ajsaval dolgoztunk egyitt, - néi coach a ndi klienssel — szinte tapinthatonak

éreztem a kollektiv néi fajdalomtestet, mely mindkettdnk szamara kdnnyen elérhetd
volt. Itt is taldlkoztunk. Mindkettonk szamara fontos volt tudatositani, differencialni a
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fajdalomtesteink egyéni és kollektiv aspektusait. Es a kapcsolédasunkban a fajdalom-
testeink ndi szolidaritasra vald meghivasat egy olyan tiszta, figgetlen, elfogadd, lato
tudatossag szintjére emelni, amelyben nem azonosulunk a kollektiv néi patriarchalis
aldozat-identitassal.

Arnold korabban csak férfi coachokkal dolgozott. Ezek a folyamatok nagyon hasznosak
voltak szamara, élvezte Oket. Ez volt az elsé informéacié, amit elmondott magarél.
Egyébként hatarozott, erés kezli vezetd, a munkatarsai félnek téle. Mikdzben rendkivdl
okos, gyorsan vag az esze, tudja, mit akar elérni, nagyon kritikus megnyilvanulasai van-
nak, amelyek szinte kontrollalatlanul hagyjak el a szajat. Arnold ott tart, hogy felismerte
ezt és valtoztatni akar rajta. ,Nem akarom bantani 6ket”. Nemcsak azért, mert nem ha-
tékony, de elkezdte érezni a munkatarsai ijedtségét, és ez valahogy meginditott benne
valamit. Szerette volna ezt beazonositani, - ,mi van velem?” — és kézben tartani ezt az
energiat, hogy finomabban hasznalja. Mik6zben megmarad cél-vezéreltsége, tempdja,
ugy tudjon kommunikalni munkatarsaival, hogy azok batran mondjak el neki vélemé-
nylket. Arnold esete az evollicié aramaba illeszkedd folyamat: ,tesztoszteron-
vezereltség-szelidités”. A vele zajlé coaching-folyamat mentén konstruktiv mederbe te-
reltik kritikus énrészét, és a gondoskodoét integraltuk.

Amikor Arnolddal dolgoztunk egyitt — n6i coach a férfi klienssel — kiilondsen fontos
volt, hogy kézéppontomban maradjak, és onnan tudjak teret adni Arnold erételjes, pro-
vokalo, intenziv férfi principiumbol fakado energiajanak. Intellektualis kiizdelemre hi-
vott ,nem tudom, te mit gondolsz errdl, biztosan sok okosat, de nagyon szeretném
tudni”, tanacsokat adott, milyen kdnyveket érdemes még elolvasnom. Amikor megkér-
deztem téle, hogy mit gondol, mi zajlik itt most koztlink, nem értette, miért lehet ez
fontos. Aztan szép lassan tudatositottuk a jatszmat, hogy mire megy ki a jaték koztlnk,
a szerepeket, érzéseket, amelyet vitt, és amelyre meghivott, ahogyan a munkatarsaival —
és mas emberi kapcsolataiban tette — és Arnold elkezdett érzékenyiilni a masik ember
megéléseire, elindult a fejétdl a szive iranyaba.

A noi-ferfi tipus-, principium-, dinamika egyazon téma kulonb6zé terileteken vald

megnyilvanulasai. Kvadrans-modellben® a belsé és kiilsé, egyéni és kollektiv megjelené-
suk:
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EGYENI BELSO:

egylittérzés és tudatossag, a noi és férfi prin-
cipium, sajatossagok: perszonalis,

transzperszonalis tudatszinteken

KOZOS BELSO:

patriarchalis adottsagok menti kollektiv se-

bek (néként, férfiként)

gender-sztereotipiak
no-férfi tipus, dinamika

noi vezeto, férfi vezetd

JEGYZETEK

KOZOS KULSO:

bioldgiai és tarsadalmi nem
vezetd pozicidoban tobb férfi
iivegplafon
atipikus formaban megval6suld vezetdi po-
ziciok (integralt vilag, az evolicid vonalaba

illeszkedden)

"Bethany Webster 2015. majus 22-én elhangzott eléadasaban, Integral Akadémia

2 The Society pages, Sociological images, 22/05/2011 http://thesocietypages.org/socimages

® Fiiggés vagy intim szovetséq — David Deida modelljének bemutatasa; ford. Ganti Bence, Integral Akadémia, 2009.

“ A kvadrans-modell az integrél rendszer alapkdve, mely a vildg eseményeinek, jelenségeinek négy alapvetd dimenzigjat
mutatja be. A bal oldali dimenziok a belsé szubjektiv vildgunkat jeldlik, a tudatot, a jobb oldalon a kiils6, objektiv vildg
jelenik meg, a forma vildga. A felsé sav az egyéni, az alsé a kollektiv dimenziét mutatja be.
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