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IBERHALT MATE!

A DEA elemzési modszer gyakorlati alkalmazasanak bemutatasa
egy konkrét mezégazdasagi vallalkozas példajan keresztiil?®

A Data Envelopment Analysis (DEA) egy olyan dontési modell, mely alkalmas a dontés szempontjabol hasznos
informaciok feltarasara kiilonboz6 vallalkozasoknal. A modell képes meghatarozni, hogy egy vallalat egységei-
nek mely paraméterein és milyen mértékben kellene valtoztatni, ahhoz, hogy az adott helyzetnek megfelel6en
optimalis dontést hozhassunk. Ennek megfeleléen a DEA modszer hatasos eszkoze lehet egy vallalkozas haté-
konysaganak fejlesztésére.

Dolgozatom alapvet6 célkitlizése, hogy bemutassam a modszer gyakorlati alkalmazasanak menetét egy
létez6 mezbgazdasagi vallalkozas példajan keresztiil. Hipotézisem szerint az altalam alkalmazott modszer ered-
ménye, olyan 1ij informaciokat tarhat fel a vallalat szamara, amit mas gazdasagi, vagy miiszaki elemzési modsze-
rek nem mutathattak ki korabban.

A DEA elemzés eredményeként kialakitott telephatékonysagi-rangsor eltér a hagyomanyos gazdasagi
mutatokkal szamolt hatékonysagi rangsortol. A modszer tehat képes volt (1j informaciok és Osszefliggések felta-
rasara, igy a munkam hipotézise bizonyitast nyert. A DEA modell szamszer{i eredményeinek megfelelé6 modosi-
tasok véleményem szerint gyakran nem végrehajthatok, viszont a nagysagrendjiik mindenképpen tajékoztat min-
ket a probléma jelentdségérol, méretérol.

Kulcsszavak: operdcidkutatas, hatékonysagfejlesztés, DEA médszer, matematikai programozds, tartastechnologia
JEL-kodok: C6, Q16

The introduction of the practical application of the DEA method
by the example of a specific agricultural company

The Data Envelopment Analysis (DEA) is a specific decision-making model, which is capable to explore new in-
formation for decision making in different firms. The model is suitable to determine which parameter of a com-
pany needs modification, and it is also capable to determine the extent of these modifications too, in order to
make the optimal decision under specific conditions. Accordingly, the DEA model could be an effective method
to develop efficiency in enterprises.

My study’s primal objective is to introduce the practical application of the DEA method on a specific ag-
ricultural company. According to my hypothesis, the method can determine new information, which are can not
explored with the use of conventional economic indicators.

The DEA method resulted ranch-efficiency ranking is different than the conventional economic indicators
resulted ranking. Therefore, the method is suitable to explore new information and coherences, so my hypothesis
is proved. My final conclusion is that the modification results of the DEA model can not always be implemented
in practice, but the extent of these results definitely show us the significance and the measures of the problems.

Keywords: operational research, efficiency-development, DEA method, mathematical programming, breeding
technology
JEL Codes: C6, Q16

1 A szerzb a Debreceni Egyetem Vallalkozasfejlesztés mesterszakan végzett hallgatoja.

(mate.iberhalt@gmail.com).

A tanulmény a XXXIII. Orszagos Tudoméanyos Didkkori Konferencia Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjanak

Agazati gazdasagtan tagozataban els6 helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Az OTDK palyamunka konzu-

lense dr. Nagy Lajos egyetemi adjunktus.

3 A tanulmany az OTDT Ko6zgazdasagtudomanyi Szakmai Bizottsaga, valamint a XXXIII. OTDK K6zgazda-
sdgtudomanyi Szekcidjanak szervezdje, a Széchenyi Istvan Egyetem gondozasaban kiadott "Litera Oecono-
miae - Valogatas a XXXIII. OTDK Ko6zgazdasagtudomanyi Szekcid helyezést elért palyamunkaibol" cimii
tanulmanykdtetben (2017) is megjelent.
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Bevezetés

A gazdasagi ¢élet mindennapjaiban a dontéshozatal igencsak nagy feleldsséggel jar egyiitt, hi-
szen a késObbi versenyképesség fligghet tolilk. Eme szitudciok megoldasat tehat nem lehet ru-
tinszertien kezelni, tudatosan kiépitett dontési modellek hasznalata sziikséges megoldasukhoz,
hogy a koriilményeknek megfeleléen a legoptimalisabb dontést hozhassuk meg.

Tudomanyos Didkkori dolgozatom témdjaul az operacidkutatast valasztottam, mely a
fent emlitett dontési modellek matematikai hatterével és gyakorlatban torténd alkalmazasaval
foglalkozik.

Munkam soran az operacidkutatas egy specidlis hatékonysagelemzési modszerének a
Data Envelopment Analysis (DEA) gyakorlati alkalmazasat mutatom be egy valdés mezdgaz-
dasagi vallalkozas példajan keresztiil. A modszer alapvetden alkalmas egy szervezet dontés-
hoz6 egységeinek relativ hatékonysagat meghatarozni, és azokat rangsorolni a vallalat gya-
korlatdhoz képest. A mddszer ezzel hasznos informaciot nyujt a vallalati menedzsmentnek a
tovabbi vallalatiranyitasi, beruhazasi, fejlesztési intézkedések meghozataldhoz.

A munkam altalanos célja a fent bemutatott modszer gyakorlati alkalmazisanak bemu-
tatasa, melynek eredményeként ravildgitanék az eljaras vallalkozasfejlesztésben vald hasznos-
sagara. Célom megvalositdsahoz a Tranzit-Ker Zrt. mezdgazdasagi vallalat jarult hozza 19 li-
batarto telepének input €s output adatainak rendelkezésemre bocsatasaval.

Specifikus célkitlizésem a valasztott elemzési mddszer ok-feltdrd6 mechanizmusanak ki-
fejtése, illetve mas elemzési modszerekkel szembeni eldnyeinek feltardsa. Az elemzéssel az a
célom, hogy ramutassak a valasztott vallalat egyes dontéshozo egységeiben felmeriilé prob-
lémakra, és azok lehetséges okaira.

Munkam f6 feladata tehat, hogy a DEA modszer segitségével 0sszehasonlitd elemzést
végezzek a hatékony €s nem hatékony telepek kozotti eltérések kimutatasa €s a telepek haté-
konysagi rangsoranak felallitdsa érdekében.

A DEA elemzési modszer eredményeit kiegészitem a telepek fajlagos mutatoszdm
elemzésével, melyben eredményességi és jovedelmezdségi adatok alapjan rangsorolom a tele-
peket a hatékonysag szempontjabol.

Ezt kovetden a két elemzési modszer eredményeit hasonlitom 6ssze, mellyel célom, fel-
tarni a két modszer altal meghatarozott hatékonysag-rangsorok kozotti kiilonbségeket, €s ezen
keresztiil rdmutatni arra, hogy a DEA elemzés milyen tobbletinformacidokat nytjthat mas
elemzési modszerekhez képest, valamint, hogy milyen mértékben jarulhat hozza egy vallalko-
zas mikodésnek fejlesztéséhez.

Anyag és modszer

A DEA egy linedris programozasi eljaras, mely lényege, hogy egymashoz viszonyitja az
egyes dontéshozo egységek hatékonysagi értékeit. A legjobb hatékonysaggal termeld dontés-
hozo egység az ugynevezett ,legjobb gyakorlat”, mely hatékonysdganak értéke 1, azaz 100%.
A moddszer eme legjobb hatékonységgal rendelkezd gazdalkod6 egységek adatai alapjan kal-
kulal egy hatékonysagi (,,best practice”) hatart, majd %-os aranyban adja meg a gyengébben
teljesité dontéshozo egységek hatékonysagat. Ennek megfelelden a modszer egy masik fontos
elonye, hogy a kapott eredmények alapjan lehetdség nyilik hatékonysagi sorrendet felallitani a
dontéshozo egységek kozott (Dozsa et al., 2010).

A DEA analizis tehat a gazdalkodo egységek koziil kivalasztja azokat, melyek a sulyo-
zott output/input ardny szempontjabol a leghatékonyabbak, és eme legjobb gyakorlattal ren-
delkez6 egységekhez viszonyitja a tobbi egységet (Temesi — Varro, 2007).

A DEA modszer arra alkalmas, hogy ne csupan egy adott termeldegység abszolut haté-
konysagat szamitsa ki, hanem figyelembe véve a tobbi termeld integraciod adatait is, viszony-
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szamot adjon, Ugy, hogy a leghatékonyabb gazdasagi egység kapja a legmagasabb pontsza-
mot. Igy az adott termelegység hatékonysaganak pontozasa az osszes vizsgalatban 1év6 ter-
meldegység adatainak fliggvénye (Lapid, 1997).

A DEA modell az egységek input €és output adatainak feldolgozasaval meghataroz egy
idedlis célértéket, amelyhez képest értékeli az egyes egységeket. A modell lehetdséget biztosit
arra, hogy a célértéken alul teljesitd egységek szamara a miikodési hatékonysag fejlesztésére
vonatkozodan iranyokat hatarozzon meg, ugyanakkor a célértéket jelentésen talteljesitd egysé-
gek szamara eréforras-megtakaritasra adjon lehet6séget (Soteriou — Stavrinides, 2000).

A DEA eclemzés elvégzéséhez kialakitjuk a DEA hatékonysagmérd képletet, melyhez
meg kell hatarozni a dontési egységeket (telepek), azok input és output adatait, valamint az
input—output adatok stlyozott dsszegét. A hatékonysagi fliggvény az outputok sulyozott Gs--
szegének, valamint az inputok stlyozott Osszegének hanyadosa lesz. A hatékonysagmérd
fliggvény képletét és paramétereinek magyarazatat az /. dbra mutatja:

no

E Oy-u-'j
_J=1
=L

2 v

Jj=1

E, : az i-edik egység hatékonysaga

E.

; ahol

j ¢ az 1-edik egység j-edik output tényezjének ertcke

n, : az outputok szama
w; : aj-edik output egy egységének az értékelése
I.: azi-edik egység j-edik input tényezdjének értéke

n; : az inputok szama

v . : aj-edik input egy egységének az értékelése

1. abra: A hatékonysagmérés képlete a DEA analizisben
Forras: Ragsdale (2007)

A fenti képlet tehat az ,,i”-edik telep hatékonysagat méri, annak sulyozott input és out-
put hanyadosa segitségével. Ez a fiiggvény képezi a DEA elemzés alapjat, melyet minden
egyes telepre lefuttatunk.

Ezt kovetden a DEA elemzés mérlegfeltételeinek meghatarozasa kovetkezik:

1. Egyetlen vizsgalt egység hatékonysaga sem lehet nagyobb, mint 100%. Az egyes
telepek hatékonysaga igy kisebb vagy egyenld, mint 1. Ennek matematikai leképe-
z¢ését a 2. dbra szemlélteti:

M, n,
E Opw; < E I;v, (k=1.2....vizsgalatba vont egységek szama)
J=1 =1

azaz

n, n

o P
> Oy = Iy, <0
Jj=1 J=1

2. abra: A DEA elemzés 1. mérlegfeltétele
Forras: Ragsdale (2007)
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2. Az ,i"-edik egység hatékonysaganak meghatdrozdsahoz olyan output értékeléseket
(w1, w2) és olyan input koltségeket (értékelések) (vi, v2) kel keresni, amelyek ma-
ximalizaljak a hatékonysagot. Ennek megfelelen, ha az ,,i”-edik egység hatékony-
saga 1-el egyenld, akkor az a telep hatékony; ha azonban a hatékonysagi értéke 1-
nél kisebb, akkor az adott telep nem hatékony.

3. A szamitdsok egyszerUsitése érdekében az input arakat ugy skalazzuk, hogy az ,,i”-
edik gazdasagi egység input koltsége 1 legyen (Ragsdale, 2007). Ezen feltétel ma-
tematikai képletét a 3. dbra tarja elénk:

Ny

Z Iyv, =1
Jj=1

3. abra: A DEA elemzés 3. mérlegfeltétele
Forras: Ragsdale (2007)

Sziikséges annak biztositasa, hogy az input koltségek és az output értékelések szigoruan
pozitivak legyenek. Ugyanis ha, példaul wj = 0. akkor a DEA nem tudja megtalalni azokat a
nem hatékony megoldasokat, amelyek az ,,j”-edik outputot tartalmazzak; ha pedig vj = 0, ak-
kor a DEA nem képes megtalalni azokat a nem hatékony megoldasokat, melyek a ,,j”-edik in-
putot tartalmazzak.

A fenti mérlegfeltételek és a telepenként meghatirozott hatékonysagmérési fliggvény
alapjan minden egyes vizsgalt dontési egységre elvégziink egy optimalizald lineéris progra-
mozasi feladatot, melynek célja, hogy maximalizaljuk az egységek sulyozott outputjainak az
értékét. Ennek megfelelden felirhatd a modell célfiiggvénye, melyet a 4. dbra szemlélteti:

”u

3 4
ZO{'}'”J’ |:> MAX!
Jj=1

4. abra: A DEA analizis célfiiggvénye
Forras: Ragsdale (2007)

Miutén az 6sszes LP feladatot megoldottuk, megoldasként a legjobb értékelést (input és
output sulyokat) kapjuk meg egységenként. Eme megoldasok értékelésekor 100%-o0s haté-
konysagunak mindsitjiik azokat a telepeket, ahol a célfiiggvény érték 1-et vesz fel, és nem ha-
tékonynak mindsitjiik azokat, amelyeknél a DEA hatékonysag kisebb, mint 1.

A nem hatékony dontéshozé egységek kisziirése utan nem hatékony telepenként szam-
szeriisithetjiik, hogy mely tényezOkon mennyit kellene véltoztatni, hogy a véllalati gyakorlat-
nak megfelelden optimalis, 100 %-os hatékonysagu hipotetikus termeld egység értékeit kap-
juk meg. Erre az arnyékarakat alkalmazhatjuk.

A modell megoldasdnak kovetkezd lépéseként kiilon-kiilon lefuttatjuk az eddigiek sordn
meghatarozott linedris programozasi modellt a nem hatékonytelepekre és egyenként kikérjiik
azok érzékenységi jelentését is. Ez a jelentés tartalmazza az arnyékarakat. Eme arnyékarak és
az egyes tulajdonsagok (input-output adatok) értékeit tartalmazd vektorok skaldris szorzata-
ként kapjuk meg az adott integracid optimalisnak tartott paraméter értékét. Az igy kiszamitott
optimalis értékek jellemzik az adott, nem hatékony telephez tartozod hipotetikus telepet
(Ragsdale, 2007).
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A hipotetikus telep tehat a 100%-os hatékonysagu telepek arnyékaraibdl kikevert elmé-
leti telep, mely a vallalati gyakorlathoz képest optimalis telep tulajdonsagaival rendelkezik. A
hipotetikus telep értékeit (input-output adatait) 9sszevetve a hozza tartozé nem hatékony telep
értékeivel meghatarozhatjuk azok eltéréseit az egyes tényezdkben. Megtudhatjuk tehat, hogy
miben marad el az adott nem hatékony telep a vallalat optimalis gyakorlatatol.

Eme eltérések a DEA analizis egyedi sajatossagait képezik azaltal, hogy informaciot
nyujtanak szamunkra a hatékonysagfejlesztéssel kapcsolatos tovabbi teendokrol.

Eredmények

DEA analizis

Az Anyag €s modszer cimi fejezetben bemutatott modszer segitségével €s a megadott adatok fel-
hasznalasaval kialakithato a DEA elemzés alapmodellje, mely magaba foglalja a 19 libatart6 telep
paramétereit. Az DEA elemzés alapmodelljét és annak eredményét az 1. tabldzat foglalja 6ssze.

1. tablazat: A DEA alapmodell és annak eredménye

INPUTOK OUTPUTOK N oolN 5| 8
Libatarté telepek| . |S/€Pi egcg;llzé‘stégﬁ Ertékesitett |  Fedezeti | E E 288 3 3 hatéEEr?ység
6nkoltség gyi kbltség libak szama b6sszeg ”n » O x
(FY) (FY (Db) = s SO | (so-sI) HAT
1.|Csenger 166 488 201 | 1094 351 89 283 66 796 741 | 1,134 | 1,115 -0,020 1,0000
2.|Csengertjfalu 141894 987 | 1499 149 72 138 49106532 | 1,151 | 0,819 -0,331 0,9985
3.|Csiszar 110900 671 | 1614977 52 792 35130 159 1,146 | 0,586 -0,560 1,0000
4.|Gacsaly 118 412 496 196 312 59 356 41 656 182 | 0,942 | 0,695 -0,247 1,0000
5.|Hajdubagos 55573 314 676 388 30 392 27749486 | 0,694 | 0,463 -0,231 1,0000
6.|Jankmaitis 64 397 276 710 605 32 699 27654 492 | 0,967 | 0,461 -0,506 1,0000
7./ Kanyasi 37 643 612 368 079 18 264 10374902 | 0,739 | 0,173 -0,566 0,9295
8./Kisnamény 102398 771 | 1424026 53 870 41 165606 | 0,978 | 0,687 -0,291 0,9911
9./Kolcse 99 876 255 689 788 49 952 33039622 | 0,811 | 0,551 -0,259 0,9817
10.|KGmoro 96 578 205 768 683 51 700 38295160 | 0,881 | 0,639 -0,242 0,9938
11.|Nagy 109 764 885 | 3637 264 55 652 44 424 717 2,547 | 0,741 -1,806 1,0000
12.|Nabrad 71 657 039 356 633 36 175 26595131 | 0,860 | 0,444 -0,416 1,0000
13.|Olcsvaapati 110556 494 | 1938 332 61 123 36 266551 | 0,985 | 0,605 -0,380 1,0000
14.|Panyola 101 456 896 | 1341586 51013 35263188 | 0,899 | 0,588 -0,311 0,9946
15.|Penyige 119 846 057 812 597 63 740 52 540 707 | 0,877 | 0,877 0,000 1,0000
16.|Szamosszeg 288587 439 | 1623137 146995 | 116144465 | 1,938 | 1,938 0,000 1,0000
17.|Tarpa 150 180 303 827 031 77 313 54744038 | 1,225 | 0,913 -0,311 0,9907
18.|Zajta 202 038 256 | 2270 756 101 840 68 894 670 1,342 1,150 -0,193 1,0000
19.|Zsarolyan 144 320 779 971 700 73 054 59 929 146 1,000 | 1,000 0,000 1,0000
Sulyok 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Forras: Sajat szamitas 1. tablazat: A DEA alapmodell és annak eredménye

Ahogy az [. tablazatban is lathaté a DEA elemzés eredményeként hét libatarto telep,
név szerint Csengerjfalu, Kanyasi, Kisnamény, Kdlcse, Kémord, Panyola és Tarpa egységek
hatékonysagi értéke lett 1-nél kisebb, vagyis 100%-alatti. A tobbi telep hatékonysagi értéke 1,
vagyis ezek az egységek 100%-os hatékonysaguak az adott §sszefliggés rendszerben.

A tovabbiakban a nem hatékony telepek arnyékarait felhasznalva arra keresem a valaszt,
hogy a DEA elemzés eredményeként nem hatékony mitkddéstinek itélt libatartod telepek miért
nem hatékonyak. A kérdés megvalaszolasa érdekében létrehoztam a nem hatékonytelepekhez
tartozo hipotetikus telepeket, melyekkel feltartam a paraméter kiilonbségeket a hatékony ¢és a
nem hatékony miikddés kozott. Jelen kéziratomban csak a legkevésbé hatékony Kényasi te-
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lephez tartozo hipotetikus telepet és annak magyarazatat dolgoztam ki. A Kényasi telephez
tartozo hipotetikus telepet a 2. tablazat szemlélteti:

2. tablazat: Kanyasi telephez tartozo6 hipotetikus telep modellje

------------ [IN=1U) o] Qmm— === OUTPUTOK ----
Libatarté Telepi Allat g armany  |Evesinduld| Libdk | el o ien | Fedezets
telepek onkoltség egeksazli:g;gyl koltség a::;:;:g:z’l e::::;:' libak szama osszeg
(FY) (FY) (FT) (Db) (%) (Db) (Ft)
Kanyasi 37 643 612 368079 15 489 254 20 194 9,6 18 264,00 | 10 374 902
Hipotetikus telep| 34 991 605,54 308 432,13 | 13507 013,82 | 18771,33 0,6 18 264,00 |14 535 148,02
Kilénbség -2 652 006,55 -59 647,18 | -1982 239,88 -1422,67 -9 0,00 4160 245,61
Kiilonbség (%) -7,05 -16,20 -12,80 -7,05| -89,43 0,00 40,10

Forras: Sajat szamitas

Ahogy a 2. tdbldzatban is lathatd, Kanyasi telephez tartozo hipotetikus telep input és
output valtozoit a Hipotetikus telep sor tartalmazza. Eme sor ala kiilon megjelenitettem a Ka-
nyasi telep valtozodinak a hipotetikus telep adataitol valo eltéréseit normal alakban és %-0S
formaban is. A normal alaku eltéréseket a Kiilonbség sor, a szazalékos formaju eltéréseket
pedig a Kiilonbség (%) sor jeloli.

A hipotetikus telep szazalékos eltérései egyértelmiien kifejezik annak Kanyasi telep fe-
letti hatékonysagi dominancidjat. Lathato, hogy a hipotetikus telep minden inputtényezd fel-
hasznalasaval gazdasagosabban banik, amellett, hogy az output oldalon jobb teljesitményt
produkal. A hipotetikus telep az input adatok szazalékos kiilonbség értékének atlagolasaval
kiszamolt atlagos 39,39%-os input felhasznalas csokkentése mellett, egy 40,1%-0s fedezeti
0sszeg novekedést ér el.

A fenti modell eredményei azt mutatjak, hogy a feltehetdleg Kanyasi telep allategész-
ségiigyi technologidjaval problémak vannak, ugyanis az igen magas elhulldsi ardnydhoz még
tulzottan magas allategészségiigyi €s takarmanykoltségek is tarsulnak. A magas allategész-
ségiigyi koltség arra vezethetd vissza, hogy a telepen az allategészségligyi helyzettel problé-
mak vannak, melynek megfeleléen gyakori a libak megbetegedése, ami magas elhullasi arany
kialakulasahoz vezet a telepen. Eme koriilményeknek megfelelden feltételezhetdleg az allatok
preventiv, megel6z6 gyodgyitasra van sziikség, ami az atlagosndl magasabb gydgyszeradago-
kat és igy magasabb allategészségiigyi koltségeket jelent.

A fent bemutatott allapotnak két magyarazatat véltem feltételezni. Az elsé magyarazatom
szerint Kényasi telep feltételezhetden idos telep, melyet a turnus cserekor nem tudnak eléggé ki-
fertdtleniteni, igy az ott megmaradt korokozok megfertézhetik az ijonnan betelepitett libakat. A

Az output oldalon a fedezeti 6sszeg nagyaranyt 40,1%-os eltérést mutat, igy az outputté-
nyez0 elvart értéke 14 535 148 Ft. Ennél a pontnal 6sszefiiggés figyelhetd meg az input és az out-
putoldal k6zott. Amennyiben az input oldal jelentds eltéréssel rendelkezd koltségeit és az elhullasi
aranyt csokkentenénk, akkor a fenti szdzalékos értéknek megfeleld 4 160 246 Ft-os ndvekedést
érhetnénk el a telep fedezeti 0sszegében, ezzel javitva a telep mitkodési hatékonysagat.

A fajlagos mutatoszam elemzés eredménye

A fajlagos mutatoszam elemzéssel azt vizsgalom meg, hogyan alakul a vizsgalt vallalat libatarto
telepeinek hatékonysagi rangsora, ha jovedelmezdségi mutatokkal vizsgalom azok hatékonysagat.
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Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezoség

A fajlagos mutatdészam elemzésen belill eldszor azt vizsgalom meg, hogy a Tranzit-Ker Zrt.
libatart6 telepei mennyire jovedelmezdek az dsszes kdzvetlen koltséghez viszonyitva. Ezt ugy
érem el, hogy a fedezeti 0sszeg és az 0sszes kozvetlen 6nkdltség hanyadosaként megnézem,
milyen aranyt képvisel a fedezeti 6sszeg a hozza tartozo kdltségen beliill. Eme mutat6 telepen-
kénti értékét az 5. dbra foglalja 6ssze.

HajdUibagos | 49,9%
Penyige | 43,8%
Jankmajtis e 42,9%
Zsarolyan | 41,5%
Nagy | 40,5%
Szamosszed | 40,2%
Kisnameény - | [ 40.2%|
Csenger | 40,1%
KoM O ] 39,7 %
Nabrad | 37,1%
Tarpa | 36,5%
Gacsaly | 35,2%
Panyola | 34,8%
CsengerUjfalu | 34,6%
Zajta | 34,1%
Kolcse | 33,1%
Olcsvaapati | 32,8%
Csiszar | 31,7%
Kanyasi - | 27.6%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezéség

Libatarto telepek

5. abra: A libatarto telepek kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezéségi mutatdja
Forras: Sajat szerkesztés a Tranzit-Ker Zrt. libatartd telepeinek 2014. évi pénziigyi adatai alapjan

Ahogy az az 5. dabran is lathat6 a libatart6 telepek eme mutatdja 27,6% és 49,9% kozotti
értékeket vesznek fel. Eme jovedelmezdségi mutatd szempontjabdl Hajduibagos, Jankmaijtis,
¢s Penyige telepek teljesitenek a legjobban, rendre 49,9%, 43,8% ¢és 42,9%-0s mutatokkal. A
DEA elemzés ¢és a fajlagos mutatd elemzés Osszefliggését mutatja, hogy az elébb emlitett ha-
rom telep a DEA modell szerint is 100%-os hatékonysagti, A harom telep koziil Hajdtibagos
¢és Jankmajtis a DEA elemzés szerint nem hatékony telepekhez tartozé hipotetikus telepek
alapjaiként is szolgéltak az arnyékaraikkal. Lathaté tehat, hogy a DEA elemzés ezt a két leg-
hatékonyabb telepet felhasznalta az optimalis, vallalati gyakorlatnak megfelelden maximalis
hatékonysagu hipotetikus telepek ,kikeverésére”.

A mutato alapjan legrosszabbul teljesitd telepek Kanyasi 27,6%-os értékkel, Csiszar
31,7%-os értékkel és Olcsvaapati 32,8%-0s mutatdval. A harom telep koziil a legkisebb muta-
to értékkel rendelkezé Kanyasi telep a DEA elemzés eredménye szerint is a legkevésbé haté-
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kony telep volt 0,9295-6s hatékonysagi értékkel. Ez az eredmény is a kétféle elemzési mod-
szer altal eredményezett rangsor sszefliggését mutatja.

Az is lathato, hogy Kisnamény telep értéke relative magas 40,2% (voros kerettel jelez-
ve), ezzel szemben a DEA elemzés szerint a telep mitkddése 0,9911-es értékii, vagyis nem ha-
tékony. Ennél a pontnal tetten érheté a DEA elemzés és a fajlagos mutatod elemzés hatékony-
sagi rangsora kozotti eltérés. A fajlagos mutatd elemzés alapjan jol teljesitd telep nem haté-
kony értékelést kapott a DEA elemzés soran. A DEA elemzés tehat kisziirt egy, a hagyoma-
nyos elemzési modszerek altal nem kimutathato, de problémaval rendelkez6 telepet. Ha Kis-
namény részletes DEA elemzését kidolgoznank és meghataroznank a hozza tartozd hipoteti-
kus telepet, akkor még azon informaciokhoz is hozzajutnank, melyek megmutatjak, hogy a te-
lep mely paraméterein és milyen mértékben kellene valtoztatast eszkdzolniink, ahhoz, hogy a
telep problémait megsziintessiik.

Lathato tehat, hogy a DEA elemzés miként nyujt tobbletinformacidt az elemzést végzo
egyénnek mas elemzési modszerekhez képest.

Koltségaranyos jovedelmezoség

A fajlagos mutatoszam elemzést a libatarto telepek koltségaranyos jovedelmezdség értékeinek
kielemzésével folytatom. Eme mutatonal azt vizsgadlom, hogy a telepek nettd jovedelme, mi-
lyen ardnyt képvisel az 6sszes termelési koltségen beliil, vagyis milyen mértékli az egyes egy-
ségek koltséghatékonysaga. A mutato telepenkénti értékét a 6. abra szemlélteti:

Hajdubagos | 47,0%

| 40,2%
| 40,1%
| 39,0%

| 38,3%

| 37.4%

| 37,0%

| 36,1%

| 34,9%

|

Penyige |

|

|

|

|

|

|

|
Nabrad | | 33,1%

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Jankmaijtis

Zsarolyan

Nagy

Csenger

Szamosszeg

Kisnamény

Komoro

Libatarto telepek

| 32,0%
| 32,0%
| 31,5%

| 30,5%
| 30,4%
| 29,2%
| 29,0%
| 28,0%

Tarpa

Gacsaly

Csengertjfalu

Panyola

Zajta

Kdlcse

Olcsvaapati

Csiszar

| 18,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
Koltségaranyos jovedelmezoség

Kanyasi

6. abra: A libatarto telepek koltségaranyos jovedelmezoségi mutatoja
Forras: Sajat szerkesztés a Tranzit-Ker Zrt. libatarto telepeinek 2014. évi pénziigyi adatai alapjan
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A fenti dbréan lathatd, hogy koltség ardnyos jovedelmezdségi mutatd csak minimalis el-
térést mutat a telepek jovedelmezdségi rangsoraban, az el6z6 mutatd eredményeihez képest.
Eme mutaté rangsora alapjan Csengertjfalu Panyola elé keriilt, illetve Csenger megeldzte
Kisnamény és Szamosszeget.

Koltségszint és jovedelemszint

A libatart6 telepek fajlagos mutatoszam elemzését a koltségszint és jovedelemszint meghata-
rozésaval és kielemzésével zdrom. Eme két mutatd arra szolgél, hogy megmutassak, hogy az
egyes telepek termelési koltségei és nettd jovedelmei milyen aranyban oszlanak meg az adott
telep altal megtermelt értékben, vagyis az arbevételen beliil. A telepek koltség- €s jovedelem-
szintjét a 7. abra mutatja:

uKoltségszint 1 Jovedelemszint
Hajdubagos . . 68,0% | 32,0%
Penyige . . _71,3% | 28,7%
Jankmaitis . . _71,4% | 28,6%
Zsarolyan . : . 71.9.%.'.28.1%—
Nagy . : _12,3% | 21,1%
Csenger 72,8% | 212%
Szamosszeg 73,0% | 270%
i Kisnamény 73,5% | 26,5%
2 Komord 74,1% | 25,9%
E Nabrad 75,1% | 24,9%
g Tarpa 75,8% | 24,2%
2 Gacsaly 75,8% | 24,2%
Csengertjfalu 76,0% | 24,0%
Panyola 76,6% | 23,4%
Zajta 76,7% | 23,3%
Kolcse 77,4% | 22,6%
Olcsvaapati 77,5% | 22,5%
Csiszar 78,1% | 21,9%
Kanyasi 84,2% | 15,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
A koltség- és jovedelemszint megoszlasa

7. abra: A libatarto telepek koltség- és jovedelemszintjének megoszlasa

az arbevételen beliil
Forras: Sajat szerkesztés a Tranzit-Ker Zrt. libatartd telepeinek 2014. évi pénziigyi adatai alapjan

Ahogy azt a fenti abra is szemlélteti, a telepek koltség- és jovedelemszint szerinti rang-
sora sem mutat jelentékeny eltérést az el6z6 mutatok eredményeihez képest, igy itt is hasonlo
értékeléssel élhetek, mint az elobbiek soran.

Az elkovetkezd részben azt mutatom meg, hogy milyen hatékonysagi rangsort eredmé-
nyezett a DEA elemzés és a fajlagos mutato elemzés. A 3. tablazat a két elemzési modszer al-
tal eredményezett hatékonysagi ragsor Osszevetését mutatja:
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3. tablazat: Az osszesitett libatelep-hatékonysagi rangsor

Osszesitett libatelep-hatékonysagi rangsor
Fajlagos mutatoelemzés DEA elemzés
1.| Hajdubagos 1. | Hajdubagos
2.| Penyige 2.| Penyige
3.| Jankmaijtis 3. | Jankmaijtis
4.| Zsarolyan 4. | Zsarolyan
5.| Nagy 5.| Nagy
6.| Csenger 6. | Csenger
7.| Szamosszeg 7.| Szamosszeg
8.| Kisnamény 8.| Csiszar
9.| Kbmoré 9. | Gacsaly
10.| Nabrad 10.| Nabrad
11.| Tarpa 11. | Olcsvaapati
12.| Gacsaly 12.| Zajta
13.| Csengertujfalu 13. | Csengertjfalu
14.| Panyola 14. | Panyola
15.| Zajta 15. | Kémoré
16. | Koélcse 16. | Kisnamény
17.| Olcsvaapati 17.| Tarpa
18. | Csiszar 18. | Kélcse
19. | Kanyasi 19. | Kanyasi
DEA jelmagyarazat:
I hatékony nem hatékony

Forras: Sajat szamitas

A vizsgalt vallalat libatart6 telepeinek Osszesitett hatékonysagi rangsoran lathato, hogy
a két modszer nem azonos rangsort allapitott meg. Lathat6, hogy mig Kisnamény telep a faj-
lagos mutatoelemzés eredménye szerint a 8. helyen 4ll, addig a DEA elemzés szerint a nem
hatékonyak kozott a 4. legrosszabbul teljesitod telep. Az eltérés forditott esetben is megfigyel-
hetd. Mig Csiszar telep a DEA elemzés eredménye szerint hatékony miikddésti, addig a fajla-
gos mutatoelemzés szerint a 18. helyen all.

Az eltérések magyarazata, hogy a két elemzési modszer mas moédon kozeliti meg az
adott problémat és kiilonbozé miiveletekkel dolgozza fel az eltérd tipusba tartozo adatokat.
Mig a fajlagos mutatoszam elemzés csak koltség és jovedelem adatokra tamaszkodik, addig a
DEA elemzés komplex input €s output sulyozast végez telepenként linearis programozasi op-
timalizalas segitségével. Ennek megfelelden elmondhatd, hogy egy hagyomdanyos fajlagos
mutatdszamokkal végzett elemzés nem képes minden esetben megmutatni, hogy az adott val-
lalt egy dontéshoz6 egysége hatékony e vagy sem a vallalati gyakorlathoz képest. Ennek
megallapitasara kifejezetten a DEA mddszer képes, mivel a dontéshozo egységek mindenna-
pi, operativ miikodését meghatarozo paraméterek feldolgozéasan alapul.

Kovetkeztetések

A DEA elemzés eredményeként megtudhattuk, melyek azok a libatartd egységei a vizsgalt
vallalatnak, melyek nem hatékony miikodét képviselnek a vallalati gyakorlaton beliil. Ezt a
DEA elemzés libatelep hatékonysagi rangsoran keresztiil lathattunk. A részletesen kifejtett
elemzésekben a hipotetikus telepek, azaz a hatékony telepek arnyékarabol ,kikevert”, nem ha-
tékony telepeket dominald optimalis egységek, segitettek fényt deriteni arra, miért nem volt
hatékony Kényasi telep.
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A telep részletesen kifejtett elemzésénél lathatd, hogy az input oldalon a leggyakoribb
probléma az allategészségiigyi koltségek, és az ezzel 6sszefliggd elhullasi arany paraméterek-
kel kapcsolatban volt. A DEA analizis eredménye ramutatott eme valtozok rossz értékeire, to-
vabba azt is megmutatta milyen mértékii és irdnya valtoztatast kellene benniik eszk6z61ni.

Osszességében elmondhat6, hogy a DEA elemzés azért itélte eme telepet rossz gyakor-
latot folytatonak, mert feltehetdleg alapvetd allategészségiigyi technologiai gondokkal kiisz-
kodik. A telep felépitésébdl, elhelyezkedésébdl, illetve az ott alkalmazott technikdk és vegy-
szerek szinvonalabdl adddodan elavult szintet képvisel az allategészségiigyi technologia a val-
lalati gyakorlathoz képest. Ennek hatasara gyenge mindségii ladallomany nevelkedett a harom
telepen, mely nem megfelelden hasznositotta a kiadagolt gyogyszereket és egyéb készitmé-
nyeket. Ez a folyamat okozhatta a til magas allategészségiigyi koltséget és elhullasi aranyt.
Eme probléma megoldéasaval a telepek alacsonyabb elhullasi rataval birnanak, melynek hata-
sara kevesebb induld allomanyi létszammal is elérnék ugyanazt az arbevételt. Az elhullasi
arany visszaszoritasanak megoldasa a takarmdny koltségek és allategészségligyi koltségek
csOkkentésével jarna egyiitt. Ez a javitasi folyamat végiil az outputoldali paraméterek javula-
saban cstcsosodna ki.

Kanyasi telep outputoldalan jelentOs eltérést csak a fedezeti sszeg valtozoban mutatott
ki a DEA elemzés. Jelentds mértékben lehetne novelni a fedezeti 6sszeg értékét, mely az input
oldali cs6kkentési lehetdségekkel van 6sszhangban.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, ha a kritikus inputvaltozokat csokkentenénk a hipoteti-
kus telepek altal meghatarozott hatarértékig, akkor azzal jelentésen csokkenne a telepeken
felmeriild 0sszes koltség értéke, ami a fedezeti 6sszeg novekedését vonnd maga utan. Lathatd
tehat, hogy a Kéanyasi telephez tartozo hipotetikus telep az inputoldali paraméterek csokkenté-
sével egyidejii output kibocsatas novelésének lehetdoségét jelolték meg a telepeknél. Ez a val-
lalati gyakorlatban annyit tesz, hogyha kiilonb6z6é miiszaki, tartastechnologiai technikak ¢és el-
jarasok alkalmazasaval, kijavitandk a hipotetikus telep altal megjelolt problémakat, eltérése-
ket, akkor Kanyas telepnek kevesebb raforditds mellett magasabb hozamot produkalna, vagyis
miikodési hatékonysaga megndvekedne.

A fenti megéllapitasoknak megfelelden Kanyasi telep allategészségligyi technologiaja-
nak fejlesztését javaslom. Az altalam javasolt fejlesztési folyamatnak megfeleléen megoldod-
na a nem hatékony telep legfobb problémaja, ami pedig a telep input és output valtozoinak ja-
vulasat eredményezné. Mindez végiil a telep teljes hatékonysagi értékének novekedését vonna
maga utan.

Osszességében elmondhatd, hogy a hipotetikus telepek valtozoi altal feltart eltérések
megmutatjak a nem hatékony telepek fejlesztési lehetdségeinek iranyat, a kiilonbdzd input- és
outputtényezok kombinacidja mentén.

Azt, hogy a DEA modell soran megallapitott eltéréseket milyen modon, milyen techni-
kak felhasznalasaval csokkenthetik le egy adott dontéshozo egységnél, az mar nem tartozik a
DEA elemzés magyarazatai koz¢é. A DEA mddszer csupan a rosszul teljesitd telepek bizonyos
problémadira, a nem hatékony miikodés okaira derit fényt, illetve, hogy a kritikus tényezdkben
milyen mértékii az eltérés az optimalistol. Ennek megfelelden eme elemzési modszer altal fel-
tart informaciok, hasznos utmutatoul szolgélhatnak a vallalati menedzsment szdméara, hogy
mely teriileteken, és milyen irdnyba eszk6zo6ljon modositast a vallalat gazdalkodd egységei-
nek hatékonysagfejlesztése érdekében.

A DEA elemzés végeredménye alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a szdmsze-
rli eredményeknek megfeleld modositdsok gyakran nem végrehajthatok, viszont a nagysag-
rendjiik mindenképpen t4jékoztat a problémak jelentdségérdl, méretérol.
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