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A hazai klubfutball lehetéségeinek vizsgalata a lyoni modell segitségével
a gazdasagi és sportszakmai sikerek fényében?

Sléber Matyas Tibor?

Kutatasom vizsgalatanak targya, hogy mutat-e barmiféle egyezést a magyar klubok megvalositott vagy
elképzelt vezet6i felfogasa a francia mintamodellével. Ehhez az adott magyar klubnak mindenképp meg kell
felelnie a modell kiils6 feltételrendszerének.

Ezutan a potencialis, megfelelt hazai egyesiiletek jatékos-, és atigazolasi politikdjat hasonlitom Ossze az
Olympique Lyonéval. Ebb6l ki kell tlinnie, melyek azok a kulcsfontossagu elméleti faktorok, amelyeket gyakorlatba
konvertdlva is képes volt a francia egyesiilet megvaldsitani, €s ezzel hatalmas sportsikereket elérni. Az
Osszehasonlitas révén lathatova fog valni, hogy mik az alapvetd kiilonbségek a magyar és a francia jatékos
menedzsmentmodszerek kozott.

Keresni fogom arra a valaszt, hogy a valoszinisithet6 eltéréseket képes-e rovid idon beliil korrigalni a hazai
sportklubok vezetése, és megvan-e benniik a lehetdség, hogy akar teljes egészében, vagy legalabb nagymértékben
atvegyék a modell filozofiajat.

Kulcsszavak: sportgazdasagtan, futball menedzsment, labdarugas
JEL-kédok: L83, 223, 728

The Analysis of the Potencial of the Domestic Football by the Help of the
Model of Lyon Related to its Economic and Professional Sport Success

I was trying to establish how Hungarian football may become a major influence again in the European League.
Therefore, in my project | contrasted a modern, innovative French management method to those employed by
Hungarian teams, to establish if there is any similarity to the leadership approach envisioned or implemented
by Hungarian clubs, and whether our clubs employ an adequate strategy, or they need to change.

The analysis of the implemented policies is based on comparison. | examined how well the Hungarian clubs
match the basic values, management approach, player and transfer policies of the model. This should show which the
key theoretical factors are that, translated into practical measures, enabled the French club to achieve vast success.

I was looking to establish if the management of the Hungarian sport clubs may be able to correct the probable
differences in short order, and if they have the capability to fully, or at least largely adopt the philosophy of the model.

Keywords: sports economic, football management, football
JEL Codes: L83, 723, 728

! A tanulmany a XXXII. Orszagos Tudomanyos Didkkéri Konferencia Testnevelés- és Sporttudomanyi
Szekcidjanak Sportgazdasdg, sportszervezés, sportirdnyitds Tagozatdban elsé helyezést elért dolgozat
alapjan késziilt. Az OTDK-palyamunka konzulense Dr. Paar David egyetemi adjunktus.

2 A szerz6 a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudoméanyi Karanak gazdalkodasi és
menedzsment alapszakos hallgatoja (masleber1992 AT gmail.com).
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A témavalasztas indoklasa

A labdarugis Magyarorszag legnépszeriibb sportdga, hazank komoly futballtradicioval
rendelkezik. A XX. szdzad folyaman az eurdpai futball meghatdroz6 szerepldi voltunk,
mind nemzeti-, mind klubfutball szinten. Vilagversenyek esélyeseként tartottak szamon
minket, az 1950-es években a szazad talan legjobb valogatottjaval rendelkeztiink, az
Aranycsapattal, de az 1986-os Vilagbajnoksag utan megtort valami. Elmaradtak a sikerek,
egyre lejjebb csuszott a bajnoksagunk, csapataink nivoja. A XXI. szazadban jelentOs
eredményt sem klubcsapataink, sem nemzeti tizenegyiink nem tudott produkalni.

Az utobbi évek kormanyzati politikaja viszont eddig nem tapasztalt mértékben
probalja talpra éllitani a magyar labdartgast. Stadionok épitése, infrastruktura fejlesztése,
utanpotlasképzés korszeriisitése a {6 jellegzetességei ennek a tdmogatasnak. Ennek
kdszonhetden olyan lehetségekhez jutnak onerd nélkiil a hazai sportegyesiiletek, mint
nyugati rivalisaik. Viszont, hogy ezt megfeleléen ki tudjak hasznalni, versenyel6nyt
tudjanak képezni, elengedhetetlen valtoztatni a jelenlegi berdgzilt klubvezetési
stratégidkon, Uj menedzsmentmodszerekre van sziikség. Dolgozatomban egy tjszerd,
innovativ, francia menedzsmentmoddszer kerlil bemutatasra, amelynek koézponti elemei a
fenntarthatosag, eredményesség, gazdasagossag.

A Lyon sikertorténete, amely miatt példaértékiivé valt a modell, 1987-ben kezdddott,
amikor a csapat elndke Jean-Michael Aulas helyi iizleti vallalkoz6 lett, a filozofia atyja.
Ekkor a klub stabilan a méasodosztalyban szerepelt, majd kidolgoztak az alabb bemutatott
modellt, és ennek folyomanyaként feljutottak az elsd osztalyba, a Ligue 1-ba. 2002 és 2008
kozott pedig egyeduralkoddva valtak, csak Ok nyerték meg a bajnoksagot. A Lyon
sikertorténete azért egyedi, mert fenntarthatd, gazdasagos és nyereséges.

A lyoni modell rovid bemutatasa

Az alabb bemutatasra keriild komplex modellbdl csak a leglényegesebb, a késdbbi
elemzéshez nélkiilozhetetlen tényezdket mutatom be, egy rovid kivonatot a rendszerbdl. A
modell szigori és nagyon aprolékos, a klubok jatékos menedzseléssel kapcsolatban
eléfordulhato szinte 0sszes kérdésére kész valaszt ad.

A modell kiilso feltételrendszere

Kuper—Szymanski (2014) legfontosabb tényezokként megallapitotta, hogy a modell elvarja
az elényos foldrajzi elhelyezkedést, a konnyli elérhetdséget, a kiépitett, modern
infrastruktirat. Tovabbi szempont, hogy frekventalt helyen fekiidjon a telepiilés, az erds
szolgalati szektor szintén feltétele a modellnek (Fellerath, 2009). Elvaras a modellt
alkalmazni kivano varosokkal szemben Kuper—Szymanski (2014) szerint, hogy orszagon
beliil gazdag helység legyen, a varoslakok minél magasabb diszkrecionalis jovedelemmel
rendelkezzenek. Ez azért prioritas, mert egy klub sikerek esetén nemcsak népszerii lesz a
lakosok korében, hanem képes lesz gazdag tigyfelkort kialakitani.

A modell kimondja, hogy a klubnak otthont add telepiilés ne legyen kimondottan
futballvaros, mas népszerii sportagak is jelen legyenek a varosban, rendelkezzen helyi
felvevSpiaccal. Igy ha jo szériaba keriil a csapat, akkor sokan fognak meccsre jarni, de ha
esetlegesen rosszul megy az egyesiiletnek, akkor sem fognak a klub ellen fordulni a
szurkolok. Mivel a telepiilésen nem csak a futball tradicionalis sportag, igy a média szamara
sem ez a klub lesz a legf6bb prioritas, ez nyugodt koriilményeket teremt. A nyugodtabb
1égkdr, a jo foldrajzi elhelyezkedés, a vonzo varos mind olyan faktor, ami miatt a labdartagok
preferalni fogjak az ide igazolast.
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A modell belso feltételrendszere
A modell alapelve

A stratégia kidolgozasa soran, Kuper—Szymanski (2014) szerint arra torekedtek, hogy egy
olyan racionalis, példamutatdé klubmodellt dolgozzanak ki, amelyben az elvarasok
ugyanazok, mint egy gazdasagi vallalat miikodtetésénél. igy a sportszakmai célokat mindig
a rendelkezésre all6 pénziigyi eréforrasok aranyaban hataroztak meg. A klub ezért 1épésrol
Iépésre haladt, mindig egy racionalis, megvaldsithato célt tlizott ki. A sportszakmai célok
elérése egyben gazdasagi célok is Levin (2012) szerint, hiszen az egyre magasabb
»lépcsdfokokon” egyre magasabb a megszerezhetd pénzjutalom.

A modell filozo6fiaja Kuper—Szymanski (2014) leirasa alapjan a kovetkezd. Minél tobb
bevétele van a klubnak, annal tobb meccset fog nyerni. Minél tobb meccset nyer, annal tobb
bevétele lesz. Ahhoz, hogy minél tobb mérkdézést nyerjen, megfeleld jatékosallomanyt kell
kialakitani. Arra kell az egyesiiletnek torekedni, hogy piaci értékiiknél kevesebbért
vegyenek mindségi jatékosokat. Ekkor az adott szint elvarasaihoz képest jobb kerettel fog
rendelkezni a klub, és nem 1épi til a pénziigyi er6forrasainak hatarat. Ebben az esetben tobb
meccset fog nyerni, tobb bevétele lesz, és még jobb jatékosokat lesz képes megvasarolni
kevesebbért, mint a piaci értékiik. Levin (2012) kiemeli, hogy vissza kell forgatni az egyre
novekvo bevétel egy jelentds részét a fenntarthatd fejlodés érdekében. Kuper—Szymanski
(2014) ramutat, hogy az igy megszerezhet6 egyre jobb képességii jatékosok pedig aranyosan
egyre jobban lenyligozik a szurkoldkat, igy a fanok elégedettek lesznek a csapattal, és
kialakul kozottik egy kotelék, a szurkolok ragaszkodni fognak az egyesiilethez. Ezért a
preferalni fogjak a klub termékeit, szolgaltatasait, ott fognak fogyasztani, vasarolni ahol a
pozitiv élményeket szerezték. A szurkolok megnyerésével pedig ndni fognak a bevételek.

A modell jatékos-, és atigazoldsi politikdja

A klubvezetés a lehet6 legkiegyenstlyozottabb keretet probalja kialakitani, Levin (2012)
hozzafiizi, hogy a hidnyposztoknak kell képviselniiik prioritast a szezon atigazolasi tervének
megalkotasakor. A masik oka a ,,nagynevii” jatékosok leigazolasanak keriilésének, hogy a
nagy Osszegll atigazolasok estén egy lehetséges bukas negativ hatasa megsokszorozodik.
Ezért a klubmodell fontos szerepet szan az utanpodtlds nevelésre, igy megsporolva
atigazolasi dijakat, béreket (Fadugba, 2013). Bairner (2011) kiemeli a bejaratott utvonal,
az integracio fontossagat az ifi csapatoktol a felndtt csapatig. Tovabba prioritas a jatékos
megfigyeld halézat minél korszer(ibb kiépitése, minél nagyobb teriilet lefedése, igy érve el
nagyobb meritési lehet6séget. Red and White Kop (2010) ramutat, hogy meg kell talalnia a
klubvezetésnek a megfeleld egyensulyt az utanpdtlasképzés €s a megfigyeldi halozat kozott.
Amelyik sikeresebb, tobb profitot eredményez, abba kell tobb tokét fektetni, nem lehet
érzelmi alapon donteni.

Az intelligens atigazolasi politika megvaldsitasahoz a modell a kollektivizmust ajanlja
(Kuper—Szymanski, 2014). Tehat egy jatékos leigazolasa el6tt ki kell hasznalnia a klubnak
a tomeg bolcsességét, erejét. Ahelyett, hogy egy ember dontene az atigazolasokrol, egy
sokszinii csoport hoz dontést. Egy valtozatos csoport tagjai kiillonb6z6 modon kozelitik meg
a jatékost, és sokkal valoszinlibb, hogy jobb dontést hoznak. A teambe beletartozhat az
elnok, a technikai-, szakmai-, sportigazgato, a vezetdedzd, edzok, jatékos megfigyelok. A
csoportdontéssel elérik, hogy az egész klub az atigazolas mogott alljon, tdmogassa a
labdartgo6t, bevaljon a sportold (The Swiss Ramble, 2010). A vezetéedzok nem formalhatjak
teljesen képiikre a csapatot, a klub stilusat kell alkalmazniuk, tovabbfejleszteniiik. Mire egy
vezetdedz6 megvalositja a sajat elképzeléseit, rengeteg pénzt pazarolna el, elsd
igazolasainak csak a toredéke valna be. Illetve a klub stabilitasat, folytonossagat sem az
edz6, hanem a sport/technikai igazgatdo adja a modellben (Red and White Kop, 2010).
Kuper—-Szymanski (2014) leirja, hogy egy atigazolas sikerességét nagyban befolyasolja,
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hogy a szerzédtetett jatékos mennyire gyorsan tud akklimatizalodni. Ezért nagy figyelmet
kell forditani a jatékos letelepedésére, beillesztésére a modell alapjan. Minden jatékoshoz
személyre szabott program késziil. A modell stratégiaja kimondja, hogy ha a kiilfoldi
jatékosoknal egy adott nemzetbdl néhany jatékos bevalt, akkor még jobban arra az orszagra
kell koncentralnia a megfigyeld haldézatnak. Az Gjonnan igazolt futballistdknak ez hatalmas
elonyt jelent a letelepedésnél, hogy azonos nemzetbeliekkel jatszhatnak egyiitt (The Swiss
Ramble, 2010).

Kuper—Szymanski (2014) tovabb fejtve a modell igazolasi elveit leirja, hogy nem
szabad a kluboknak kozépcsatart venniiik, mert ez a poszt van a legjobban talértékelve. Ezt
a posztot sajat nevelésii labdarigéval érdemes megoldani, vagy tehetséges, de fiatal
jatékossal. A kapus poszt pont ellenkezdje ennek, ez van a legjobban alulértékelve, ebbe a
posztba érdemes belefektetni nagyobb tokét.

A modell a jatékosok optimalis életkorat is meghatarozza az atigazolasokkor. Kuper—
Szymanski (2014) leirja, hogy az idealis a 20-22 év kozotti futballistak leigazolasa. Ekkor
mar elég adat 4ll réluk rendelkezésre, de fizetésiik, atigazolasi dijuk joval kevesebb, mint
egy befutott jatékosnak, és jovobeli eladasi aruk is magasabb lesz, profit termelhetd.
pluszbevétel, ami jelentdsen hozzajarul a klub gazdasagos miikodéséhez (French Football
Weekly, 2012). A modell stratégiajaban fontos szerepet jatszik a jatékosok jo idében jo
pénzért valo eladasa. Ezért be kell arazni idoszakonként eldre és ha ezt az 6sszeget megadja
egy licitald klub, akkor el kell engedni a labdaragot. Ez azért fontos, hogy racionalis dontést
hozzon a klubvezetés, ne az érzelmei befolyasoljak. Ezzel parhuzamosan, elére meg kell
tervezni a jatékos potlasat, amivel megeldzhetik a panikigazolasokat, és kikeriilik az
atmeneti idészakot, ami az 0j jatékos beilleszkedéséhez sziikséges.

Red and White Kop (2010) tigy fogalmaz, hogy ahhoz, hogy minél nagyobb kiilonbség
legyen a vételi és eladasi ar kozott, a klubnak ki kell hoznia jatékosabol a maximum
potencialjat, ehhez nélkiilozhetetlen a megfeleld szinvonali szakma stab. Szempont a
klubbal azonos nemzetiségli edz6 alkalmazésa, igy 6 is konnyebben tud beilleszkedni,
konnyebben megérti a klub filozofiajat, stilusat, tradiciot. De nem csak a vezetdedzot kell
megfelelden kivalasztani, hanem az ¢ szakmai stabjat, illetve az utanpotlascsapatok edzdit
is. Hiszen 6k nagymértékben befolyasoljak, hogy milyen mindségii jatékosokat tud
produkalni az ifjasagi csapat a felndtt csapat szamdra. Ez pedig a sportigazgat6 felelOssége.

Anyagok és modszerek

Kiilso tényezok alapjan

A lyoni modellnek szigoru kiilsd feltételei vannak, ezért elsdként ezeknek a tényezéknek
kell megfelelnilik a magyar kluboknak, miel6tt a belsé elemzést végrehajtanam.

Sziirés statusz alapjan

Lyon Franciaorszdg harmadik leglakottabb varosa, ebbdl addodik, hogy a modell csak a
relativan Lyon statusza telepiiléseken lehet é€letképes. Magyarorszag husz legnépesebb
varosat valasztottam ki a sziirés el6tt, 0k jelentették a kiinduld adatbazist. Feltétel tovabba,
hogy els6 ligaban szerepld klubokkal rendelkezzen az adott telepiilés. Masodosztalyt é€s
alacsonyabb szinten jatszo csapatoknak otthont add telepiilések kiesnek a tovabbi
elemzésbol, mivel ezeknek az egyesiileteknek nincsen megfeleld pénziigyi hatteriik,
jatékosallomanyuk a modell megvalositasahoz, belathatd idon beliil.
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Sziirés jovedelmi viszonyok alapjan

Elemzésénél a kovetkez6 tényezoket mérlegeltem:

« A vizsgélt varos megyé¢jében, régiojaban mekkora a bruttd havi atlagkereset (ez
hogyan aranyul a tobbi megyéhez, és az orszagos adatokhoz)?

« A brutté jovedelem nagysaga milyen iranyba, és milyen mértékben valtozott egy
¢év alatt (6sszehasonlitva a regionalis adatokkal)?

« A megyei jogu varosok havi brutto- és nettd jovedelmeibdl képzett atlaghoz
hogyan viszonyulnak az elemzett varos adatai?

« Az orszéagos atlagos bruttd bér és a kivalasztott megye bruttd jovedelme hogyan
viszonyul egyméshoz?

« A régio munkanélkiiliségi adatain milyen aranyban 0sztoznak meg a megyék?

« A vizsgilt varos megyéjének munkanélkiiliségi adata milyen mértékii az orszagos
¢s a megyei jogu varosok értékeihez képest?

KSH adatbazisat hasznaltam ehhez. Majd minden kérdést egy 3 fokozatu skalan értékeltem
(pozitiv, semleges, negativ).

Sziirés szurkoldi felvevépiac alapjan

A futball klubok szurkoldi bazisair6l nem taldlhatd orszadgos reprezentativ felmérés.
Probaltam olyan adatokat keresni, amivel nagysaguk, egymdashoz viszonyitott aranyuk
minél jobban megéallapithato.

Elsdként megvizsgaltam az egyes klubok elmult hirom szezonbeli nézdszdmait.
Ezutan tanulméanyoztam a legnézettebb mérkdzéseket a 2013/14-es szezonbol. Ezek a
mecsek nagy tobbségégében rangadok, tehat ebbdl lehet kdvetkeztetni arra, hogy mekkora
tomegeket tud megmozgatni az adott klub, van-e névekedési faktor a szurkolok szamaban.

A kozosségi médiak (Facebook, Twitter) napjainkban rendkiviil elterjedtek, igy ezzel
mas megkozelitésbol 1s mérhetd a csapatok szurkolotaborainak nagysaga. Hiszen korantsem
csak azok a személyek szimpatizalnak a csapatokkal, akik kilatogatnak a klubjuk
mérkdzésére. A szocialis halozatok ellenben kimutatjak, hogy hany emberbdl valtanak ki
pozitiv érzelmeket az adott egyesiiletek, hiszen csak 6k fogjak a kedvelést valasztani, illetve
kovetni a csapatot.

Fontos elemezni, hogy a hazai futballkdzvetitések mekkora érdekldédést valtanak ki a
nézOkbol, ebbdl is kovetkeztethetiink a csapat szurkoldinak szaméra, a potencialis
fogyasztokra. Vizsgaltam a 2011/12-es, a 2012/13-as és a 2013/14-es szezonokat
néz6szamadatokkal és kdzonségarannyal.

Jatékos- és atigazolasi politika

Amely klubok megfelelnek az eddigi sziirésnek, azokat tovabb elemzem a modell jatékos
politikdja, menedzsmentszemlélete alapjan.

Idegenlégiosok szama

Idegenlégiosnak szamitottam minden olyan labdarug6, aki nem rendelkezik magyar
utlevéllel. Szezononként lebontva kielemeztem a klubok felndtt kereteit, hogy hany
idegenlégios szerepel a legtobbet jatszo 11 emberbdl jatékidd alapjan. Ebbdl érzékelni lehet,
hogy hianyposztra, vagy csak a keret mélységének novelése érdekében szerzddtették a
kiilfoldieket, a kivalasztas hatékonysaga mérhetd ezzel.

Jatékosok életkora
Osszehasonlitast végzek &t év adatai alapjan a csapatok atlagéletkorara vonatkozdan, majd
ezt Osszehasonlitom a lyoni gyakorlati példaval, illetve a bajnoksdg szezononkénti
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atlagaval. Elvarés, hogy hasonld tendencidkat kapjak a magyar egyesiileteknél, mint a
francia csapatnal.

Atigazoldsi politika

Vizsgalom, hogy az adott szezonban a 11 legtobb jatékperccel rendelkezd labdarigo, tehat
a kulcsjatékosok, milyen régota allnak a klub alkalmazasaban, felfedezheté-e tudatos
¢épitkezés. Tovabba az életkoraranyukat is elemzem. A modell a jatékos értékesitését a 24-
27 éves ¢€letkorra optimalizalja, akkora kell kihozniuk a jatékosoknak a potencialjukat. Ezt
csak ugy érhetik el, ha folyamatos jatéklehetdséget kapnak. Stabil jatéklehetdséget kell
biztositani a tehetséges 24 ¢év alatti futballistdknak, hogy késébb eladhatoak legyenek és
rendszeresen jatszatjak a keret iddsebb, 27 év feletti jatékosait is, az dllandosag biztositasa
végett. gy kell kialakitani egy egészséges, fejlodéképes keretet, ez a minta, az optimalis.

Utanpotlas rendszere

A Lyon modelljében kitiintetd szerepe van az utanpotlasnak. A vizsgdlatomban 6t évre
visszamendleg tanulmanyozom, hogy évente hany sajat nevelési jatékos keriilt fel az els6
csapathoz. Sajat nevelésbe tartozik, aki a csapat valamelyik utdnpotlascsapataban
futballozott. Tovabba elemeztem, hogy éves szinten mekkora aranyt képviselnek a sajat
nevelésii labdaragok az elsd keretbdl.

Szakmai vezetes

Erdemes megvizsgalni, hogy Lyon csapatat mennyire jellemezték az edzdvaltasok. Ebbdl
kovetkeztetni lehet a stabilitas mértékére, ez ardnyos-e a jatékos kivalasztas tendenciajaval,
vagy eltér ettdl. Tovabba elemzem az allampolgarsagukat is, amely ugyanazon okok miatt
fontos, mint a labdarigoknal. Ertékelem az edz6k PPM (Point per match) mutatéjat is, ez
azt mutatja meg, hogy meccsenként atlagban hany pontot értek el. Ebbél kiolvashato, hogy
az edzOvaltasok pozitiv vagy negativ hatassal voltak-e a csapat teljesitményére, tudatos
épitkezés tapasztalhato-e.

Gazdasagi mutatok osszevetése

A klubok gazdasagi miikodését vizsgalva a cash-flow kimutatdsukat elemeztem. Ehhez az
elmult harom évet vettem alapul, igaz-e, hogy gazdasagos és nyereséges is a modell?

Kérdoiv

Kérdoéivet készitettem 5 db NB1-es, 2 db NB2-es, és 4 db NB3-as csapattal. Ebben atfogd
kérdések szerepelnek a minta modellel kapcsolatban olyan mddon, hogy a kitolté személyek
nem tudtik, hogy egy futball menedzsmentmodell alaptételeit értékelik. Egy adott vizsgalt
témakort tobb kérdésben, mas megkozelitésekbdl is elemeztem annak érdekében, hogy
megbizhato adatokat tudjak felhasznalni. Ezekbdl szemezve, az adott t¢émahoz 1116 valaszok
koziil a legfontosabbakat szembedllitom az elmualt évek folyamén megvaldsitott
intézkedésekkel. Ebbdl lathato, hogy egyezés vagy kiilonbozdség huzodik ezek kozott, van-

e szandéka a menedzsmentnek a megvalositott tényezdin javitani, vagy meggy6zddése
alapjan alakitotta ezeket igy ki.
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Eredmények és megbeszélés

Kiilsé tényez ok alapjan
Sziirés statusz alapjan

A huasz legnépesebb varos koziil, amelyek rendelkeznek elsé osztalyu csapatokkal a
kovetkezok: Budapest, Debrecen, Miskolc, Pécs, Gyor, Nyiregyhaza, Kecskemét.

Sziirés jovedelmi viszonyok alapjan

Mérlegelve a vizsgalt szempontokat és a lakossdgszam adta kozvetlen piacot, Debrecen,
Budapest és Gyor felelt meg a masodik szlirési szempontnak. Miskolc, Pécs, Nyiregyhaza,
Kecskemét, Székesfehérvar, Szombathely nem felelt meg a jovedelmi kritériumoknak, tobb
értékiik is erésen negativ statusza.

Budapestnek négy darab elsé osztalyt futball klubja van, a Ferencvaros, MTK,
Ujpest, és a Budapest Honvéd. igy ezeket fogom a tovabbiakban elemezni.

Sziirés szurkoldi felvevipiac alapjan

Az Osszesitett elemzésemet a melléklet /. tabldzata mutatja be. Ebben az adott kategoria
legjobb értékeit produkald csapat 1 pontot kapott, a legrosszabb 6 pontot. Lathatd, hogy
magasan a Ferencvaros rendelkezik a legnagyobb szurkoléi felvevOpiaccal, minden
kategoridban a legkedvezdbb eredményeket produkalta. A Debrecen kdveti a Fradit, az
Ujpest és a Gydr egy kovetkez6 kategériat képvisel, de még 6k rendelkeznek novekedési
potenciallal, addig a Honvéd ¢és az MTK kimondottan elénytelen eredményei miatt kiesnek
a tovabbi elemzésbol.

gy mindossze harom magyar csapatnak otthont ad6 telepiilés felel meg a modell
kiils6 feltételeinek, a Ferencvéros, a Gy6r és az Ujpest.

Jatékos- és dtigazolasi politika
Idegenlégiosok szama

A Lyon idegenlégiosainak ardnya 1997-t61 2008-ig atlagban minddssze 16,5% volt, ami
kimondottan alacsony értéknek szamit. A felsd korlatot ez alapjan 20%-ban allapitottam
meg. Ezutdn megvizsgaltam az idegenlégiosok fontossagi szerepét ugyanebben az
id6intervallumban. A kiilfoldiek hidnyposztra érkeztek az egyesiilethez, a modellnek
megfelelden, hiszen atlagban 59%-uk a tizenegy legtobb meccset jatszo jatékos kozé
tartozott. Ha az utolso6 két évet nem szamitom, akkor ez az érték 71%, ami rendkiviil magas
¢s elényos. Ez a szinte tokéletes kivalasztasi modszertannak koszonhetd. A 60%-ot tekintem
also hatarnak ez alapjan.

A melléklet 2. tabldzata alapjan kijelenthetd, hogy egyik magyar klub sem szoritja le
az idegenlégiosainak szamat a lyoni modell elvardsainak megfelelden, a 20%-os felso
korlatot mindegyikiik joval meghaladja. A kiilfoldiek fontossagat elemezve a 60%-os alsé
hatért szintén egyik klub sem éri el a melléklet 3. tabldazata alapjan, ez azt jelenti, hogy az
idegenlégiosok nagy tobbsége csak a keret mélységét noveli, nem hidnyposztokat toltenek
be, ez pedig pont ellentétes a modell elvardséval szemben.

A megvaldsulas elemzése utan kérddiv segitségével megvizsgaltam, hogy a
megvalositott politika a klub preferencidja, vagy mas lehetdségeket tart optimalisnak. Arra
voltam kivancsi, hogy hajlandoak-e a magyar klubok tdbbet fizetni egy ugyanolyan
képességli magyar jatékosért egy kiilfoldivel szemben. Itt a valaszadok mindegyike
preferalja tobbletkdltség ellenére is a hazai labdarugdkat.

Kérdéivem kovetkezd kérdésében arra voltam kivancsi, hogy mennyire fontos a
klubvezetOknek, hogy idegenlégiosai azonos nemzetbeliek legyenek. Konzekvensen azt
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valaszolta 10 klub, hogy ez szamukra atlag alatti prioritas, ami ellentétes az elvarassal. A
modell bemutatasanal sarkalatos pont volt ez a tényezd, a jobb beilleszkedés,
akklimatizalodas végett.

A jatékosok életkora

Ebbdl megallapithatd, hogy Lyon keretéhez tartozd jatékosoknak a sikerévek alatt
magasabb volt az atlagéletkoruk, mint a liga atlaga. Ez egyértelmiien tudatos és az
alkalmazott atigazolasi politikabol kovetkezik. A folyamatos eredményesség, és allandosag
jegyében a Lyon keretében megtalalhatoak a tapasztalt, rutinos futballistak. Veliik
egyensulyozzak a fiatalokat, amivel egy egészséges €s eredményes egyensulyt sikeriilt
létrehozniuk.

A melléklet 4. tablazata réavilagit, hogy a Ferencvaros és a Gyor megfelel az
elvarasoknak, a Debrecen irdanyban azonos, de mértéke tobbszordse az elvartnak, az Ujpest
pedig fiatalabb jatékoskerettel rendelkezett, mint a bajnoksag évenkénti atlaga.

A kérdoiv segitségével, amely a melléklet /. dbrdjan is latszik, arra az eredményre
jutottam, hogy a valaszaddk tobbsége ennek ellenére a bajnoksag atlagnal fiatalabb kerettel
dolgozna inkdbb egyiitt. Ez a felfogds olyan szempontbdl pozitiv, hogy tobb fiatal
labdaragét alkalmaznanak, de igy nem tdltenének be elég hangsulyos szerepet a rutinosabb
labdaragok, akik a stabilitast biztositjak és az eredményesség fenntartasaban oriasi szerepet
vallalnak.

Atigazolds politika

Ehhez a Lyon bajnoksagot nyerd keretét vizsgaltam meg, az elsd bajnoki cim idejében
(2001/02). Azt lathatjuk, hogy egy nagyon jol kombinalt, egészséges dsszetétel alakult ki,
hiszen négyen mar legalabb harom éve a klub jatékosai voltak a vizsgalt szezon kezdetén,
o0t jatékos egy vagy két éve volt a klubndl, mig egy jatékos frissen, a szezon kezdete elott
kertilt a klubhoz. Ez tudatos épitkezésre vall.

A Fradi és az ETO esetében egy nagyon friss 6sszetételt vehetlink €szre, hiszen nincs
olyan jatékos, aki a vizsgalt szezon kezdetén mar legalabb 3 éve a klub alkalmazottja lenne.
Ez gyors keretcserélddésre utal, ami nem idedlis. Az ETO esetében is csak egyetlenegy
Jjatékos tartozott a klub kotelékébe mar legalabb két évvel a szezon kezdete el6tt.

A DVSC esetében egy jol kombinalt, vegyes 0sszetétel alakult ki, hiszen heten mar
legalabb harom éve a klub jatékosai voltak a vizsgélt szezon kezdetén, egy jatékos egy éve
volt a klubnal, mig két jatékos frissen keriilt a klubhoz. Ez egy jol felépitett magra utal,
viszont négy jatékos mar legalabb 5 éve a klub alkalmazottja, ez kicsit magas szdm, arra
utalhat, hogy kevésbé cserélddnek a jatékosok a szezonok sordn, mint az optimalis.

Az Ujpestnél egy viszonylag jol kombinalt, egészséges dsszetétel alakult ki, hiszen
harman mar legaldbb harom éve a klub jatékosai voltak a vizsgalt szezon kezdetén, 5 jatékos
egy vagy két éve volt a klubnal, mig harom jatékos frissen keriilt a klubhoz. Ez tudatos
épitkezésre vall.

A modell kimondja, hogy az atigazolasi stratégia kidolgozasa sordn prioritas a minél
kiegyensulyozottabb keretet kialakitdsa. Ehhez képest az erre vonatkozd kérdésre adott
valaszok alapjan, amely eredményét a melléklet 2. dabrdja tartalmazza, a magyar NB1-es
klubok tobbsége ennek pont az ellenkezdjét gondolta. Ehhez kapcsoléddan azt is
vizsgaltam, hogy az egyesiiletek képviseldi melyik posztokat stlyozzdk az atigazolasi terv
kidolgozésakor. Itt mindenképp érdemes ranézni a melléklet 3. dabrajdara, mert nagyon
szépen kitlinik, hogy a csatarok szerzddtetését tartjak prioritasnak a csapatok, ami szoges
ellentéte a mintaul szolgalé modellnek.
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Az Utanpotlas rendszere

Atlagosan majdnem négy jatékos keriilt fel a Lyon felnétt keretébél valamelyik utanpotlas
csapatabol, és ez atlagban tobb mint 40%-os sajat nevelésii jatékost eredményezett az elsé
keretben. Ez rendkiviil magas szam, de az eredményesség igazolja ezt a politikat.

Ferencvarosnal az elmult 3 szezonban atlagosan 1,3 labdartgo keriilt fel utanpotlasbol
az els6 kerethez, Gyérben 0,7 Ujpestnél 2, Debrecen esetében 1,5 £5. A felnétt csapat 18,3
%-a volt sajat nevelésii Fradinal, Gyérben 17,5%, Debrecennél 41,91%, Ujpestnél 26,3%,
ez a francidknal 43%-ot tett ki. Nagysagrendekkel le vannak maradva utanpétlas nevelés
terén a Debrecen kivételével a honi csapatok a minta klubhoz képest.

Kérddivemben {6 szempontként jelent meg, hogy miért nem hasznalnak nagyobb
mértékben sajat nevelésii labdartigokat a klubok. Az NB1-es valaszadok koziil ketten a nem
megfeleld szinvonalu utanpotlasképzést jelolik meg f6 okként, egy valaszado a rovid tava
sikerességi elvarat jeloli meg indokként, egy klub pedig a csapat eredményességét €s az
ebbdl fakado bevételkiesés miatt fél nagyobb szami sajat nevelésii jatékost hasznalni. Van
racionalitas a futballban, a tehetséges fiatal jatékosok beépitése sikereket fog eredményezni,
ami a modellel 6sszhangban van.

Szakmai vezetés

Lyon esetében az edz6k maximalis bizalom mellett dolgozhattak, nem taldlhatunk hirtelen
edzdvaltasokat. A PPM az edzdcserék hatdsara egyre novekszik, igaz, hogy egyre jobb
kerettel dolgozhattak, de a csapatban rejlé potencialt csak a jol felkésziilt edzok képesek
kihozni. Megfigyelhetd, hogy mindegyik vezetdedz6 francia allampolgar volt, 1976. 06. 01-
tol napjainkig kizardlag francia ttlevéllel rendelkezd személy vezette az elsé csapatot.

Lyonnal a vezetéedzOk megbizatasanak atlagos hossza tobb mint kétszerese a
Ferencvaroséhoz ¢és az ETO-hoz képest, hatalmas szakadékot mutat (160 nap vs. 955 nap)
az Ujpesttel osszehasonlitva. Nem tokéletes az edzévalasztasi szempont sem ezeknél a
kluboknal, mivel PPM arany tobb esetben visszaesett. Tovabba lathatd, hogy a
Ferencvarosndl a hazai vezetdedzOket nem preferaljak eléggé.

A DVSC esetében az edzék atlagos megbizatasa 726,5 nap, amely 31,55%-kal
alacsonyabb, mint a Lyon esetében. A PPM mutaté az edzdécseréket alatdmasztja. Az
allampolgarsadgokat vizsgalva dominansak a hazai edzok.

Kovetkeztetésként levonhatd, hogy egyik vizsgalt magyar csapat sem koveti
tudatosan a mintamodell egyik legfontosabb tételét, viszont egymassal nagyon hasonlo
menedzsment-felfogassal rendelkeznek.

A kérddiv eredménye megosztott, a valaszadok majdnem felének fontos, masik
felének viszont ez nem képez semmilyen mértéki prioritast. Egy masik kérdésben a csapat
altal megvalositott jatékstilust vizsgaltam, amelynek eredményét melléklet 4. abraja
tartalmazza. A valaszadok tobbsége szerint a vezetdedzo elképzelése valdsitja ezt meg. Csak
egy NB3-as klub valaszolta azt, hogy rendelkezik a klub egy alap jatékstilussal. A lyoni
modell értékével ez is ellentétes, ahogy a modell bemutatasanal olvashato.

Gazdasdagi mutatok osszevetése

Ami hatalmas kiilonbség a Lyon és a magyar klubok kozott, hogy egyik vizsgalt magyar
klub sem volt képes pozitiv miikodési cash-flow-t elérni. Lyon modellje kimondja, hogy
akkor lehet gazdasagos egy futballklub, ha normal tizleti vallalkozasnak tekintjiik. Ekkor
pedig problémas tizletmenetet vett fel a negativ miikddési CF érték. A vallalati CF pedig
pozitiv legyen, ahogy a Lyon példajabol kideriil (melléklet 5. tablazata). Ezzel szemben a
hazai klubok veszteséget termeld évei til nagy ardnyt képviselnek, példaként a Debrecen
eredménye lathato a melléklet 6. tablazataban.
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Ezek az adatok aldtamasztjak a modell elméletét, tényleg megvaldsithatd nyereséges
¢s sikeres futballvallalkozés a modell alkalmazasaval.

Hipotézisek értékelése

Elsé hipotézisem az volt, hogy létezik hazdnkban legalabb egy olyan csapat, amely ha tudtan
kiviil is, de preferalja a lyoni modell értékeit. Ezt nem tudtam bizonyitani, a kiilsé
feltételeknek megfeleld négy klub egyike sem mutatott hasonlosagot. Egyes értékeknél
latok hasonldsagot, de ezek csak a véletlen miivei, erre jo példa a jatékosok atlagéletkora,
ahol hidba egyezik meg a magyar csapatok tendencidja a Lyonéval, a kérd6ivbdl kideriil,
hogy 6k nem is ezt preferalnak. Pedig, ahogy a sportklubok jovedelmezdségi vizsgalatanal
lathatjuk, borzasztdban megérné attérni a csapatoknak erre a menedzsmentszemléletre.

Azt viszont ki lehet emelni, hogy a vizsgalt négy csapat hasonlé klubstratégiaval,
jatékos politikaval rendelkezik, mindegyik vizsgalt kategdorianal 4-bdl legalabb 2 klub szinte
azonos eredményeket produkalt. Ez felettébb furcsa, mivel mar tobb évtizede nem sikertilt
elérniik kimondott nemzetkdzi sikert az egyesiileteknek. Ez igazolja a maésodik
hipotézisemet, miszerint a magyar klubok nagy tobbsége nem kovet semmilyen
menedzsment modellt, csak a mult kozeli eseményeire reagalnak, kovetik a versenytarsak
példajat. Az allovizet felkavarni egy ujfajta, nyugati menedzsmentszemlélettel érdemes
lenne, be kellene vallalniuk kockazatot a klubvezetdknek. Eltéréseket nem javitani kell,
hanem szempontrendszert kell kdvetni.

A kérd6iv eredménye azt mutatja, hogy minden masodik-harmadik modell altal
megfogalmazott értékkel értenek egyiitt a magyar klubok képvisel6i. A gyakorlatban
viszont ennek a toredékét sem alkalmazzak. Vélaszaik nagy részébdl azt érzékelem, hogy
nem egy kialakitott szempontrendszert kovetnek, hanem a kozelmult eseményeire
reagalnak. Lyon esetében lathatjuk, hogy a futballban ez nem megtériild, tobb mint egy
évtizedre volt sziikksége a francia csapatnak is, hogy beérjen az elgondolasuk. A
legfontosabb tényez6 a tiirelem, ha ez megvan, akkor nyugodtan dolgozhat a menedzsment,
hosszt tavon kifizetédonek kell lennie.

Osszefoglalas

Arra kerestem a valaszt, hogy miként valhat a magyar labdartigas Ujra meghatdrozo
tényezdve Eurdpa futballtérképén. Dolgozatom mozgatorugojat az utdbbi évek kormanyzati
politikaja adta, amely eddig nem tapasztalt mértékben probalja talpra allitani a magyar
labdarugast. Ezeket az onerd nélkiil kapott nyugati koriilményeket viszont csak szintén
fejlett, nyugati tipusi menedzsmentmodszerekkel lehetnek képesek a honi klubok
kiaknézni.

Munkamban evégett szembedllitottam egy Wjszerli, innovativ, francia
menedzsmentmodszert a hazai egyiittesekével, hogy mutat-e barmiféle egyezést a magyar
klubok megvalésitott vagy elképzelt vezet6i felfogasa, kell-e valtoztatni hazank klubjainak,
vagy megfeleld stratégiat folytatnak. A megvalositott politika elemzése dsszehasonlitdson
alapul, vizsgaltam, hogy a modell alapértékeivel, menedzsmentfelfogasaval, jatékos-, és
atigazolasi politikaval milyen fokl egyezést vagy eltérést mutatnak a magyar egyesiiletek.
Ebbdl ki kell tiinnie, melyek azok a kulcsfontossdgi elméleti faktorok, amelyeket
gyakorlatba konvertalva is képes volt a francia egyesiilet megvalositani, és ezzel hatalmas
sportsikereket elérni. Kerestem a valaszt, hogy a valoszintisithet6 eltéréseket képes-e révid
id6n beliil korrigalni a hazai sportklubok vezetése, és megvan-e benniik a lehetdség, hogy
akar teljes egészében, vagy legalabb nagymértékben atvegyék a modell filozofiajat.

A kutatasomat kiegészitettem egy kérdoiv alapu felméréssel, melynek segitéségével a
csapatvezetok hajlandosagat probaltam lemérni, mennyire értenek egyet a modell egyes
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alapértékeivel, a felfogasok gyokereit keresem. Tovabba kerestem a hazai klubok
képviseldinek motivaciojat, amikor a modellel ellentétes tényez6t preferdlnak. Ebbol
lathatova valik, hogy a magyar klubok megvalésitott politikija a menedzsment
meggy6z0dése miatt alakult ki, vagy téle fliggetlen tényezoktol, korlatoktol. Majd a klubok
pénziigyi eredményességét Osszevetettem Lyonéval a cash-flow kimutatasok segitségével,
amely alatamasztotta, hogy a francia stratégia a kovetendd példa.

Osszegzésként értékeltem az elemzés egészét, a vizsgalt magyar klubok milyen
mértékben felelnek meg a mintdul vett modellnek. Mely tényezok hasonlitanak, melyek
mutatnak teljes kiilonbozoéséget. Ertékelem a kérdsiv alapjan motivacidjukat, ez
Osszhangban 4ll-e a modell elvarasaival, majd a cash-flow kimutatds eredménye alapjan
levontam a végso kovetkeztetést.

Koszonetnyilvanitas

Ezuton is szeretnék kdszonetet mondani témavezetomnek, Dr. Paar David tanar Urnak, aki
segitette elinditani tudoményos munkamat és folyamatosan tamogatott a megvaldsitasaban.
A konzultacidkon nyujtott részletes iranymutatdsai és segitOkész tanacsai, Otletei nélkiil
nem valosulhatott volna meg ez a dolgozat.
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Fiiggelékek

1. tablazat: Vizsgalt klubok elért eredményei a szurkoloi felvevopiacuk alapjan

Rangsor

Vizsgalt szempont FTC Ujpest MTK DVSC Gyér Honvéd
Stadionok
latogatottsdga L 3. 7 2 > 6.
TOP10 legnézettebb
mérké6zések a 1. 3. 6. 2. 4. 6.
stadionokban
K’ozossegl média 1 6. 7 2. 2. 5.
tabor
TV nézettségi adatok
2011/12 1. 3. 7. 1. 3. 6.
TV nézettségi adatok
2013/14 1. 2. 5. 2. 4. 5.
Osszesitve 5 pont 17 pont 32 pont 9 pont 18 pont 28 pont

Forras: Sajat szerkesztés HLSZ.hu (2014) és magyarfutball.hu (2014), Facebook.com, Twitter.com,
MTVA.hu (2014), csakfoci.hu (2011) adatai alapjan

2. tablazat: Vizsgalt magyar klubok idegenlégiosainak aranya

Idegenlégiosok aranya

Szezonok DVSC ETO UTE FTC

2010/11 34,6% 44,0% 55,6% 42,3%
2011/12 29,3% 47,4% 56,6% 44.4%
2012/13 31,7% 55,6% 36,4% 48,6%
2013/14 43,2% 40,0% 14,0% 33,3%
2014/15 35,9% 66,7% 11,4% 50,0%
Atlag 34,9% 50,7% 34,8% 43,7%

Forras: Sajat szerkesztés transfermarkt.de adatai alapjan

3. tablazat Vizsgalt magyar klubok idegenlégiosainak fontossagi aranya

Idegenlégiésok fontossaga

szamuk | aranyuk | szamuk | aranyuk | szamuk | aranyuk | szamuk | aranyuk

Szezonok DVSC ETO UTE FTC
2010/11 5 35% 8 33% 1 25% 5 31%
2011/12 4 30% 8 50% 2 33% 5 35%
2012/13 2 15% 5 25% 4 33% 6 35%
2013/14 2 16% 7 38% 6 28% 7 43%
2014/15 2 20% 4 36% 4 26% 6 54%
Atlag 23,2% 36,4% 29% 39,6%

Forras: Sajat szerkesztés transfermarkt.de adatai alapjan
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4. tablazat: Vizsgalt magyar klubok atlagéletkor elemzése

Szezonok DVSC 18/ ETO 18/ UTE 18/ FTC 18/ é';lllz;-
életkor
(atlagéletkor) 18 NB1-es csapat kozil hanyadik?
14/15 28,1 16. 27,2 14. 24,5 3. 26,3 9. 25,1
13/14 25,8 15. 25,6 13. 22,9 3. 24,1 10. 23,4
12/13 25,4 15. 25,2 14. 23,9 4. 23,7 3. 23,9
11/12 25,7 15. 24,0 5. 22,9 1. 24,6 11. 23,9
10/11 25,4 14. 24,9 13. 22,2 2. 24,5 11. 23,8
Atlag 26,1 15. 254 9,4 23,3 2,6 24,6 8,8 24,0
Forras: Sajat szerkesztés transfermarkt.de adatai alapjan
5. tablazat: Lyon cash-flow kimutatasa
(adatok ezer Eurdban) 2006 2007 2008
Miikédési cash-flow 24 329 9216 -10,577
Befektetési cash-flow -14 437 3380 -10,137
Finanszirozasi cash-flow 7 200 87 047 19,107
Vallalati cash-flow 17 091 99 643 -1,607

Forras: http://www.actusnews.com/documents/ACTUS-0-1916-OL-RA-2006-2007-GB-version-definitive-
201107.pdf

6. tablazat: DVSC cash-flow kimutatasa

(adatok ezer Forintban) 2010 2011 2012 2013

Miikédéesi cash-flow -232 540 -518 311 14 869 -427 231
Befektetési cash-flow -119 566 201 792 -7 538 -90 613
Finanszirozasi cash-flow 0 0 -451 270 1200
Vallalati cash-flow -352 106 -316 519 -443 939 -516 644

121

Forras: e-beszamolo.kim.gov.hu/



http://www.actusnews.com/documents/ACTUS-0-1916-OL-RA-2006-2007-GB-version-definitive-201107.pdf
http://www.actusnews.com/documents/ACTUS-0-1916-OL-RA-2006-2007-GB-version-definitive-201107.pdf

Csapat életkor preferencia

B A bajnoksdagom &tlagahoz
képest lényegesen idGsebb,
tapasztaltabb csapat (O
szavazat)

0% )%

B A bajnoksagom atlagahoz
képest kicsit idGsebb,
tapasztaltabb csapat

B A bajnoksagom atlagahoz
hasonlé csapat

1. abra: Csapat atlagéletkoranak preferenciai
Forras: Sajat szerkesztés sajat kérddiv alapjan

Keretkialakitas szempontja

M Egységnyi t6kébal
kiegyensulyozott, hasonld
képességl labdarugdk altali
csapat kialakitasa

W Egységnyi t6kébdl sulyozni a

posztokat, és néhany posztot
tobbre értékelni

2. abra: Keretkialakitas szempontjai
Forras: Sajat szerkesztés sajat kérddiv alapjan
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CSATAR

Posztok sulyozasa
(tobb is megjelolhetd volt)

KOZEPPALYAS VEDO

KAPUS SZELSO

3. abra: Posztok sulyozasa
Forras: Sajat szerkesztés sajat kérddiv alapjan

Jatékstilus kialakitasa

9% | 9%

M csapat ragaszkodik egy alap
jatékstilushoz

M edz6 elképzelése hatdrozza
meg

M akadémidn oktatott
jatékrendszert aklalmazzak
a feln6tt csapatnal

4. abra: Jatékstilus kialakitasa
Forrés: Sajat szerkesztés sajat kérddiv alapjan
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