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TARRO Adrienn1

A transznacionalis vallalatok vilaggazdasagi jelentosége:
a megitélés és a szabalyozas lehetéségei’

A transznaciondlis vdllalatok jelentdsége és szerepe napjaink vildggazdasdgi folyamataiban megkérddjelezhetet-
len. A vildggazdasig termelésének egyre nagyobb hanyadit tulajdonithatjuk nekik, hiszen a transznaciondlis vél-
lalatok szdma, és az dltaluk megvaldsult kiilfoldi miikodétdke befektetések volumene is egyre nagyobb. Az vi-
szont mér sokkal inkdbb vitatott nemcsak a kdznyelvben, hanem szakmai korokben is, hogy mennyiben pozitiv
és mennyiben negativ ezeknek a transznaciondlis véillalatoknak a jelenléte és miikdésiiknek a hatdsa a befogadd
orszagok szamadra. Kialakuldsukkal szdmos olyan jelenséget idéztek el6, melyek udj helyzetet teremtettek, és me-
lyekre a mai napig nem sikeriilt globdlis valaszt és megoldast taldlni, féleg a szabdlyozas, globdlis egyenldtlen-
ségek, globdlis feleldsségvallalas tekintetében.

Jelen tanulmanyban réviden bemutatom a transznaciondlis véllalatok vildggazdasdgban betoltott szerepét,
majd azt elemzem, hogy mik ezeknek a véllalatoknak az dltalanosan megfogalmazott elényei és hatranyai, kik a
globdlis folyamatok igazi nyertesei és vesztesei, majd javaslatot teszek arra vonatkozdan, hogy hogyan lehetne a
jelenlegi problémadkat orvosolni.

Kulcsszavak: transznaciondlis vdllalatok, kiilfoldi mitkoddtoke befektetés, vildggazdasdgi folyamatok
JEL kod: FOI, F13

The Interest of the Transnational Corporations to the Global Economic
Trends: Facilities of the Judgement and Regulation

The significance and the role of the transnational corporations are in the global economic trends of our days un-
disputedly important. An increasing proportion of the global economic production is attributable to them. This is
not surprising, since the number of transnational corporations and the volume of foreign direct investments, real-
ised by them, are more and more important. It is much more disputed — not only in the everyday language, but
also in professional circles -, wherein is the effect of them presence and operation negative or positive. They de-
velopment generated a number of effects, which have created a new situation, and for their treating are not yet
any global responses and solutions, especially in regulation, global inequality, and global responsibility.

In this study I try to define and introduce the role of the transnational corporations in the global economy,
than I analyze the generally formulated advantages and disadvantages of these corporations; who are the real
winners and losers of the global trends; and I try to make a proposal for the treatment of actual problems.

Keywords: transnational corporations, foreign direct investment, global economic processes
JEL code: FOI, F13
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doktorandusza (tarro.adrienn AT ktk.nyme.hu).
A tanulmdny az Osztrak—-Magyar Akcié Alapitvany timogatésaval késziilt.
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Bevezetés

A koznyelvben csak ,,multi”’-ként emlegetett nemzetkozi nagyvallalatok kozponti szerepet tol-
tenek be a korunk gazdasdgaban, globalizaciés folyamataiban. Sokan parhuzamot is vonnak a
globaliziciés folyamatok, valamint a transznaciondlis, illetve multinaciondlis vallalatok
(TNC, transnational corporations, MNC, multinational corporations) megjelenése kozott, és
ok-okozati Osszefiiggést latnak benniik (Magas—Kutasi, 2007; Simai, 2008; Szentes, 2011).
Béar a TNC-k és MNC-k kozott van fogalombeli kiillonbség — melyre a késdbbiekben kitérek —,
jelen tanulményban szinonimaként hasznalom Jdket.

A TNC-k a 20. szdzad mésodik felétdl valtak folyamatosan a nemzetkozi gazdasagi fo-
lyamatok meghatdroz6 szerepldivé, és jelentdségiik napjainkban is vitathatatlan. A megitélé-
siik viszont mar a laikusok és szakértok, kozgazddszok szemében is joval szinesebb képet fest.
Meglatasom szerint a kozvélemény ezekrdl a transznaciondlis vallalatokrél meglehetdsen
megosztott: az egyik fél hangoztatja, hogy munkahelyet teremt, gazdasagi novekedést idéz
eld, mig a masik fél szerint kizsadkmanyol, és tonkreteszi a helyi vallalkozasokat.

Jelen tanulmany megirdsdval nem az a célom, hogy igazat adjak barkinek is ebben a
kérdésben, hanem az, hogy 0sszefoglaljam a transznaciondlis vallalatok hatdsét a vildggazda-
sagi folyamatokra vonatkozdan, mérlegre téve a pozitiv és a negativ hatdsokat egyarant.

A tanulmény négy részre bonthatd: az elso részben Osszefoglalom a szakirodalomban
fellelhetd definicidkat a transznaciondlis vallalatok kapcsédn, hiszen fontos tisztdzni, hogy mit
is tekintiink transznaciondlis véllalatnak, illetve mi a kiillonbség transznaciondlis €s multinaci-
ondlis véllalat kozott? A fogalmi tisztazast kovetden, a méasodik részben a transznaciondlis
véllalatok 1étrejottének elméleti hatterét mutatom be. Nevezetesen az Uppsala modellt és a
Born-global modellt, majd bemutatom, hogy milyen médozatai vannak a TNC-k nemzetko-
ziesedésének. Ezeken az elméleteken keresztiil érthetjiik meg a jelenlegi helyzetet, a TNC-k
stratégidjat €s a vildggazdasdgra gyakorolt hatdsat. A harmadik részben elemzem a vilaggaz-
dasdgban betoltott szerepiiket, felhivva a figyelmet arra, hogy mekkora tokével, és hatalom-
mal rendelkeznek, valamint vildgviszonylatban is milyen nagymértékii termelés tudhaté ne-
kik. Végezetiil a negyedik részben Osszegzem azt, hogy ezeknek a nemzetkozi vallalatoknak
milyen hatdsa van akdr az egyes orszagok gazdasdgara, akér az egész vilaggazdasagra vonat-
kozdan, mik a gyakorlati tapasztalatok ezekkel a vallalatokkal kapcsolatosan, mik a mellettiik
€s az elleniik sz616 érvek, mik a fobb problémék, amelyeket mindenképpen orvosolni kellene.

A transznacionalis vallalatok definicidja és jellemzoi

A nemzetkozi nagyvallalatoknak rendkiviil sok megnevezése ismert a szakirodalomban: mul-
tinaciondlis véllalat, transznaciondlis véllalat, globalis nagyvdllalat stb. A tanulmanyban md6d-
szeresen a transznaciondlis véllalat kifejezést haszndlom majd, ugyanigy, mint az UNCTAD
(United Nations Conference on Trade and Development). Mint emlitettem, van kiillonbség a
multinaciondlis és transznaciondalis vallalatok kozott, bar én itt szinonimaként hasznalom Oket.
A szakirodalomban akkor hasznéljuk a transznaciondlis vallalat kifejezést, ha az adott véllalat
tulajdonosai egy orszdgbodl keriilnek ki, mig ezzel szemben a multinaciondlis véllalatok tulaj-
donosai jellemzden tobb orszagbol szarmaznak. Korten (1996) tigy fogalmaz, hogy a multina-
ciondlis véllalatok tobb nemzeti identitast vesznek fel relativ autonémidjukat megtartva, és
helyi gyokereket eresztenek a fogadd orszdg gazdasdgaban, mig a transznaciondlis véllalatok
a centralizaltabb miikodésiikbol eredden alapvetden arra koncentrdlnak, hogy a fogadd or-
szagban rejlé elonyoket kihasznéljak. A kiilonbséget elsdsorban abban latja, hogy a transzna-
ciondlis véllalatok kevésbé veszik figyelembe a nemzeti érdekeket a miikodésiik sordn, ke-
vésbé alkalmaznak hazai beszallitéi kapcsolatokat. Tulajdonosaik jellemzdéen egy orszagbodl
keriilnek ki, és a tulajdonosok szdma kevés, dltaldban 20 {6 alatt van. A transznaciondlis valla-
latok elonyét, ill. hatranydt nagyban befolyasolja, hogy milyen szdndékkal fektetett be az
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adott orszdgban. Ha csupdn az adékedvezmények (lasd: adéparadicsomokban bejegyzett cé-
gek, offshore mitkddés), vagy a lazabb kornyezetvédelmi szabdlyozdsok miatt, akkor a miiko-
désiik hatdsa varhatéan kevésbé pozitiv. Waldron (2008) szavaival élve tehat a transznaciona-
lis és multinaciondlis véllalatok kozotti kiillonbség a véllalati stratégidk eltérésébdl ered.

Manapsag egyre tobb kis- és kozépvallalkozasnak vannak kiilfoldi iigyletei, tranzakcioi,
amitdl természeten még nem lesznek transznaciondlisak. De mikortdl is multinaciondlis, ill.
transznaciondlis egy véllalat? Az amerikai statisztikdk értelmében egy amerikai vallalat akkor
transznaciondlis, ha kiilf6ldon is ellendrzik, illetve rendelkezik kiilfoldi telephellyel, és egy
kiilfoldi vallalkozé a részvényeinek 10%-at, vagy ennél tobbet tulajdonaban tart (Krugman—
Obstfeld, 2006).

Dunning (2008) szerint a transznaciondlis véllalat olyan vallalat, ami kiilfoldi mikodo-
tOke befektetéseket végez, és egynél tobb orszagban birtokolja, vagy valamilyen médon sza-
balyozza a hozzdadott értéket a termelésben. Ezekre a nemzetk6zi nagyvallalatokra jellemzd,
hogy a székhelyiik, az anyavdllalat, és lednyvéllalataik mis—mds orszdgban miikodnek. Az
OECD (2008) fogalomtardban a multinaciondlis véllalat a kovetkezoképpen szerepel: telephe-
lyeik jellemzden tobb orszdgban vannak jelen, és ugy kapcsolédnak egymdshoz, hogy Ossze-
hangoljdk a tevékenységeiket. A mikodésiikkel képesek jelentds hatdst gyakorolni mas szer-
vezetek mitkodésére is. Tulajdonosi felépitésiiket tekintve lehetnek magén, allami, vagy ve-
gyes tulajdondak.

Dicken (2004) ugy fogalmaz a transznaciondlis vallalatokrol, mint azon cégek, akiknek
megvan az ereje ahhoz, hogy a kiilonb6zo termelési miiveleteket koordinaljék és ellendrizzék
egyszerre tobb orszdgban, még akkor is, ha az nem kizardlag a sajét tulajdonukban van. Sze-
rinte harom alaptulajdonsaggal jellemezhetdk:

» képesek koordindlni és ellendrizni a kiilonbozd termelési folyamatokat és tranzakci-

okat orszdgokon beliil €s orszagok kozott egyarant;

« megvan a képességiik arra, hogy elonyt szerezzenek a termelési tényezOk eloszlasa-
nak foldrajzi elhelyezkedésébdl (példaul természeti eréforrasok, toke, munkaero), va-
lamint a nemzetdllamok gazdasagpolitikdjabol (példaul adok, vamok, egyéb tdmoga-
tasok);

« potencidlis foldrajzi rugalmassag: megvan a képességiik az er6forrdsok oda—vissza
cseréjére a nemzetkozi vagy akar globdlis helyszinek kozott.

Minden transznaciondlis vallalat mdsképpen és mas mértékben jarul hozzd a gazdasag
alakitdsdhoz, mivel méretben, foldrajzi kiterjedtségiikben és mukodésiikben is jelentOsen el-
térnek egymastol. Steven Hymer — mint a transznaciondlis vallalatok elméletének atyja — igy ir
ezekrdl a vallalatokrdl: a transznaciondlis véllalatok eldfutdrai az iiltetvényes és banyaszati
termel6 vallalatok voltak. Ezeket a dinoszauruszhoz hasonlitotta, sOt az amerikai sz6haszna-
latban a tirannoszaurusz rex megnevezés is elofordul. Az ipari forradalom altal a toke tovabb
koncentralédott, mely megteremtette az alapjait a transznaciondlis véllalatok kialakuldsanak.
A transznaciondlis véllalatok el6futdrainak ereje abban rejlett, hogy j6l tudtak kihaszndlni a
piaci lehetdségeket, kooperalni, valamint hatékonnya tették a munkamegosztast.

A nemzetkozi nagyvéllalatok minden egyes gazdasagi szektorban jelentds szerepet tol-
tenek be, fOként a pénziigyi szektorban, K+F szektorban, a gyartds, kereskedelem, forgalma-
zas stb. teriiletén. A vildgkereskedelem kétharmadat ezek a nagyvallalatok adjak, valamint
annak is nagyjabdl a fele anya- és lednyvallalat kozott torténik (Rathgeber, 2006). A transzna-
ciondlis vallalatok abban térnek el mds nagyvallalatokt6l, hogy nagyon aktiv kereskedelmet
folytatnak az orszdgok, a véllalatok és a fogyasztok kozott. Jelentds az export és/vagy import-
aktivitdsuk a javak és szolgéltatasok terén, jelentds mennyiségli kereskedelmet bonyolitanak
le. Ez 6nmagédban véve azonban még mindig kevés ahhoz, hogy egy vallalatot transznaciona-
lisnak nevezziink. Az igazan lényeges, kulcsfontossdgi dolog a transznaciondlis vallalat koz-
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vetlen termelése, kozvetlen iizletkotése, kozvetlen beruhdzasa, és annak generdldsa a befoga-
do6 orszagban.

Osszefoglalva, a transznaciondlis vallalatok olyan vallalatok, melyeknek kozvetlen iizle-
ti aktivitdsuk van tobb orszdgban, vagyis a vallalat kozpontjabdl egyszerre tobb orszadgban
miikodo egységet koordindl, tobb egység termelését ellendrzi (letto-Gillies, 2005).

Vallalatok kiilpiacra 1épésének modozatai

A vallalatok nemzetkozi piacra 1épésének tobb mddozata is lehetséges. Van, amelyik csak bi-
zonyos rendszerességgel exportdl, van, amelyik lednyvallalatot alapit kiilf6ldon, de van, ame-
lyik vegyes véllalatot hoz 1étre egy masik orszagban.

Egy vallalat nemzetkdzi piacra 1€pését letto-Gillies (2005) az aldbbi kategéridkban
rendszerezte:

« kiilfoldi miikodotoke beruhdzas, vagy nemzetkozi termelés,

« exportdlas,

« franchise,

« licence,

o cégek kozotti kozos partnerség, szovetségek, kozos véllalkozasok 1étrehozasa,

« alvéllalkoz6i viszony kialakitasa.

A nemzetkozi piacra 1épésnek kiilonb6zd dimenzidi vannak, melyeket harom tényezdvel
szoktak meghatdrozni: idopont — a véllalat megalakuldsatol eltelt id6 (1), idétartam (2), vala-
mint a terjedelem, vagy kiterjedés, kiterjedtség (3) (Moser, 2008).

A nemzetkozi szakirodalomban két ismertebb, €s elterjedtebb nézet, ill. elmélet van,
ami a vallalatok nemzetkoziesedésével kapcsolatos. Ezek tobbé-kevésbé magyardzatot adnak
a transznaciondlis vallalatok kialakuldsara vonatkozdan is. A két elmélet az Uppsala-modell,
illetve az un. ,,born-global” modell.

Uppsala-modell

A modell alapelve az, hogy a nemzetkozi piacra 1épéskor a kockdzatokat a vallalkoz6 1€pésrdl
1épésre, fokozatosan csokkentse. A véllalatok a termelés sordn folyamatosan fejlédnek és kii-
16nb6z6 fazisokon mennek keresztiil. Az egyes szakaszokon azt a mddozatot védlasztjdk a
nemzetkozi piacra 1épéskor, ami a legkevesebb rizikdval jar egyiitt.

A modell négy fazist kiilonboztet meg egymastol és emel ki a nemzetkozi piacra 1épés
folyamatéanal:

1. nem rendszeres export;

2. export fiiggetlen résztvevon/megbizon keresztiil (iizleti kapcsolatot készit el6 a po-

tencidlis vasarlo és az exportOr kozott);

3. forgalmazas kiilfoldre;

4. sajat termelési hely kialakitasa.

A nemzetkozi piacra 1épés folyamatdnak idObeli lefutdsa jelentosen leredukdlodott az
utobbi évtizedekben. Ezt nagyon jol érzékelteti az az elemzés, amely szerint a 70-es években
alapitott véllalatoknak dtlagban tobb tiz évre volt sziiksége ehhez. A 80-as években alapitott
vallalatoknak mar csak par évre volt sziiksége, mig a 90-es években jellemzden a vallalatok
mar egy éven beliil aktivak voltak a kiilfoldi piacokon is (Lehmann; Schlange, 2004).

Born-global modell

Ennél a modellnél a nemzetkozi nagyvallalatok nem mennek keresztiil a nemzetkoziesedés fo-
lyamatan, hanem mar nemzetkozi nagyvallalatként alapitjdk meg 6ket. Jellemzd6jiik, hogy ma-
gas fokud innovécios készséggel rendelkeznek, az alapitok nemzetkdzi orientdltsdguak, illetve
valamilyen piaci résnek a kiakndzasat célozzak meg.
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Egy j6 példa arra, hogy milyen gyorsan valik nemzetkozivé egy vallalat: az 1995-ben
Kalifornidban alapitott e-bay ma vildgszerte a legnagyobb online aukcids, arverési oldal az in-
terneten. Az els0 nemzetkozi piacra 1é€péskor Nagy-Britannidban és Kanadédban jelent meg,
majd nem sokkal késObb Ausztridlidban, Németorszagban, Japanban, Franciaorszdgban is. A
nemzetkozi piacon vald gyors elterjedése miatt illette meg a ,,born global firm” jelzo.

Kiilfoldi miikodotoke

Egy vaéllalat kiilfoldi piacra 1épésének hatdsait vizsgdlva foként a nemzetkozi mikodotoke be-
ruhédzédsokat (FDI — foreign direct investment) szokés alapul venni, melyek lehetnek z6ld me-
z0s, illetve barnamezds beruhdzasok egyarant. Az FDI beruhdzasok jelentdsége az utdbbi év-
tizedekben egyre nagyobb lett, ma mar a vilag Osszes GDP-jének egynegyedét teszik ki
(WTO, 2008). A kiilfoldi miikodétoke befektetések abban térnek el mas formaktdl, hogy itt
egyfajta tartds érdekeltség figyelhetd meg a kozvetlen befektetd esetében, €s nem elsdsorban a
rovid tdvd haszonszerzés a cél, mint példaul a portf6lié beruhdzdsokndl. A tartds érdekeltség
egy hosszu tdvi kapcsolatot feltételez a kdzvetlen beruhazoé és a vallalat kozott, illetve jogot a
vallalat menedzsmentjének befolyasoldsara (OECD, 1996).

Az OECD és a Nemzetkozi Valutaalap is fogalmilag kiilon kezeli a kiilfoldi
mukodotoke befektetéseket a portfélid-beruhdzasoktdl, mivel az elébbi egy hosszabb tavi be-
fektetést jelent, ahol a beruhdzonak kozvetlen befolydsa van a vallalatvezetésre is, mig az
utobbi jellemzden rovidebb tavi. A tanulmédnyban éppen ezért a kiilfoldi mikodotoke dramla-
sokon keresztiil vizsgdlom a hatdsokat, és figyelmen kiviil hagyok minden mds rovidtava,
akar spekuldcios célu beruhazasi format.

Krugman és Obstfeld (2006) a kiilfoldi miikodotoke befektetések alatt azt a tokedram-
last értik, aminél egy vallalat egy orszdgban, amiben nem illetékes, egy telephelyet alapit,
vagy bovit. A karakterisztikus ismertetdjele abbdl 4ll a beruhdzdsnak, hogy az eréforrdstransz-
ferek az ellendrzés atvételével osszekottetésben vannak. A telephelynek nem csak pénziigyi
kotelezettsége van az anyaviéllalat felé, hanem alkotdeleme is a szervezeti struktdrdjanak.

A transznacionalis vallalatok vilaggazdasagban betoltott szerepe

A transznaciondlis véllalatoknak a vildggazdasagban betoltott szerepét — ahogy az el6z6 rész-
ben irtam — a szakirodalom leginkabb a kiilfoldi miikod6toke dramldsokon keresztiil vizsgalja.
A kiilfoldi mikodotoke-befektetések évtizedek ota kulcsfontossagu szerepet toltenek be a vi-
lag fejlédésében és a vilaggazdasag novekedésében, igy a TNC-k, valamint a gazdasagi néve-
kedés kozotti sszefiiggéseket sokan vizsgaltdk mar. Osszességében kijelenthetd, hogy nincs
egyértelmil 6sszefiiggés az empirikus tapasztalatok alapjan. Adott helyzetben a két adatsor
kozotti korreldcio lehet éppuligy negativ is, mint pozitiv (Herdegen, 2000).

Az UNCTAD altal készitett World Investment Report (2011) jelentésében olvashato,
hogy a vildgon 6sszesen nagyjabol 63 000 transznaciondlis véllalat van, amelyek a vilag ter-
melésének 25%-4t adjdk, a vildg exportjanak kétharmadat bonyolitjdk, valamint hozzavetdle-
gesen 86 milli6 fot foglalkoztatnak.

Az 500 legjelentdsebb transznaciondlis vallalat jellemzéen a Tridd (Eszak—Amerika,
Eurépai Uni6, Azsia — Kina, Japdn) orszdgai koziil keriil ki. Ezt tdmasztja ald Alan Rugman és
Alain Verbeke (2004) kutatdasa is, akik viszont megjegyzik, hogy-e véllalatok tobbsége alapve-
téen sajat régidjara fokuszal, és ezért nem nevezhetdek ,,globdlisaknak”. Az 6 értelmezésiik-
ben a globalis, ill. transznaciondlis véllalat jellemzden a vildg szinte minden régidjara kiterjed
(ilyen példaul a Coca-Cola).

Az UNCTAD jelentését vizsgalva az I. dbrdn lathatd, hogy 1980-t6l 2010-ig hogyan
alakult a kiilfoldi mikodotoke befektetések alakuldsa a vildgban. A vélsag kezdete 6ta a 2010-
es évben Ujra novekedésnek indult a nemzetkdzi termelés, a kiilfoldi értékesités, a foglalkoz-
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tatds és a transznaciondlis vallalatok eszkozédllomdnya is. Mindezek ellenére a kiilfoldi
mukodotoke befektetések mértéke csak mérsékelten ndtt ebben az évben, €s még mindig
15%-kal elmarad a vélsag elotti értékektol. A valsag eldtti értéket csak a globdlis ipari terme-
1és és kereskedelem érte el.

1. dbra: A vilag 6sszes FDI bearamlasa orszag—csoportonként 1980-2010 (milliard USD)
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Forrds: UNCTAD: World Investment Report, 2011

Az 1. dbra azt sugallhatja, hogy a fejlodd orszdgok is egyre jelentdsebb szerepet jatsza-
nak a vildggazdasagban, és egyre tobb kiilfoldi mikoddtoke dramlik feléjiik, ami valéban
igaz, viszont az a probléma, hogy ennek a kiilfoldi miikoddtokének a fejlodo orszagok kozotti
eloszlasa, éppugy, mint a fejlett orszdgok kozotti eloszldsa, nem egyenletes. Ezt tdmasztja ald
az UNCTAD jelentése is, melyben kiilon kitérnek arra, hogy az tn. LDC? orsz4gok, mint pél-
daul Afganisztan, Banglades, Szudan, Etidpia a vildg 0sszes kiilfoldi miikodotokéjének csu-
pan 0,2%-abdl részesiilnek (Herdegen, et. al. 2006).

Az UNCTAD a 2005-ben megjelent World Investment Reportban kimutatta, hogy a fej-
16d6 orszdgokba dramld sszes kiilfoldi miikoddtoke 60%-a a ,,Top 5 ’befogadé orszagba (Ki-
na, Hongkong, Brazilia, Mexikd, Szingapur) irdnyul. Indonézia csak a mostani években keriilt
a top 20 befogad6 orszég listdjara, ahol a vezetd szerepet még mindig az Egyesiilt Allamok és
Kina tolti be. A fejlodo és atalakul6 orszagokba dramlé kiilfoldi miikodotdke egyiittesen mar
meghaladja a fejlett orszagokba dramlé FDI mértékét, bar a fejlédé orszagokba daramlé FDI
mértéke ezekben a fejlodo orszagokban jelentds eltérést mutat (UNCTAD, 2011).

A transznacionilis vallalatok lehetséges elényei a fogadé orszagban®

A transznaciondlis véllalatok kapcsan a kovetkezd eldnyoket szoktdk (Szentes, 2011) felsora-
koztatni:

« atdketranszferen keresztiil javithatjdk a fizetési mérleg struktardjat;

« javulhat a technikai és kereskedelmi know how;

« munkahelyteremtés lehetdsége a kiildo orszagban és a fogadd orszagban egyarant;

« fejlddhet a fogad6 orszdg infrastruktirdja;

> Ang. Least Developed Countries, tehit a legkevésbeé fejlett orszagesoportot jelenti, melyben az ENSZ csopor-

tositasa alapjan 33 afrikai orszag van, 14 orszag Azsidban és Ocednidban, valamint 1 Amerikaban (Haiti)

A TNC-k eldnyeit és hatrdnyait néhdny szakirodalom kiilon taglalja aszerint, hogy az adott transznaciondlis
véllalat szervezeti felépitését tekintve horizontalis vagy vertikalis jellegli, mivel a két formdnak mds és mds a
célja, és a tipusa, és masképp hat a befogadé orszag gazdasdgara. En ebben a tanulményban csak altalanos-
sdgban tekintem 4t az eldnyoket és a hatranyokat. Csak annyiban teszek kiilonbséget, hogy a fejlédé orsza-
gokban betoltott szerepiiket és hatdsukat bévebben fejtem ki.
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« a munkafolyamatok altal 1étrehozott értékteremtés novekedése javithatja és hatéko-

nyabba teheti a piac elldtdsat (jobb mindség, alacsonyabb dron).

A TNC-k tovabbi elonyeként szoktdk emlegetni, hogy a kiild6 és a fogad6 orszagban a
foglalkoztatottsdg novelése mellett a kiilfoldi mitkodotoke befektetésen keresztiil a bérkiilonb-
ségek is csokkenthetOk a két orszag kozott. Nyilvan ,,egy fecske nem csindl nyarat” alapon a
fejlddo orszagokban sem jon el a Kénadn egy TNC betelepiilésével, de hosszi tadvon, ha fo-
lyamatosan érkeznek djabb kiilfoldi beruhdzok a fogadd orszdgba, akkor lehet egy ilyen hatas,
bar az erre vonatkoz6 empirikus tapasztalatok is eltéroek.

Az OECD tovébbi érve a TNC-k mellett, hogy a kiilfoldi mikodotoke befektetések ha-
tékonyabban javitjdk a termelékenységet és jobban novelik a jovedelmezdséget a befogadd
orszadgban, mint a hazai beruhdzasok esetében (Nunnenkamp, 2006). Ez nyilvan attdl is fligg,
hogy az adott transznaciondlis vallalat tevékenysége a befogadé orszagban mennyiben tdke-
igényes, €s mennyiben munkaigényes. Ha munkaigényes, akkor az mennyire igényli a kvali-
fikalt, szakképzett munkaerdt, és mennyire nem? Ezek a tényezOk mind befolydsoljdk azt,
hogy egy TNC-nek milyen hatdsa lehet a mésik orszdg gazdasigéra.

De Mello szerint minél nagyobb a kiilonbség a kiildd és a fogadé orszdag kozott a tech-
noldgiai és gazdasagi fejlettség terén, anndl kisebb a transznaciondlis vallalat gazdasagi nove-
kedésre gyakorolt hatdsa. Ehhez hasonléan Alfaro et. al. Gigy talélta, hogy addig nem lesz a
fogad6 orszdgban novekedés, amig az adott orszag pénziigyi piaca nem elég fejlett hozza
(idézi Nunnenkamp, 2006).

A transznacionalis vallalatok lehetséges hatranyai a fogadé orszagbhan

Altaldnos hatranyok, amiket gyakori érvként szoktak felsorakoztatni a TNC-k ellen (Szentes,
2011):

« negativan befolydsolhatjak a fogad6 orszdgban a (politikai) dontéshozodkat,

« negativ fejlodési hatast valthatnak ki ott, ahol a TNC-k csak a rovidtava haszonszer-

zésre, €s a nyereségre koncentrilnak,

« kihaszndljdk a helyi munkaerdt (kizsadkmanyoljdk) anélkiil, hogy a jolét(iik)et novel-

nék.

A fejlédd orszdgokban annyiban lehet rosszabb a helyzet, hogy oda jellemezden olyan
véllalatok érkeznek, melyek elsOsorban a természeti er6forrasokat szeretnék kihaszndlni és
nem az olcsé és ugyanakkor képzetlen munkaerdt. Tipikusan ilyen véllalatok az olajtarsasa-
gok (pl. Shell, BP), amelyek megjelenése a foglalkoztatast szinte egyaltaldn nem noveli, ol-
cson kitermeli az olajt a fejlodd orszagban, és hatalmas haszonnal értékesiti a vilagpiacon.

A globalizacidellenes és emberjogi szervezetek Osszefoglaltik a legfobb alapvetd em-
berjogokat, amik sériilhetnek, €s sajnos néha sériilnek is a nemzetk6zi nagyvéllalatoknal
(Kreisky, 2005):

« gyermekmunka tilalma,

« kényszermunka tilalma,

« tarsadalombiztositashoz vald jog,

« szakszervezetek szabadséga,

« jog az emberhez mélté munkakoriilményekhez.

Ehhez hasonléan a tobbi nemzetkodzi szervezet is, mint az ILO (International Labour
Organization), az OECD, a World Business Council for Sustainable Development, a Global
Reporting Initiative megkoveteli a multinaciondlis vallalatoktdl

« az emberi jogok védelmét,

« amegfeleld munkakoriilmények betartasat,

« akornyezet védelmét,

« valamint a korrupci6 elleni kiizdelmet.
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A nemzetkozi nagyvéllalatok kozvetleniil felelések az emberi és munkajogok betartasa-
ért sajat vallalatukon beliil, habar ezek foként fejletlen orszagokban jellemzdek, ahol a helyi
vallalatok még embertelenebb munkakoriilményekben és még alacsonyabb éhbérért foglal-
koztatnak embereket.

Empirikus tanulmanyok aldtdmasztottak, hogy a transznacionélis vallalatok még mindig
magasabb bért fizetnek, mint a helyi véllalkozasok. Ez még akkor is igaz, ha képzetlen mun-
kaer6t alkalmaznak, bar ez kevésbé fordul eld, hiszen a transznaciondlis vdllalatok jellemzden
technoldgiailag magasabb szintli termelési folyamatokat végeznek, €s értelemszeriien na-
gyobb valészintiséggel alkalmaznak szakképzett munkaerdt, mint szakképzetlent. A szakkép-
zetlen munkaerdnek, amely tényleg abszolit szegény ezekben a fejl6dd orszdgokban, nagyon
kevés esélye van TNC-nél elhelyezkedni, ezdltal az esetleges bérelonyokbdl is kirekesztodik.
Ok azok, akiket ez a folyamat emiatt még hétranyosabban érint (Nunnenkamp, 2006).

A globalizaciés folyamat nyertesei és vesztesei

A globaliziciés folyamatok szervesen osszefiiggnek a transznaciondlis vallalatok megjelené-
sének és mikodésének hatdsaival, és nem lehet a nyerteseket és veszteseket egyértelmiien kii-
16n venni. Ugy gondolom, hogy nem beszélhetiink a transznacionlis véllalatok, vagy kiilfldi
mikodotoke befektetések eldnyeirdl, hatranyairdl, ha nem tudjuk mik a globalizaciés folya-
matok eldnyei és hatranyai. Napjainkban rengeteg vita folyik arrél, hogy melyek egyaéltaldn a
globalizaciés folyamatok eldnyei, kik a nyertesei és vesztesei-e folyamatoknak? Ha vannak
eldnyei és hatranyai, akkor melyik van tobbségben?

A globaliziciés folyamatokkal az egész vildggazdasagot jellemz6 tokekoncentraciés fo-
lyamat figyelhetd meg. Ez a t6kekoncentracid tovabb noveli a jovedelmi egyenldtlenségeket a
szegények és gazdagok kozott. A tanulmany 1. és 2. mellékletében lathatd, hogyan néttek a
jovedelmi egyenldtlenségek 1890-t6] kezdve napjainkig. Fontosnak tartom-e probléma minél
elObbi orvoslasat, mert-e folyamat folytatddasa sordn egyre kisebb réteg kezében 6sszpontosul
egyre nagyobb vagyon.

A globalizécids folyamatok, és ezzel parhuzamosan a transznaciondlis vallalatok parto-
161 4ltal gyakran hangoztatott érv, hogy a globdlis gazdasidgban az aruk, szolgaltatdsok és be-
ruhdzéasok dollar millidrdjai valésulnak meg a Fold orszdagaiban, ezzel is gyarapitva a nemzet-
gazdasagok vagyonat, gazdasagi novekedést idézve eld. Akik ezzel érvelnek, jellemzden ki-
tartanak a hatdrok és szabalyozds nélkiili, nyitott kiilkereskedelmi gazdasagpolitika mellett. A
Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO) is jellemzden a vamok €s hatdrok nélkiili kereskedelem-
politikat allitja el6térbe. Jelentésiikben (WTO, 2008) is beszamoltak arrél, hogy a globdlis in-
tegracio eldidézte a vildgkereskedelemben a termék, a téke és a munkaerd hatékonyabb elosz-
lasat. A WTO ebben a jelentésben a fejlodé orszagokra vonatkozdan kijelenti, hogy a szabad
tékedramlds tovabb javitja szdmukra a novekedési kilatasokat.

()sszefoglalva a TNC-k hatasait, és ezen beliil is a kiilfoldi mikodotoke hatasokat vizs-
galva, nem lehet egzakt mddon kijelenteni, hogy mi az eldnyiik és a hatranyuk, mert minden
egyes hatds ,,szitudciofiiggd”. Fligg az adott transznaciondlis véllalat stratégidjatol, beruhaza-
sanak céljatol, a két orszag kozotti fejlettségbeli kiilonbségtdl, a fogadd orszdg gazdasagi és
politikai fejlettségétol és fiiggetlenségétdl, valamint attdl is, hogy milyen szektorban valdsul
meg a befektetés (Castejon/Woerz, 2005).

Transznacionalis vallalatok szabalyozasara iranyulo torekvések

A globalizacidval szemben a nyolcvanas-kilencvenes évektdl kezdédden a civil tarsadalom
szervezddése figyelhetd meg, amelynek sordn, kialakitottdk sajit halézataikat, szervezeteiket
€s mozgalmaikat, amivel a neoliberdlis globalizaci6 tarsadalmi, politikai és gazdasagi kovet-
kezményei ellen 1éptek fel.
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Ennek az onszervezddésnek az az oka, hogy jelenleg nincs olyan nemzetkozi szerv,
amely globalis szinten képes szabdlyozni és ellenOrizni a transznacionalis vallalatok miikodé-
sét, és véleményem szerint ez a TNC-k miikodését illetd legnagyobb probléma. Ezek a valla-
latok globdlisan miikddnek, és nem ritkdn, azon orszdg szabdlyozdsait veszik figyelembe,
amely szdmukra a legkedvezObbnek bizonyul, de nincs jelenleg olyan globdlis érvényli sza-
baly, vagy egyezmény, ami eldirnéd nekik a miikodési normékat. A transznaciondlis véllalatok
ellen irdnyulé NGO szervezetek éppen ezt hangoztatjak a leginkdbb, és olyan szabdlyozas ki-
alakitasat akarjék elérni, amely kotelez6 érvényili a globélis nagyvéllalatokra.

A kiilfoldi mikodotoke befektetések bedramldsdnak hatdsa kozvetlen Osszefiiggésben
all bizonyos tényezdokkel, amelyek a fogad6 orszagokban elengedhetetlenek és meghatarozdak
a Good Governance €s a jogi kultira szempontjabol. Ide tartoznak mindenekel6tt a(z):

« tisztazott feleldsségi strukturak,

« politikai stabilitds,

« kormdnyzat és kdzigazgatds hatékonysaga,

« tarsadalmi normdk mindsége,

« kozigazgatasi tevékenységek jogszerlisége, és birdsdgi feliilvizsgalat, valamint

« Aattekinthetdség €s korrupcid ellendrzése.

Ezek a tényezOk elengedhetetlenek ahhoz, hogy az adott orszdgon beliil a transznaciond-
lis véllalatok foként eldnyt jelentsenek a gazdasdgra vonatkozdan. Tehat 1ényegében egy or-
szag annyit tehet a sajat érdekében, hogy stabil jogi és iizleti kornyezetet teremt (Magas—
Kutasi, 2010).

Az 1. tdbldzat a szabédlyozasokhoz kapcsoldddan azt mutatja be, hogy a 2000-t61 2011-
ig eltelt idészakban hany szabdlyozds tortént Osszesen a vildgban, ez hany orszagban tortént,
illetve hogy-e szabdlyozdsok jellegiiket tekintve tdmogatok, korldtozok, vagy semlegesek vol-
tak. A valsag éveiben egyre inkdbb elterjedt az a nézet, hogy a neoliberalis gazdasagpolitika
ebben a formdban nem muikddhet tovabb (Frédéric, 2009). Sziikség van szabdlyozo eszkdzok-
re, sziikkség van globdlis szabdlyozasra annak érdekében, hogy a késdbbi vélsagokat elkeriil-
jiik. Talan pont ez kellett ahhoz, hogy az egyes orszdgokban emelkedjen a rendeletek, és kor-
latozasok szdma a valsag utdni években. Az 1. tdbldzat tehét azt szemlélteti, hogy hany keres-
kedelmi szabdlyozds tortént az egyes orszagokban. A kereskedelmet érintd szabdlyozdsok
2000-t6l napjainkig keriiltek bemutatdsra azért, hogy Osszehasonlithatéak legyenek a valsag
eldtti és valsag utani adatok. Lithatd, hogy a liberalizaciot eldsegitd torvények, intézkedések a
valsag hatdsara sem valtoztak jelentdsen a valsag elotti évekhez képest. A szabdlyozé intéz-
kedések szdma 2010-ben volt a legmagasabb, ami igy is jelentdsen elmarad a liberalizacids
intézkedések szamatol.

1. tablazat: Nemzeti szabalyozasban tortént valtozasok szama 2000-2011

Evek 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
orszagok szama, ahol

valtozasok voltak 45 51 43 59 80 77 74 49 41 45 57 44
szabalyozasban tortent 81 | 97 | 94 | 126 | 156 | 145 | 132 | 80 | 69 | 89 | 112 | 67
valtozasok szama, ebbél:

liberalizacio/promaocio 75 85 79 114 144 119 107 59 51 61 75 52
rendelet/korlatozas 5 2 12 12 20 25 25 19 16 24 36 15
semleges 1 10 3 0 2 1 0 2 2 4 1 0

Forrds: UNCTAD: World Investment Report, 2012

Az UNCTAD 2012-ben megjelent World Investment Reportjaban olvashatéak is alata-
masztjak a tdbldzat adatait, miszerint a liberaliz4cids folyamatok tovabb folytatédnak a vilag-
ban, hiszen az orszdgok tovabbra is olyan dontéseket hoznak, amelyek a liberalizaciot segitik
eld annak érdekében, hogy a kiilfoldi miikodétoke altal timogassdk a gazdasagi novekedést és
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fejlodést. Ezek az orszdgok ezzel a gazdasagpolitikdval akarjdk bevonzani a transznaciondlis
vallalatokat, és arra torekednek, hogy a befektetok szemében minél vonzobb lehetdségként je-
lenjenek meg a tobbi orszdghoz viszonyitva. A mar emlitett NGO szervezetek viszont ennél
szigorubb és kotelezd érvényli szabdlyozast akarnak elérni foként az olyan problémdkra, mint
az offshore miikodés, dolgozok védelme a gyartéiizemekben stb.

Eddig viszont a transznaciondlis vallalatok mitkddésének jogi szabalyozdsa meglehetd-
sen egyoldalu volt, hiszen a Kereskedelmi Vildgszervezet keretein beliil a tulajdonjogukat és a
mozgdsszabadsdgukat a legmesszebbmendkig garantiljdk, ugyanakkor a munkavéllalok joga-
inak biztositdsara, vagy tevékenységiik okoldgiai, kornyezetszennyezd hatdsainak szabalyoza-
sdra alig vonatkoznak hatékony nemzetkdzi normék (Dux, 2005). Ahogy azonban a multina-
ciondlis vallalatok szerepe novekedik, egyre nagyobb figyelem irdnyul rajuk, egyre tobb NGO
(pl: Attac, World Social Forum) figyeli tevékenységiiket és annak hatdsait. Ez a kiils6 nyomds
vezetett el ahhoz, hogy ma mar a legtobb ilyen dridsvéllalatnak 6ndllé etikai kdédexe van,
mely az etikus iizleti magatartdst és tarsadalmi problémdk irdnti elhivatottsdgot fejezi ki (Dux,
2005).

Tobbek kozott az OECD (2008) is fogalmazott meg iranyelveket a multinacionalis val-
lalatok szdmadra, ez azonban csupan egy onkéntes irdnyelv, szabédly, ami nem kotelezd érvé-
nyll. Ezek az irdnyelvek kitérnek a tisztességes piaci magatartds témakorébe tartoz6 szdmos
pontra, gy, mint a munkavallal6i érdekek, megvesztegetések, fogyasztovédelem, piaci ver-
seny, ad6zds stb. A kormdnyok és nemzetkozi szervezetek mindamellett torekednek arra,
hogy megerdsitsék azokat a politikai €s jogi kereteket, amelyek kozott a nemzetkodzi gazdasa-
gi élet folyik, de ezek eddig nem bizonyultak elégségesnek. A szabdlyozds legiijabb eredmé-
nyei a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO) kidltvanya a munkahelyi elvekrdl és jogokrol,
a ,,Ri61 Kialtvany a kornyezetvédelemrol és a fejlodésrol”, az Agenda 21 és a ,,Koppenhdgai
Kialtvany a tarsadalmi fejlodésrél” (Dux, 2005).

Megoldésként felmeriilt méar egy olyan Uj nemzetkozi szervezet 1étrehozdsa, amely meg-
feleléen tudja a globdlis piaci, pénziigyi folyamatokat szabalyozni. Masik megoldas lehetne
akar mar meglévd szervezet (WTO, Nemzetkdzi Valutaalap, Vildgbank, Nemzetkozi Fizeté-
sek Bankja — BIS) felruhdzdsa olyan jogosultsaggal, hogy ellendrizze, kontrolldlja a transzna-
ciondlis vallalatok miikodését. Ezeknek a nemzetkozi szervezeteknek az alapos megujitdsa
egyébként is elkeriilhetetlen (Blaho, 2011). Viszont a WTO-GATT vildgkereskedelmet érintd
targyaldsai eddig csupdn arra irdnyultak, hogy a vamtarifikat csokkentsék, eltoroljék, és a
szabad kereskedelmet eldsegitsék, gondoljunk példdul a Kennedy-, a Toki6-, vagy az Uru-
guay-forduléra (Csdki, 2000).

Az eddigi probalkozasok az eltérd nézetkiilonbségek miatt kudarcba fulladtak, éppugy,
mint 1999-ben Seattle-ben, vagy 2003-ban Canctinban, és a dohai fordul6é sem hozta meg a
hozza fiizétt reményeket. Ugy gondolom, hogy a kereskedelmet szabélyozé korlitozasok
azért sem lehetségesek a Vilagkereskedelmi Szervezet éltal, mivel az a szabad piacot, a sza-
bad kereskedelmet szorgalmazza, és kevésbé irdnyul korldtoz6 intézkedésekre. A WTO-nak
nem célja a kereskedelem korldtozasa, és esetleges globdlis szabdlyok betartdsa. A targyala-
sok tovdbbi kudarcai abbdl erednek, hogy az orszdgok kozott sincs egyetértés, konszenzus
azon a téren, hogy akdr a beruhdzds, a befektetés, akar az addzds, vagy a versenyszabalyozas
barmilyen teriiletén egységes szabdlyozas torténjék. Ahhoz Ossze kellene hangolni a nemzeti
és nemzetkozi érdekeket, célokat, valamint erdsiteni kellene a szervezetek szabalyozod erejét
€s hatdskorét.

Kovetkeztetések

Jelen tanulmanyban definidltam a transznacionélis-multinaciondlis véllalatok fogalmat, bemu-
tattam két modellen keresztiil a kialakuldsuknak a modelljét, majd foglalkoztam a kiilfoldi
miikodotoke befektetések részletesebb kifejtésével. Az elméleti bevezetd utdn bemutattam,
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hogy a transznaciondlis véllalatok jelenleg milyen szerepet toltenek be napjaink vildggazda-
sagi folyamataiban, és ennek kapcsdn bemutattam ezeknek a globaliziciés folyamatoknak a
nyerteseit €s a veszteseit, majd ravildgitottam azokra a problémadkra, melyek ugy gondolom,
hogy a jelenlegi rendszerben valtoztatsra szorulnak.

A transznaciondlis véllalatok kapcsdn a legégetobb problémat abban latom, hogy tul
nagy tOke koncentrdlédik egy véllalatnal, valamint abban, hogy nincs olyan globdlis szerv,
amely ezeket a vallalatokat megfelelden szabdlyozna. A fejlédd orszdgokban tovabb silyos-
bitja a helyzetet az, hogy nincs egy stabil gazdasagi €s politikai szféra, amely koordindlnd és
szabdlyozna ezeknek a vallalatoknak a mikodését. Amig a korrupcid, a diktatérikus rendszer
€s a politikai instabilitds jellemzi az orszagot, addig nem varhatunk eldnyt egy transznaciona-
lis vallalat betelepiilésétdl, mivel nincs meg hozza sem a jogi, sem a gazdasagi, sem pedig a
tarsadalmi hattér. Ugy gondolom, hogy a transznaciondlis véllalatok miikodését elény is és
hatrany is jellemezheti, viszont az elény csak a mar emlitett feltételek mellett valésulhat meg
€s ezen tul sziikség van a fogad6 orszdgnak egy bizonyos foku fejlettségéhez is. Ha a fogad6
orszdg és a transznaciondlis vallalat kozotti fejlettségben til nagy eltérés van, és til fejlett a
TNC az orszdghoz képest, akkor ez a differencia tovabb ronthatja a helyzetet.

Amig a transznaciondlis vallalatok miikodésérdl €s szabalyozasardl nem sziiletik kon-
szenzus, és megfeleld (akar tényleges vildgszintil) szabdlyozas, addig egyszerlien csak javas-
latok, irdnyelvek vannak érvényben, illetve a transznaciondlis vallalatok sajat maguk 4ltal 6sz-
szeallitott etikai kodexei, melyek persze nem kotelez6 érvényliek, és nem garanciék a tisztes-
séges mukodésre.

Irodalom

Arndt, Ch. — Mattes, A. — Spies, J. — Buch, M. C. (2009): Struktur, Determinanten und Auswirkungen
der auslindischer Direktinvestitionen in deutschen Bundeslidnder. IAW Policy Reports,
2009/01, Tiibingen, 136 p.

Blaho A. (2011): Az atalakuld globdlis pénziigyi szabalyozérendszer kérdései. Kozgazdasdg, 6 (2). pp.
47-62.

Cséki Cs. (2000): A vildgkereskedelmi targyaldsok djabb forduldja és a magyar mez6gazdasag. Koz-
gazdasdgi Szemle, XLVIL. évf., 2000. majus, pp. 444-456.

Dicken, P. (2003): Global shift, Reshaping the global economic map in the 21st century. 4. kiadas,
Sage, London.

Dolzer, R. — Herdegen, M. — Vogel, B. (2006): Auslandsinvestitionen, Ihre Bedeutung fiir
Armutsbekdmpfung, Wirtschaftswachstum und Rechtstruktur. Konrad—Adenauer—Stiftung
e.V.

Dunning, H. J. — Lundan, M. S. (2008): Multinational enterprises and the global economy. Second
Edition, Edward Elgar Publishing, Inc. 920 p.

Dux L. (2005): Boaventura de Sousa Santos, César A. Rodriguez—Garavito: Jog és globalizdcio alul-
rol. (Law and Globalization from Below) Cambridge University Press, Cambridge.

Frédéric J. (2009): Gazdasagi és pénziigyi valsag, szabalyozas és verseny. Kiilgazdasdgi Szemle, LIII.
évf., 2009. szeptember-oktéber, pp. 29-46.

ITetto-Gillies, G. (2005): Transnational corporations and international production — concepts, theories
and effects. Edward Elgar Publishing, Inc.

Korten, C. D. (1996): Tokés tdrsasdgok vildguralma. Magyar Kapu Alapitvany EKF Halézat, Buda-
pest.

Kreisky, E. (2005): Transnationale Unternehmen. Forschungsseminar. Privatisierung der Gewalt.
Universitit Wien,
http://evakreisky.at/2005/fse05/gruppeH_Transnationale_Unternehmen.pdf ,
letoltve: 2012.09.04.

Krugman, R. P. — Obstfeld, M. (2006): Internationale Wirtschaft, Theorie und Politik der
Aufsenwirtschaft. 7. aktualisierte Auflage, Pearson Education, Inc.

24



Lehmann, R. — Schlange, L. E. (2004): Born Global — Die Herausforderungen einer internationalen
Unternehmensgriindung. Zeitschrift fiir KMU und Entrepreneurship, 52 (3), pp. 206-224.

Magas 1. — Kutasi G. (2010): Vdltozo vildggazdasdg, Globdlis kormdnyzds — vdllalati
nemzetkoziesedés — regiondlis fejlodés. Budapesti Corvinus Egyetem.

Moser, R. (2008): Auslindische Direktinvestitionen, Neuere Entwicklungen,
Entscheidungsinstrumente und fiihrungsrelevante Folgen. Betriebswirtschaftlicher Verlag
Gabler.

Nunnenkamp, P. (2006): Was von ausldndischen Direktinvestitionen zu erwarten ist: unbegriindete
Angste in den Heimatlindern, iibertriebene Hoffnungen in den Gastlindern? Zeitschrift fiir
Wirtschaftspolitik, 55 (1), pp. 20—44.

OECD (1996): OECD Benchmark definition of foreign direct investment. Third Edition.

OECD (2008): Guidelines for Multinational Enterprises,
http://www.oecd.org/investment/guidelinesformultinationalenterprises/1922428.pdf,
letoltve: 2012.09.10.

OECD (2011): Society at the Glance 2011 — OECD Social Indicators. 6. Equity Indicators, Income
Inequality,
http://www.oecd.org/social/socialpoliciesanddata/societyataglance2011—
oecdsocialindicators.htm, letoltve: 2012.09.14.

Rathgeber, Th. (2006): Globalisierung und Transnationale Konzerne, Friedrich-Ebert Stiftung. Online
Akademie, Bonn,
http://www.fes—online—akademie.de/modul.php?md=7 &c=texte&id=165,
letdltve: 2012.09.04.)

Rugman, A. — Verbeke, A. (2004): Regional Transnationals and Triad Strategy. Transnational
Corporations, 13 (3), December 2004, pp. 1-20.

Simai M. (2008): A vildggazdasdg a XXI. szdzad forgatagdban. Akadémiai Kiad6, Budapest.

Szentes T. (2011): Fejlédés-gazdasdgtan. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Waldron, D. G. (2008): Transnationality: an index of strategic success. International Journal of Busi-
ness Strategy, 2008. méajus, 8 (2).

UNCTAD (2011): Global Investment Trends.

UNCTAD (2011): World Investment Report 2011.

UNCTAD (2012): World Investment Report 2012.

WTO (2008): World Trade Report 2008, Trade in a Globalizing World.

Internetes hivatkozds
eBay Inc. hivatalos weboldala: www.ebayinc.com/history

25



Mellékletek

1. melléklek: Jovedelmi egyenlotlenségek alakuldsa

Fanel A, Gini coefficient, late-2000s
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Panel B. Annual average change in Gini between mid-1980s and
late-2000s, percentages
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2. melléklet: Gini koefficiens nagysdga az egyes régiokban (1890-2000)
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Forrds: UNCTAD: Trade and Development Report, 2012
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