Tibad Zoltan

Gondolatok a Bardi-tanulmany kapcsan

Bevezetéként meg kell allapitanom, hogy a vitaindito tanulmany engem
nem vitara sarkall, mivel a benne talalhatdo megallapitasokkal zomében
egyetértek. A Bardi irasa az elmult évek tényeinek €s tapasztalatainak ala-
pos bemutatasa. A kdzelmult e témaval foglalkozo tanulmanyainak, elo-
adasainak, beszélgetéseinek olyan Osszefoglaloja, amely egyfajta konszen-
zusnak is tekinthet6. Ennek kovetkeztében inkabb megoldaskeresésre,
egyiittgondolkodasra buzdit. Ezért irasom kiegésziti, bizonyos kérdésekben
folerésiti a vitainditoban talalhato megallapitasokat, gondolatokat.

Néhany szo6 erejéig érdemes felidézni a kozelmult intézményesiilési fo-
Iyamatait, amelyek a mai allapotot alapvetéen meghatarozzak. Mindnyajan
orommel tapasztaltuk, hogy 1989 decemberét kovetden milyen rovid id6
alatt - a tObbségi, roman tarsadalmat lekorozve - alakitotta ki a romaniai
magyar kisebbség sajat civil szervezeteit, alakitotta at és meg oktatasi és
miuvelédési intézményeit. A 90-es évek elején ugy tint, hogy ez elegendd
lesz a talpra allashoz, azonban rovid id6 alatt kideriilt, hogy az intézmény-
teremtési folyamat jelentésen megel6ézte a forrasok novekedését. A 90-es
évek kozepére arra is fény deriilt, hogy nagyon sok esetben a létrehozott
egyesiiletek, alapitvanyok nemcsak a klasszikus értelemben vett civil szer-
vezOdési tevékenységeket kell, hogy ellassak, hanem a roman allam altal
nem, vagy jocskan alulfinanszirozott alapfeladatokat is. Ez a felismerés
azonban tul késén kovetkezett be: ekkorra mar nagyjabol kialakult egy
olyan civil szervezeti intézményrendszer, amely természetszertien helyi, kis
kozosségek igényei és elképzelései alapjan jott 1étre, amely azonban nem,
vagy csak kismértékben alkalmas alapfeladatok ellatasara. A feladatok és
elvarasok felismerése és a magyarorszagi tamogatasi alapok ndvekedése ko-
vetkeztében parhuzamosan indult el egy alapfeladatok elvégzésére iranyu-
16 szakosodas, valamint a klasszikus értelemben vett civil szervezeti tevé-
kenységre iranyulo torekvés. Az elején ez a folyamat nehezebben volt nyo-
mon kovethetd, szamos atfedés adodott, de mara mar viszonylag jol kiilon-
valaszthato képet mutat a civil szervezetek egyre novekvd €s szinesedd pa-
lettaja (2003-ban 1400-1600-ra tehetd az aktivan palyazo romaniai magyar
civil szervezetek szama). Ez a spontanul bonyolddo tisztulasi, szakosodasi
folyamat azonban még nem teszi alkalmassa a romaniai magyar civil szer-
kezeti rendszert alapfeladatok ellatasara. Ugyanakkor - mar-mar koézhely-
nek szamitd megallapitasként - el kell mondani, hogy az emlitett szerveze-
tek gyakorlatilag csak a magyarorszagi és az utobbi harom évben a
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Communitas tamogatasi lehetdségeire koncentralnak, figyelmen Kkiviil
hagyva az egyéb romaniai vagy eurdpai unios palyazati kiirasokat.

Az elébbiekben vazolt folyamat a palyazatkiird oldalarol egészségesnek
tekinthetd, azonban ha a végso célt (a demografiai mutatok €s a versenyké-
pesség javitasat) tartjuk szem el6tt, akkor elengedhetetlen a szemléletvaltas
sziikségessége. A tamogatasi szerkezet tartalmi atalakitasa értelemszeriien
hosszabb folyamat, amelyet egyértelmtien nehezit az, hogy nem lehet tisz-
ta lapot elévenni, és azon kezdeni el a ,,tarsadalom mérnoki” munkat, ha-
nem a meglévd tamogatasi rendszer folyamatos €s hatékony miikodtetése
kozben kell az atalakitast végrehajtani. Megitélésem szerint ez a folyamat
2-4 év alatt lebonyolithato. A tamogatasi rendszer atalakitasi 1épéseinek
sorrendjében vitatkoznék Bardi Nandorral. Szerintem elsé 1épésként a stra-
tégiat kellene kialakitani. Stratégian annak az intézmény-halozatnak a szer-
kezetét értem, amelynek segitségével szocialis, oktatasi, mivel6dési, gazda-
sagi esélyegyenldséget teremthetiink a Karpat-medencei magyarsag szama-
ra, s6t, az Eurépai Unio adta versenyhelyzetek nyerteseivé is tehetjiik a ko-
z0sséget. Ez a legnehezebb, leghosszabb feladat, amely a kulcsat jelenti az
egész rendszernek. A cél egyértelmu: csokkenteni, megallitani a Karpat-
medencei magyarsag lélekszamanak csokkenését. Ehhez a hataron tuli ma-
gyar kisebbségek szamara is biztositani kell a szocialis €s szakmai esély-
egyenldséget. Ugy gondolom, hogy egy részletes helyzetkép kialakitasat ko-
vetden (elsdsorban szocialis és oktatasi teriileten) magyarorszagi és erdélyi
szakemberek - szélesebb konzultacidt kovetden - kialakitanak egy stratégi-
at, amely leghatékonyabban szolgalja a megfogalmazott cél elérését. Maso-
dik 1épésként ki kell dolgozni a stratégia megvalositasanak 1épéseit, €s meg
kell hatarozni az ehhez sziikséges forrasok mértékét, illetve azt, hogy
mennyit kell és lehet a magyar allami koltségvetésbdl hozzarendelni, illet-
ve mit lehet helyi forrasokbol megoldani. A harmadik szintet jelentené a
szerkezeti atalakitas, amely az el6z6 szintekhez képest egyszert, adminiszt-
rativ 1épések sorozata. A kiilonbozo szintek részfeladatainak targyalasara
nem térek ki, mert megitélésem szerint ez egy szakértdi csapatmunka ered-
ménye kell, hogy legyen (egyébként erre tampontok talalhatok a vitaindito-
ban is). Az elmult évtizedben a Duna TV létrehozasa ¢s muikodtetése, va-
lamint a statustorvény megszavazasa €s alkalmazasa volt olyan Karpat-me-
dencei integral6 megvalositas, amelyeket be kell épiteni a majdani stratégi-
aba, s amelyek megvaldsitasdhoz hasonldan kell kidolgozni a stratégia gya-
korlatba tltetésének 1épéseit.

Ugy gondolom, hogy az el6zéekben leirtak csak akkor valdsulhatnak
meg, ha erre vonatkozoan megegyezés sziiletik a magyarorszagi parlamen-
ti partok kozott, és a mindenkori magyar kormany vallalja a fentiek gyakor-
latba iltetését. Egyértelmu, hogy a megvaldsitashoz a mai tamogatasi
O0sszegeknél joval nagyobb tételekre lesz sziikség, ezért az egyeztetésen ki-
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viil szemléletvaltasra is sziikség van: azt kell folmérni, hogy a Karpat-me-
dencében szétszortan él6 magyarsag jelenlegi helyzetét hogyan lehet pozi-
tivan kihasznalni, hogy lehet befektetni (nem tamogatni) a hataron tuli ma-
gyar intézményekbe ugy, hogy az hosszabb tdvon megtériiljon és a magyar-
sag - a majdan Romaniat is befogad6 - az Eurdpai Unidban regionalis hu-
z0er6ve valjon.

Ugy gondolom, hogy addig nincs értelme alapvetden atalakitani a jelen-
legi tAmogatasi rendszert, amig a fentiekben leirt teriileten nem torténik
elorelépés. Ez persze nem jelenti azt, hogy az aktualis halozat hibatlanul
miikodik. Azonban ezeket a hianyossagokat - amelyekre a tanulmany he-
lyesen vilagit ra - viszonylag konnyen és rovid ido alatt orvosolni lehet. El-
engedhetetlennek tartom a palyazatkiiras el6tti tartalmi egyeztetést a tamo-
gatast nyujto intézmények kozott, sét, az egylittmikodés a tamogatasi fo-
Iyamat soran is folytathato. (Ilyen egyiittmikoddésre tobbszor volt példa az
Illyés és az Apaczai Kozalapitvany kozott, de mas példak is felhozhatok.)
Ezen folyamatnak intézményes keretet kellene biztositani (HTMH,
MAERT), amelyen az egységes ellenOrzési és elszamolasi rendszer is
konnyen kidolgozhatd, hiszen minden tamogatast nyujtd intézmény ren-
delkezik elektronikus adatbazissal, amelyek tartalmanak Osszefésiilése
nagyrészt szamitastechnikai feladat. Nagyon fontosnak tartom a kialakulo-
félben levé normativ tdimogatasok egyeztetését is, amely a stratégia része
kell, hogy legyen. A tamogatasok tobb évre visszamené adatsorait vizsgal-
va lathato, hogy mar mikodik a normativ tamogatasok rendszere, ez azon-
ban inkdbb spontdn, mint tudatosan tervezett folyamat eredménye.

A vitainditoban felvetett szamos kérdés, akarcsak az el6zéekben vazolt
néhany folyamat tovabbgondolasa is jelzi, hogy megkeriilhetetlen a tamo-
gatasi rendszer atalakitasa, azonban ezt egy alapos szakmai munkanak és
konszenzus kialakitasanak kell megel6znie. E folyamattal parhuzamosan
az elmult évek tapasztalatai, valamint a korvonalazodo stratégia alapjan
meg kell kezdeni a jelenlegi szerkezet hatékonyabba tételét, figyelembe vé-
ve az Eurépai Unids lehetdségeket és kovetelményeket.





