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Bereczki Kinga

Hozzaszolas Somai Jozsef
Rendszert teremteni a civil szféraban cimd irasahoz

Napjainkban szlikségessé valt egy rendszerbe foglalo ernydszervezet felallitasa, amely - a tovabbiakban - az er6k
kanalizalasaval hatékonyabba tudja tenni a sok apro szervezet mikddését, és adott esetben orszagos jelentdségl és a
tarsadalomra kihat6 eredmenyeket bir megvaldsitani. Ahogyan azt a vitairat szerzdje is jelzi - felsorolva az ennek
létrehozasa mellett sz6106 erveket -, az integrald szervezetnek sajatos és komoly feladatokkal kell szembenéznie,
komoly szerepvéllalasrdl van szo, és éppen ebbdl addéddan ellentmondasosnak tartom Somai J6zsefnek a
szervezetekre vonatkozd azon megallapitasat, mely szerint "ezek olyan laza szervezddések legyenek, amelyeknek csak
alkalmi vezetdségiik van... " Epp ellenkezobleg, egy ilyen szervezetnek komoly infrastruktiraval, erds anyagi bazissal,
allandé foglalkoztatottsagu szemelyzettel és 6nallo dontesi jogokkal, mozgastérrel, valamint a civil tarsadalom
tdmogatasat célzo kormanyzati eroforrasokat illetden kdzvetlen kezelési joggal kell rendelkeznie. Pontosan azért, mert
az RMDSZ politikai sikon fejti ki tevékenységét, eltavolodik a civil szervezetek sajatos gondjaitdl és céljaitdl, ezért a
tovabbiakban a civil szervezeteket 6sszefogo, stratégiai irdnyvonalat meghatarozo erny6szervezetnek at kell vennie az
RMDSZ-10l a civil szervezeteknek juttatott, magyar vagy roman allami részrol érkezd tamogatasok kezeléset.

A szervezeten belil osztalyok alakulnanak ki a civil szervezetek tevékenységi terliletének kategorizalasa szerint,
melyek 6nalléan gazdalkodhatnanak a teriiletek jellemz6 szazalékaranyaval dsszhangban leosztott pénzalapokbdl.
Ezaltal pontos nyilvantartéas alakulna ki az egyes teruleteken tevékenykedd civil szervezetekrdl, a rajuk vonatkozd
adatok egy kozos gyQijtdbazis adattaraba keriilnének be. gy pontosan lehetne tudni, melyek az aktiv civil szervezetek,
milyen potenciallal rendelkezik a magyar civil tarsadalom, melyek azok az er6forrasok, amelyek igénybe vehetok és
hasznosithatdk olyan tervek, projektek megvalositasaban, mely dsszefogast igényel - vagy éppen specifikus
megoldasokra van sziikség.

A rendszerbe foglalasnak, szervezettségnek rengeteg eldnye van, tobbek kozott a cselekvések hatékonyabba tétele,
valdsagos fejlesztések, a pénzalapok ésszer( felhasznalasa, a tdmegbazis biztositasa altalanosan érintd problémak
megoldasahoz, a civil szervezetek jobb megismerése, a kiemelkedd és aktiv szervezetek nyilvantartasba vétele,
eroforrdsok szdmbavétele. Azonban egy ilyen szervezet hosszu tavu eredményes makodésének garancialis feltétele a
bizalmi toke megléte. Nagyon fontos, hogy megbizhato, elkotelezett és a politikai kozéletben szerepet nem vallalo
emberek végezzék a munkajukat (ezeket a feltételeket az alapszabalyzatban kellene régziteni), kilénben az a
szervezet, amely kezdetben ernyd szerepet vallal, a késdbbiekben dsszezsugorodik, szik érdekteriiletre korlatozza
magat és - akarcsak az RMDSZ - politikailag befolyasolhatova (zsarolhatova) valik. Sajnos, nagyon sok példa azt
igazolja, hogy a kezdetben nemes célokat megfogalmazo kezdeményezéseket utdlag érdekcsoportok dncéldan
Kisajatitjak, mas vaganyra terelve a "szerelvényt", és megfosztjak a kozosseget a kibontakozas lehetdségétdl. Minden
egyes esetben politikai kotddést személyek alltak az gy hatterében. Ezért tartom nagyon fontosnak a human
er6forras megvalasztasat, mint leglényegesebb feltételét a kit(zott célok megvaldsitasanak.

A pénzelosztasi rendszert - a Széchenyi Tervhez hasonlatosan -targyilagossa, célszertvé kell tenni szakitva a jelenleg
tapasztalhatd klientraépités gyakorlataval. Nemzeti 1étiink veszélyben, nem engedhetiink meg magunknak 6nérdekd,
kicsinyes és 6nz6 gondolkodast. Lehetdséget kell adni, sét, fel kell térképezni az életképes cselekvéseket, valamint
tdmogatni kell az innovaciot. Lehetdséget kell adni a szokasos korokon kivilrél érkezd javaslattételre, hiszen ez
szellemi toket, gazdagsagot jelent, mely gyarapodast von maga utan. Konkret tapasztalatrol tudok beszamolni azzal
kapcsolatban, hogy mekkora erofeszitésbe és milyen komoly meggy6z6 munkara volt szilkség ahhoz, hogy az oktatasi
szekcioban az informatikai fejlesztésekre korszerd, aktualis igényeknek eleget tevd tamogatasi formak kozil legalabb
egyet elfogadtassunk (még az ECDL fogalma is ismeretlen sokak sz& méara). Tehat itt van egy szervezet, oktatasi
kdzpont, mely tobbéves gyakorlattal és fejlesztesekkel, az igények alapos ismeretével rendelkezik a felnbttoktatas
terén, elsbkent vezeti be az ECDL-rendszer ismeretét a régioba, tanarokat képez ki ezen a terlleten, és a részérél
érkez6 programjavaslatokat, melyek a tanarképzés, az iskolak informatikai fejlesztésének konkrét igényére épllnek, a
bizottsdg RMDSZ-es vezetoje nem fogadja el. Ki veszit ennek a kdvetkeztében? Elsésorban a pedagdgusok, iskolak,
a magyar oktatas, tehat kdzvetve az erdélyi magyar tarsadalom. Még egy indok arra, hogy a civil szferabol ki kell
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vonni a politikat.

Az ernybszervezetnek az oktatas-képzés problémajat jelentdségének megfelelden kell kezelnie. Sem az RMDSZ, sem
a hivatalos roman politika nem tulajdonit neki killondsebb jelentoséget, éppen ezért harul ra sokszorosan ez a feladat.

Mindennek alapjat a szakszer(ség, a szaktudas hatarozza meg, azt pedig a tanulas szabalyozza. Példaul a civil
szervezetek szamara létkérdés a mikodéshez szilkséges anyagi forrdsok biztositasa. A szegényes allami és
érdekvedelmi tdmogatési rendszer miatt a szervezetek magukra és adomanyszerzd képességeikre szorulnak.
Palyazatokat irni, adomanyokat gyQjteni nem kénny( dolog, azt is meg kell tanulni. Mert forrdsok vannak béven -
sajat kornyezetlinkben is tébb mint hinnénk.

A maésik fontos képzési terliletet a kozosségepites, a kozosségi tudat fejlesztése jelenti. Enélkil nem lehet
meggy0zodessel tevékenykedni a civil szféraban, illetve eredményeket érni el egy, a kdzosség problémai irant
érzéketlen kozegben. Tehat itt is van tennivalo boven. Valahol azonban el kell kezdeni, és ebben az elsd 1épést az
integrald szervezet tenné meg, biztositva a sziilkséges ismeretszerzés lehetdségét a civil szervezetek szdmara egy altala
nos program keretén belll, melynek koltségeit kozponti forrdsokbol fedezné. Az oktatas-képzes lebonyolitasat -
szerzBdéses viszonyban - az erre alkalmas szakintézményekkel, szervezetekkel vagy cégekkel bonyolitana le.

Nyugaton jol bevalt gyakorlat, hogy egy szervezet identitadsanak megfelel6en és azzal 6sszhangban tevékenykedik, a
kapcsolodo teruleteken pedig arra specializalodott szervezetek szolgaltatasait veszi igénybe. A nalunk tapasztalhatd
identitasvalsag egyik oka az is lehet, hogy egy szervezet 6nmaga probal minden feladatot megoldani, egy személyben
oktatasi intézmény, kdzdsségfejlesztd szervezet, szaktanacsado- és munkaerd-kozvetitd hivatal. Ebbél adddik a
tevekenységek nivén aluli szinvonala. Felaprézodik, szétszorja 6nmagat, ahelyett, hogy jol meghatarozott iranyban
koncentralna eroforrésait, és folyamatosan fejlesztené azokat. Az ernydszervezetnek valdjaban a partneri
egylttmakddéshbdl adodé tevékenységek koordinécidja és 6sszehangolésa a feladata. Lényegében ez jelenti a tobbi
szervezet 0sszefogasat és integralasat, és ezzel tudja eldsegiteni az egyes szervezetek identitastudatanak fejlesztéseét.
Vegye igénybe a civil szervezetek szolgaltatasait, épitsen ra, hasznositsa 6ket programjainak megvalositasaban a civil
szervezetek javara.

Ami pedig a tdmogatasi rendszert és a harmas fuggéséget (magyar és roman allam, illetve RMDSZ) illeti, a mi
példank (Amdba Alapitvany) - kivétel erdsiti a szabalyt alapon - azt igazolja, hogy nagyon sok arra érdemes civil

sz

kozosséget fejlesztd tudascentrum kialakitasat célzo terviink megvaldsitasaban két éven keresztll sem siker(lt
elnyerniink magyarorszagi kdzalapitvanyok tamogatésat, a regionalis kdzpont holland timogatok hozzaallasanak
kdszonhetden kezdheti meg 6sszel a mikodését.

Ez azt jelenti, hogy a magyar tamogatasi rendszerben még sok a javitanivald. A szép megfogalmazasok, sajnos, a
politikum szintjén maradnak, a gyakorlat egészen mast mutat.

Osszegezve tehat: szilkséges egy ernydszervezet, 6nallo jogi személyiség létrehozasa, mely dsszefogja és
meghatéarozott irdnyban kalauzolja a civil szervezeteket, koordinacios szerepet tolt be, és erdforrdsokat, informéciokat,
valamint folyamatos tajékoztatast és foként szervezettséget biztosit szamukra. Fontos, hogy 6nallo pénzalapokkal
rendelkezzen, és mind a roman, mind a magyar allam részér6l a civil tarsadalom fejlesztésére szant tamogatasok
kozvetlen kezeldje legyen.

Ennek az intézmeénynek, specifikus és szertea gazo tevékenységénél fogva, gyors adatkdzlésre és kommunikaciora
alkalmas infrastruktaraval kell rendelkeznie, rugalmas és nyitott menedzsmenttel és kompetens szakért6i gardaval.

Els6sorban azokon a teriileteken kell fejlesztd tevékenységeket végeznie, melyek hianyossagként fogalmazodnak meg
a jelenlegi helyzetben, éspedig:

- az 6nazonossag meghatéarozasara valé buzditas;

sz

programokra);
- a kommunikacids rendszer kidolgozasa;

- a tajékoztatas és folyamatos kapcsolattartas;
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- forumok szervezése a szubszidiaritas elvének érvényesitese érdekében;
- a nyilvantartasi rendszer Kialakitasa;

- a tdmogatéasi rendszer atlathatova tétele;

- a hatékony pénzelosztasi rendszer kidolgozasa;

- az eselyegyenldség elvének érvenyesitése a tamogatasban;

- mOkddd (nemcsak formalis) kapcsolatok kialakitasa hasonld szervezetekkel és hivatalos kbzegekkel
orszaghataron belll és kivdil.

Ha sikeril egy jol mOkddo, eredményeket felmutatni tudo szervezetet kialakitani, akkor a civil szervezeteknek kijaréd
pozitiv tarsadalmi megitélés sem marad el, névelve ezek jelentdségét és fontossagat a tarsadalomban. A
megvalositasnak pedig nem foltétlen anyagi feltételei vannak, hanem HIT, MUNKA és KITARTAS, tehat elsdsorban
emberi hozzaallas szukséges hozza.

Sepsiszentgyorgy, 2002. augusztus 16.

« Somai Jozsef: Rendszert teremteni a civil szféraban

« Bereczki Kinga: Hozzaszolas Somai Jozsef Rendszert teremteni a civil szférdban cimd irdsahoz

« Bodo Barna: Civil 6népitkezés

« Farkas Eva: Civilek egyiitt

« Farkas Miklds: Az érdekegyeztetés, érdekérvényesitési szolidaritas és partnerségi kapcsolatok kialakitasanak
jelentdsége a civil szervezddésben

« Dr. Fleisz Janos: Hozzaszo6las

« Kosa Andras Laszlo: A romaniai magyar civil szféra természetrajzahoz

« Kotd Jozsef: A civil tarsadalom erdi felszabaditasanak egy lehetséges utja

« Szenkovics Dezso: A civil szervezetek helye és szerepe a tarsadalomban

« Sebestyén Istvan: A nonprofit szektor erdekképviseletének megoldasa

« Bardi Nandor: Onszervezddés és onreflexio a két vilaghabori kozotti magyar kisebbségtorténetben

« A Népies Irodalmi Tarsasag Politikai Osztalyanak tajékoztatdja a romaniai magyarsag megszervezésérdl és a
népkisebbség helyzetének tanulméanyozasarol (1924)

« JancsoO Benedek feljegyzese az erdélyi kulturalis és tarsadalmi akciokrdl (1926)

« Sulyok Istvan tervezete az EMKE atalakitasara (1926)

« Sulyok Istvan tervezete magyar kulturhivatal felallitdsara (1927)

« Sulyok Istvan: Az erdélyi magyarsag tarsadalmi szervezete

« Sulyok Istvan: A magyar konyv Erdélyben

« Kovéacs Gyorgy: Gyalogszerrel a Székelyfoldon

« Constantin lordachi: A nemzet Ujrarajzolt hatarai: A magyar "statustorvény” és Romania kettds
allampolgéarséagra vonatkozo politikaja a Moldovai Kdztarsasagban

« Juan J. Linz: Nemzetépités és allamépités

« Charles Taylor: Nacionalizmus és modernitas

« Sorban Angella - Nagy Kata: Beszélgetések a statustorvényrdl Erdélyben

« Veress EmOd: Végrehajtas és dontéshozas viszonya a helyi kdzigazgatasban. Miért beteg Romaniaban a helyi
kdzigazgatas?

« Szasz Alpar Zoltan: A demokracia modelljei Romaniaban: a val6sag szamokban kifejezve

« Nagy Csongor Istvan: A romaniai kisebbségi jog 1945 és 1989 kozotti torténetének tendencidi, kilonds
tekintettel a roméaniai magyarsag torténetére (2.)

(c) Jakabffy Elemér Alapitvany, Media Index Egyesilet 1999-2004
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