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A romaniai magyarsag intéezményrendszerének
gazdasagi feltételeirol

A kérdéskor
A kiindulépont

Immaron tiz éve folyik a vita - hol felerésédve, hol meg elcsendesedve - arrol, hogy tulajdonképpen milyen is
kellene, hogy legyen a romaniai magyarsag gazdasagi élete. A vitdhoz hozzaszéltak eddig politikusok és kdzgazdak,

romaniai magyarok és anyaorszagiak. Jémagam is tettem egy kisérletet a kérdés megvalaszolaséaral, de akkor sem a
rendelkezésemre all6 id6, sem pedig a hely nem volt elegendd véleményem alaposabb kifejtésére. Jelen irasomban
megprobalom az emlitett cikk hidnyossagait potolni.

Egyes vélemények szerint Iétfontossagu az 6nall6 gazdasagi intézményrendszer létrehozasa, mig méasok szerint ez
egyaltalan nem sziikséges. Persze nem a magyarsag az egyeduli kisebbség, melyet a kozdsségként valo
fennmaradashoz sziikséges gazdasagi feltételek megteremtésének és fenntartasanak problémaja foglalkoztat (lasd még
példaul: romak). A kérdéskor tehat altalanos keretben is vizsgalhatd, &m ugyanakkor kétsegtelen, hogy vannak
bizonyos specifikumok, melyek indokoljak a probléma kulénallo targyalasat. Véleményem szerint a téma mar jo ideje
megérett egy komplex, atfogd targyalasra, mely szamba venné mind a kilsé feltételeket, mind pedig a belso
adottsagokat, valamint ezek kdlcsdnhatasat.

A kiindulasi pontomat jelentd premissza az, hogy a romaniai magyarsag gazdasagi élete, akar az egyéni, akar a
kdzosségi szintet tanulmanyozzuk, csak Romania gazdasagi életének részhalmazat képezi, és - mint ilyen - csak
annak keretein belil targyalhaté érdemben. EbbdAl az alapvetd ténybdl kiindulva probalok meg véalaszt keresni a
kovetkez6 kérdesekre:

- Vannak-e, és ha igen, milyen jellegQ, sajatos gazdasagi problémai kzosséglinknek - pontosabban:
beszélhetiink-e etnospecifikus gazdasagi problémakrél a romaniai magyarsag esetében?

- Milyen intézményrendszerre van sziiksége a romaniai magyarsagnak a fennmaradasahoz?

- Milyen erdforrasokkal rendelkezik, illetve milyeneket vonhat be a romaniai magyarsag sajat
intézményrendszerének a fenntartasara?

- Befolyéasolhatja-e, és - ha igen - milyen mddon és mértékben a roméaniai magyarsag az orszag gazdasagi
életének egészét?

A tarsadalmi keret

A tarsadalom strukturalis valtozésait indukalo fé ok a '89-es politikai valtast kovetd gazdasagi atalakulas, jelesul a
tulajdonhoz valé viszonyulas megvaltozéasa, mind a jogalkotok, mind pedig a jogalanyok reszérol. Ebbdl kiindulva a

kovetkezd, részben még bizonyitasra szorulé hipotéziseket allitottam fel?:

- Az étalakulas folyomanyaként megjelennek aj, a kommunista hatalomatvétel 6ta nem létezd osztalyok?: tokés
vallalkozok, menedzserek és munkanélkiliek. A hivatasos politikusok mint osztaly eddig is jelen voltak (6k
voltak az "apparatcsikok™), de az osztalyon belil jelent6s valtozasok torténtek.

- A tulajdonviszonyok valtozasanak kdszdnhetden ugrasszerlen megndtt a kisiparosok es kiskereskedok
(kisvallalkozok) szama; ezeknek jelentds része nem tart alkalmazottat. Ugyanakkor megjelent a
kdzépvallalkozok kategoridja is. A szakismeretek hidnya, a jogi szabalyozas zavarossaga, valamint a kemény
gazdasagi korulmények miatt ezeknek jelentds része igen rovid életl, amib6l kifolydlag ezen rétegek mobilitasa
IS szamottevo.
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- A fdldtulajdon jelentés hanyadanak magankézbe val6 adasa a parasztok szamanak novekedeset eredményezte
a munkassag, foként a betanitott és szakképzetlen munkasok szdméanak rovasara.

- Az 1989 eldtti gazdasag- és oktataspolitika eredményeként jelentésen megnétt a felsdfoki miszaki
végzettséggel rendelkezok szama. Ezeknek nagy része atvedlett vallalkozdva, illetve atképezte magat gazdasagi
szakemberré. Igy jelentds mozgas figyelhetd meg az értelmiségi szakemberek rétegébol a menedzserek, illetve -
kisebb mértékben - a tokés vallalkozok és hivatasos politikusok rétegeibe.

- Az allami és partapparatus kdzép- és felsdszintl vezetdi kozil sokan konvertaltak ‘89 el6tti anyagi, illetve
kapcsolati tokejuket, belépve igy a tokés vallalkozok és hivatasos politikusok rétegeibe.

- A gazdaségi viszonyokban bekovetkezett valtozasok jelentds mértékl polarizéciét eredményeztek a tarsadalmi
rétegek jovedelmi szerkezetében.

- A tarsadalmi rétegzbdés és mobilitas értékei nem térnek el szamottevoen az orszagos értékektol az etnikai és
vallasi kisebbségek esetében.

A véalasz

A kérdésre eddig adott legtdbb valasznak altalaban az a k6z0s jellemzéje, hogy magatdl értetddének tekinti az 6nallé
gazdasagi élet sziikségességét, és ebbdl kiindulva rogton leragad valamilyen részprobléma taglalasanal. Személyes
véleményem az, hogy a kérdés helytelenul van feltéve, és igy nem is vezethet érdemi valaszra. A romaniai
magyarsagnak, mint etnikai entitdsnak a fennmaradasat nem gazdasagi, hanem kulturalis intézményei biztosithatjak.
A gazdaségi tevékenysegnek ezen intézményhaldzat fenntartdsahoz szilkséges anyagi bazist kell biztositania. Egy
tarsadalmi csoport érdekérvényesitd képessége nagymertékben fiigg attol, hogy milyen erdforrasok folétt rendelkezik,
azaz rendelkeznek az elébb emlitett specifikus intézményei. Ez nem tévesztendd 0ssze azzal, hogy milyen ero6forrasok
folott rendelkeznek tagjai, kilon-kilon, mint egyének.

Irasommal kettds célt kovetek. Egyrészt szeretném bebizonyitani, hogy a kérdést at kell fogalmazni, mégpedig a
kovetkezoképpen: hogyan lehet bevonni a lehetd legtdbb rendelkezésre allo eréforrast a romaniai magyar k6zosség
fennmaradasat szolgalo tevékenységek és intézmenyek fenntartasaba? Masrészt igyekszem az igy Ujrafogalmazott
kérdést meg is valaszolni, legalabbis elvi szinten.

Megprobalok egy olyan kétszintes intézményi modellt vazolni, melynek célja a roméaniai magyarsag létének
fenntartasat biztositani. A modell fels6 szintjét azon intézmeények haldzata alkotja, melyek az etnospecifikus
vonasoknak, az altalanosan értelmezett kulturalis identitdsnak a megorzéséhez sziikségesek (oktatasi intézmények,
kiadok, periodikék, kutatointézetek, szinhazak, szakkorok stb.). Ez a hal6zat mara mar alapvetden kialakult. Az alsé
szintet azon tarsadalmi aktorok rendszere képezi, amelyek képesek és hajlanddk a kulturélis "felépitmény" anyagi
bazisardl gondoskodni. Ezek honi és kulfoldi (foként anyaorszagi) vallalkozasok, illetve nonprofit szervezetek,
egyhézak, maganszemélyek, a roman és a magyar allam. irasomban elsésorban a gazdaséagi alrendszer mibenlétét
prébalom meg tisztadzni, melyet jomagam a leghatékonyabbnak és - hossz( tdvon - a legbiztosabb eszkéznek tekintek
a kit(zott cél megvaldsitasaban.

A romaniai magyarséag
Az egyén

Mint egyén a romaniai magyar egy magyar nemzetisegd - tehat magat magyarnak vallo - roméan allampolgar. Ebbol
kifolydlag 6t is megilletik azon 6sszes jogok, melyek egy roméan allampolgéarnak kijarnak. Az orszag Alkotmanya (4 §
(2), 15 8 (1), 16 § (1)) expressis verbis kimondja allampolgéarai, egyebek mellett nemzetiségi és etnikai eredetre valo
tekintet nélkuli egyenloségét. Ezt csak megerositik tovabbi cikkelyek, mint példaul a nemzetk6zi emberi jogi
dokumentumok elismerésérdl (20 §), a tarsulas szabadsagardl (37 § (1)), a munkarol és szocialis védelemrol (38 §
(1)), illetve a magantulajdon védelmérol (41 § (2)) sz6ldak. Jomagam nem ismerek olyan torvényes eldirast, mely az
Alkotmanyban lefektetett ezen elveknek ellentmondana, igy példaul a vallalkozasokrél szolé 31/1991. szamu térvény
sem tartalmaz semmiféle nemzetiségi utalast. Az olyan jellegl problémara tehat, amikor valaki nemzetiségi
hovatartozasa miatt van ellehetetlenitve a munkaerépiacon, illetve ilyen indokok alapjan van korlatozva hozzéférése a
gazdasagi er6forrdsokhoz, a megoldas nem gazdaségi, hanem jogi eszkdzoket igényel. Az ilyen esetek bizonyitasa
persze igen nehéz, bar kétségtelen, hogy volt mar példa ilyen jellegd, leggyakrabban romakat sujto, diszkriminaciora.
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A koz06sség

Amennyiben megprébalunk egy operacionalis definiciot adni, amely kelloképpen lényegretérd, &am ugyanakkor eléggé
rugalmas is, ugy hatarozhatnank meg a romaniai magyarsagot, mint a magukat magyarnak vallé (barmit is jelentsen
ez) romaniai allampolgarok dsszességét. Ez egyértelmden kulturalis opcio, amennyiben a kultara fogalmat
megfelelden tagan értelmezzik, elsddleges komponens l1évén a kdzos nyelv. Bar a meghatarozas meg tovabb is
arnyalhato, azt hiszem, hogy egyéb (példaul: felekezeti, teruleti, térténelmi, gazdasagi) jellemzok bevezetése ezen a
szinten csak bonyolitana az elemzést. Inkabb megprobalom a tovabbiakban sorra venni ezeket, és megvizsgalni a
gazdasaggal vald kapcsolatukat.

Am, még ilyen tagan értelmezve a kategdriat sem beszélhetiink a romaniai magyarsagrol, mint holmi homogén,
konzisztens tarsadalmi - és még kevéshé gazdasagi - alegységrol, ergo a romaniai magyarsag nem jelenithetd6 meg
jogalanykent, marpedig ez feltétlenul szlikséges ahhoz, hogy 6nallé gazdasagi szereplové valhasson. Jogalany lehet
egy szemely vagy egy intézmény (kulturalis, politikai, gazdasagi, vallasi, szocialis stb.), de semmi esetre sem egy
olyan tarsadalmi csoport, amelynek nincsenek pontosan megjelenithetd jellemzoi - melyek egyértelmden elhatéroljak
kornyezetétdl (egy gazdasagi egység esetében ilyen példaul a tulajdona) -, st még a szabatos meghatéarozasa is
gondot jelent. A megoldas: egy olyan intézményhalozat létrehozasa, mely képes megteremteni az anyagi alapokat a
nemzeti identitast megdrizni hivatott egyéb intézmények fenntartasara. Ezen hal6 elemei izleti vallalkozasok és/vagy
nonprofit szervezetek lennének, valamint - ahol egy-egy kisebbség kelld6 mértékben van képviselve - a helyi, illetve
megyei adminisztracié donteshozd és vegrehajtd szervei.

A terilet

Terlleti megoszlasat, illetve a lakossagon bellli aranyét tekintve, a romaniai magyarsagot harom csoportba
oszthatjuk: tombmagyarséag (a Székelyfoldon), azon vidékek, ahol a magyarsag jelentds szdmban él, de mas
etnikumokkal vegyesen (példaul: Szatmar vagy Bihar) és a szérvany. Mivel igy nem igazan lehet terlleti kritériumok
alapjan behatarolni, a gazdasagi életét sem kothetjik teriilethez. De ha még megprobalnank is, ehhez olyan politikai-
adminisztrativ szabalyozas lenne sziikséges (példaul egy "kanton"-modell), ami a mai Romaniaban, mint centralizalt
nemzetallamban, gyakorlatilag elképzelhetetlen. Es kiilénben is ez - egy 6néll6 gazdasagi modell szempontjabol -
legfeljebb a Székelyfoldet érinthetné, am akkor még mindig nyitva marad a szorvany kérdése. Azt se feledjik el, hogy
vannak bizonyos alapvetd unids normak és elvarasok (mint példaul a munkaerd és a tbke szabad aramlasa), amelyek
egyre inkabb teret hoditanak, és amelyeknek orszagunknak is meg kell révidesen felelnie.

A felekezetek

A romaniai magyarsagot felekezeti alapon sem lehet egyértelmden behatarolni, bar kétségtelen, hogy nagy tobbsége
hagyomanyosan kétodik foként a romai katolikus, illetve reforméatus egyhazhoz. Nem elhanyagolhat6é ugyanakkor a
neoprotestans egyhazak térnyerése sem. Masrészrél minden egyhaz, legalabbis elvileg, univerzalitasra torekszik,
tevékenységei kozott szerepel a misszié is; igy hat nem ragadhat meg egyetlen nemzeti/etnikai csoporton belil. A
gyakorlatban a helyzet kicsit mas lévén, hogy egyesek - foként az Un. torténelmi egyhazak - inkabb egyfajta status
quo megtartasan faradoznak.

A gazdasagi elit

A tovabbiakban gazdasagi elit alatt a gazdasagi élet azon szerepl6i altal alkotott tarsadalmi csoportot értjik, akik
megfelel6en szeleskorl dontési jogositvanyokkal rendelkeznek - gazdasagi kérdéseket illetéen -, és ezen
poziciojukbol kifolyolag megfeleld jovedelmet is realizalnak. Koztudott, hogy 1990 el6tt, a gazdasagi elit szinte teljes
mértékben alarendelt szerepet jatszott az allampart politikai, illetve adminisztrativ apparatusaval szemben. A romaniai
magyar gazdasagi elit - a proletér internacionalizmus, valamint a deklaralt egalitarianizmus elveinek kdszénhetben -
hasonl6 palydn mozgott, mint a tébbségi, bar, a nemzeti kommunizmus fokozatos "keményedésével", aranya nagy
valdszinlséggel csokkent. Egy valos szamszerQ becslést ugyanakkor az is nehezit, hogy sokan romanositottak
neviket, vagy romannak vallottak magukat, épp az elitbe valo bekeriilés, illetve a bennmaradas reményében.

Ugy tanik, hogy az elmult tiz év alatt nem volt Iényeges kiilonbség a tobbségi, illetve a magyar kisebbségi gazdasagi
elit életutja kozott. Azok, akik a decemberi fordulat el6tt is rendelkeztek valamilyen anyagi tokével, megprobaltak azt
befektetni és kamatoztatni. Akik pedig jo kapcsolathalozattal rendelkeztek, igyekeztek azt gazdasagi eréforrassa
konvertalni. Olyan is van, aki a politikai palyan helyezkedett el. Ezek k6zott szamosan akadtak, akik megprobaltak az
igy megszerzett pozicidjukat gazdasagi elonyok elérésere is kihasznalni. Akik nem rendelkeztek tdkével csak
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szaktudassal, vagy a menedzserek és kisvallalkozok sorait gazdagitottak, vagy kivandoroltak egy jobb megélhetés
reményeében.

Az intézményrendszer

Egy kozdsségrél 1évén szo, vitan fell all, hogy az identitas és altalaban a kisebbségi 1ét fenntartasahoz szikséges egy
(tag értelemben vett) kulturdlis intézményi halo Iétrehozasa. Masrészt: biztositani kell az ezen hald egységei szdméra
a mOkdodési feltételeket, amihez viszont egy olyan gazdasagi intézményrendszer sziikségeltetik, mely az el6bbieket
hatékonyan tamogatja.

Vallalkozasok

ime egy klasszikus, tankdnyvi meghatarozas: "Az iizleti vallalkozas olyan emberi tevékenység, amelynek alapvetd

célja, létének értelme fogyasztdi igények kielégitése nyereség elérésével™4. Bar el tudok képzelni olyan véllalkozast,
amelyet valamilyen egyéb megfontolasbdl hoznak létre (példaul munkahelyteremtés), az is csak addig tarthatja fenn
dnmagat - és implicite - valdsithatja meg célkitlzését, amig nyereséges marad. Amenynyiben lemond a
profittermelésrol, hosszu tavon aligha marad a piacon. Méasrészrél egy vallalat alkalmazottai szdmara a legfontosabb
motivacids tényezo a fizetés; ahhoz pedig, hogy ezt biztositani tudja, hatékonyan kell mdkdodnie. El kell tehat
egymastdl - szervezetileg is - valasztani a nyereségorientalt Uzleti vallalkozast és a nonprofit tevékenységet.

Amint azt mar emlitett irassomban is kifejtettem, nem tartom szerencsésnek a "romaniai magyar vallalkozasok"-rél
sz0l6 diskurzust sem, barmit is jelentsen az. Egyrészt, fogalmi szinten, egy gazdasagi egyseg "nemzeti" hovatartozasat

a bejegyzési hely hatarozza meg egyértelméien, nem pedig egyéb kritériumok.> Mésrészt egy vallalatnak etnikai
alapon val6 megszervezése nem valoszinQ, hogy noveli hatékonysagat. Nem varhato el a bérbdl és fizetésbol é16
alkalmazottaktol - akik, folyamatos gazdasagi nehézségeik mellett még a kisebbségi Iétbél szarmazo problémakkal is
gyakran konfrontalédnak -, hogy egyfajta missziés munkat vallaljanak. Amint azt az utébbi évek tapasztalata mutatja,
a magyarsag, motivacioit illetden, nem kilénbozik jelentdsen Romania tobbi nemzetiségétol. Elsddleges az anyagi
szempont, amit a felsdfokl végzettséglek és a szakmunkasok nagyszamu kivandorlasa, illetve kulfoldi
munkavallalasa is bizonyit.

A menedzsergarda szdmottevo része kivandorolt 1989 utan, masik jelentds hanyada pedig a meglévo (volt) allami
vallalatokat igazgatja. A létrehozand6 Uj vallalkozésok igy fokozottan szamithatnénak a palyakezdokre, illetve a fiatal
szakemberekre, akik kozul sokan jo neva kilfoldi egyetemeken szereztek diplomat. Persze ez nem azt jelenti, hogy
oket nem kellene piaci arfolyamon megfizetni. A béreknek nem szabad az atlagosnal alacsonyabbnak lenni, csak
azert, mert az ilyen cégeknél dolgozok "kildetést teljesitenek”. A bérezésnek kompetitivnek kell lennie, igy
biztositandd a mindségi munkaerdt, amelynek, mellesleg, nem is kell feltétleniil magyarnak lennie. Ez a formalis
kapcsolat elonye.

Ugyanakkor lenne még a létrehozand6 vallalatoknak egy igen fontos szocialis szerepe is, jelesil: Gj munkahelyek
teremtése. Amennyiben a cégalapitds gazdaségilag hatranyos helyzet(inek nyilvanitott vidékeken torténne, igénybe
vehetdek lennének az &llam altal ilyen esetekben nyujtott fiskalis és egyéb jellegl kdnnyitések. Ily modon az allam
egy Ujabb, kozvetett csatornan at jarulhatna hozza a kisebbségi lét intézményeinek fenntartasahoz.

Nem megkeriilhetb az a gyakorlati kérdés sem, hogy: milyen jellegl tevékenységet folytassanak a kisebbségi
intézményeket fenntartani hivatott vallalatok? A vélasz nem kénny(; adott helytol és id6t6l, valamint az épp aktualis
gazdasagi konjunkturatol fligg. Elképzelhetbek: ipari vagy mezdgazdasagi vallalatok, termeld, illetve kereskedelmi
cegek. Nem szabad kizarni a pénzugyi szféraba vald befektetés lehetbségéet sem, gondolva itt elsésorban valamilyen
befektetési alap létrehozéasara. Természetesen az alap tevékenysége nem korlatozédhat csak Romaniara, 1évén itt a
tozsdei élet még igencsak fejletlen és lagymatag, mely allapot egyik kivaltd oka volt annak, hogy tébb befektetési
alap is csddbe jutott. Egy ilyen cégnek a Iétrehozasaban és mikodtetésében jelentds szerepet vallalhatnanak a
kalfoldon €16 magyar befektetok is. Az erdélyi "magyar™ bank 6tletét nem talalom a legmegfelelébbnek, Iévén, hogy
egy ilyen intézmény létrehozasara jelentds 6sszegeket kellene mozgositani, relative instabil korilmények kdzott. Ami
a mezbgazdasagot illeti, nem art az eldvigyazatossag, mivel e téren a kozeljovoben jelentds, az elkerllhetetlen
tokekoncentraciobol fakado szerkezetatalakuldsra lehet szdmitani.

Arra nem lehet szamitani, hogy allami tulajdonban Iévd vallalatok részt vegyenek kisebbségi intézmények
fenntartasaban, legfeljebb mint alkalmi szponzorok. Ezen cégek igazgat6tanacsaiban, illetve felligyeld bizottsagaiban
nem lehet nemzetiségi alapon részt venni, csak amennyiben ezen poziciok leosztésa politikai szempontok alapjan,
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illetve alkuk targyaként torténik. Ebben viszont a nemzetiségi alapon szervezddé politikai erdk érdekérvényesitési
képessége jatszhat - és jatszott is - szerepet. Ugyanez érvényes a privatizaciés folyamatokra is: azokban sem lehetett
nemzetiségi alapon részt venni; az maganemberek, illetve cégek biznisze volt. Csak zardjelben jegyezném meg, hogy
az ilyen, gazdasagon kivili (politikai, nemzetiségi stb.) szempontok érvényesitése a kivalasztasnal nem is kivanatos,
tekintettel arra, hogy altaldban kontraszelekciot eredményez.

Persze sokaknak faj, hogy az allami véllalatok élére nem neveztek ki szamaranyosan magyar menedzsereket, illetve
igazgatotanacsi es feltigyeld bizottsagi tagokat. Ebben az esetben azonban a leosztas a kiilénb6zo politikai erdk,
illetve a koréjuk szervez6dott érdekcsoportok harcanak volt az eredménye. Bar elképzelhet6 lett volna (legalabbis
elméletileg), egyéaltalan nem tartottam kivanatosnak holmi numerus clausus bevezetését, sem gazdasagi, sem pedig
etikai szempontbol. Mésrészt az is kérdéses, hogy egy allami véllalat vezet6je mennyiben tudja - mint gazdasagi
szerepld - nemzeti kozossegének érdekeit szolgalni?

A vazolt struktira lehetdséget nyujt arra, hogy olyan térségek, tajegységek, teleptlések, melyek nem rendelkeznek az
oner6s fennmaradashoz, illetve fejlodéshez sziikséges er6forrasokkal, mas prosperalo térségek erdforrasait is
felhasznaljak vallalkozasaikon keresztiil. EzUton az allami redisztribcio nagy ellenallasu koreit is sikertlne "révidre
zarni". Ugyanakkor lehetdség nyilik arra is, hogy kilénbzo6 tipusu er6forrasokkal rendelkezo térségek
egyuttmakddhessenek. Igy példaul a szorvanyvidékek is hozzajuthatnanak olyan erdforrasokhoz, melyek segitenék
Oket identitasuk megorzéseben.

Nonprofit szervezetek

Egy olyan intézményrendszer fenntartasahoz, amely a kisebbségi Iétforma fennmaradasat hivatott hosszu tavon
biztositani - és itt szamos kulturalis, oktatasi, tudomanyos, szocialis és egyéb intézményroél van szo -, igen sok pénzre
van sziikség. llyen jellegQ létesitmenyek még az igen gazdag orszagokban is, még ha a t6bbség intézmeényei is, csak
ritkan dnfenntartdéak. Koltségeiket valamilyen mas forrasbol kell hogy fedezzék, am ezek altalaban oly mérviek, hogy
csak nagyon nagy nehézségek aran lehet dket palyazatokbdl és tamogatasokbdl fedezni. Hatvanyozottan érvényes ez
egy kisebbségi intézményrendszerre.

A tdmogatokat tobb csoportba oszthatjuk: maganszemélyek, cégek, egyéb, erre szakosodott nonprofit szervezetek,
nemzetkdzi finanszirozasi programok és az allam. Az elsd csoport alig van jelen ma Romaniaban. Egyrészt, mert
szamszerQen is kevesen vannak az igazan nagy vagyonnal rendelkez6k, masrészt, mert a kdztudatbdl kikopott a
mecenatlra kultdraja. A szponzoral6é cég mar joval ismertebb fogalom, &m romaniai magyar intézmények altalaban
csak olyan véllalatok tdmogatasara szamithatnak, amelyeknek magyar tulajdonosai, illetve allami cégek esetében
magyar menedzserei (is) vannak. Az alapitvanyok, illetve finanszirozasi programok eléggé szigoru feltételeket
szabnak; ilyenkor a tapasztalt, profi palyazatkészitok hatarozott elényben vannak. Masrészt ezek a tamogatasok
altalaban rovid tavuak és nem tul nagy osszeglek. Ami az allami forrasokhoz valé hozzaférést illeti, a romaniai
magyarsag bizonyos eldnyoket élvez, ugyanis szamithat, legal&bbis elvben, mind a roméan, mind pedig a magyar félre.
Persze kdztudott, hogy ami a roméan allam tdmogatasat illeti, az bizony édeskevés.

Arrol sem kell megfeledkezni, hogy a tamogatasok kiszolgaltatjak a timogatottat a tamogatonak. Ha egy cég a
szponzor: reklamozni kell a termékét - és ez igy korrekt. Ha egy nagy finansziroz6 a timogat6: meg kell emliteni a
nevét - ez is rendjén van. Am amennyiben &llami timogatasrdl van sz6 (legyen az bar romaniai vagy anyaorszagi) -
amint ez a roméaniai magyar intézmények esetében legtobbszor elofordul -, mar az aktudlis politikai kurzus diktal; és
ez ritkan szokott j6 hatassal lenni akar a kultarara, akar az oktatasra. Persze senki sem kényszerithet egy intézmenyt,
hogy olyantdl fogadjon el tamogatast, aki ellen barminema kifogasa van.

Sajnos, szamos esetben erds bizalmatlansag nyilvanul meg a “civil szféra" kisebbségi szervezetei irant. Egyrészt a mar
meglévok tekintenek fenntartassal a piacra djonnan belépni szandékozdkra, konkurenciat latvan benniik. Méasrészt az
emberek is gyanakvassal kdvetik dket, Ievén a harmadik szektor tekintélye - az utobbi évek sorozatos botranyai és
visszaélései miatt - jocskan megtépazva. Azontul pedig tovabb él még egy centralista mentalitas is (“egysegben az
er6!"), mely szerint nincs is sziikség tobb szervezetre, mivel (gyis van mar egy politikai partunk (amely, mellesleg, az
altalanos érdekvédelmet is felvallalta), vannak kulturalis szervezeteink, iskolaink (kivéve az 6nallé allami egyetemet)
és egyhazaink. Ezekrdl gondoskodjék lehetbleg az allam (kutyakdtelessege, mert mi is adofizet6 allampolgarok
vagyunk); egyebekre nincs is sziikség. Hianyzik az az autentikus kozdsségi kultura, melynek alapjan a k6zdsség
onnon problémaira sajaitmaga kezdeményez, nem pedig kivilrdl var megoldéast. Egyel6re egy Ujonnan indul6 civil
kezdeményezés mogott a legtdbben holmi gyanis maganérdekeket vélnek felfedezni.
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Egyhézak

Az 1989-es fordulatot kdvetben jelentdsen felértékelbdott az egyhazak kozéleti szerepvallalasa, foként szocialis és
oktatasi téren, de nem elhanyagolhaté a nemzeti identitas megoérzése terén kifejtett tevékenysegik sem. Bar
makroszinten az egyhazaknak nincs szerepik a gazdasag alakitasaban - egy szekularizalt tarsadalomban fel sem
vetddik a kérdés -, mégis, ami a mindennapi, mikrogazdasagi életet érinti, szamottevd aktorokként jelenhetnek meg.
Ilyen jellegd tevékenységik alapjat egyrészt a visszakapott javak, masrészt pedig a tobb-kevesebb rendszerességgel
érkez6 kulféldi tamogatasok képezik. Nem elhanyagolhatd ugyanakkor a kiillénb6z6 egyhazak vonzaskdrébe tartozo
nonprofit szervezetek szerepe sem, amelyeken keresztil jelentds alapitvanyi pénzekhez, illetve kilféldi/nemzetkozi
finanszirozasi alapokhoz lehet jutni.

Van még egy terilete a gazdasagnak, amelyen az egyhéazak - mint olyan intézmények, melyek egyrészt bizonyos
erkolcsi ertékrendek érvényesitéséért és fenntartasaért szallnak sikra - szerepet jatszhatnanak a jovében: egy
etikusabb 1égkdr megteremtése a gazdasag terén. Sajnos, eddig kisebb gondjuk is nagyobb volt annal, mintsem a
gazdasagi élet etikdjaval foglalkozni. Energiajuk jo részét sajat, az allam, illetve az ortodox egyhaz javéra elkobzott
vagyonuk visszaszerzése, valamint szocialis és oktatasi halozataik kiépitése kototte le. Szereplk tehat egy Uj,
etikusabb légkor kialakulasaban még igen csekély, a hatarozott vallasi redivivus ellenére is.

A szimbiozis

Egy relativ nagymeret(, nem profitorientalt intézményrendszer hatékony mikddtetése és hosszu tavu fenntartdsa nem
alapozodhat csak tAmogatasokra. Ehhez szilkség van szamos jol mikodo Gzleti vallalkozésra, amelyek képesek, a
piaci mechanizmusok altal biztositott lehetdségeket kihasznalva és ezeket allanddan bovitve, a folyamatos
nyereségtermelésre. A két szféra kozotti kapcsolatot egy olyan tulajdonosi szerkezet biztosithatja, melyben a
nonprofit szervezetek (tars)tulajdonosai az dket fenntartani hivatott vallalatoknak. Elképzelhetd maganszemélyek
bevonésa is a tulajdonosi korbe, illetve a menedzsment érdekeltségének ndvelése ily modon.

Lényeges, hogy mind a non-profit intézmeényt, mind pedig az tzleti vallalkozast hozzaértd, profi szakembergarda
vezesse. Ugyanakkor a szétvalasztas biztositana, hogy a gazdasaghoz nem értdknek ne kelljen tzleti tigyekkel
foglalkozniuk; feladatuk arra korlatozodna, hogy a mar megtermelt pénzt a legmegfelelébb modon hasznaljak fel a
szervezet céljainak elérésére. Masrészt a menedzserek az Uzletvitelre koncentralnanak annak a veszélye nélkil, hogy
megprobalnanak nyereségességi szempontokat bevinni egy olyan teriletre, ahol ennek altalaban nincs helye.

Nagyon fontos az is, hogy egy ilyen konstrukcio esetében megvaldsithatd az etnikai levalasztasa a gazdasagirél, ami
nemcsak a dontéshozési problémakat egyszerGsiti le, hanem eréforréstobblet bevonasat is eredményezheti. Sokkal
kdnnyebb ugyanis erdforrdsokat mobilizalni gazdaségi, mint etnikai vagy nemzeti alapon. Csak azt nem szabad
elfelejteni, hogy a legfontosabb motivacios tényezok a profit, illetve a személyi jévedelem.

A politika
Az RMDSZ gazdasagpolitikdja

A romaniai magyarsag gazdasagi élete, illetve az alapelvek megfogalmazésanak igénye és az RMDSZ
gazdasagpolitikai alapelvei, illetve elképzelései nem szinonimak. Bar a jovore vonatkozik, a gazdasagpolitika nem a
vagyalmok vilaga és nem is holmi virtualis valosag; "[...] érvényesiild gazdasagpolitikat csak olyan szervezet

folytathat, amelynek médja van elhatarozasait eszkézokkel, intézkedésekkel alatamasztani"®. Ez a szervezet altalaban
a kormany szokott lenni, ezért gazdasagpolitikaja csak kormanypartnak lehet, mégpedig "er6s™ kormanyzo partnak.
Marmost az RMDSZ-t egyhamar nem fenyegeti az a veszély, hogy kormanyalakitassal és, implicite, valamilyen
gazdasagpolitikdnak a megvaldsitasaval kelljen foglalkoznia. J6 esetben Gjra partner lehet egy kormanykoalicidban,
de akkor sem valoszinQ, hogy olyan kulcspozicioba kertil, amelybél hatékonyan befolyasolhatja a majdani
gazdasagpolitikat. Ezért nem kilondsen latom értelmét, hogy barmilyen komplex, a gazdasag egészét feldleld
koncepciot dolgozzon Ki.

Egy ilyen elképzelés ellen sz6l az is, hogy nem lehet a Szdvetségen belill semmiféle koherens beallitodottsagrol
beszélni. A tagok, illetve tisztsegviselok gazdasagi nézetei a lehetd legszélesebb spektrumot dlelik fel, és aligha
lehetséges egy egységes nézbépontot kialakitani e téren. Személy szerint nem is tartom kivanatosnak az er6feszitést
valamiféle konszenzus kialakitasaért egy olyan kérdést illetben, amely amugy sem bir gyakorlati relevanciaval.
Leszéllva a hétkdznapi praxis szintjére olyan reszkérdésekre kell dsszpontosi tani, amelyek megkonnyitik a roméaniai
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magyarsag bekapcsolodasat az orszag gazdasagi életébe, illetve meggatoljak a kirekesztéseét.

Az RMDSZ-nek - mint a roméaniai magyarsag politikai, illetve érdekvédelmi szervezetének - egy olyan
gazdasagpolitika kidolgozasaban és megvaldsitasaban kell szerepet vallalnia, amely a helyi és/vagy regionalis szintek
fejlesztését tekinti prioritdsnak. Egy ilyen politikdnak meg lenne az az elénye is, hogy még jo ideig unios tAmogatasra
is lehetne szamitani a megvalositasaban; gondoljunk itt csak a PHARE- vagy a SAPARD- programokra.

Masrészt a Szovetségnek kellene folyamatosan felligyelnie arra, hogy a kilonféle terileti és infrastrukturalis,
fejlesztési alapokhoz a roméaniai magyarsag altal lakott régiok is hozzaférhessenek, valamint, hogy a kéltségvetés
kidolgozasakor ezen helységek és megyék ne szenvedjenek hatranyos megkllonboztetést. Ez a tevékenység a helyzet
folyamatos monitorizalasat, valamint hatékony lobbizast kivan.

Harmadsorban: a Szévetség fontos szerepet jatszhat a Romania és Magyarorszag kozotti gazdasagi kapcsolatok
tovabbi bovitésében és fenntartdsdban. De mivel ebben az esetben foként a makrogazdasagi szintrdl van szo, ez a
tevékenységi kor nyilvanval6an nem csak a romaniai magyar gazdasagi szereploket érinti. A mikroszint(, konkrét
uzleti kapcsolatok kialakitasanak az el6segitése a kamarék és informéacios kdzpontok feladatkdrébe tartozik.

A gazdaséag fluiggetlensége

Egy vallalkozas szamara létfontossagu, hogy a politikatol fliggetlentul mikodhessen, azaz létezzen egy stabil jogi
keret, amelyben tevékenykedik, és ne legyen kiszolgaltatva a mindenkori térvényhozas és/vagy adminisztracio kénye-
kedvének. Ehhez olyan érdekérvényesitd képességre van sziikség, amellyel az egyes véllalatok nem rendelkeznek.
Egy megoldas lehetne: a kilonféle erdekvédd szervezetekbe valo tomoriles, am ebben az esetben megint az a
nehezen megoldhatd dilemma jelentkezik, hogy vagy egy gazdasagi szervezetnek kell etnikai alapl érdekérvényesitést
(is) folytatni, vagy pedig egy nemzetiségi szervezetnek kell gazdasagi kérdésekkel foglalkozni, mégpedig Ugy, hogy
ismét a nehezen definialhaté "romaniai magyar vallalat" fogalommal operal. Sokkal célravezetobb, ha a vallalkozasok
valamely mar meglévd szervezethez vagy szovetséghez fordulnak, nem keverve feleslegesen a gazdasagit a
nemzetiségivel, és nem nyitva meg esetleg Gjabb frontvonalakat egy olyan teriileten, ahol ilyenek eddig még
nincsenek.

Masrészt sokat segithetne - mind az egyes véllalatoknak, mind pedig a gazdasag egészének - a nagy multinacionalis
cegekkel vald egyuttmikaddes. "A megnovekedett vilaggazdasagi jelentdséggel parhuzamosan né a multinaciondlis

vallalatok politikai befolyésa is, bar eddig latvanyosan nem avatkoztak politikai kérdésekbe.” E cégeknek elsésorban
a biztonsagos befektetési kdrnyezet, a szabad mikodés, a tbke megtériilése szempontjabol kedvezd szabalyozasok a
fontosak. A politikai kdrnyezetet is ezeket a szempontokat kovetve befolyasoljak. [...] Minél nagyobb egy adott
nemzetgazdasagban a kilfoldi befektetok szerepe, annal nagyobb a gazdasag politikatdl valo fliggetlensége. Paradox
maodon tehat a transznacionalis vallalatok egyszerre korlatozzak a versenyt, és jarulnak hozza a vildggazdasag

/////

egyuttmikddoknek (beszallitok, vevok), egyrészt megkonnyitve a tervezést és kalkulaciot, masrészt pedig mint
erosités a konkurenciaharcban. Ugyanakkor jelenlétiik visszafoghatja az allami 6nkény megnyilvanulasait, ami egy
kisebbség szdmara foként egy nem kisebbségbarat kormanyzat esetén lehet fontos.

A politikatdl valo fliggetlenség megdrzésének részét képezi a "sajat" politikai elittél valé megfeleld tavolsagtartas is.
Nem fogadhaté el az, hogy az éppen aktudlis vezetbi csoport monopolizalja a kozosségi érdekeket szolgald
intézményeket. Ez egyrészt azaltal érhetd el, hogy a kulturalis intézmények élére politikatdl fliggetlen kuratériumok
kerulnek kinevezésre, masrészt pedig azaltal, hogy ezek a kuratériumok fliggetlen szakembereket alkalmaznak a
gazdasagi egységek vezetésére.

A kultura flggetlensége

A vazolt konstrukcio hozzajarulhatna a kulturdlis életnek a politikéatol valo fuggetlenitésehez is megakadalyozvan,
hogy a nemzetiségi érdekvédelem teljes mértékben alarendel6djék a napi politikai taktikazasnak. igy sokkal tagabb
tere maradna a stratégiai tervezésnek és a hosszu tavu célok rugalmas kdvetésének. Kisebb lenne a lehetbsége annak,
hogy konjunktdralovagok a kisebbségi érdekvédelem egyedili megtestesitdiként jelenitsék meg 6nmagukat.

Egy nem etnikai alapon szervezett gazdasagi alrendszer tobb és jelentdsebb eréforrast tudna biztositani a romaniai

magyarsag szdmara a sokadalmanal, képzettségenél és igényeinél fogva sziikségesnek itélt anyanyelvi oktatasi
rendszer mikodtetéséhez. Masrészt egy ilyen megoldas az allamtol val6 fokozott fliggetlenséget biztosithatna az
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oktatas sz&méara. Ami a roman allam szerepét illeti, koztudott, hogy egyrészt eléggé korlatozottak az oktatésra - és
ezen bellil a kisebbségi oktatasra - fordithat6d eszkdzei, igyhogy "hiaba jar, ha egyszer nem jut”, masrészt pedig a
tamogatashoz szlikséges akarat is igencsak korlatozott. Az idd kdzben telik, és egyre tobb fiatal hagyja el az orszagot,
eldbb csak tanulas végett, aztan mar munkahelyet is talalva maganak. Persze, mas lapra tartozik, hogy mindenkinek
szive joga ott keresni megélhetését, ahol neki jol esik, illetve ahol megengedheti maganak. De azoknak, akik itthon
akarnak maradni, biztositani kéne az érvényesulésiikhdz sziikséges feltételeket.

Ami a magyarorszagi forrasokat illeti, kdztudott, hogy eddig mindegyik kormanyzat jelentds 6sszegekkel tamogatta a
romaniai magyar nyelvl oktatast, illetve kulturalis életet, bar a timogatasok elbiralasanak kritériumai mindig
valtoztak. Lassan szokassa valt, hogy barmilyen tevékenység beinditasahoz, illetve fenntartdsdhoz rogton valamilyen
allami intézmeényhez vagy kozalapitvanyhoz rohanunk - lett Iégyen az roméan vagy magyar; foként az utobbi.
Természetesnek tlnt az az elvaras, hogy a magyar allam segitsen minket: "szegény, akaratukon kivil a hatarokon tul
rekedt rokonokat". Am a kérdést csak az utobbi idében kezdték el a masik oldalrdl is taglalni, ti. milyen alapon
akarunk mi részesedni, redisztribdcid altal, olyan javakbdl, amelyeknek megteremtéséhez nem jarultunk hozza?
Ennek a kérdésnek, azt igy feltéve, mar etikai vonzatai is vannak. Amit a romaniai magyarsag - helyesebben annak
egyénei és intézményei - cserébe adhatnak, az a magyarorszagi gazdasagi aktorok romaniai fellépésének a
megkonnyitése, kdzds beruhazasok létrehozasa, egyszdval: profittermelési lehetoségek felhajtasa.

Pluralizmus

Ami a feltétel nélkili egység idedjat illeti, itt jegyezném meg, hogy ez alapvetden elhibazott. Az eré nem holmi
misztikus egysegben és ennek folyamatos hangoztatasaban van, valamint ennek foldi leképezésében: egy centralizalt
kisebbségi intézményi rendszerben. Dinamikus, allanddan valtozé vilagunkban a siker nyitja egy rugalmas,
alkalmazkodasra képes intézményhalozat, mely folyamatosan képes az 6t ér6 kihivasokra roévid idén belil érdemi
valaszokat adni.

Egy ilyen modell megvalosulasanak esetén megné a kulénb6zé csoportok érdekérvényesitesi kepessége, amennyiben
ezek képesek létrehozni a sajat intézményeik mikodtetéséhez sziikséges gazdasagi infrastruktarat. Ez(ton
megkerlhetdek a tisztan politikai Gton torténd eréforras-leosztassal egyutt jard "szk keresztmetszetek".

Bezarkdzas és autarkia

Vannak, akik azt valljak, hogy a romaniai magyarsag termelje meg a szamara sziikséges javakat, illetve, hogy az
altala megtermelt javak legyenek az 6véi. A kijelentés, gazdasagi szempontbdl tekintve: értelmetlen, nem egyéb mint
populista frazis. Persze, megvan ennek a hagyomanya, mely a trianoni dontésig vezethetd vissza. Példanak okaért
idézzuk Makkai Sandort, a Magunk revizidjabol: "sajatos életiinkbdl csak annyit valosithatunk meg, amennyit minden

kllsd segitség nélkil, a magunk erejébdl meg tudunk valositani™, "onerénkbdl kell magyarnak lenni*, "6nfenntartas és
onallitas." Ez kisértetiesen hasonlit - és nem véletlenil - a roman Nemzeti Liberalis Part két vilaghaboru kozti

jelmondatara: "prin noi Tnsine!"®. Az egyik oldalt a sértddéttség és a frusztracio, a masikat a siker mamora, valamint
az ebbdl fakado tulzott énbizalom, és mindkett6t a masik iranti mély bizalmatlansag, illetve a kooperaciora vald
hajlam hidnya jellemezte. Ennek eredményeként olyan protokronista, torzsi mentalitdsok alakultak ki, melyek a
maximalis elkilonulés irdnyaban hajtottdk a két nemzeti csoportot. A roméaniai magyarsag is megprobalt Iétrehozni
egy 0nallo gazdasagi infrastruktarat, mely az 6nallo kisebbségi létet lett volna hivatva fenntartani, de ez aligha
sikerilt volna az anyaorszag gazdasagi tAmogatasa nélkul.

Manapség egy 6nmagéat gazdaségilag is fenntartani képes kdzdsseg még nemzeti 1éptékekben is nehezen képzelhetd
el. A hagyomanyos 6nfenntart6 kisk6zosségek - eldbb a polgarosodas, majd a szocialista iparositas hatasara - mara
mar vidéken is felbomlottak. Bizonyos korilmények kdzott ezek ugyan visszaéllhatnak, példaul a végrehajtott felemas
mezdgazdasagi tulajdonreform eredményekeént, de hosszu tdvon nem életképesek. A globalizacio altal meghatarozott
piaci korilmenyek kifejezetten a nagyobb termeldegysegeknek (nagybirtokok, farmok, szdvetkezetek) kedveznek.
Nagy valoészinGséggel nalunk is lezajlik rovid idon belul egy tulajdonosi és szerkezetvaltas a mez6gazdasagban
felvasarlasok, illetve tarsulasok altal.

Ha a romaniai magyar tarsadalom megprobalkozik valamiféle autark tarsadalommodell megvaldsitasaval, fennall
annak is a veszélye, hogy ezzel elriasztja a potencialis befektetok egy részét, pedig 6k mar most is joval kevesebben
vannak a kelleténél. A nemzetkozi tbke nem szereti azokat, akik tul sokat és tal hangosan emlegetik a nemzeti
onallésagot. ... a vilagban azok jarnak ma nemzeti vagy vallasi Gton, akiket magukra hagytak. Az utak ma Afrikaban
nemzetiek, azoknak az Utja, akik fekete lyukakban vannak, ahonnan mar a fény sem szabadulhat ki. Persze af6lott
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sirankoznak, hogy kizsdkmanyolas &ldozatai, de nagy bajuk mégiscsak az, hogy nem akar senki odamenni, mar
kizsakmanyolni sem akarja 0ket senki. Ez a veszély Romaniat is fenyegeti. Az amerikai tbkés mar ma sem nagyon

akar bemenni. Az igazi baj azonban akkor lesz, amikor mar a magyar tokés sem akar bemenni."19

Eqgy erobteljes, esetleg tiintetd 6nmagaba fordulassal a romaniai magyarsag éppen a roman nemzeti kurzus
szélsbségeseinek jatszana a kezere, tovabb rontva sajat helyzetén, és ugyanakkor az orszag gazdasagi
felemelkedésének esélyein is. Egy autark Kisebbségi k6zosség egy nemzetallamon belil riasztéan hat a tébbiekre - és
nem csak a tobbségi nemzetre - a fenyegetettség érzetét keltve benniik. Ebbol egyértelmden kdvetkezik, hogy
mennyire fontos - a potencialis konfliktusok elkeriilése végett - a nyitottsag és a kommunikécié a tobbiekkel, féleg az
etnikailag nem egyértelmden determinalt terlleteken.

Az dneléglltség, mely foként egyes politikai kdroket jellemez, redlis veszélyt jelent a romaniai magyarsag szamara.
Ez a kdz6sség, mint arra mar Molnéar Gusztayv is felhivta a figyelmet, nincs akkora, hogy megengedhessen maganak
barmilyen erbltetett kiilonutassagot: "[Erdélyben a] magyarok kdzelednek ahhoz a kritikus hatarhoz, amely az

életképes kozosséget elvélasztja a korostél, mely kizarlag betegségeinek tiineteivel van elfoglalva."11
Romania esetleges foderalizacidja

Bar, amint azt Sabin Gherman vagy a banati "memorandistak” esete mutatja, a téma nem igazan aktualis, ha megis
azza valna, elkerulhetetlen lesz az etnikai alapu érdekérvényesités paradigmajanak az Gjraértékelése, az orszag
megvaltozott belpolitikai helyzetének a fliggvényében.

"Minden olyan torekvés, amely az erdélyi magyarsagon belll a nemzeti autonémiéat, az etnikai alapu
érdekérvényesitést helyezi el6térbe, csakis gatolhatja a regionalis identitdson alapuld kdzos erdélyi front kialakulasat
[...]. 1d6 kérdése csupan, hogy egy komolyabb politikai mozgalom is megjelenjen, s akkor a magyaroknak
szovetkezniuk kell vellk, vagy legalébbis gy kell politizalnia a magyar félnek Erdélyben, hogy potencialis

szOvetségeseit ne riassza el."12
A nemzetkozi porond
Az individualizmus térnyerése

Az eldz0 rendszer retorikajanak alfaja és Omegéaja a "kozosseég” volt. Ugyanakkor talan még egyetlen eszmerendszer
sem produkalt olyan széttdredezett, individualista tarsadalmat, mint a kommunizmus. Erre val6 visszahatasként
jelentkeztek 1989 utan a k6z0sségi érzés olyan széleskorl és mely megnyilvanulésai, mint a felekezeti élet eroteljes
kibontakozasa, illetve a nemzetiségi és etnikai kdzossegek (érdek)védelmi intézményeinek Gjjasziletése. Sajnos, ezen
utobbiak csak ritkan tettek eleget vallalt feladataiknak, illetve a velik szemben, a "k6zember" altal tdmasztott
elvarasoknak. Ennek okai a dilettantizmustol a pozicioval val6 visszaélésig terjednek, de a téma bovebb targyalasa
nem tartozik jelen irds feladatai kdzé.

Egy maésik reakcid, ezuttal a kommunista rendszer egalitarizmusara, az individualizmus erdteljes, gyors térhdditasa.
Lengyel Laszl6 fogalmazta meg a jelenlegi magyarorszagi viszonyok kapcsan, de megallapitasa ervényes az egész
kelet-kdzép-eurdpai térségre: "lgazolddik egy Uj rendben az individualitas valamennyi szlrke-r6zsaszin dlma. Nem
kell kozosseget, ideologiai hitet mimelni, bevallottan lehet individudlisan akarni és szerezni, a kdz0sségi
potyautassagot nyiltan vallalni, sét ebbdl valami nyers életer6t meriteni. Ha az 1945 utani Gjjaépités vagy az 1956-0s
felkelés eszméje és gyakorlata a k6zossegi 6sszefogas volt, az 1990 utani rendszervalto, aranyaso korszaké az
individualis nyerés vagy vesztés kockajatéka. Nem mi nyeriink, hanem én és a csaladom nyerek. Nem magyarokral,
Magyarorszagrol, tarsadalomrol, tajegységrol, varosroél, falurol szévink terveket, hanem feleséglinkrdl és fiunkrol,

6nmagunk eldrejutasarél, megmaradasardl vagy meggazdagodaséarél. 13

Am az individualizmusnak e felviragzasa, mely szélsdséges esetben a "kaparj kurta..." trivializmuséba torkollik, nem
feltétlendl elitélend6. Kozhely, hogy a személyes felemelkedés vagya, amennyiben az egyéni kreativitason és a
személyes feleldsségvallalason alapszik, ez mindenféle kapitalizmus alapja. Es ha nem is varhatjuk el, hogy egy
idealisztikus Adam Smith-i "lathatatlan kéz" érvényesitse automatikusan kdzosségi érdekeinket, azt aligha vitathatjuk,
hogy ezeket csak az egyéni érdekek figyelembevételével és a velik vald dsszehangoléssal lehet elérni. Ezt
szolgalhatna a vazolt modell, elvalasztva a kozosségi célokat szolgald nonprofit intézményeket az ezek mikodését
biztositd gazdasagi vallalkozasoktol, ahol torvényes keretek kozott érvényesulhet az egyéni nyeresegvagy.
Ugyanakkor viszonylagos biztositékot nyujthat az olyan "élelmes" vallalkozdkkal és helyi kiskiralyokkal szemben,
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akik - holmi nemzetiségi retorika leple alatt - megprobaljak a helyi erdforrasokat kisajatitani sajat maguk szamaéra.
Magyar-magyar kapcsolatok

Amint az az el6z6 pontban leirtakbol logikusan kdvetkezik, nem kell talzottan szdmitani arra, hogy magyarorszagi
cégek tamogatni fogjak a romaniai magyarsag intézményeit, sem pedig arra, hogy egyittmikodnek majd egyes
romaniai vallalatokkal, csak azért mert azok bizonyos "magyar" kisebbseégi érdekeket képviselnek, illetve ilyen jellegl
tobbé-kevésbé deklaralt célok elérése érdekében tevékenykednek. Az mar valdszinlbb, hogy magyarorszagi cégek
tdmogassanak itteni nonprofit szervezeteket - természetesen, amennyiben ez nekik is megéri anyagilag.

Vannak persze finanszirozok, akik kimondottan a hataron tali magyarsag tAmogatasat t0zték ki célul (lasd példaul
Illyés Kozalapitvany, Uj Kézfogas stb.), &m ezek esetében sem tudhat6 eldre, hogy meddig mikodnek majd. Ajanlatos
ezeért az altaluk jelenleg nyujtott segitségnek legalabb egy részét arra hasznalni, hogy létrehozzunk egy olyan
vallalkozéshaldt, mely hosszu tavon biztosithatja intézményeink fennmaradasat. Az anyaorszag intézményei jelentds
szerepet jatszhatnak mint egy olyan palyaztatasi keret kidolgozd6i, melyben szakmai és gazdasagi szempontok a
mérvadoak, nem pedig a politikai, klienturalis megfontolasok.

Regionalizmus és ""testvériség"

A regionalis kooperacid igen jelent6s er6forrassa valhat. A jelenlegi unios elképzelések egyike pont a "régiok
Eurdpéaja”, és ugy tanik, hogy ez az egyik legéletképesebb; féleg, ha figyelembe vesszik a fejlesztésikre szant egyre
jelentdsebb 6sszegeket is. Szamos mikodo eurorégiod létezik mar. Hazankban is Iétrehoztak mar ilyeneket (lasd
példaul a Karpatok Eurorégiodt), és ezek kozil a legsikeresebbek épp az orszag nyugati hataran vannak, &m ne
feledjlik, hogy ezek mégsem csak "magyar-magyar" szervezddések. Megfontolandé mégis olyan regionalis
vegyesvallalatok létrehozasa, melyek az adott région bellli magyarsag céljait hivatottak tamogatni. A regionalis
egyuttmakodésen beliil jelentds szerepet kapnak a kulturélis kapcsolatok is. gy - megfeleloen dsszehangolva ezeket a
gazdasagiakkal - jelentds er6forrasokat lehet bevonni ésszmagyar célok elérésére is.

Ugyanezen cimszo alatt emlithetjik meg a kildnféle testvérvarosi és mas "testveri” kapcsolatokat is, melyek mar jo
ideje mOkodnek, egyre nagyobb szdmban, sok helyiitt egész szép eredménnyel.

Globalizéacio

A terminus gyakorlatilag két kiilonallo, am egymastdl tavolrél sem fiiggetlen folyamatot jeldl: egyrészt a gazdasagi
folyamatok és piacok nemzetkdzivé valasat, masrészt, foként az internet altal szimbolizalt, informacids vilaghalat,
mely egyre szorosabb kapcsolatban van a mobiltelefonia altal jelképezett kommunikécios haloval.

A nemzetkozi oridsvallalatokra, mint a gazdasagi globalizacid képviseldire, egyrészt igaz, hogy: "[a] multinacionalis
nem szereti és nem is erti a nemzeti érziletet, bar lehet, hogy szivesen hasznalna [...]. A k6t6dés csak rontja a piaci
mechanizmusokat, a nemzeti piac igénye pedig egyenesen botrany."14 Masrészt viszont tény, és az utobbi évek
gyakorlata ezt elokvensen bizonyitja, hogy a multinacionalis cégek is egyre eérzékenyebbek a helyi/regionalis/nemzeti
sajatossagokra. Persze nem dnzetlenséghdl, hanem jél megfontolt marketingpolitikabol; am a lényeg az, hogy az
egyre fokozodo versenyben 0k is kénytelenek alkalmazkodni a helyi sajatossagokhoz.

A multiknak nagyon jelentds szerepe van - és, remélhetbleg, még lesz is - itt Kelet-K6zép-Eurépaban, nemcsak mint
befektetdknek, hanem ugy is, mint egy Uj, hatékonyabb és etikusabb vallalati kultira meghonositéinak, valamint
(szervezési-vezetési, kutatasi-fejlesztési, stb.) know-how importéroknek is.

Ami a globalizacié informéaciés komponensével valé szembesulést illeti, a valasz semmi esetre sem lehet az
elzarkozés. Egy kis kdzdsseg szamara ez a vilagtrendektol valo elszigetelddést jelentené - és nem csak gazdasagi
értelemben - ami, legjobb esetben is, legfeljebb egy vegetativ térzsi létformat biztosithatna szamara. "A Kisebbség
valasza a sorsat illetd globalista szenvtelenségre tehat éppen tudasabol és az (j kommunikacios lehetéségek revén
megndvelt jatékterébdl adodik. Az 6nallosag és szuverenitas fetisizalasa a globalis korban dnpusztitd szenvedély. A
szocioszferikus narcisztikum uralkodésa a technoszferikus rugalmasség felett a nyolcvanas évek végjatékat sejteti. A
technoszféra 6njaro vilaga pedig 6sszeférhetetlen a bizantinikus etatizmusok merev és csak szlk elitet taplald
gazdasagaval. Kilénben igy van ez a korlatokat és hatarokat nem kedvel6 globalista korban, ahol a computer-

modem-GSM-internet halé az tizletet hihetetleniil felgyorsitja, és a lemaradékat kirekeszti."1°
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Zarsz6 helyett

Zarsz0, mert irdsom végéhez érkeztem; "helyett”, mert a téma messze nincs meg lezarva és, egyrészt jdomagam is
folytatndm valamikor Kifejtését, masrészt remélem, akadnak majd még hozzaszolok.

Annyit jegyeznék még meg, hogy egy nemzeti/etnikai kisebbség, mint barmilyen mas tarsadalmi csoport, hosszu tavu
fennmaradasa szdmaéra Iétfontossadgu harom alapvetd tulajdonsag megléte:

- diverzitas: érdemben 0 dolgok, melyek biztositjak a megfeleld valaszt a kérnyezetbdl érkezd jelzésekre, csak
a sokféleséghdl bontakozhatnak ki;

- komplexitas: az 0sszetettség biztositja a kellden diverz alrendszerek kozétt a kommunikaciot és
visszacsatolast, novelve ezzel a vlaszadas hatékonysagat;

- stabilitas: meggatolja a rendszer szétesését, mielbtt az képes lenne valaszolni az 6t ért kiilsé kornyezeti
kihivasokra.

Konkretizalva: intézményi sokféleség, hatékony intézménykdzi kommunikacié és stabil intézményi keret. A harom
tényez6 egymastol elvalaszthatatlan egy, a jelenlegi Gsszetett, gyorsan valtozo, globalizalodo vilagban valo sikeres
fennmaradéas érdekében

Ahhoz, hogy egy kisebbség mikddtetni tudjon és hatékonyan fenntartson egy gazdasagi infrastrukturat a
fennmaradasat biztositand6 intézményrendszer szdmara, elengedhetetlen, hogy tudomasul vegye az 6t korllvevo
feltételrendszer mibenlétét, annak makddését, felmérje valtozasi trendjeit, és megprobalja azokat maximéalisan

kihasznalni egy hosszl tava viziot érvényesitve, nem elvakitva a pillanatnyi politikai konjunktdra vagy a mualtbéli
frusztraciok altal.
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