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Vofkori Laszl6

Hozzaszolas az Erdélyi Magyar Maganegyetem tigyéhez

Dr. Tonk Sandor, a Sapientia Alapitvany kuratoriumi elndkenek vitaindité tanulmanyat olvasva az Erdélyi Magyar
Maganegyetemr6l, hozzaszolasomban az alabbi gondolatkdroket szeretném érinteni.

I. Helyzetelemzeés, kiindulasi pontok

A jelenlegi koérilmenyek kdzepette nincs biztos kiindulasi pont, szervezeti allapot, amibdl egyertelm
intézményépitési strukturakat lehetne atvenni - a maganegyetemre Kivetitve -, azaz amib6l eredményesen lehetne
tanulni. Ebbdl kdvetkezik, hogy szervezési és dontési hibak intézményalapitas soran mindenképpen eléfordulhatnak.
A létesitendd "universitas" mikddése attdl is fuigg, hogy mennyire lehet kiépiteni a vilagtrendeket kdvetd, az erdélyi
korilményekre érvényes strukturakat, mennyire racionalis és gazdasagos ezek makodtetése.

Valamennyi maganegyetemi centrum a centrumtérség jelentds szellemi-alkotdi mahelyeként foghato fel, ahol végre
az alkotd értelmiség megtalalhatja szamitasait, érvényesiilési lehetdségeit. Mindez egy-egy régio anyagi és szellemi
felzarkoztatasanak is egyik redlis zlogaként értékelhetd. Tényként elfogadom, hogy a jelenlegi roméaniai magyar
egyetemi oktatas tobbsejtd.

A maganegyetem keretében létrehozandd karok akkreditacios dokumentumainak elkészitése és az ideiglenes
mikddési engedélyek megszerzése elengedhetetlen feltétele a maganegyetemi makodésnek.

A Sapientia Alapitvany Kuratériumanak Nyilatkozata az Erdélyi Magyar Maganegyetemrdl réviden érinti a fobb
kérdéskoroket. Az erdélyi torténelmi egyhazak vezetoi és a Sapientia Alapitvany Kuratériumanak elvei és
értekviszonyulasai vilagosak, az alapértékek (I. fejezet) tarsadalmi-politikai hangvétele hatarozott (talan az utolso
bekezdést lehetett volna egyértelmibbé tenni a tamogatasi rendszert illetden). Ide kivankozott volna a kelld
tavlatossag, mely legalabb 15-20 évre elbrevetitette volna az Erdélyi Magyar Maganegyetem stratégiai elgondolésait,
és a megvaldsitasi médozatokat. Enélkil fennall a veszély, hogy ujbdl sététben tapogatozunk. Az intézményi cél
(célhierarchia vagy minden egyes cél) vilagosan tnjon ki, koriltekintden atgondolt és megvaldsithato kitételeit a
kimenet (akkreditaciod) oldalarol is meg kellene kdzeliteni.

A Nyilatkozatban tételesen nem szerepel az, hogy a maganegyetem kire szamit ebben az intézményépitd hatalmas
munkaban, kikkel éhajt dolgozni, milyen célok érdekében és kinek (célpopulécio), meddig, milyen koérilmények
kozott, és végul milyen a minbdség-értelmezése.

Az egyetem szervezete c. fejezet elsd bekezdésébbl nem derll ki egyértelmden, hogy mit értenek "tébb labon allo,
rugalmas és valtozatos formaban és oktatasi programok szerint" (ez munkatanacskozési szakmai zsargon lehet?)
megfogalmazas alatt. Szerintem a "hattérintézmények és a létrehozando infrastruktara™ felajanlasa igen korai, mert
még nincs megteremtve. A masodik bekezdésben igen kordn megajanlja a Kuratérium az an. "atjarhatosagot” és a
"szakmai hattér" hasznalatat "az allami roman felsboktatasban tanuld didkok és tanarok szamara". A harmadik
bekezdésben a modulrendszerd egyetemi épitkezés elegansnak, az "egyetemi halézat" kifejezés pedig igen
meredeknek tlnik. A negyedik bekezdés jo és a fejezet elejére kivankozik.

A l11. fejezet jol siker(lt, atgondolt és a tudasalapu tarsadalom eszméjét hordozza, a palyazati Kiirasi szandéek
egyértelmdvé teszi a maganegyetem nyiltsagat.

A 1V. fejezet mésodik bekezdésében a pontszer( kozpontok (Nagyvéarad, Kolozsvar, Marosvasarhely) mellett emliti a
Székelyfoldet is, ami jelen esetben "régio™” és nem pont (maskilonben Marosvasarhely a Székelyfold fovarosa,
szellemi kdzpontja!). Az eddigi egyeztetések (tobbek kozétt Szovatan) elnapoltak a "székelyfoldi leosztas™ kérdését,
ami Ujabb bonyodalmak forrasat jelentheti.
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Mivel "indulasbél™ a Kuratériumnak nem alltak rendelkezéesre megfeleld "hattér-informécidk a vidékrdl”, igy tételesen
nem tudta megjeleniteni a létesitendd karokat és azok szakmai struktirajat, nem beszélve a felkinaland6 szakmai
szabadsagrol a karok és szakok makodésenek kialakitasaban.

A "tébb szem tébbet 1at" népi elv alapjan ugy vélem, hogy Tonk Sandor vitaindit6ja elejére éppen a Sapientia
Alapitvany Kuratériumanak Kildetésnyilatkozata, annak tartalmi és eszmei pontjai kivankoznanak. A tanulméany
csupan egy mondatban emliti az 6nallé allami magyar tudomanyegyetem sziikségességét, és mint "maultbeli témaként"
johet szamitasba, jelezve, hogy "elhangzott majd minden érv és ellenérv”. Nekem ugy tlnik, mintha ez a kérdés a
nagyon tavoli jovo kérdéskore lenne. Vagyis az a) pontban még mindig "az allami egyetemi oktatas keretében
bdviteni a magyar nyelv( oktatast" minimum-elv jut kifejezésre, holott a kormanyon 1évd RMDSZ csucsvezetése
valamikor megigérte teljes odaadasat és kompetenciajat az 6nall6é allami magyar tudomanyegyetem létrehozaséért.
Végul nehogy az legyen, hogy a maganegyetem tobb évre tervezett intézményszervezési kérdéskore “elaltassa™ az
RMDSZ tisztségviseldinek és cslicsvezetésének tovabbi erdfeszitéseit az allami egyetem létrehozasa tigyében! Ugy
vélem, hogy a b) pont alternativaja ("megteremteni a maganegyetemet™) - éppen az allami egyetem ellenében - az
allami magyar egyetem esélyeit idében mintegy elnapolja. Nincs kizarva, hogy az allami magyar egyetem
megteremtésének feltételeit a tobbségiek részben az eurointegracios lehetdségek fliggvényeként kezelik. A
maganegyetem tgyében is Ugy jartunk, hogy a "politika megeldzte a szakmat", vagyis az egyhazi hatterQ
maganegyetem alapitasara felajanlott pénzosszeg varatlanul érte az erdélyi értelmiségi koroket és a politikai vezetest:
"lesz pénz és nincs szervezeti keret, alapos elgondolas a maganegyetemrol™.

A Tervezet a Tények és feladatok kal indul. Egyértelm(, ha mar nincs énallé allami magyar egyetem, akkor hat legyen
maganegyetem. De hogyan? El6zmények és kelld tapasztalat hianyaban az erdélyi magyarsag mar kétkedve fogadja
egy Ujabb, végeredményben anyagilag is szamottevd kiadasokkal jar6 maganegyetem tervezetét. Itt nem ellenzésrol
van sz6, hanem éppen az erdélyi magyarsag anyagi és szellemi lehetdségeinek Ujabb megprobaltatasairdl. Ugy vélem,
hogy indulasként egy erdélyi maganegyetem elegendd, ha alapul vessziik az erdelyi magyarsag fiataljainak tavlati
demogréfiai trendjeit. Noha a romaniai magyar egyetemi diaktarsadalom alulreprezentalt (3,9% 1999-ben), arra is
gondolni kell, hogy a ndvekvd tanulasi kedv teljében sokfelé felvételizhet az erdélyi magyar fiatal. Egy tdIméretezett
maganegyetem (gye sem ildomos, ugyanis sem kelld szellemi hattér, sem kelld nagysagu célpopulacié nem all
rendelkezésre. Induldskent jo lenne mar a tervezesi szakaszban szamba venni mindazon praxeologiai alapelvek
érvényesulését, melyekre alapozva az eredményesen végzett intézményszervezésnek kezdeti eredményei
elfogadhatoak lesznek. Melyek tehat a legfontosabb teenddink? A javasolt sorrend a kdvetkezo:

Cél és feladatrendszer keretében egy kozeli (4-5 évre) és egy hosszu tava (10-15 évre) terjedd stratégiai tervet kell
kidolgozni. Nélkile olyan marad, mint a t6bbi probalkozas és foldozas. Olyan dolgokra is gondolni kell, mint pl. az
egyeéni célok teljesitésének lehetdsége (ezt el is varja a potencialis diak). Pontosan latni kell, hogy anyagi és szellemi
eronk teljében mire lennénk képesek: van-e elég energiank, pénziink, szakemberink, hallgatonk az &hitott minosegi
egyetemi oktatas megvalositasara. A mai munkaerépiac Székelyfoldon is széles skalan kinalja azt a szakmastrukturat,
melyet a fiatalok jobban latnak, mint az eldbbi generacio. A képzésnek ezeknek kell megfelelnie.

Tartalom tekintetében meg kell hatarozni, hogy mit és mennyit akar megvalositani a Iétestilendd maganegyetem. Azaz
indul&sbdl pontosan tudni kell, hogyan makddik az ismert “rendszer és struktura™ a maganegyetem esetében. De olyan
kifejezésekre is Ugyelni kellene a stratégiai terv kidolgozasa kapcsan, mint az "egyetemi halézat", mert 3-4 killénbdz6
teleptilésen létesitett egyetemi kar és kutatasi szakirany még nem halozat. A fogalmakat mar az elején tisztazni kell,
mert ha nem adjuk meg a pontos szemantikai tartalmat (hogy milyen értelemben hasznéaljuk a kifejezéseket és
fogalmakat), akkor egymaést kovetik a felreértések és magyarazatok.

A kovetelményszint sem elhanyagolhat6 szempont, ugyanis ismerni kell, hogy milyen mindségi feltételeknek kell
megfelelnie (az un. "eurokonform™ divatos kifejezés mellett j6 lenne pontosan kibontani és mérhetdé médon megadni a
kdvetelményszintet és a mérési technikakat). A létestilendd magyar maganegyetem sajat szellemiségének,
meghirdetésre kertld értékrendjének lefektetése, kimunkalasa szintén ide tartozik. Csak kdzépszinta - "hol van ora,
hol nincs"; "hol van szaktanar, hol nincs" - megoldasban nem szabad gondolkodni. Elso Iépésben ki kell nevezni az
intézményszervezoket, a karok vezetoit és a katedrafondkoket. E nélkil nem indulhat egyetlen maganegyetemi kar,
szakirany sem. Ez valdban pénz és szakember-készenléti allapot kérdése. A fejvadaszokat azonnal munkaba kell
allitani. Indulhat a palyazati rendszer is.

A modszer és eszkizkészlet témakorében részletezni kell azt, hogyan, milyen eszkdzokkel, anyagi és szellemi hattérrel
Ohajt dolgozni az indulé maganegyetem.
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Szervezési forma rogzitené az intézmenyi kereteket - "hany labon alljon", milyen nagysagu épuletekben, egyetemi
campusban vagy néhany éplletben gondolkodjunk-e stb. A human eréforrdsok megtervezése lesz a legnehezebb,
gondolok a tantestiiletek vizszintes es vertikalis mobilitasara, a tovabbképzés kérdéskorére, a tudomanyos kutatasi
modul integracidjara, az igazi értelmiségi lét alapjainak megteremtésére videken is.

Az értekelésnek (finalitas) arra kell irdnyulnia, hogy mi van a "kimenet"-ben, azaz a maganegyetem valoban eleget
tesz-e az akkreditacios elvarasoknak, milyen visszacsatolasi pontokon kell javitani. A maganegyetemi képzés
hatékonysagat tehat a kimenet oldalardl kell mérni. Itt kap helyet, hogy mit igérink a hallgatdknak, és milyen
diplomajuk lesz. A feltételezett diploma egyenértékisegére valakinek (az intézménynek) garanciat kell vallalnia:
marpedig a diploma nem csak végtermék, hanem az érvényesilés kezdete. Az is igaz, hogy a hallgaté nem a diploma
arat fizeti meg, hanem sajat érvényesiilését egyengeti tanulmanyai soran.

Mindezek utan a maganegyetem ugyében az alabbi elemzési szempontokat tartom fontosnak:
1. Intézményi szempontbol

"Hany labon (pilléren) alljon" az erdélyi magyar maganegyetem? (Ugyelni kell hisz "a tul sok lab elfaradhat”, és négy
év mulva a megszlnési veszély komoly kérdésként leselkedik.)

Hol (milyen varosokban) eés mit akarunk, s mikortol indul az oktatas? A javasolt centrumok, centrumtérségek
megfeleldek: Nagyvarad, Kolozsvar, Marosvasarhely és a Székelyféld (ez mar egy kisebb régio).

Milyen szerepet szannak az egyes centrumtérségeknek? Milyen szakiranyokat (profilokat) részesitiink elényben, kinek
a kérésere (felmérés nélkil Ujbdl tapogatdzunk!), hogyan latjuk a meghirdetett centrumokban az értelmiségi 1ét
kibontakozasi lehetdségeit? Mivel nincs egységes eurdpai maganegyetemi szervezesi modell, ezért a fejlodés
nemzetkozi trendjének megfelelden a négy régidban szellemi-alkotoi kdzpontként, oktatasi és kutatasi centrumként
kell felfogni Nagyvarad, Kolozsvar, Marosvasarhely és a Szekelyfold szerepét (melynek méasodik szellemi kézpontja
ugyancsak a kdzponti fekvésa, legkonnyebben megkdzelithetd, dinamikusan fejlédé Székelyudvarhely).
Centrumonként 5000 fore kell tervezni a hallgatoi létszamot. Egy ilyen létszam( egyetem még képes rugalmasan
alkalmazkodni a képzési igényekhez, strukturai képesek idorél idére megujulni. Mikor ezek a centrumok
eredményesen fognak makddni, megalakulhat a legatfogdbb intézményszervezeti keret, az Erdélyi Magyar
Maganegyetem. A maganegyetem irdnyitési rendszerének kozpontjaként Kolozsvart javasolom. Itt mikddne a Rektori
Hivatal. Itt lenne a stratégiai és operativ vezetés legfelsdbb szintje (humanpolitikai osztaly és a nemzetkdzi szervezd
iroda). lgazi intézményszervezeti hal6zat - rendszerszemléleti alapon - csak akkor lehet, ha a négy régiot vagy
akcidcentrumot egy egységes szamitdgepes rendszer kapcsolna dssze. Ezt az intézményi integraciot éppen az europai
fels6oktatasi trendek diktaljak.

2. Egyetemi oktatok szempontjabol

Van-e elegendd egyetemi tanar? A tanszemélyzet reélis allapota (gyakornoktol az egyetemi tanarig) igen fontos
kiindulépont. A mindenkori magénegyetem mindsitése a tanszemélyzet fuggvénye: ne feledjik, jelenleg az
eredményképes oktatogarda tobb mint fele 60 év feletti. Elsérend( fontossagu a tudomanyos fokozatokkal rendelkez6
magyar nyelv( vagy magyar nyelven beszél6 oktatdi szemelyzet kataszterének elkészitése egész Romanidban. Rogton
kovesse a posztgradudlis képzés tervének elkészitése, a Ph. D. és mas tovabbképzési formak naptari (évi) régzitése.
Az 6sztondijrendszer miel6bbi kiépitését - egyetemi oktatdk és hallgatok részére - igen fontos kezdeti lépesnek
tekinteném.

3. Véarhato célpopulacio verbuvalasa régionként
Alapos oktatasstatisztikai felmérésre van szlikség a 2001. januari népszamlalas tikrében is. Pontosan latni kell, hogy a
demografiai er6zio (a magyar népességeldregedés, kivandorlas sth.) er6sen hat centrumtérségeinkben is. Nyilt és
atjarhatd maganegyetemre van sziikség, ahol a hallgatok szamitasaiknak megfelelden jelentkeznek egy-egy karra és
szakra.

4. A politikum kérdéskore

Végére hagytam a politikum kérdéskorét. Itt "sokan" tajékozatlanok vagyunk, mert a politika Utjai kiszdmithatatlanok.
Kettds szoritoban vergddink: a tobbségiek és az érdekképviseletiink politikuma kdzott. A hatarozott politikai
allasfoglalasok mindkét oldalrdl elégtelenek. Az okok nem tisztazodtak. Mondhat mindenki mindent, tizéves
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hianyérzetlink &llandosult: 6nallé roméaniai magyar egyetem még nincs! Talan az alapitvanyi maganegyetem kérdése
mar indul&sbol nehézkes szerkezetlinek igérkezik.

Il. Intézményalapitasi es makodesi elvek, alapgondolatok

Az Erdélyi Magyar Maganegyetem (a tovabbiakban: maganegyetem) egy jelentds lépésnek igérkezik az erdélyi
magyar felsdoktatas torténetében. Mindez arra inti a szervezbket és az adomanyozo6t, hogy alaposan, koriltekintéen és
a feleldsségtudat teljében dolgozza ki a maganegyetem stratégiai €s operativ tervét.

Az Erdélyi Magyar Maganegyetem Stratégiai Terve egy olyan modellterv, amely a maganegyetem célrendszerét,
ugyvitel racionalis megszervezésére. A maganegyetem Informéacids Rendszere feltételezi, hogy semmit ne tekintsiink
haszontalannak anélkil, hogy ne vizsgalnank meg, beleillik-e a stratégiai tervbe. Alternativakra mindig sziikség van.
Linearis modellink 1épései: Stratégia - Adottsagok (anyagi és szellemi infrastruktura, human eréforrasok) -
Tamogatasi rendszer - Végrehajtas. Valamennyi dontéshozatal kbzpontjaban az egyetemi hallgatoknak kell allnia. A
maganegyetem 0 érettiik van. Megfontolandd, hogy a gazdasagi, politikai és intézményi realitasok kinalta
feltételrendszer fobb pontjai ne akadalyozzék egymast. A maganegyetem teljes vertikumanak kiépitése érdekében a
pénziigyi forrasok eredményes 0sszehangolasara lesz sziikség. Ez a kérdéskor talan a legnehezebb.

Az intézményi fejlodés folyamataban alapvetéen fontos az alabbiak figyelembevétele:

1. Célok (célhierarchia) - ennek kell alarendelni minden intézkedést.

2. Struktura és makodés - tulajdonkeppen a "didaktikai technoldgia™: hogyan, mit és milyen szinten tanitunk.
3. Erdforrasok (anyagi és human er6forrasok).

4. Intézményi kornyezet (kapcsolatok, palyazati rendszer, integracios lehetoségek).

Az mar indulasbdl vilagos, hogy kozos elképzelés nélkil - mindez egész Erdély terliletére vonatkozik - a
maganegyetemnek nincs kelld alapja. Ezért a legszélesebb nyilvanossagot kell biztositani a szakembereknek, hogy
véleményt mondjanak a maganegyetemr6l, ha mar nem lépett elobbre a roméaniai allami magyar egyetem dgye. A
kdzos jovorol és értelmiségi kuldetésrol egydtt és most kell nyilatkozni. A vitainditban jelzett négy
centrumtérségben el kell késziteni a "testre szabott" maganegyetem fejlesztési elképzeléseit, képzési programjait. A
kidolgozott programban nevesiteni kell a dontési mechanizmusokat, az egytttmakddesi mddozatokat es az iranyitas
kérdeseit.

Egyetemi haldzatot - az intézményszervezés szempontjabol - kiépiteni csak akkor lehet, ha vannak jol mikodé
pontjai, mikddd maganegyetemi karai, ellenkez6 esetben csak grafelméleti fogalom marad. A halézat nem csak
oktatoi fellletet jelent, hanem kapcsolatot kutatobazisokkal, hattérintézményekkel, az tzleti élet szerepldivel. A
maganegyetem jovoje attol is fligg, hogyan epiti be a tarsadalmi kdrnyezet konkrét struktdrait sajat mikodésébe. A
maganegyetem kodzos értékrendjének kialakitasa sok idot vesz igénybe, de megéri az igyekezetet.

A létrehozand6 Erdélyi Magyar Maganegyetem kidolgozandé intézményszervezési és -telepitési alapelvei koziil az
aldbbiakat tartom fontosnak:

(1) A minGségi egyetemi oktatas elve. Ezt az alapelvet elsddlegesen kell érvényesiteni. Minden mast ennek kell
alarendelni. A teljesitmény-centrikus oktatas, a tudasalapu oktatas, a tartalom- és eszk6ztudas legyen a f6 szempont
valamennyi oktatasi terv elkészitésekor. Tisztazni kell az elméleti és gyakorlati képzés egymashoz valé viszonyat,
tudomany- és mlegyetemi elagaztatasi lehetdségeket, vagy éppen a mavészeti-vizualis képzés integracidjat. Arra is
ugyelni kell, nehogy a "mindent” vagy "keveset, de min6ségit” valasztasi elv mell6zesekor sajat csapdankat allitsuk
fel, mely éppen a min6ségi oktatast fogja megkerdbjelezni. Valamennyi Uj struktdranak a legmagasabb szint( oktatast
és képzést kell biztositania, és valamennyi munkatarsnak - oktatonak, kutatonak, hallgatonak - meg kell talalnia helyét
ebben a szervezési keretben. Ha pedig mérni akarunk, akkor mennyiségi és mindségi mutatdkat kell kidolgozni és
alkalmazni. Ne feledjik: a min6séget is mérni kell, ami nehéz feladat. A hangsulyt a tanitasrél az 6nallo tanulasra kell
athelyezni, ahol a folyamatos teljesitményértékelés a hallgatét lenditi a tudasszerzés Gtjan.

Ismerve a vilagtrendek ez iranyl elmozdulasait, a legkorszer(Qibb felsboktatasi tudastartalmakra van sziikség. Ezen a
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téren mérvaddak az informacids tarsadalom kdvetelmenyei: széles skdlan mozgoé hallgatok képzése, magas szintd
idegen nyelvismeret, alkalmazkodni tudas, a palyamdédositas lehetdsége, a szakmastruktura-kinalat bésége stb.

(2) Az egyetemi integracio elve. Azt jelenti, hogy a maganegyetem beagyazhatd legyen a romaniai felsboktatasi
intézményhalozatba, majd a kozép-kelet-eurdpai felsboktatasi intézményhaldzatba. Az integracio igy is konfliktusok
forrésa lehet.

(3) Az egymaésra épulés (modul rendszerl képzés) elve, amely szorosan kapcsolddik az atjarhatosag elvéhez.

(4) Az atjarhatosag elve. Azt jelenti, hogy a maganegyetemi centrumok egyikébdl biztositva legyen az atjarhatosag
egy masikba, sét a rokon szakok keretében is. Mindez a hallgatok szamara igen elonyds lehet (hallgatoi mobilitas).

(5) Alkalmazkodoképesseg elve. A maganegyetem legyen képes alkalmazkodni a valtozo tarsadalmi-gazdasagi
feltételekhez, a nemzetkdzi feltételekhez, trendekhez. Alkot6an valdsitsa meg az igényelt jogharmonizaciot
(legalabbis a belsb egyetemi autondmia szintjen).

(6) A folyamatossag elve: foleg a vezetésben (iranyitas, menedzsment), hogy ne sériiljon a stratégiai ciklus. A
fogyasztdi kulturat, a munkaerdpiacot allandoan kovetni kell. A mindenkori vezetésnek olyan tarsadalmi kérnyezetet
kell teremtenie (még karon beldil is), melyben az oktat6i habitus képes kiteljesedni: sziikséges tehat a rugalmas
viszonyulas az egyes kérdéskorékhdz, az informatikai technolégiakhoz. A problémamegoldo-képesség, az
egylttmakddési készség nem hidnyozhat egyetlen kar életébdl sem. Mindezt mar a palyazati Kiirasok keretében lehet
kamatoztatni.

(7) A regionalitas elve. Egész Erdély teriletére kiterjedo - a kdzéprégiokat, valamint a szérvanyokat is atfogo -
intézményként mikodhet eredményesen. A kirekesztés Ujabb lemorzsolddast eredmeényezhet. Elemezni kell a helyi
keresletet is, a gazdasagosan makddd centrumok megtervezése érdekében.

(8) A tudomanyos mahelyek kiépitésnek elve. Valamennyi kar oktatoszemélyzetétdl elvarandod, hogy aktivan
bekapcsolddjanak a regionalis szempontokat szem el6tt tarté tudoméanyos kutatasba.

1. A szerzb tovabbi alapgondolatai

(1) Politikai-jogi meggondolasok. A Romaniai Magyar Allami Egyetem (a tovabbiakban: &llami egyetem) tigye -
remélhetleg nem merdl feledésbe. Azt hiszem, nem kell kiilondsebben értékelni azt, hogy a roméaniai magyar
adofizetdk penze ne vesszen karba. Ezt a Iépést valamennyi magéanegyetem szervezonek (is) szem el6tt kell tartania.
Addig, amig megsziletik az allami egyetem, "6linkbe hullott a maganegyetem tgye (remélem, ezt nem kimondottan
RMDSZ-vezetd talalta ki, és talalta a magyar kormany asztalara, hogy ezen ez erdélyi egyetemdhajté szakma
ragodjon, bibel6djon, matasson, és addig mésok - ugymond oktataspolitikusok - pihenjenek egy rendet, hatha tébben
elfelejtik a roméaniai magyar allami egyetem gondolatat). Az RMDSZ - mint a romaniai magyarsag érdekképviseleti
szerve - remélhetdleg nem fog felséhajtani, hogy "Ujbdl lehet meditalni” vagy négy évet, és barmilyen kis eredményt
Kisajatitani.

(2) Targyi-anyagi feltételek. Ingatlanok, pénzforradsok kérdése. Tisztazni kell, hogyan &ll a téritéses képzés, oktatasi
tevékenység pénzigyi oldala.

(3) Szakmai és modszertani meggondolasok:

a) Multimédiaval tdmogatott oktatasi rendszerhez val6 kapcsolodasi lehetdség. Szamos tanulasi szoftvert kell
kidolgozni, amely éppen az interaktivitast biztositja.

b) Kapcsolddas a virtualis egyetemi oktatashoz.

c) Az 0j szemléletmdd megkoveteli: a tanitasrdl az 6nallé tanulasra kell attérni, az er6ket az eredményes tanulas
szolgalataba kell atcsoportositani, a folyamatos teljesitményértékelés mellett (a hallgatéi dnkormanyzatok
szerepét tehat meg kell erésiteni).

(4) Akkreditacios oldal: talan az egyik legfontosabb kérdéskor. Valamennyi visszacsatolas a célkit(zés és az
akkreditacio kozott kerdl teritékre. Mindennek veleje a mindségi oldal, a mindségi oktatas.
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(5) Cselekvési és végrehajtasi oldal: azonnal Iépni kell, valamennyi anyagi és human erdforrast mozgositani, hogy
elinduljon az érdemi épitkezés, intézményalapitas.

(Nosztalgia helye) Nekink - akik a masodik vilagégéskor szllettink - most sokan agy érezzik, hogy "semmi jo nem
jott be!™ Mégis van remény: "Dolgozni kell, ha éIni akarunk™ - erre intett Kos Karoly - és "Az lesz a miénk, amit
kiharcolunk!" Tehat: marad a kitarto munka, amely hosszu tavon eredményes lesz! Kellenek a tiszta fejek, kaldké&ban
dolgozok az erdélyi magyarsag igaz ugyeért! Fo intelemként hangzik: ne a torzsalkodas és a hatalomvagy dontse el,
hogy kinek mikor van igaza, hanem mindig a beigazolt tettek és cselekedetek szintjen itélkezziink. A tébbi csak egy
kilokott szoveg, fikcid. A tények makacs dolgok. Ezeket kell munkéba allitani és magas szinten értékesiteni. A
politikumnak is mérhetd tettekkel kell igazolnia koréabbi igéreteit. Allitsuk cstcsértelmiségi palyara fiataljainkat, hogy
érezzék hivatasukat és kuldetésiket. Ami nekink nem sikertlt, az nekik siker(lni fog!

I11. Végrehajtasi tervezet

(1) Remélem, hogy az 6nall6 magyar maganegyetem rektora, rektorhelyettesei, dékanjai, egyetemi tanarai, diakjai és
az egyetem kisegit6-igazgato személyzete, kapusa mind magyar, és az egyetem, karok alloméanyéaba tartozé
kozépuleteket 6rzo kutyadk mind-mind magyar széra hallgatok lesznek! Ellenkezd esetben ujbdl nem csinaltunk
semmit. Ez egyértelmQen a kulturalis autonomia kérdeskoréhez tartozik. Ha ezt nem sikertl megvalositani, akkor
felemas intézményiranyitasra nincs sziiksége az erdélyi magyarsagnak.

(2) A jelenlegi elemzés szempontjai: a jol szervezett maganegyetem, jo egyetemi oktatotestilet, jo egyetemi hallgatok
(célpopulécio).

a) A jol szervezett maganegyetem: korszerQ, atjarhato, szavat tarté a diploma tgyében is.
b) Felkészult egyetemi oktatotestiilet nélkil nem sokra megynk.

c) Hivatastudat teljében cselekvd egyetemi hallgatok (célpopuléacio): lIényege, hogy a hallgatdk sokkal
elkotelezettebben viszonyuljanak tanulmanyaikhoz. Ehhez éreznitik kell az értelmiségi 1ét szépségeit.

Mindezek elbrevetitésével a feladatok lebontasan a sor.
a. A Sapientia Alapitvany Kuratériumanak feladatai

1. A Kurat6rium szavazza meg az egyetemi oktatasszervezd képzésére szant 6sztondijat (Budapestre vagy mashova, 1-
2 éves posztgradualis képzés).

2. A Kuratdérium azonnali hatallyal nevezzen ki a négy oktatasi centrumtérségbe (Nagyvarad, Kolozsvar,
Marosvasarhely, Székelyfold) egy-egy maganegyetemi oktatasszervezd rendszergazdat, akik a maganegyetem
magalakulasaig nyomon kdvetik az illeté régié minden, a maganegyetem-alapitassal kapcsolatos kérdéskort,
fejleményt, modszertani és intézményépitési eredményt, megvaldsitast.

3. Hozza létre oktatasszervezokbdl allé Tanacsado és Vélemenyezd Szaktestiletét (ez nem egyenl6 a mai Kuratérium
Osszetételével, sem a kari dékanokkal). A végso dontést a Kuratérium a tanacsadod és véleményez6 testilet
szakvéleményeinek ismeretében hozza meg.

4. A Kuratérium tegye le a makddéséhez sziikséges palyazati kiirasokat:

- Az Erdélyi Magyar Maganegyetem Fejlesztési Palyazata (k6z0s, a négy régiot atfogd vagy a Kuratérium
egyéni palyazata formajaban);

- Pélyazat a maganegyetemi oktat6i allasok betoltésere;
- Palyazat a kari tanacsok és a dekanok kinevezésére (hataskori felel6sségek kidolgozasa);
- Palyazat a hattérintézmeények létrenozasara;

- Palyazat az analitikus programok elkészitésére (hany tantargyat, hany modul keretében lehet tanitani; mindez

000213.htm[2013.03.27. 11:30:00]



Magyar kisebbség

elbrevetiti a tanszemélyzeti keretet is);
- Pélyazat az elektronikus tananyagok elkészitésére (oktatasi szoftverek, tankonyvek és multimédiak);

- Palyazat az integralt kreditrendszer kidolgozasara (minden oktatott programot a maganegyetem kreditponttal
igazol, és ez a kreditpont atvihetd egy masik felsboktatasi intézménybe);

- Pélyazat a maganegyetemi oktatéast kozvetlendl kiszolgald egysegek létrehozasara (egyetemi konyvtarak,
hallgatok szabadidd kézpontjai, didkcentrumok, laboratériumok stb.);

- Palyazat a Maganegyetem Informatikai Rendszerének kiépitésére (olyan rendszerre, amelyen a maganegyetem
on-line rendszere - oktatasi modulok, konyvtar, tanulasi kozpontok [learning centre], kutatoi hattér stb. -, mint
virtualis tikor elerhetd legyen);

- TEMPUS pélyazatba val6 bekapcsolodas;

- Eurdpai Képzési Alapitvanyhoz valo csatlakozas;

- Diakcsere programokba valé bekapcsolddas.

b. Az Egyetemszervezd Kolozsvari Programiroda feladatai
1. Tartson allandé kapcsolatot a vidéki karokkal és oktatasszervezokkel.
2. Szervezze meg a hattérintézményeket:

- Magyar Felséoktatas-kutatd Intézet (Kolozsvar-Marosvasarhely-Székelyudvarhely). Elsésorban arra kell
figyelnie, hogy a magéanegyetem életében bekdvetkez0 valtozasokat menedzselje, megfeleld stratégakat es
operativ vezetOket irnyitson a "legforrobb™ helyekre. Mindezt azért, hogy a maganegyetem valamennyi
munkatarsat rahangolja a kozos cselekedetek fontossagara, hogy magukenak érezzék a maganegyetem tgyet, és
elkotelezetten torekedjenek a szakmai egyuttmakodésre.

- Felsdoktatédsi Kozveleménykutato Intézet (tényszerlen tajékoztasson arrél, hogy merre kell keresni a kitorési
pontokat, s hol kell javitani a mindennapi munkan).

- Oktatastechnikai Kdzpont létesitése (egyetemi rendszergazda-kepzéssel, akik kifejlesztik a multimédias CD-
ROM-okat, web-lapokat szerkesztenek, informéacios halozatokat épitenek ki stb.). Az egyetemi hallgatdk
igénylik az elektronikus tanulasi formakat és lehet6ségeket (magas motivacids faktoruk van, innen csak egy
Iépés az elektronikus publikéciok felé).

3. Epitse ki kapcsolatait a hazai tarsintézményekkel és az eurdpai hasonld intézetekkel.

A legnehezebb a kimeneti oldal megtervezése. Ennek egyik értékelhetb vetilete éppen az akkreditacids eljaras,
melynek elbirdsai alapjan mar jol lehet tajékozodni a programok és a diplomak oldalardl is.

« Berényi Dénes: Az erdélyi maganegyetem kérdéséhez

« Bird A. Zoltan: Romaniai magyar maganegyetem, székelyfoldi szemsz6ghdl

« Horvath Sandor: Hozzaszolas Tonk Sandor, a Sapientia Kuratoriuma elnkének tanulmanyahoz
« Kerekes Jend: Hozzaszolas a romaniai magyar egyetemi halozat kiépitésének kérdéséhez

« Mester Béla: Mi(ke)t értiink ma az "egyetem" szon?

« Péli Gabor: Romaniai magyar maganegyetem

« Péntek Janos: Elvek, tervek és realitdsok

« Pusztai Kalman: Vélemény Tonk Sandor irasaval kapcsolatban

« Somai Jozsef: Véalaszuton a fliggdség vagy fliggetlenség felé
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Szabo Balint Gyorgy: Az erdélyi magyarok 21. szazadi fels6foku oktatasanak alapelveirdl a Transylvania Trust
Alapitvany értelmezésében

« Veress Karoly: Egy egyetemkoncepcio az illuzié és a valdsag kozott

« Vofkori Laszlé: Hozzéaszolas az Erdélyi Magyar Maganegyetem (igyéhez

« Wanek Ferenc: Gondolatok a Roméniai magyar maganegyetemrdl, Tonk Sandor vitainditd irdsa kapcsan

« Kurdi Krisztina - Ring Eva: Kisebbségi felsGoktatasi modellek az Eurépai Unidban és az Erdélyi Magyar
Maganegyetem

. Székely Istvan: Ertelmezési keret az erdélyi magyar egyetem kérdéséhez, kiilonds tekintettel annak demografiai
Osszetevdire

« Gyorgy Lajos: A magyar tudomanyossag és a magyar tanarképzés 1927. évi helyzete és jovo feladatai
Erdélyben

« Tanulmanyi bizottsag Kolozsvarott

« A Sapientia Alapitvany Kuratériuméanak Nyilatkozata az Erdélyi Magyar Maganegyetem létrehozasarol

« A Sapientia Alapitvany palyazati felhivasa

« A kolozsvari székhelyl Sapientia Alapitvany Kuratériumanak kozleménye

« Vetési Laszlo: Szbrvanystratégia - nemzetstratégia

« Dan Oprescu: A nemzeti kisebbségek 1999-ben

« Gy0ri Szab6 Rdébert: A nemzeti Kisebbségek oktatési rendszerei Lengyelorszagban

« Baranyi Laszl6: Magyar radios kdzszolgalat Romaniaban

. Kosa Andrés LaszI6: Uj biztonsagpolitika az Eurépai Unidban. Meghatéaroz6 lesz-e a Nyugat-eurdpai Unig?

« Mester Béla: Kisebbségi identitas a halozottsag koraban

« Zakota Zoltan: Centralizacio és provizoratus

« Gerencsér Balazs - Juhasz Albin: A karpat-medencei magyar autonomiak lehetdsége az ezredforduldn

« Hunyadi Attila: Roméaniai magyar gazdasagpolitika 1918-1940

« Zsigmond Csilla Dalma: Okologiai katasztrofa vagy véletlen baleset? A cianszennyezddés romaniai

sajtovisszhangja

A nemzetiségi irodalom valogatott bibliografidja 1988 (folytatas)

A magyar politikatudomany valogatott bibliografiaja 1999. harmadik negyedév

(c) Jakabffy Elemér Alapitvany, Media Index Egyesilet 1999-2004
Impresszum | Médiaajanlat | Adatvédelmi zaradék
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