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Romaniai magyar maganegyetem

Hozzéaszélas Tonk Sandor professzor ar vitainditdjahoz

Hosszabb ideje kilféldén dolgozom, a maganegyetem (a tovabbiakban: Egyetem) alapitasahoz kapcsolddo politikai,
tradiciobeli vonatkozéasokat hianyosan ismerem. Ennek, a nyilvanval6 hatranyok mellett, eldnye is van: a szervezeti
vonatkozasokra és a nemzetkozi egyetemi vilaghoz vald lehetseges kapcsolodasokra figyelhetek. Remélem, hogy a
vita résztvevoi "helyi kontextusba™ helyezik felvetéseimet. EI6szor az Egyetemnek az erdélyi magyarsaggal,
Magyarorszaggal, az erdélyi romanokkal és a nemzetkozi egyetemi vilaggal vald kapcsolatahoz sz6Inék hozza.
Masodszor, az erdélyi magyar felsdoktatas allami, illetve magén voltardl nyilatkozom. Harmadszor az Egyetem
2000/2001. évi tanévével kapcsolatban ismertetem véleményemet.

1. Az Egyetem kapcsolata kdrnyezetéevel

Az Egyetem kapcsolata az erdélyi magyarsaggal

Az erdélyi magyar szellemi kdrnyezet kapcsan Tonk professzor Gr hangsulyosan ir Kolozsvar megdrzend6 kdzponti
szerepérol, a genius loci fontossagardl. Kolozsvar szellemi sulya abszolut értelemben varhatéan néni fog. De
meglehet, hogy a relativ stilya az Egyetem tdbbi székhelyének meger6sddése altal csdokkenni fog a jovében -
amennyiben az egyetem sikeres lesz. Kolozsvar szellemi potencialjabdl a nagyvéradi és a marosvasarhelyi székhelyek
alighanem jelent6sebben részestilnek majd, mint a székelyfoldi kbzpont, az eltérd foldrajzi tavolsag és a képzés
jellege miatt. A Székelyfoldre tervezett gazdasagi-teriletfejlesztési jellegl oktatasban, a tervek szerint, er6s lesz a
helyi magyar énkormanyzatok tdmogatoi szerepe, ami igen nagy eldnynek tlnik. Az énkormanyzatok jelenlétének a
székelyfdldi tagozat Egyetemen bellili autonémiajaban is celszerlen kell tikrozodnie. Egyetértek Tonk professzor
urral, hogy az Egyetemnek rendszerbe, szimbiotikus viszonyban levd csomoépontokbdl allé halézatba kell foglalnia
részeit. Az Egyetem szervezete egy hatékony, egységes elvek szerint mikodo esernyoként szolgalhat. A székelyfoldi
képzésnek a sajatossagokhoz igazodd onallosaga ezzel jol megférhet.

Kolozsvéar vonatkozasaban alapvetdnek tanik a Babes-Bolyai Egyetemen dolgozd szakembereknek a szoros
bekapcsolasa az Egyetem munkajaba. Ennek jogi és technikai lehetoségeit nem ismerem. Ugyanakkor Tonk
professzor Ur utal r4, hogy az Egyetemnek "fiatalnak™ is kell lennie, ami 0j szakemberek bekapcsolasat jelenti.
Szakmai lehetdsegekhez jutd fiatalok rovid id6 alatt lendiletbe hozhatnak egy intézményt - ez dontd egy indulo
egyetem palyaja szempontjabdl. Az "Gjak" és a (fiatal-id6s) "régiek" hozzajaruldsanak szervezeti 6sszehangoléasa
nehéz, de feltétlenil megoldandé feladatnak latszik.

Az Egyetem kapcsolata Magyarorszaggal

A Magyarorszaghoz valé viszony kapcsan Nagyvarad foldrajzi helyzetébdl adddé lehetbségekrol irnék. Tonk
professzor Ur hosszabb tavon teljes universitas kieépitésérol ir, melynek magja Kolozsvar lenne, és ez karokkal
egésziilne ki masik harom székhelyen. Kézenfekvd, hogy Kolozsvar mellett Nagyvarad a kozeli Debrecennel épitsen
ki stratégiai regionalis kapcsolatot hosszabb tdvon. Ez kisebbségi egyetemeknél nem példa nélkili, példaul a svajci
olasz egyetem a kozeli észak-olaszorszagi egyetemekkel all szoros kapcsolatban. A Debrecennel vald kapcsolat
megerositené a nagyvaradi kdzpontot, ami késdbb tovabbi, akar k6zos makodtetésd karok, és egy, az universitason
beluli kisebb "universitas" kialakulasahoz vezethet. Ez nem szervezetelméleti abszurdum. A stratégiai kapcsolat a
hallgatok és oktatok er6s kétiranyl mozgasat hoznd magaval: példaul hosszabb tavon a régidbeli magyarorszagi
didkok szamara is realis lehetbséggé valhat, hogy Nagyvaradra jelentkezzenek tanulni. Az EU-hoz valé magyar
csatlakozas, valamint Roménianak e téren valé remélt elérehaladéasa hatszelet adhat e folyamatnak. Ismeretes az EU
politikajan belil a hatarokon atnyulé regionalis egylttmakodések eroteljesen névekvd pénziigyi és politikai
tdmogatottsaga, napjainkban Ausztria és Magyarorszag "nyugat-pannon régiobeli” egytttmakddésérol olvasni.
Hasonl6 valosulhat meg egyetemi (és mas) terlileteken a Debrecen-Nagyvarad régio kapcsan is, amennyiben mindkét
fél szorgalmazza. Egy ilyen egylttm(kddés segitené az Egyetem eurdpai legitiméciojat, egyszerre két f6 EU-
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prioritashoz kapcsolva azt: a regiondlis egylttmikddéshez, és egy tagjeldlt (Romania) felzarkozasanak eldsegitéséhez.
Ez egyben a mereven zart magyar-roméan "schengeni™ hatarokkal szemben is hatékony érv lehet.

Az erdélyi romanokhoz val6 viszony

Az Egyetem alapvetden az erdélyi magyarsag anyanyelvd és autondm szervezetben torténd oktatasat szolgalja,
ugyanakkor a roméansag felé sem lehet zart. A roman diplomécia kiaknazta az itt lappango ellentmondast a
"multikulturélis" egyetem eldtérbe helyezésével. Fontos lenne mind elvben, mind a gyakorlatban felmutatni, hogy a
magyar (azaz magyar tannyelvl és szervezetl) maganegyetem is lehet multikulturalis. Ez mast jelenthet rovid és
hosszl tavon. Rovid tavon példaul a roman tarsintézményekkel valé k6zos programokon és az egyetemi polgarsagon
talmutato kdzonségnek szolo, tanrenden kivili "nyilt" eldadésokon lehet a hangsuly.

Hosszu tavon viszont egyre tobb roman anyanyelv( diak szamara valhat vonzova a magyar egyetemen vald tanulas
(akik vallaljak azokat a nyelvi nehézségeket, amik ma a magyar diakokat sujtjak roman nyelva intézményekben). Egy
ilyen helyzet még azeldtt bekdvetkezhet, hogy az erdélyi magyarsag felhalmozddott felsboktatasbeli hatranya
"ledolgozodik”. Kilénosen all ez ott, ahol jelenleg hidnyzik vagy nem erdteljes a roman tannyelvl egyetemi jelenlét
(Nagyvarad, Székelyfold). Egy ilyen lehetdség ma sok erdélyi magyar szdmara elfogadhatatlannak tlinhet. Ez a
helyzet azonban éppen a kivant cél, egy sikeres, rangos magyar egyetem létrejotte kdvetkezményeként allhat el6. De
ebben az esetben is egy hallgatésagaban (részben) multikulturalis, magyar tannyelvi és igazgatasu egyetemrdl lenne
sz0.

Az Egyetem kapcsolata a nemzetkdzi egyetemi vilaggal

A nemzetkozi egyetemi vilaghoz vald kapcsolodasra ma jok a lehetdségek. A maéra vilagszerte dontové valt
internethasznalat sokat fog oldani az Egyetem Eurépahoz képest vett foldrajzi peremhelyzetén, és erdsiteni fogja az
Erdélyen bellli egyetemi centrumok kozti kohéziot is. Az internet szinte honapok alatt megvaltoztatja a kutatasi és
tanulasi szokasokat, Uj lehet6ségek tdmegét nyitva meg. "Nézz utana a témanak, a cégnek, az események
elotorténetének sth. az interneten, a kdvetkez6 tanorara™ - ez a hallgatoknak adott napi feladatok allandé része lett
Hollandiaban példaul. Az internet nemcsak a fiatal generacié eszkdze. A karon, ahol dolgozom igencsak eltin6ben
van a fiatal és idosebb kollégak internethasznélata kozti kiilonbség. Az internethasznalat bonyolultsaga egy
szakkonyvtar kreativ hasznalatdéhoz hasonlithatd, és igy a munka rendes menete mellett honapok alatt rutinna valik.
Metodikailag fontos, hogy a hallgatok és oktatok napi munkajaba agyazodjon az internet, lehetdség szerint az elsod
tanitasi héttol kezdve.

Az internethasznalat elofeltétele az angol nyelvtudés. (Magyar nyelvtudassal is lehet internetezni, akkor egy szlkebb,
de még igy is szdmottevd szegmensre korlatozodnak a lehetdségek.) A hallgatok és oktatok angol tudasanak radikalis
és gyors megerositése a magyar egyetem sikerenek, nemzetkdzi beagyazodasanak, és igy legitimaciojanak egyik
kulcskérdése.

Az Egyetem nemzetkdzi kapcsolatainak kiépitésében kiaknézatlan er6forrasokat jelentenek a kulfoldon elé magyar
szakemberek. Lehetségesnek gondolom az Egyetem munkajaba val6 bekapcsolasukat. Nemcsak a mar nevet szerzett
szenior szakemberekre lehetne szamitani, hanem a nagyszamu fiatalra és Ph. D. didkra is. A vendégek akar teljes
kurzusokat is leadhatnak egy-két hetes vagy néhany napba siritett intenziv formaban. Az angolszasz egyetemeken
crash course-nak, "attord kurzusnak' nevezik e népszer( forméat. Bar a crash course sokszor az (j, oktatasba még
nem szervilt témak megjelenitését szolgalja, szerepe az alakuld egyetem életében szélesebb is lehet: az indulasnal
segithet id6legesen athidalni egyes alapkurzusoknal az esetleges oktatoi hianyt.

A nemzetkozi oktato-kutatd transzferre Uj mddokat nyithat a lathataron feltiné EU-csatlakozas. Példaul a régiok kozti
id6leges szakember-transzfert szolgalé6 Marie Curie EU-0sztdndijak egy része mar ma is igénybe vehetd. Ez az
dsztondij harom szakmai korcsoportnak (doktorandus didkok, doktorok és szenior szakemberek) kinal lehetdséget
néhany honaptol egy-két évig terjedd idotartamra. A magyar diplomacia némi er6feszitéssel elérhetné, hogy ezen
osztondijak minden tipusa elérhetd legyen tarsult allamok vonatkozasaban is.!

2. Allami versus maganegyetem

A nemzetkozi példak jelzik, hogy az allami és maganegyetem kozotti valasztovonal nem mindig olyan éles, mint azt a
mai vitdkban a felek feltételezik. Alkalmas kortiilmények kdzott a hallgatok, oktatok szamara alig érezhetd a
killonbség. Az allam a hallgatok "fejpénze"” formajaban részt vallalhat egy maganintézmény finanszirozasaban,
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amennyiben az "allami" oktatasi feladatokat lat el (ilyenre Hollandidban is van példa). A tavlati célként szerepld
erdélyi magyar allami egyetem kapcsan érdemes lenne megvitatni, hogy az "allami™ jelzd melyik jelentése fontos az
erdélyi magyarsag céljai szempontjabdl. Allami alapitasu/kezelés (de més romaniai egyetemekhez hasonl6
autonémiaju), vagy allami finanszirozasu egyetem-e a cél? Nyilvan e két vonatkozas kombinalddhat is. A sajtot
olvasva ugy tanik, hogy az erdélyi magyar egyetem "allami" mivolta a leghangsulyosabban talan az allami
finanszirozas igénye kapcsan meril fel. Felvethetd, hogy egy allamilag (pl. hallgatoi fejkvota szerint) finanszirozott
maganegyetem kielégitheti-e az erdélyi magyarsag allami egyetemre vonatkozo igényeit, megfeleld torvényi
garanciak esetében.

Az alakuldé maganegyetem szerkezete alighanem még sokéig képlékeny marad. Lehet, hogy a maganegyetem egy
késdbb megalakulo erdélyi magyar allami egyetemmel parhuzamosan makodik majd. Lehet, hogy e két vonal idbvel
egyetlen allami finanszirozast magyar egyetemben egyesul, ami mikddhet mind magan-, mind allami kézben, vagy
mikddhet valamilyen késobb kialakuld vegyes formaban. A tapasztalat szerint a lehetséges kdztes szervezeti
megoldasok szama rendre nagyobbnak bizonyul, mint azt kezdetben gondoljuk. Az er6s6dé eurdpai tendenciék, a
talan valtoz6 magyar-roman egyuttélés elére nem latott, mikodoképes szervezeti formékat hivhatnak életre idovel. Ma
a munka kozéppontjaban az 6nall6 maganegyetem létrehozatala, mikodésének, autonémiajanak biztositasa all. Az
egyetemek viszont hosszu tavra alapittatnak. A tavlati, ma nem id6szer( valtozasok lehetoségével is érdemes
szamolni a szervezémunka soréan.

3. Beindulas 2000/2001

A vitaanyag kiemeli, hogy a soron kovetkezd 2000/2001-es tanév tartalmi vonatkozasairdl a palyazatok kiértékelése
utdn szllethet dontés. Az idd igen-igen rovid. Mégis teljes mértékben osztom a szervezok nézetét, hogy néhany
alkalmas terlileten az Egyetem mar 6szt6l érdemben makodjék. Az egyetemalapitas folyamata lendiletbe jott.
Szervezetkutatoként dsszehasonlithatatlanul nagyobb veszélynek tartom e lendulet késlekedés okozta elvesztését, mint
a "menet kdzbeni" beindulassal jaré ad hoc makddés miatti hatranyokat. Szakmai tény, hogy gyorsan valtozé
kornyezetben Iétrejovo szervezeteknél a gyors szinre 1épés tuléloképesebb alternativa lehet, mint a tervezd Kivaras.

Az Egyetem részben meglévo oktatasi egysegek halmazabdl alakul. Ez alapokat is teremt, azonban itt - talan csak
informéacidhianybol - egy csapdahelyzetet is érzek. Igen erdsen fékez6 hatasu lehet, ha a 2000/2001. évi tanév szinte
kizard6lag a mar eddig is meglévo, azaz az Egyetem nélkil is létez6 szakokkal, forméakkal zajlana. Dont6, hogy
viladgosan lathato legyen a kilvilag szdmaéra, hogy az j Egyetem mar most tobb, mint a megleévo, difflz felsboktatasi
forméak kdzos neve, mind szervezetében, mind az oktatas tartalméaban. Mind a kiilsé megitélés, mind a belsé
folyamatok lendulete szempontjabol alapvetonek latom, hogy az Egyetem létrejéttét Uj szakok beinditasa, vagy a mar
meglévok Uj formaju oktatasa tegye ténnyé mar 2000/2001-ben. Erre elegend6 lehet egy-két alkalmasan
megvalasztott Gj program, melyek jotékony kumulativ folyamatokat inditananak el.

A tervezett szakok, karok - Tonk professzor Ur ltal heterogénnek leirt - késziiltségi fokat nem ismerem. igy
javaslatom a szakterlletembe esd kdzgazdasagi és szervezési képzés kapcsan van. Talan nyitott kapukat dongetek, de
a kdzgazdaszképzés mar 6sztdl beindulhat. Ha mégsem, megfontolasra javaslom egy nulladik évfolyamos képzés
beinditasat a kovetkezd tanévtol a kévetkezd formaban:?

A nulladik évfolyam lenne a késdbbi oktatas magja. A kdzgazdasz évfolyamok hallgatésaga népesebb létszamu
lehetne, s kdzben az “elsd évfolyamon™ is bekapcsolddhatnanak hallgatok. E forma egyik elonye, hogy a nulladik
évfolyam akar kis létszammal is elindulhat. A nulladik évfolyam alapozo jellegl tudast adna, ami el6segithetné a
késdbbi tanulmanyok hatékonyabb, sokoldalubb folytatasat. A hallgatdi l1étszam e fokozatos felépilése miatt a
bevezetd nulladik éves képzés nem klasszikus kézgazdasagi alapozo targyakat (pl. mikro- és makrodkonomia)
oktatna, ezek a késobbi években keriilnének sorra.

A kozgazdasag nemzetkdzi jellegére valo tekintettel a bevezetd év harom teriiletre koncentralna: (1) angol
nyelvtanulds; (2) az internet szakmai hasznélata; (3) k6zgazdasagi ismeretek. E hdrom témakdr szorosan kapcsolddva,
egymas hatasat erbsitve oktathato.

(1) Angol nyelv. Az évfolyam az angolt alapszinten beszél6 hallgatokkal indulna. Ezt a tudast kellene felhozni olyan
szintre, hogy a hallgatok képesek legyenek az év végére angolul eléadasokat kdvetni, szakirodalmat tanulmanyozni,
jol olvashaté dolgozatokat késziteni.®> A tanulas dontoen az internet hasznalataval és a jol megvélasztott kzgazdasagi
téméak angol nyelva feldolgozasaval folyna.
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(2) Szakmai internethasznalat. A hallgatok szdmara rutinna valna a szakmai anyagok keresése, értékelése, kozzététele
az internet segitségével.

(3) Kozgazdasagi ismeretek. A hallgatok szemléletformald hatast angol nyelv( kdzgazdasagi irdsokat dolgoznak fel
az oktatok segitségével. Ez szakmai alapok hianyaban is (részben) targyalhat6 0j kutatasi eredmények, gondolatok
megismeréesevel egészilne ki. A megbeszélés nyelve vegyesen magyar és angol, késdbb csak angol lehet.

A javasolt bevezet6 képzésnek keretet adhat a kozgazdaszképzési tervekben szereplé szakkollégiumi forma, mely
kordbban Magyarorszagon oly hasznosnak bizonyult.

A bevezetd év akar féléves formaban is elképzelhetd. Esetleg 2001 januérjatdl is indulhat, idét hagyva az
elokeszitésre.

1 Jelenleg csak bizonyos tipusoknal van explicit leirva ez a lehetdség a kiirdsokban: www.cordis.lu/improving.

2 Ha a "nulladik évfolyam" elnevezés zavar6, ugy e forma nevezhetd els6 évfolyamnak is, miként a vilag szamos helyén igy hivjak a
propedeutikai évet. Megemlitem, hogy amikor "kényes politikai viszonyok kozepette" 1978-ban Ujra beindulhatott a nappali szakos szocioldgia-
képzés az ELTE-n, akkor a részleges 6raszamban tanit6 (és még stabil hallgatésag nélkili') bevezetd évet els6 évfolyamnak nevezték - s a taktika
bejott.

3 Hollandiaban koztudottan igen elterjedt az angol nyelvtudas. Az elérendd angol nyelvi szint kb. az lenne, amivel egy ligyesebb holland didk
elkezdi az egyetemet. Kiemelem, hogy ez jéval magasabb szint, mint amivel mas nyugati orszagok hallgatoi rendelkeznek, pl. Franciaorszagban,
Németorszagban.
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