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Keét kutatasi eredmeny kapcsan beszélek arrol a
jelensegrol, hogy a tarsadalom szerevezodeseben,
helyes mukodéseben a normakovetésnek es
normaszegesnek mekkora jelentosege van.

Minden tarsadalom helyes mukodeéset egyezmenyes
megallapodasok biztositjak.

Felvetodik a kerdes, hogy a kialakult nromak hogyan
tartodnak be, egyaltalan betartjak-e azokat.

Furcsa anomaliakbol kifordult helyzetekbol fakadoan a
normaszeges valik normava.




Leader - Helyi Akciocsoport - HACS

Kozossegi kezdeményezes a videki gazdasag fejleszteséert
Gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti problemak helyi
megoldasa

Magyarorszagon: UMVP palyaztatasi rendszerében
jelentos adminisztrativ feladatokat latnak el

Foldmuvelési miniszterium biztositja az anyagi keretet —
onalloan gazdalkodnak

Az elszamolas dokumentacio alapu



Két kutatas a témaban

.201 |. majus 94 db. HACS auditja: szakmai kerdoiy,
nelyszini ellenorzes, nyilvanos adatbazis (kifizetesi
kerelem)

ll. HACS-ok kapcsolathaloja



HACS-o0k kockazatelemzeése

Hipotezis: Kozpenzekkel nem megfeleloen
gazdalkodtak. Korrupcio

Szakmai alkalmassag: végzettseg, mukodesi koltsegek
felhasznalasanak modozata, tanulmanyok,
rendezvenyek tartalma

Megvalositott projekt ertekelese: celteruletek
gazdasagi, kornyezeti s tarsadalmi hasznossaga
alapjan



Szervezeti kockazatok

HACS jogi személyisege
HACS iroda a jogosult telephelyen

roda nagysaga, berleti dija

Bérbeado eés HACS vezeto kozotti kapcsolat
HACSok tagletszamainak valtozasa

Mely szallitok irtak tobb HACS-nak tanulmanyt?



Mukodési kockazatok

Melyek azok a HACS-ok, ahol brutto 150 000 Ft feletti
tiszteletdij jar az (nem foallasu) elnoknek, alelnoknek és
elnokségi tagoknak!?

Melyek azok a HACS-ok, ahol elnoksegi tag notebook-ot
es/vagy mobiltelefont kapott!?

Melyek azok a HACS-ok, ahol a havi brutté munkabér +
cafeteria juttatas osszege nagyobb, mint 250 000 Ft?

Melyek azok a HACS-ok, amelyek nem tudtak elszamolni a
mukodesi eloleg legalabb |0%-at!?

Mely HACS-ok tervezeési teruletén, milyen értekben, és
osszesen hany alkalommal vettek igenybe egy bizonyos Kft.
szolgaltatasat a tamogatasi kérelmet benyujto palyazok!?



Kockazatelemzés - eredmény

A vizsgalat 33 szakmai, mukodeési es penzugyi-gazdalkodasi
kockazati szempontbol vizsgalta meg a 94 HACS-ot es
megallapitotta, hogy kozuluk 22 HACS mikodeése erosen

kockazatosnak mindsitheto (tobb mint 8 szempontnak
valo egyideju megfeleles).



peldak
6000 Ft/nm bérleti dij
XY Kft.— 10 HACS-nal 3 és annal tobb tamogatott
kérelem jatszotereépitesre
|6 HACS, ahol a IV. tengely rendelkezesre allo forrasaibol
mar csak kevesebb, mint 40% all rendelkezésre

|8 HACS, ahol a mukodesi koltsegek terheére
finanszirozott rendezvények és tanulmanyok osszkoltsege
5 millio Ft,- feletti osszeget tett ki



Halozatelemzeés

HACS tagok kozott
Az eredmény a masik kutatassal ellentétben ketséges

Gocpontos és eros kotesek meghatarozott szemelyek
kozott



TOP 12-es rosszfiuk listaja

A HACS auditalas eredmenyeképpen kialakult egy
rosszfiuk csoportja.

Teruleti alapon meghatarozott, mindig ugyanazok voltak a
normaszegok

A halozatelemzés eredménye hozzavetdleg ugyanez volt

Mas modszerrel ugyanarra a végkovetkeztetésre jutottunk



A rossz mintak ugyanugy, mint a jok ugyanolyan
sebességgel tudnak terjedni, megjelenni

Ez a jelenség a halozatosodas negativumai koze tartozik
Internet pl.

A halozatokban valo gondolkodas ugyanakkora veszely,
mint amekkora lehetoseg is



Koszonijuk a figyelmet!



