Varga Csaba

Uj gazdasag — tudasalap gazdasag
(13 aktudlis tézis)

1. Az Uj gazdasag lényegét tekintuelasalapl gazdasags néveké mértékbere-iizlet.

2. Senki se kergessen illuziokat: az Ipari Kor Wagrszagon is véget ér, az Informacios Kor
tovabbi térfoglalasgedig csak id kérdése.

3. Miutan se a globadlis, se az eurdpai gazdasagbalj gazdasag még nincs teljesen kifejlett,
letisztult allapotban, ezért az Uj gazdasag fogatsnlete sincs kiérlelt formaban. igy van ez
rendjén. Ma még csak azt mondhatjuk, hogy a folyaknéeirasa, értelmezesegyon eltér
egymastol, dként attol fuggen, hogy az Uj gazdasagot technoldgiai, tudasbeli,
Uzletmenedzselési vagy mas szempontbodl mérik @szerezik. A nemzetkdzi szakirodalomban
és a hazai publikaciokban méar abban is vita vangyhanformaciés gazdasagrol,
tudasgazdaséagrol, tudasalapu vagiasvezeérelte gazdasaghi#széljink.

4. Az Uj gazdasag mar régen nem egy Uj és szerérgataga fejlett vilag gazdasaganak,
mert a tudasalapu gazdaségyrésztvaloban globalis gazdasdgga valtmasrészta
gazdasag egeészere kiterjedt, mi tbbb a hagyomaggasasagra isHarmadrészta
gazdasag kilépett klasszikus mediébs a gazdasag részévé tette az oktatast, az
egészseégugyet vagy tobbek kozott a kdzigazgatdgyedrésza tudastermelés is tullépett
sajat agazati hataran és elfoglalta az egész gagatasotodrésztaz Uj gazdasag most
valik egyre inkabb e-Uzlettélatodrészia politikai iparnak nincs mas dolga, mint segiteni
az adott orszagot beemelni az Uj vilagba, méghezighed legkevesebb veszteséggel,
avagy masképpen a lelidegtobb nyereséggel.

5. Ha visszamegylink a magyar reformkorig, azt latjukgy a XVIII. szdzadi feudalis
gazdasagot at kellett vinni a XIX. szazadi kapstali gazdasagba, ami akkor mar
Eurépaban egyj gazdasagvilagmodell volt. A reformkor nagyjai adaptalniaakak az Uj
technoldgiat, az Uj tudast, az ipari kor és a dedwé kdvetelményeit, s a kor egyik
szimboluma valéban a Hidember volt. igy az elmdtiz@dekben sem volt mas a lecke,
mint az, hogy a XIX-XX. szazadi gazdasagot at kalini a XXI. szazaditudasalapu
gazdasagbaEz sem mas, mint az Uj technoldgia, az Uj tudas)j e-kereskedés, az Uj
Uzletmodell adaptalasa és a kor szimboluma lehddapE a Tudasmenedzser, a
Tudasember. Nagyon is érdemes ma Széchényit ddesgiinbolumként felmutatni.

6. A régi és (] tudaspiac szer8plek megjeldlésénél egyarant gondot okoz, hogy a
tudaspiacnak vagy altaldban a tudasalapu gazddsawigek az onallégazatai Az értelmezést
neheziti, hogy az elmdlt tiz-hisz évében és a kéwétegy évtizedben is maga a tudasalapu
gazdasdag is hihetetlen tempdban és meértékidéinzo gazdasag volt és lesz, ezért a gazdasag
agazatai sem lehetnek allandoak, vagy mindig uga@aa

Az informécidés gazdasagroszold megkozelités még csak azt dokumentélja, heoogy
globdlis gazdasadgban mar kordbban is Iétfejdnforméaciés-kommunikacios agazatok
onallésulnak és dinamizalddnak. Az-gazdasagifogalomrendszer (az e- 6ghggal jelzett
fogalmak) bar 6nmagukban is latvanyosan érzékieleetjazdasag kiterjedését a nem gazdasagi
agazatokra, és tovabbadiben mutatjak az intézményes piacok megizdését. Atudasalapu
vagy tudasvezérelte gazdasatfogé fogalomhalédja szintén kdzel sem tisztazibtlnt am ez



egyeértelnien és szintén latvanyosan jelzi, hogy a tudasatgrtasag gyokeresal) tipusu
gazdasagg&alik.

Ha azt a felismerést elfogadtuk, hogy a gazdaséységképpen kilépett a korabbi
medrélél, akkor ebldl az is kovetkezik, hogy megazt a korabbi éles hatar gazdasag és tudas,
vagy technoldgia és gazdasag, vagy gazdasag éaddfom kozott. Masképpen ugy is
fogalmazhatunk, hogy a gazdasag és tarsadalomdakerei sokkal szervesebb rendszerré
valnak, mint barmilyen korabbi allapotban voltakz iformacios tarsadalom fédése azonban
nem azonos csak az informatikai (informéaciotechgieid fejlesztéssel vagy magaval az Uj
gazdasaggal sem. Nem véletlenil beszél ma Europd, drogy a kozéppontban mar a
tartalomfejlesztés és a tartalomszolgaltatéean, ami nem mas, mint a tudas, a gazdasag, a
tarsadalom és az egyén informacios kori kozosdejésének 1ényege.

7. Az elemzés szamara a legnagyobb meglepetést athiele hogy a tudaseladok és
a tudasvebk piaci egyuttnikodéséet szervéz szabalyozotudaspiac (tudasgazdasagi-piac)
mennyire massa valik. A hazai szakirodalomban eramg@kacmodell atalakulasnak még keves
nyoma eradik, aminek természetesen az is az oka, hogy aanagyzdasagban az e-piacok és az
e-tudaspiacok szerepe meég csekély. Ennek ellergtr&ed mondanunk, hogy harom-ot éves
tavlatban nem vart ésdéeé alig lathatdé alapvétpiacmodell atalakulas megy végbe nalunk is.
Ennek szamos kodvetkezmeénye kozul most csak egyetisk ki: a hagyomanyos piac az
informéacié- és kommunikécié-technologiak forradaln@voltabdl atmeneti ifire nem csak
megkettzddik, s létrejona virtualis piachal6zathanem a gazdasagi piac sokkal kevésbé attételes
lesz, avagy az e-piacokon az eladok és &kewaganszemélyként és eladoi-fieesoportok
hal6zatakénkdzvetlenibonyolitjak le az Uzleti tranzakciokat. A jelenlégindek alapjan odaig
is elmehetiink, hogy az elmult szaz év piacmodbBeiképest az eladok és a élekdzotti piaci
szerepekis gyokeresen megvaltoznak. Ez példaul azt jeléwtiy gyakorlatilag szinte minden
piaci szerefd egyszerre és direktebbéghet elado és vévs.

8. Az igazi attérést az hozza, hogy az Uj gazdasdiglettés valik. Nem meglef,
hogy mar most korszakokra oszthatjuk az e-gazdasdg,e-kereskedelem torténetét. A
kilencvenes évelelss felét a vallalatoknal a szamitdogépes Ugyintézés eltdges, a sajat
tudasbazis teremtése, az informécids honlapok téészitdltotte ki. Ennek lathatdé pénzigyi
haszna még nemigen volt. Axtized masodik felébena gazdasagi agazatok szerint nagyon
eltében — megindultak az e-tranzakciok, kézben meggellet globalis, az eurdpai, s a nemzeti
gazdasagi portalok és a vallalatok némelyike m@inetér l1étrehozéasaval kisérletezett. A globalis
vilag példaul most tanulta meg, hogy az e-keredka@dmarketing nem lehet ugyanolyan, mint a
hagyomanyos term&lvagy keresketl cégek marketingje. Az Uj évtizeelss fele (nagyjabol
2005-ig) minden tekintetben gytkeres atalakulagt hmit aze-lzlet korszaknakivhatunk.

Az Uj gazdasagmostér el arra a szintre, hogy az (j technoldgiak ipszolgaltatasok
jelentbsen csokkentik a tranzakcios koltségeket, az iatern mar egyre nagyobb haszon
termelhed, és az évtized kbzepére-végre gyakorlatilag mindaganszemély, vallalat és orszag
elektronikusaneljesen és kozvetlentisszekapcsolddik. Most valik majd csak lathatdwidgy
aki kimarad, az valoban lemarad. (Ez nagabb tipusiglobalizacid, és a globalis gazdasag talan
eltolodhat aarsadalomgazdasaglé is.)

9. Magyarorszag azonban jelenlegkszorosan ¢sszetegjhzdasag és tarsadalom,
még mindig maradt valamennyi a posztfeudalis gaaglad, és valtozatlanul tdbbségben van az
ipari kor gazdasaga, a kora kapitalista kisipaaohllamkapitalista és a modern pénzgazdaséagig,
de mar nem mellékes tényeaz informacios gazdasé&gem. Az utdbbi harom-6t év fejleménye,
hogy a globdlis tudasalapl gazdasdg az egeész étssgrtrkezeteegyszerre dinamizalja és
modernizalja Ennek megfeléen Magyarorszagon van meég toredékesen posztfeudalis



tarsadalom, egyre kevésbé dominal a posztszoeidfissadalom, varhatéan most sem leézaid
klasszikus ipari tarsadalom uralkodova valasaraomtien gyorsuld tempdban 6ebdik az
informacids (tudaskdzpontl) tarsadalorkzek a (rész)tarsadalmak gyakran nem kedvelik
egymast, és nem szivesen kooperalnak egymassdindséin akkor, ha a fesziltségeket
szimbolikusan névelik. Ez azonban senkit ne orignafélre: minden bels feszlltség és
ellentmondas ellenére nalunk is az uralkod¢ tatsadatudasalapu tarsadaloresz.

10. Magyarorszagon — ez barmennyire is furcsa — jefpstambolikusan legaldbb
harom nemzet van: XIX. szazatkmzetallamhemzet, XX. szazadjazdasagnemzet és a XXI.
szazaditudaskdzpontinemzet. Nagyon is értligethogy a most zarult orszaddgsi ciklusban a
kormanyzépart nem mindig tudta, hogy melyik (résmametet és oként milyen aranyban
képviselje. A hangado értelmiségi tanacsadok éstvgmlitikusainak érzelemvilaga a kormanyt
legutdbb a nemzetéllami vildg felé tolta, mikdzbgazdasagi stratégigjaban és tadmogatési
rendszerében a gazdasagi nemzei&itette, de nyiltan csak részbererészelt tudasnemzet
partjara allni, mert sem stratégiajaban, sem palitgyakorlataban nem tudta kieh feldolgozni
az Osszetett gazdasag- és tarsadalomszerkezet kédwenyeit. A politikai ipar igy
sziukségkeppen és érthen foglyamarad a sokszorosan dsszetett érzelmi, ideoldgiaiadalmi
vilagnak.

11. Holott a politikai ipar is ma manijgazdasagi ipar a politikai piac is
visszavonhatatlanul informécidés és kommunikacidscg valt, amely ugyandagy, mint az e-
gazdasag, vagy mint az e-uzlet, radikdlisan megxéltattdl, hogy a politikai piac vasarloi
kozvetlendl ismegjelennek a politikai Uzletmenetben. Globalierjeég, hogy a csoportok, a
tarsadalmak — természetesen virtudlisan - visszmjékk szerezni kozosségi identitasaikat,
élményeiket. A mostani milliés politikai giesek nem csak a partszimpatidkrol, politikus-
szimpatiakrol széltak, hanem arrdl az elemi (szirgkobalis) szikségldil, hogy az embereknek
valtozatlanulirtualis érzelmi-lelki kozossékell, amit persze lehet XIX. szazadi, vagy akarlXX
széazadi szimbdélumok segitségével megteremteni. lAikao ipar téved, ha azt hiszi, hogy az
emberek tébbsége ugyanolyan szimbolikus kéz6ssEgetgyaniugy akarnak, mintha a magyar
reformkorban élnének.

Ha az elemzés szigordan a tényekre épil, s nenfaekégyésekre, vagy félelmekre, akkor
jol felismerhed, hogy ez a valasztds meglaisgbontos képetajzolt arrol a vilagrol, amelyben a
polgarok zome egyre inkabb az Uj gazdasagban &§ #zsadalomban dolgozik, de érzelmileg-
gondolatilag még a korabbi korszakokban él. A kamypéls idészakaban a két nagy part
egyarant agazdasagi nemzetbegls allampolgarok egyéni-csaladi gazdasagi érdekege é
értékeire koncentralt, mert étivarta szavazobazisanak szélesedésétoédagset. Nem véletlen,
hogy a végén az igéretek majdnem ugyanazt hirdetté§, hiszen agazdasagi nemzet és
szocialis konfliktus egyutteseindkét nagypart fél nézve majdnem ugyanolyan. Csakhogy a
gazdasagi nemzetb bajos részben vagy teljesen kilugozni magéat adatdsnak tematizalt
gazdasagot, s a lokélis gazdasag nem potolja, shetyettesitheti a globalis gazdasagot. A
szocialista part valtozatlanul alapdeh neoliberdlis gazdasagot és kozben hagyomanyos
szocialis tarsadalmat akar; ideoldgiailag mind #éka mualt. A fiatal demokratak a kampany
masodik forduldjdban szintén a mdlthoz fordultaknikor a gazdasagi nemzet mellett
megszoélitottak memzetallami hagyoméanyokbaid @emzetet. Noha ebben a kormanyban benne
volt a nagy lehéség, hogy ne csak kulféldon, hanem itthon is a dak¥pu vilag mellett
voksoljon. Végul egyik oldal sem tudott igazan gréni, és egyik oldal sem tudta ezt a
tudasvezérelte j@valapjan megtenni, mert talan eleve attol tartothadgy a hazai tarsadalmak
még a multhoz, félmulthoz kédnek. Azért sem, mert a kilonkrarsadalmakat nem emeltéek



be a jowbe, nem avattak be a polgarokat az Uj korba, slitikad ipar sem késziilt fehz Uj
gazdasag és a tudasalapu tarsadalom korszakara.

12. Az Uj gazdasag, a Tudas Kor egyuttaldasok, értékekvalasztasa is. A
korértelme® ideologidk, tudomanyok, filozéfiak kinalata részbmagyarul is olvashat6. Ha a
nagy neveket s teljesitményeket nézzik, a baldédallhatna a marxista alapokon gondolkodé
Manuel Castell$i, az Informéacidos Kor szociolégusatodl, a liberdkézvéleményforma ok
gyakran idézhetnék Nico Stehrt, a tudastarsadalomlet képviseaijét, vagy a neokonzervativ
bedllitodasu szakemberek segithetnék példaul FraRukuyama megértéset, kulondsen az
informaciés tarsadalomrél szolo elemzéseit. Aopéntok persze mar nem a régiek, mindenki
tanul szinte minden iranyzattol, minden teoretikelgesitménye egy sajatos szellemi-ideoldgiai
Otvozet. Magyarorszag az europai tudaspiacon gggitvezed lehetne a stratégi&orértelmed,
korfejleszé tudasok teremtésében. Erre utal az is, hogy mirthram parlamenti part altal
képviselt négpont mogott megtalaljuk a kit dnteoretikusokat és gyakorlati szakiett, akik
kozott egyarant van verseny és egyittaues.

13. A fejlett vilag kozelmdultja és jelene mar tudasalags vezérelte gazdasag és
tarsadalom. Magyarorszdg a vilagversenyben ma eklahkilencvenes évek kozepén tart.
Véltozatlanul van esély arra, hogy egy évtized talatiolgozzaezt a héatranyat. Most a
sokszorosan 0sszetett tarsadalom megosztott$&gatfa mult szimbolikus értelmezése miatt
lathatd, reméljik, hogy a tudaskodzpontugéel nem jarunk igy vagy ehhez hasonléan, mert a
tudastarsadalom természete egyébki@negracios jelleg, hiszen tudasalapon a tarsadalmi
mobilitast potencialisan szinte mindenki szamahetwé teszi, de ugyanakkor a tarsadalomban
mindenki lejjebb is kerllhet, aki informaciébandésban, innovécioban elmarad. Az integracio
tehat csak aartalmak alapjan johet létre, ezért a hagyomanyok is csaégauj tartalmakban,
altaldban a tudasokban, az e-vilag kulturalis @itésdn maradhatnak meg. Ez azonban nem azt
jelenti, hogy mindenaron integralni kelljtskébb a megosztottsagok mas szinten, 0j mdédon
Gjrateremtdnekmajd.

A kérdés szamunkra most meglétsein egyszéreés kiméletlen: a konzervativ oldal ma és
holnap képes-etudaskdzpontl gazdasagot és tarsadalmat épitenédasztol figg sajat, s ami
megle, jorészt a tobbi ideoldgiai-tarsadalmi olddkereis. Es ez pedidiiggetlenattdl, hogy
maganemberként vagy kozszefdg@nt ki-ki mennyire érti, és hogyan kommentélja @z
helyzetet és az (j édzakot.

A szerd a Stratégiakutat6 Intézet elndke.



