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A GAZDASAGI FELSOFOKU SZAKKEPZESROL
KIKERULO PALYAKEZDOK HELYZETE
A MUNKAEROPIACON’

PhD-kutatasom fokuszaban a gazdasagi felséfoku szakképzés all. A felsofoku szakképzés eredményei
kozott emlitheté példaul a dinamikus hallgatoi létszamnévekedes, a ,, hidszerep” megvalositisa a
kiilonbozao szintii intézmények kozott, a teljes korii és stabil jogi szabalyozas, a szakmai innovdciok
megvalosulasa, valamint a szakmai érdekvédelem és folyamatos kommunikdcios forumok biztositasa
a szereplok és az egyiittmiikodok részére. (Sediviné, 2010.) A munkaerdpiacon azonban a felséfoku
szakképzésben végzett hallgatok szama csak az utobbi néhany évben érte el a kritikus szintet, ezért
a sikerességrol eddig nem sok informacio allt rendelkezésre. Meggyzédésem, hogy a vallalkozasok
tobbsége nincs tisztaban a felsofoku szakképzes nyujtotta lehetdségekkel, a képzések kimeneti kovetel-
meényeivel, igy a képzésbdl kikeriild hallgatok kompetencidival, ezért a felsdfoki szakképzés munkaerd-
piaci elfogadottsiga nem megfelel. A probléma megvizsgdldsdra az Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
Vallalkozasmenedzsment Tanszékén beliil atfogo vallalkozaskutatasba kezdtiink. Kérddives vizsga-
latot folytattunk, melynek célja — tobbek kozott — a felsofoku szakképzeésbol kikeriild palyakezddkkel
szembeni munkaerd-piaci elvardsok elemzése, illetve a munkaltatok daltal a felséoktatasi intézmények
mindségének megitélésében szerepet jatszo tényezok feltardasa volt. Jelen tanulmanyban el6szor egy
attekintés olvashato a felséfokii szakképzés iranyelveirdl, bemutatva a kutatas modelljét, majd az
alapveté fogalmak definialdasa utan ismertetésre keriilnek a kutatas legfontosabb részeredmeényei.

KIHIVASOK ES VALASZOK

Az Eurdpai Unio6 0j kihivasokkal szembesiil mind a hatarain beliil, mind azokon kiviil (a klimavalto-
zas okozta kihivasok, a fenntarthato fejlodés igénye, a munkanélkiiliségi rata emelkedése, a globalis
valsag, a gyors technologiai fejlédés, az uj informatikai technologiak, a globalis verseny novekedése
stb.) A vallalkozasok sikerének egyik fontos eldfeltétele a tudas rendelkezésre allasa. A tudasbazis
hozza mozgasba a vallalkozas folyamatait, teremti meg a siker esélyét. (Gaal, 2000.) Az oktataspoli-
tika is felelGs abban, hogy a rendelkezésre all6 munkaer6 képzettsége és a munkaltatok altal igényelt
szakképzettség kozott jelentds a kiilonbség. (Halmos, 2000.)
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Ezek a kihivasok még inkabb hozzajarultak ahhoz, hogy Eurdpa valaszoljon a globalizaciora. Az els6
1épésre 2008-ban keriilt sor, mikor az Eurdpai Tanacs a Koppenhagai Nyilatkozatban megfogalmazta
a legjelentdsebb iranyvonalakat. Ezek a kdvetkezok: a humantékébe, valamint az emberek egész éle-
tén at tart6 tanulasaba (LLL) torténd befektetés, a magas szinvonalu oktatas, ezaltal a tudasalapu tar-
sadalom kialakulasanak eldsegitése és a paradigmavaltas megvalositasa. A kés6bbiekben pedig még
nagyobb nyomatékot adtak az elébb felsorolt iranyvonalaknak és az Europa 2020 célkitlizéseiben a
legfontosabb &t cél kozé is bekertilt az oktatas, ezen belill is az, hogy egyrészt 10% ala kell csokken-
teni a lemorzsolodasi aranyt, masrészt el kell érni, hogy a 30-34 év kozotti unids lakosok legalabb
40%-a felsofokt végzettséggel rendelkezzen. (Magyarorszag vallalasa ez utobbiban 30,3%.) (Europa
2020.) Ugyanakkor tény, hogy az EU egyetemei mar nincsenek, vagy csak alig vannak jelen a vilag
felsdoktatasi elitjében, ezért a lisszaboni programban a bolognai folyamat egységesitési torekvésein
tulmutaté reformot is célul kellene kitlizni. (T6rok, 2006.)

Eurdpa versenyképességének fenntartasahoz a vallalatok nemzetkoziesedése alapvetd jelentéséggel
bir. Nem csupan a globalis piac nagyvallalatai, de a kis- és kozépvallalatok is igénylik a nemzetkdzi
atlathatosagot. Ezért elengedhetetlenné valt a képzések ilyen modon torténd honositasa, melyet az
ECVET- (The European Credit system for Vocational Education and Training) modszer segit eld.
Az ECVET célja az egyik tanulasi kornyezetbdl a masikba, illetve egyik képesitési rendszerbol a
masikba atlépok altal megszerzett tanulasi eredmények transzferének és 6sszegytjtésének megkony-
nyitése.

A vallalkozasok versenyképességének megdrzéséhez ma mar elengedhetetlen a nyitott, bizonytalan-
sagokkal és fliggbségekkel teli kornyezetben a stratégiai gondolkodas (Halasz, 2010), amely lehe-
tové teszi egy-egy szervezet szamara, hogy ,,versenyeldnyre tegyen szert azért, hogy biztosithassa
fennmaradasat, profitteremtd képességét és hirnevét” (Hatch, 1997).

A fels6foku szakképzés a felsGoktatasi tanulmanyokba is beszamithato képzésnek mindsiil és a nem-
zetkozi standardnak megfelelden ISCED 5B? szintként keriil besorolasra az érettségi utani szak-
képzések kozott.* A képzés 4 féléves, a végén a hallgatok az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ)
szerepld szakképzettséget szereznek, mellyel egyrészt képesek elhelyezkedni a munkaerd-piacon,
masrészt tovabbtanulhatnak a felsdoktatas valamelyik alapszakan, ahol a tanulmanyaik soran meg-
szerzett kreditek egy részét beszamitjak.

Az eurdpai unios orszagok egy részében mar évtizedek ota, mas orszagokban néhany éve folyik ilyen
jellegii képzés. Magyarorszagon eldszor az 1998/99-es tanévben indult felséfoku szakképzés. Az
elmult években egyre ismertebbé ¢s elfogadottabba valt ez a képzési forma, hiszen, mig 2000-ben a
felsdoktatasi hallgatok 1étszamahoz viszonyitva csupan 2%-os aranyt képviselt, addig 2011-ben ez az
arany mar 5,7%° volt. (Statisztikai Tajékoztaté Oktatasi Evkonyv 2010/2011.)

A fels6oktatasi torvény 1997-ben akkreditalt iskolai rendszerii felsofoki szakképzésnek nevezte ezt
a képzést, majd 2005-ben a megnevezését felsofoku szakképzésre valtoztatta (2005. évi CXXXIX.
torvény a felsdoktatasrol). 2012. januar 1-jét6l ismét uj névvel illettek: felsdoktatasi szakképzés lett
aneve (2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol). A nevével egyiitt azonban a tartalma is
folyamatosan valtozott, ami arra utal, hogy a felsdoktatasi torvény rendszeresen foglalkozik ezzel
a képzési formaval, de még mindig nem sikeriilt azt megfeleléen beilleszteni a Bolognai Képzés
strukturajaba.

5 Hdrom nemzetkozi szervezet: az UNESCO, az OECD és az EU statisztikai céllal kidolgozta — az okta-
tasi-nevelési, illetve a képzési formdk egységes nemzetkozi értelmezése érdekében — az oktatds nemzetkozi
szabvany osztalyozasi rendszerét (International Standard Classification of Education — ISCED), amely-
nek alkalmazasat kotelezove tették a tagorszagok és a tarsult orszagok szamara.

* Az 1. szamu mellékletben részletesen szerepel ,, Az iskolarendszerii kozép- és felséoktatas szerkezete
életkor, évfolyam és az oktatasi programok nemzetkozi besorolasi szintje szerint” cimii dbra. (Statisztikai
Tdjékoztaté Oktatdsi Evkonyv 2010/2011.

5 A felséoktatisban dsszesen 361 347 f6b6l 20 441 f6 vett részt a felsdfokut szakképzésben.
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A felséfokt szakképzés soran megszerzendd tudas elsédleges célja a gyakorlatban hasznalhato vagy
igényvezérelt tudas, azaz a sziikséges kompetencidk megszerzése. A munkaerépiacon a kompetencia
a dolgozonak a munkahoz elvart tudasat, a feladatok elvégzéséhez sziikséges képességét jelenti.
Igy a foglalkozasokhoz, munkakérokhoz, illetve szakképesitésekhez rendelt kompetenciak megha-
tarozzak a dolgozokkal szemben tamasztott kovetelményeket. A szakképesités kompetenciaprofilja
ennck megfeleldéen a személy egységes kompetenciakészletének két vetiiletébdl, a feladatprofilbol
¢és a tulajdonsagprofilbol all. (Borbély, 2008.) A tulajdonsagprofilon beliil harom 6 csoport kertilt
definidlasra: a személyes, a tarsas és a modszerkompetenciak. A harom csoportba 0sszesen mintegy
nyolcvan személyiségtulajdonsag lett besorolva — szakképesitésenként differencialtan.®

A személyes kompetencia fogalmaba azok a személyes tulajdonsagok (adottsagok, jellemvonasok,
értelmi és érzelmi viszonyulasok) tartoznak, amelyek megléte segiti az egyént munkaja hatékony és
eredményes elvégzésében. Osszetevdi: elhivatottsag, elkotelezettség, fejlodoképesség, dnfejlesztés,
felelosségtudat, kitartas, kockazatvallalas, megbizhatdsag, monotoniatiirés, onallosag, dontésképes-
ség, onfegyelem, pontossag, precizitas, rugalmassag, stressztliiroképesség és terhelhetdség, szervezo-
készség, szorgalom, igyekezet, tiirelmesség.

A tarsas kompetenciak korét a munkatarsakkal, illetve tigyfelekkel valé kozvetlen kapcsolatot, a
veliik 0sszefliggd cselekvéseket — kiilondsen az egyiittmiikodés, a kommunikécio és a konfliktuske-
zelés milyenségét — leird jellemzdk alkotjak. Osszetevdi: kapesolatteremtd készség, interperszonélis
rugalmassag, udvariassag, kezdeményezokészség, hatarozottsag, meggy6zokészség, konszenzus-
készség, empatikus készség, segitOkészség, motivalhatdsag, visszacsatolasi készség és tolerancia,
kommunikacios rugalmassag, kozérthetdség, prezentacios készség, a hatékony kérdezés készsége,
meghallgatasi készség, kompromisszumkészség.

Modszerkompetencia: a munkatevékenység soran a személy munkamodszerére, munkastilusara,
problémamegoldasara és gondolkodasara jellemzd, a személynek a munkafolyamat meghatarozasa-
ban jatszott szerepét, a tevékenységhez vald viszonyat, valamint tevékenységének mindségét leird
ismérve. Osszetevdi absztrakt (elméleti) gondolkodas, matematikai készség, logikus gondolkodas,
kritikus gondolkodas, attekintéképesség, rendszerezd képesség, kreativitas, tanulasi képesség, em-
Iékezoképesség (ismeretmegdrzés), felfogoképesség, informaciogyiijtési és kdvetkeztetési képesség,
intelligencia, rendszerszemlélet, gyakorlatias feladatértelmezés, figyelem-0sszpontositas, figyelem-
megosztas, nyitott hozzaallas, eredményorientaltsag, a kdrnyezet tisztan tartasa. (Zachar, 2010.)

A fentiek tiikrében a fels6fokt szakképzésben részt vevo hallgatoknak a képzési program végére — és
annak eredményeként — el kell érnie az aktiv és 6nallo tevékenység szintjét.

A KUTATAS KERDESEI, HIPOTEZISEI

A fentiek tiikrében kutatasom soran az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:

1. A munkaerépiac mennyire ismeri (el) a fels6fokt végzettségek kiilonb6z6 szintjeit (FSZ,
BA, MA)?

2. Keresettebbek-¢ a gazdasagi felséfoku végzettségii palyakezdok koziil a diplomasok, mint
az OKJ-s végzettségilick?

3. Acégek stratégiaja befolyassal van-e a fels6fokt szakképzettségii, nem diplomas
munkaerd iranti keresletre?

4. A cégek biztositanak-e szakmai gyakorlati helyet a fels6foku szakképzésben részt vevo
hallgatok szamara?

5. A munkaerdpiac altal elvart kompetenciak megjelennek-e a felséfoku szakképzés kimeneti
kovetelményeiben?

¢ Részletesen lasd: Gaské (2010), Golnhofer (2010), Modldané (2010), Zachdr (2010).
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A hallgatok rendelkeznek-e a munkaerdpiac altal elvart kompetenciakkal?

A felsdoktatasi intézményekben oktato tanarok pedagogiai végzettsége, valamint
szakmai tapasztalata mennyire befolyasolja a fels6foku szakképzésbdl kikeriil hallgatok
munkaerd-piaci felkésziiltségét?

A hallgatok motivacidja mennyiben befolyasolja a felséfokt szakképzés utani terveiket?
Milyen eldnyokkel/hatranyokkal indulhatnak a képzésbdl kikeriild hallgatok a munkaerd-
piaci versenyben?

Az oktatas soran elsajatitott vallalkozasi ismeretek adaptalhatok-e vallalkozas
alapitasakor/miikodtetésekor?

Osszhangban van-e Magyarorszagon a felséfoku szakképzés és a bolognai rendszeri
képzés? Biztositott-e az atjarhatosag?

Jelen tanulmanyban csak az els6 6t kérdésre adott valaszok ismertetésére keriil sor. A kérdések meg-
valaszolasara — a szakirodalom alapjan — hipotéziseket fogalmaztam meg.

Hipotézis 1.: A munkaerdpiac a felséfokt gazdasagi szakemberek koziil inkabb
a diplomasokat keresi, mint az OKJ-s végzettséglieket.

Hipotézis 2.: A vallalkozasok tulajdonosi szerkezete befolyasolja munkaerd-potlasi
¢s -fejlesztési stratégiajukat (tudatossagukat, elérelatasukat).

A KUTATASI MODELL

A kutatasi modellem kdzéppontjaban a gazdasagi felséfoku szakképzés (tovabbiakban FSZ-képzés)
teljesitménye all mint fiiggd valtozd. A gazdasagi felséfoka szakképzés teljesitményére hato fiig-
getlen valtozok koziil” kiemelve az altalam legfontosabbnak itélt valtozokat a kovetkezd kutatasi
modellt készitettem el.

Az értékelés alapjaul a Polonyi Istvan: ,, A munkaerdpiacra orientdlt felséoktatdsi minéségbiztositas”

cimii miivében szerepld indikatorokat vettem alapul. Ezek a kévetkezdk: a felséfoku szakképzésre jelentke-
z0k szama, a képzési struktura (képzések szamossdga), a végzett hallgatok szamanak alakuldsa 6sszessé-
gében (éves bontasban), a szakvizsgadra jelentkezé tanulok szama. (Polonyi, 2006, MKIK, 2008.)
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1. dbra
AKUTATAS MODELLJE: AGAZDASAGI FELSOFOKU SZAKKEPZESBOL KIKERULO HALLGATOK
ELHELYEZKEDESI LEHETOSEGEIRE HATO TENYEZOK
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A KUTATAS MODSZERE

A kutatas elvégzéséhez, valamint a kutatasi kérdések megvalaszolasahoz a kvantitativ és a kvalitativ
modszerek komplex mdodon, egymast kiegészitve jarulnak hozza. Az adatgyiijtést kérdéives mod-
szerrel, valamint iranyitott interjuval terveztilk végezni, a kivitelezés modjaban pedig igazodtunk
a kutatasi témahoz. A primer kutatds a munkaeré-piaci elvarasok tisztazasaval indult, és hatravan
még a hallgatoi vélemények feltarasa, valamint a kvantitativ kutatast kiegészitd kvalitativ kutatasom
soran a vizsgalt felsdoktatasi intézményekben iranyitott interjit szeretnék késziteni egyrészt az intéz-
meények vezetdivel, masrészt a fels6foku szakképzés vezetdivel.

A jelen tanulmanyban csupan a munkaerd-piaci elvarasok feltarasara iranyuld kutatas legfontosabb
részeredményei keriilnek ismertetésre.

A vallalkozasokrol szolo kérddives vizsgalat 2012 marciusa és szeptembere kozott zajlott, és profit-
orientalt, illetve nonprofit szervezetekre terjedt ki. Kérdéiviink 1. valtozatat probalekérdezéssel tesz-
teltiik, melybe az Altalanos Vallalkozasi Féiskola hallgatoit, valamint 12 vallalkozast vontunk be.
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Az elméleti bevezetdben felsorolt kompetencidk korét a tesztelés eredményének tiikrében sziikitet-
tiik, és a végleges kérdéivben mar csak a 20 leggyakrabban emlitett kompetenciara kérdeztiink ra.*
Az intézmények vezetdit/kdzépvezetdit kérdezobiztosok segitségével kerestiik fel és kértiik meg a
vizsgalatban valo részvételre. A kérdezébiztosok szamara eldzetes felkészitést tartottunk, valamint
kitoltési itmutatot mellékeltiink szamukra. A valaszadas dnkéntes volt. A felmérésben részt vevok
két f6 témakorben dsszesen 26 kérdéskorre valaszolhattak, melyek tovabbi alkérdéseket is magukban
foglaltak. A kérd6iv két £6 kérdéskore: az ,Altalanos adatok” és ,,A vallalkozas miikodésével kapcso-
latos kérdések” témakorok.

Az ,Altalanos adatok” témakérben a valaszadok demografiai adataira — nem, beosztas — valamint
az altaluk képviselt intézmény székhelyére, alapitasanak évére, tevékenységi korére, cégformajara,
a cég jogi formajara, alkalmazotti 1étszamara, éves arbevételére, valamint tulajdonosi szerkezetére
kérdeztiink ra. ,,A vallalkozas mitkodésével kapcsolatos kérdések™ témakornél a szervezeti struktura-
ra, stratégiara és a vallalkozas érintettjeire voltunk kivancsiak, ezen kiviil a vallalkozasok palyakez-
dokkel szembeni elvarasait kérdeztilk meg. A valaszadoknak egyrészt eldontendd kérdéseket tettiink
fol, masrészt 7 fokozatu Likert-skalan torténd értékelést kértiink toliik, harmadrészt pedig kiegészitd
szoveges megjegyzés/vélemény kifejtésére is lehetdséget adtunk nekik.

A vizsgalt szakaszban a kérdezdbiztosaink megkeresésére Osszesen 354 kérdéiv allt rendelkezé-
stinkre. A valaszadasi hajlandosag jo volt: a megkérdezett intézmények 84%-a a kérdések tobb mint
90%-at megvalaszolta. Az ellendrzés soran helytelen, vagy hianyos, vagy nem megfeleld személy
(vezetd) altal tortént kitdltés miatt 58 kérddivet értékelhetetlennek mindsitettiink, igy dsszesen 296
értékelhetd kérdoéivet dolgoztunk fel.

A kérdéivek kodolasa Excel 2007 programmal tdrtént, az adatokat pedig SPSS 18 program segitsé-
gével elemeztiik. A statisztikai értékelés gyakorisagi vizsgalatok segitségével és kereszttabla-elem-
zéssel tortént.

A VIZSGALAT EREDMENYEI

A megkérdezett vallalkozasok tevékenység szerinti besorolasa a TEAOR fé gazdasagi 4gai szerint
tortént. A mintaba keriilt vallalkozasok tulnyomo része a kereskedelmi (26%), informacios, kommu-
nikacios (11%), épitdipari (8,4%) és logisztikai teriileten (8,1%) tevékenykedik.

8 Ezek a kovetkezdk: megbizhatésdag,; problémamegolddsi készség; szaktudas alkalmazdsa a gyakor-

latban; pontos, preciz munkavégzés, onallosag, kommunikdcios képesség; egyiittmiikodeés, munkabiras,
terhelhetbség; fejlodoképesség, onfejlesztés; kreativitas; tanulasi, fejlédési képesség; kapcsolatépités ké-
pessége; teljesitmény-, ill. eredményorientaltsag; szervezési készség; stressztiircképesség; elemzokészség,
analitikus szemlélet; kezdeményezokészség, rugalmassag, motivalasi képesség, munka iranti aldzat, in-
tenziv munkavégzés. A felsoroltakon kiviil a megkérdezettek fontosnak tartottak a nyelvtudast, valamint a
szamitogeépes ismeretet, ezért ezeket is bevontuk a kévetelmények kozé.
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2. abra

A MEGKERDEZETTEK MEGOSZLASA A VALLALKOZAS TEAOR-BESOROLASA SZERINT

Egyéb
28.4%

Feldolgozi-
ipar
5,2%

Oktatas

5,8%

Szhallsishely-

szolgiltatis,

vend églitis
7, 1%

Kereskiedelem
26%%

Informicid,
kol i
[
11%

Forras: sajat szerkesztes.

A cégformajat tekintve a megkérdezett vallalkozasok tobb mint 60%-a jogi személyiséggel rendel-
kezo (kft., nyrt., zrt.), mig 12,2%-a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag (bt., kkt.). Az egyéni
vallalkozok 15,2%-ban szerepeltek a mintaban, a tobbiek pedig a nonprofit szférabol keriiltek ki.

3. abra

A MEGKERDEZETTEK MEGOSZLASA CEGFORMA SZERINT

MNonprofit

Fevéni 12.6%

villalkozd
152%

Jogi
sremnélyviség
nélkiili
12,2%

Jogi személvi-

segge]
rendelkezo
ol%s

Forras: sajat szerkesztés.
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A vallalkozasok alkalmazotti 1étszam szerinti megoszlasa’ a kovetkezd: a mikrovallalkozasok tobb mint
60%-o0s aranyban szerepelnek a mintaban, a kisvallalkozasok a minta 17,2%-at, a kozépvallalkozasok a
9,8%-4at, a nagyvallalatok pedig a minta 12,5%-4t teszik ki (4. abra). A KSH adataihoz viszonyitva a mikro-
és kisvallalkozasok alul-, a kozép- és nagyvallalatok pedig feliilreprezentaltak. (Eurdpai Bizottsag, 2012.)

4. abra
A MEGKERDEZETTEK MEGOSZLASA A VALLALKOZAS MERETE SZERINT

Magyvallalat
12.5%

Kizépvall.

9.8%

+

Kisvallalkozas
17.2%4

Forras: sajat szerkesztés.

Fontosnak tartottuk megkérdezni a vallalkozasok tulajdonosi szerkezetét is, mégpedig azért, hogy
lehetdségiink legyen annak vizsgéalatara is, hogy befolyasolja-e a cég munkaerd irdnti igényét az,
hogy magyar vagy kiilfoldi tulajdond.

5. abra
A MEGKERDEZETTEK MEGOSZLASA TULAJDONOSI SZERKEZET SZERINT

Magyar
tulajdon
85,8%
Kiilfaldi
tulajdomi
14,2%

Forras: sajat szerkesztés.

? A KKV-k méretének meghatdrozasandl a kis- és kozépvdallalkozdsokrdl, fejlédésiik tamogatdsdrdl sz6-

16 2004. évi XXXIV. tv. daltal definialt kategoriakat tekintjiik alapnak, mely szerint a mikrovallalkozas 0—9
f6t, a kisvallalkozas 10—49 f6t, a kézépvallalkozas pedig 50-249 fot foglalkoztat.
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A mintaban a (kizarolagosan vagy tobbségében) magyar tulajdonban 1évé vallalkozasok dominalnak
85,8%-kal. A megkérdezett vallalkozasok 30,6%-a azt vallotta, hogy szoros kapcsolatban all a fels6-
oktatasi intézménnyel, mig 31% szerint gyenge!® a kapcsolatuk. A vallalkozasok 38,4%-a semmilyen
kapcsolatban nem 4ll a felsdoktatasi intézményekkel.

A vallalkozasok minddssze 23,4%-a készit munkaerd-potlasi €s -fejlesztési tervet. A vizsgalat nem
mutatott ki Osszefliggést a cégméret és a munkaerd-potlasi és -fejlesztési terv készitése kozott. A
tulajdonosiszerkezet-csoportokat vizsgalva kicsit arnyaltabb képet kapunk, ugyanis szignifikans
kiilonbség mutathato ki a tulajdonosi szerkezet és a munkaerd-potlasi terv készitése kdzott: 99%-
os megbizhatosaggal allithato, hogy a kiilf6ldi tulajdonu cégekre inkabb jellemz6 a terv készitése
(52,4%-uk készit tervet), mint a magyar tulajdonu cégekre (melyeknek csupan 19,4%-a készit).

6. abra
A MEGKERDEZETTEK MEGOSZLASA A MUNKAERO-POTLASI ES -FEJLESZTESI
SZOKASAIK, VALAMINT TULAJDONOSI SZERKEZETUK SZERINT

m Nem készit Készit

23 4%

Magyar Kidlfgidi Osszesen
tulajdoni tulajdoni

Forras: Sajat szerkesztés

Palyakezddket a megkérdezettek 58,6%-a alkalmaz. Diplomas szakemberekre a megkérdezettek
73,7%-anak van sziiksége, mig fels6fokl, nem diplomas (OKJ-s végzettségli szakemberre) a meg-
kérdezettek 78,3%-a tart igényt. Ebbol arra lehetne kdvetkeztetni, hogy a vallalkozasok elényben
részesitik az OKJ-s végzettségli szakembereket a diplomasokkal szemben. Azonban a részletesebb
elemzés soran kideriilt, hogy diploméasokra mégis nagyobb sziikségiik van a vallalkozasoknak, mint
nem diplomas, felsdfoku végzettségli szakemberekre. Arra a kérdésre ugyanis, hogy mennyire van
sziikség a kiilonboz6 végzettségli gazdasagi szakemberekre, nagyon valtozatos valaszok sziilettek. A
diplomasok esetében a valaszolok 44,1%-a jeldlte meg a 6: ,,elengedhetetlentil sziikség van rajuk”,
vagy az 5: ,.fontos szerepet tdltenek be” kategoriat, mig a felsdfokd, nem diplomas szakemberekre
kevesebben jelolték meg a 6-os kategodriat (16,9%), ugyanakkor tobben a 3-as, 4-es és 5-0s mindsi-
tést tartottak megfelelének. Az atlagos pontszam a felséfoku diplomasoknal 3,36 volt, mig a felso-
foku, nem diplomasoknal 3,21. A megkérdezés idopontjaban a vallalkozasok a diplomas gazdasagi
szakembereket jobban keresték (26,7%), mint a felséfokd, nem diplomas (OKJ-s) végzettséglieket
(19,6%). A palyakezdokkel szembeni elvarasok megismerés¢hez arra kértiik a valaszadokat, hogy
a megjeldlt kompetenciak koziil valasszak ki az altaluk legfontosabbnak itélt 6t kompetenciat, majd

10 A vdlaszokndl a kapcsolat erdsségét a kovetkezéképpen definidltuk:0: nincs kapcsolat, 1-2-3: gyen-
ge kapcsolat, 4-5—6 erds kapcsolat.
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azokat értékeljék 0-6-os skalan fontossaguk szerint. A kompetencidk fontossagat egyrészt az jelzi,
hogy hanyan jel6lték meg, masrészt az, hogy milyen fontosnak tartjak. A két szempontot vizsgalva
hasonl6 sorrendet kapunk.

7. abra
A MEGKERDEZETTEK MEGOSZLASA A PALYAKEZDOKKEL SZEMBENI ELVARASAIK
SZERINT

Kempetencia M Kompetencia N | Arlag
meegbizhatésig 188 megtizhatésig g 3m
pentotady 137 tasriy 137 56569
kzaktudds gyakorlati alk 1 [Baakedit gyakoriati alk, 134 5,6194
Bedlidzig 1 Perheihetisiy o5 5 3684
probléma meguldés 11 hoemrmushdeitt kEpetidy 8g 5 3528
Farhalhatoby # o jlddiiparraiy B4 8 3437
oboids bprrny probléma megsldds 113 82743
Feslsaskiperidy piressytins hipessby CEEXTY
Fyehiudds [] hapesalabépinés XD
etk 5 Ezdmitdgépes mere ek 47 5,14
——TT bndlidsdg 120 50917
tressziirs kipesséy T bdzar ad  8.07
dmitigbpes iTmarer ek 4 ppehiudds 57 5.0702
wldzar «4 srervezisi kisrség 7 |
Ezerwés kitIskg | Evaportmunka 55 49818
procktivitas EE | progkiivitds 23 4.7
mnalitius cembdlet ] _ﬂ mativilisi kiparoéy 13 4,6154
e el 42 Rodpeirny I;:_ psgli Ty ST embiher 23 4, 3182

Forras: sajat szerkesztés.

Mindkét szempont szerint a legfontosabb kompetencia a megbizhatdsag, ugyanis azt a megkérde-
zettek 54%-a tartotta elengedhetetleniil fontosnak (atlagosan 5,71 ponttal értékelve). A masodik
helyen a pontossag all (39,5%, atlagosan 5,66 ponttal), a harmadik legfontosabb elvaras pedig a
szaktudas alkalmazasa a gyakorlatban (38,6%, 5,62 ponttal). Ezt koveti az 6nallosag (34,6%), majd
a problémamegoldasi készség 32,6%-kal (fontossag szerint ez a két tulajdonsag helyet cserél, de a
kiilonbség nem tekinthetd jelentésnek). A munkabiras, terhelhetéség (27,4%) és a kommunikacios
képesség (23,1%) is jelentds szerepet tolt be a palyakezddkkel szembeni elvarasok kozott. Meg kell
azonban jegyezniink, hogy mig az els6 helyen allé6 kompetencidkat a legtobben elengedhetetlentil
fontosnak tartjak, addig a szamitogépes ismeret, az 6nallosag, az egyiittmiikddés, a nyelvtudas és a
fejlodési képesség kategoriakban a leggyakrabban eléfordulo érték az 5-6s volt, tehat ezeket fontos-
nak tartjak ugyan a megkérdezettek, de nem elengedhetetlentil fontosnak.

Felvetddik a kérdés, hogy a fontosnak tartott készségek, képességek fejlesztése az egyén vagy az
intézmény feladata. A mintaban szerepld vallalkozasok leginkabb a szaktudas gyakorlati alkalmaz-
hatosaganak fejlesztését varjak el a képzo intézménytdl (8. abra). Ez elgondolkodtato, mert a gya-
korlati alkalmazhatosag fejlesztésére a cégeknél van lehetdség, az oktatasi intézmények falai kzott
ez kevéssé lehetséges. Mindez viszont ramutat a szakmai gyakorlatok kiemelt szerepére, a cégek
¢s a felsdoktatas kozotti kapcsolatok kiépitésének és fejlesztésének fontossagara. Kedvezo, hogy a
vizsgalt cégek 40,6 % fogad hallgatokat szakmai gyakorlatra. Feltételezhetd viszont, hogy tilzottan
elméletinek mindsitik a tudasukat, ezért a szakmai gyakorlatok céges eldkészitésére sokkal nagyobb
gondot kellene forditani.) Ehhez persze elengedhetetlen a munkaerdpiac és a felsdoktatas kozotti
egylittmiikddés megteremtése.
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8. abra
AVALASZADOK SZAMA A , MELY KESZSEGEK, KEPESSEGEK FEJLESZTESET VARNA EL A KEPZ0
INTEZMENYTOL?” KERDESEKRE ADOTT VALASZAIK ALAPJAN

160 -
140 +
120 - |

100 - |

Forras: sajat szerkesztes.

A megkérdezett vezetOk a felsdoktatasi intézménytél a masodik helyen a nyelvtudas, majd a
problémamegoldasi készség fejlesztését varjak. A szamitogépes ismeret, szervezési készség, alazat,
tanulasi, fejlodési képesség, valamint a teljesitmény-, ill. eredményorientaltsag és az egyiittmikodes,
az elemzOkészség, analitikus szemlélet, valamint mas emberek motivalasanak képességét is fejlesz-
tetnék az oktatasi intézményekkel, de azokat mar csak a megkérdezettek kevesebb mint negyede
jelolte meg elvarasként. Viszont a korabban a vallalkozasok altal legfontosabb elvarasnak szamito
megbizhatdsag fejlesztését csupan a megkérdezettek 7,98%-a varja el a képz0 intézménytdl (ez ért-
hetd is, hiszen a személyes kompetencia részben az egyén adottsaga).

0SSZEFOGLALAS

A munkaerd-piaci elvarasok elemzése utan tehat lathato, hogy a palyakezd6ktdl milyen készségeket,
képességeket varnak el a vallalkozasok vezetdi. A kutatas részeredményei alapjan a kdvetkez6 tézi-
sek fogalmazhatok meg:
1. A magyar tulajdonu vallalkozasok kevésbé készitenek munkaerd-potlasi és -fejlesztési
tervet, mint a kiilfoldi tulajdonban lévok.
2. Adiplomas gazdasagi szakemberek irant nagyobb a munkaerd-piaci kereslet, mint a felso
foku, nem diplomas gazdasagi szakemberek irant.
3. Afelséfoku intézmények és a vallalatok kozotti kapesolat tovabbfejlesztése ma is aktualis.

A keresleti oldal elvarasainak elemzése utan a kutatasunk tovabbi szakaszaban kovetkezik egyrészt a
hallgatok kvantitativ vizsgalata arrol, hogy 6k hogyan latjak, mit varnak el toliik a leendé munkaltatoik,
hogyan probalnak versenyképes munkaerdvé valni, mi motivalja 6ket. Ezutan pedig a harmadik oldal, a
felsGoktatasi intézményeknek a hallgatoik képességei fejlesztésérol szolo vizsgalatara keriil sor.
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