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Kiss Zsuzsanna’
ALAPOK AZ ALAPOKROL

Tudomanyos Didkkon dolgozatunk témajaul a befektetési alapokat valasztottuk, mert a féisko-
lai tananyag felkeltette az érdeklddésiinket, és bévebb, gyakorlatiasabb ismeretekre ahitoztunk. A
pénzigytanbdl tartott kiseldaddsunkra valé felkésziilés soran dontsttiunk gy, hogy mélyebben 1s
szeretnénk ezzel a témaval foglalkozni. Tanarndnk biztatasira bévitettiik és tettitk gyakorlatiasabba
dolgozatunkat. Dontéstinket nagyban befolyisolta, hogy hazinkban egyre kdzkedveltebb befekte-
test forma a befektetési alap, melybe egyre tobb megtakarit6 helyezi a pénzét,

1992-ben a kapitalizmus alapjainak lerakisaként jelent meg Magyarorszagon a befektetés: ala-
pokrol sz6l6 torvény: szabalyozas, amely nilunk is lehetvé tette a fejlettebb orszagokban mar 60
éve sikeresen mikodd, kozkedvelt, kollektiv vagyonkezelést kinild befektetést alapok létrehozasat.
Az alapok szama és az altaluk kezelt tSke nagysaga évrél-évre dinamikusan ndrt. A befektetés
alapok arra szolgalnak, hogy hidat emeljenek a tilzott rizikotdl 6dzkodo, szolid megtakaritasu
maganbefektetSk és a tokepiac lételemét add megtériilési kockazatok kozott. A befektetési alap
olyan kiilénleges pénzalap, amelyet a befektetési alapot kezel$ tarsasag befektetési jegyek kibocsa-
tasival gytjt dssze azzal a céllal, hogy azt a befektetSk javara a legelSnydsebben helyezzek ki. Attol
fuggden, hogy az alap tékéje miikodési sorin viltozhat vagy nem, beszélhettink nyilt vagy zart
befektetést alaprol. Ateél fuggden pedrg—hvgy—a—b?fafkrfrtfsrahp—eszkommkpapuba vagy ingat-
lanba fektety, létezik értékpapir és ingatlan alap. Az ingatlan alap csak zart végd betektetést alap
lehet, hiszen az alap eszkozeiként nyilvéntartott ingatlanok, épiiletek csak lassan és nehézkesen
mobilizalhatbak. A befektetési alapok jovéje abban rejlik, hogy a legrovidebb lekotésa, latra sz6lo
betétek &ridsi piacara sikeresen térnek be a pénzpiact alapok, hisz ez a rendkivil révid lekétesd
allomany az egyik legnagyobb részét képviseli a hazai lakossagi ¢s vallalati megtakaritasoknak. Ami
problémat jelenthet a befektetési alapok mikadésében, hogy az elkovetkezd 1ddszakban egyes
vélemények szerint egyre t&bben lesznek olyanok, akik nem fektetik be a pénziiket, ezért az alapok-
nak 2000-re 0j befektetési politikit ajanlatos kialakitantuk.

A befektetési alapok tanulmanyozdsa soran nekiink is megtetszett ¢z a befektetési forma, és
litva ebben a lehetdségben rejld elényéket, egyértelmien kideriilt szdmunkra, hogy a megtakarita-
solkkal rendelkezé befekteték a tdzsdével szemben inkabb ezt a befektetési format valasznjak, hi-
szen ez biztonsagosabb, kényelmesebb és esctenként jovedelmezébb is lehet.

11 évfolyamos hallgaték, Altalinos Vallalkozdsi Féiskola



Gyure Anita’
AZ ONKORMANYZATI
ADORENDSZER ATALAKULASA

A dolgozatomban a helyi adérendszer torténeti dttekintésére, jelenlegi helyzetének vazolasara és
tovabbfejlesztési lehetdségeinek bemutatasara torekedtem. Az énkormanyzatok gazdalkodasanak
egészebdl kindulva tanulmianyoztam elsdsorban a magyar helyi adérendszer jellemzé&it, dsszeha-
sonlitva néhiny nyugat-eurdpai orszag helyi adéztatasi gyakorlataval.

Dolgozatom akrualitdsat a helyi adorendszernek az énkormanyzati gazdilkodasban betoltott
fokozddd jelentdsége adja. Tanulmanyoztam az énkormanyzati adérendszer kialakitdsat, jogszaba-
ly1 alapjait és szerkezetét illetden. Adonemenként megvizsgaltam az énkormanyzati addkra vonat-
kozd torvényt szabalyvaltozisokat, modositd intézkedéseket 1991-1998 koézott. Foglalkoztam az
onkormanyzati adokar érinté EU-elSirasokkal, ugyanis a helyt dékbol szarmazé bevételek tudjik
csak novelni az donkormanyzati sajit forrisokat, és ezek a sajat forrasok az Eurdpai Unids timoga-
tas elnyerése szempontjabol kiemelt jelentségliek. Géresd ala vettem a helyi adérendszer problé-
mait és tovabbfejlesztésének fehetséges iranyait kiilonos tekintettel az ingatlanokat és a gazdasag
tevékenységet terheld hely: addnemek vonatkozdsaban. Az énkormanyzati kéltségvetési beszamo-
lok tanulmanyozasaval atfogdbb képet kaptam az énkormanyzati adobevételek alakulasardl tele-
puléstipusonként. Konkrét szamadatokkal aldtimasztva elemeztern a helyi addk bevezetésének
valtozdsait. A teljességre vald torekvés jegyében célszeriinek tartottam, hogy rovidattekintést adjak
- szikebb patriimrél - Szabolcs-Szatmar-Bereg megyérdl, illetve Zahony varosard! a helyi adozta-
tast illetden. Dolgozatomban bemutattam, hogy a viros énkormanyzata a tdrvény keretel kozott
mukor vezetett be helyr adét, annak mely fajtajat és milyen mértékkel, Megvizsgaltam, hogy a helyi
adok bevezetésének évétdl kezdve napjainkig milyen arinyt képvisel az dnkormanyzatok bevételel
kozott, fipyelembe véve a helyi sajitossagokat, a zihonyi énkorméanyzat céljait, gazdilkodasanak
f6bb jellemzdit.

Megtapasztaltam, hogy a helyi adék elénye a t6bbi adéhoz képest, hogy a az dllampolgarok és
a vallalkozdk, ha mar adézni kell, szivesebben fizetnek sziikebb kornyezetiik szamara, ahol az dok
telhasznilisa, abbol megvaldsitott tirgyl eredmények egyrészt konnyebben ellendrizhetdk, mas-
részt az adéfizetd maga is kozvetlent! élvezheti az adjabol megvaldsitott eredményeket.

Osszességében kijelentlietd, hogy a helyi adék ol szolgaljak az dnkormanyzatisig alapelemének
tekintheté gazdasdgi dnillosig megteremtésére irinyuld szandékokat, illetve a helyr addk rendsze-
ret életre hivo celkittzéseket. Mindazonaltal nem vonatkoztathatunk el attdl a ténytdl, hogy a
helyl adék rendszerének tovibbfejlesztésére a valtozé tarsadalmi-gazdasagi kornyezet fuggvényében
sort kell keritent. Ezt azonban csak ugy lehet megvalodsitany, ha a jovében a vallalkozasokat és az
Alampolgarokat terheld dsszes adéteher nem ndvekszik, illetve a kézponti adéelvonasok mértéke
valamelyest csokken, lehetdseget teremtve a helyl addk szerepének novelésére.

IV, évtolyamos hallgatd, Altalinos Villalkozisi Féiskola



Habetler Szilvia®

ITALIA UJ ,,KELETI POLITIKAJA”

Olaszorszag és Magyarorszag: ma mar egyiittmiikddésrdl, fejlédésrél és kozos gazdasag kialaki-
tasardl beszélhetiink a két orszag kozotr, De ez nem mindig volt igy Olaszorszag és Magyarorszag
kozétt. A 80-as évek végéig a KGST-orszagokkal szemben a legtobb mennyiségi korlatozast és
protekcionista akadalyt fenntarté orszag az eurdpai Kozésségben éppen Olaszorszag volt. Az olasz
kilpolitikat nem kiilonésebben jellemezte kezdeményezékészség a masodik vilaghiborat kovetd
negyven évben. Tudomasul vette az erdviszonyokat, beletorddott Németorszag és Ausztria helyzett
elényébe és kihasznalta a kelet-nyugati viszony enyhiilést periddusabél szarmazé szerény kapcso-
latfejlesztést lehetdségeket. A 80-as évek masodik felétdl az olasz kittpolitikai aktivitds megndtt; ezt
példazzak az olasz tdrvények a gazdasdgi egyiittmikodés elGsegitésérdl és allami tamogatasardl
vagy az Alpoktdl délre hizodo kelet-nyugati iranyd kozlekedési tengelyre vonatkozo elképzelések.
Minek koszoénhetd valdjaban ez az arculatvaleas? Erre prébaltam valaszt keresni ebben a tanulma-
nyomban, azért 1s, mert mig kint éltem Olaszorszagban, felkeltette figyelmemet ez a mondhatni
hirtelen valtozas.

Az olasz kormany 0] keleti politikajanak (politika, amely 1996-ban indult a kozépbal Prodi
kormany jovoltabol) meghirdetését egy sor bel-, kiil- és gazdasagpolitikai meggondolas indokolta:
példaul a nemzetkdzi versenyképesség megdrzéschez, a kiilkereskedelem bdvitéséhez, a mikodétdke-
exporthoz, a déli és az észak-keleti orszagrész kiilgazdasagr kapcsolatainak fejlesztéséhez, végsd
soron az olasz gazdasag strukturalis megijulasihoz és integracios helytallasihoz {i26d6 nemzeti
erdekek 1génylik, sét siirgetik, a Kelet-Eurdpahoz fliz6dé viszony szorosabba flizését. De nem csak
ez biztatta az olasz befektetSket a keleti beruhdzisokra. A 90-es évek elsé felében bekdvetkezett
vaitozasok mogott alighanem a kelet-eurdpai rendszervaltasok hatdsa és a szabadpiac kialakulasa
munkalt. Ugyanis a fejl6dé orszigok altal elért sikerek makrogazdasagi szinten is mérheték, a
stabilizicios politikajuknak koszonhetéen. A 90-es évek elején felmeriiltek bizonyos makrogazda-
sagi egyensilytalansigok: 1par1 termelés csékkenése, magas inflacio és erds kilfoldi deficit. Mas-
részrél azonban fontos figyelembe venni az utdbbi idékben végbemend fejlédéseket, amelyek
egyre biztatobb jeleket mutatnak makrogazdasdgi szinten: ilyenek a privatizaci6, a makrogazdasagi
stabilizaci6t megcélzé politikdk, az aruk és a csere liberalizacidja, ezek mind dontd lépést jelente-
nek. Fontos volt a piacok fokozatos megnyitisa a tdbbi orszag felé. Ennek célja az volt, hogy
javitsa a pénziigyl rendszer hajtoerejét, tékét vonzzon, megteremtse a megfeleld kdrnyezetet a
kulfoldi befektetdk szimara {erre a megfeleld kérnyezet megteremtésére még a késébbickben vissza-
térek). Azonban a kalfsldi tékearamlisok néhany problémat is felvetnek. Egyfeldl hatassal lehet-
nek az arfolyamra ¢s igy a versenyképességre csdkkend hatasuk lehet a nemzetkdzi drucsere szinten.
Misrészt kockan forog maguk a t8kék stabilizacioja is.

A keleti politika timogatasa f6leg Eszak-Olaszorszagban talal visszhangra. Gazdasigilag és polt-
tikailag igen jelentds észak-olaszorszagi rétegek és csoportok tovabbi fejlédésitk és nemzetkézi
versenyképességiik korlatozasat latjak a déli orszagrész elmaradasanak lekiizdésére rossz hatékony-
saggal, a maganérdekek és a kdzcélok gyakori dsszekeverésével elkoltott kozponti addbevételekben.
Emiatt ugyanis varat magira az északi infrastruktiira korszertsitése, a kozszolgaltatisok fejlesztése
és a kilgazdasag partnerekkel jobb ésszekottetést biztositd kommunikacios csatornik kiépitése.
Az Ssszeurdpay kereskedelem sok szalon futd, gyors Gitem liberalizalasa és a kelet-eur6pai orsza-
gok EU-csatlakozasi perspektivii kiélezik a versenyt a nyugat-eurépai orszagok kézétt. E piacok
megkozelitési lehetdségeit illetSen az Alpoktél délre esé régiok hatranyban vannak. E kelet-nyugati
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gazdasagi kapcsolatok az elmilt négy évtizedben sokkal inkabb az Amsterdam-Berlin vagy a Parizs-
Miinchen-Bécs magassigaban htz6dd kelet-nyugati kommunikacids tengelyek mentén fejlédtek,
senmint az Alpoktol délre hizddo, a masodik vilaghabortt kovetSen évtizedekig alig fejlesztett,
hianyos, korszertitlen és csekély kapacitasd, a balkani habord nyoman megtéredezett kelet-nyugati
tengely mentén.

Olaszorszag varhatdan nagy erdfeszitéseket fog tenni az ausztriai kitérdt feleslegessé tévé és az Alpo-
kat délre lekeriilé Torino-Milano-Velence Trieszt-Ljubljana-Budapest-Kiev autdpalya és a Kézép-Eurépat
az Adniartengerrel kozvetleniil dsszekapesolodd korszer(i és gyors vastti dsszekottetés fejlesztéséért.
Mindezt nagyon egyszert okokbdl: a szallitas hatékonysaginak és kapacitisinak novelése, idSigények és
koltségeknek csokkentése nem csak a névekvd olasz drukivitel és a potencialis termelés-kihelyezési
pracok miatt fontos a szimara, hanem azért is, hogy a Foldkézi tenger versenyképessége ndvekedhessen
az észak- és nyugat-europaikkal szemben (lisd Németorszag és Franciaorszig piacképessége).

A Kelet-Eurdpahoz ftiz6dé kapcsolatok stratégiai prioritassa emelése az eddiginél kezdeményezébb
¢s aldozatkészebb kilgazdasigi politikat kivan meg. Ennek, amint lattuk, sokféle megnyilvanulasa lehet,
de aligha maradhar ki kéziilik a gazdasigi egytittmiikédés infrastruktirdjanak nagymértéki és gyors

fejlesztése, az olasz ipari, kereskedelmi és financtSke nagyobb szerepvallalasa a térségben, a kis- és
kézépvillalatok kiilpiaci tevékenységének dsztdnzése a mainal sokkal versenyképesebb export-fi-

nanszirozassal és mikodd exporthitel-biztositassal, az aruk és a személyek szabad mozgasat akada-
lyozé adminisztrativ korlatok megsziintetése, a hatékony allami és tartomanyi jelenlét a partneror-
szagokban, valamint a csatlakozni kivanoé orszagok tamogatasa a megfelel$ forumot és felkésziilé-
stk gyakorlati segitése,

De egyidében vizsgalnunk kell az érem masik oldalat is! Figyelembe kell venni azt 1s, hogy
valdjaban mi Magyarorszag érdeke, s igy visszatérnék arra, amit néhany perccel ezeldtt elkezdtem a
befogadasi készséggel kapcsolatban. Az rendben van, hogy a keleti politika célja nem csak a gaz-
dasagy ujjaépités a keleti orszagokban, hanem az olyan gazdasagi folyamatok elinditasa és fejleszté-
se, amelyek segitik Magyarorszag integralddasat is az EU-ba. De Magyarorszag fel van késziilve erre
a segitségre, erre a csatlakozasra? Az EU tagorszigoknak egy kozos eurdpai bazis létrehozasa na-
gyobb piaci lehetdségeket biztositana és a fejlett orszagok képesek lennének arra, hogy felvegyék a
versenyt (most mar vilagszinten) Amerikaval és Japinnal. Az eurd bevezetése egy jelentds lépést
jelent ebben a versenyben a dollarral szemben. Nézzitk azonban a helyzetet magyar szemmel:
Magyarorszag iranyitdinak egyre erételjesebben kell belsévé tenniik a kiilsé kovetelményeket, ne-
kink nem lesz tobb évtizediink a csatlakozasra (kérdés: mennyire lehet elkotelezni egy orszagot egy
masik felfogds irant?). Az unids sikertdrténet hatterében 30-40 éves reformfolyamat all; a nemzeti
érdekeket és fesziiltségeket folyamatosan kézdsségi politikava lehetett atalakitani. Nekiink erre
nem lesz sem 1dénk, sem lehetéségiink. A szervezeti reformok terén alighanem és altalaban jol
allunk, az elmult j6 egy évtized sok valtozast hozott, latjuk az utat. De ez az 1t igen hosszdnak
latszik. Es az is viligos, hogy még h a a diplomaciai csapat a megszokott csodakézeli produkcié
mellett az EU-szabalyokat atmenetileg kiker(ilé un. derogicids esetek szamat akar egy tucatra fel is
emeli, a lényeg egyaltalin nem az, hogy az atmeneti kedvezményeket hogyan nyomjuk le gazdag
eurdpai testvéreink torkan, hanem az, hogy a meglévé minisztériumi igénye mellett hogyan gy6z-
zitk meg a hazai hivatalossagokat arrél, hogy legfeljebb tiz és nem szaz kivételre van sziikség, tehat
a feladatnak csak egytizedeét lehet Briisszelben, kilenctizedét itthen kell megoldani!

Csatlakozasunk alapveté reformokat kivin a mezégazdasagban, de példaként lehet hozni a
kornyezetvédelmet vagy éppen az egészségligyet, netin az igazgatast. A hatalmas programok olyan
allami tervezést igényelnek, amelynek ma nincs intézményi hattere. Figyelembe kell tehat venn,
hogy egy ilyen csatlakozasi folyamat nem mentes a veszélyektél, mind a leendd tagokra nézve,
mind a tizendt mar tagillam részére. Az eldbbiek szdmara a legnagyobb fenyegetést egyrészrdl a
felassult gazdasagi folyamatokban rejlik, masrészrél ugyanilyen lelassulasi folyamat észlelhetd a
kozigazgatasban, de mas teriileteken is.

Mindenesetre Magyarorszag kozepes felkésziiléssel 15 tagja lesz az Eurdpai Unidnak, mert ez nem
csak a mi valasztasunk, az évék is. Csatlakozasi hazi feladataink nagy részét a hazai intézményeken beliil
is elvégezhetjitk: szeliditve a bekeriiléssel jaré sokkot. Ha azonban a belsé folyamat nem mélyul el, a
csatlakozas masnapjan nemcsak a politikus feje fog fajni a sok pezsgdtsl, hanem a fél orszage.



Kollar Tamas’

NEHEZSEGEKKEL TELI OROKSEG —
KIHIVASOKBAN BOVELKEDO JOVO

A jelenlegt inflacid okait keresve nem tiinik irrelisnak a feltételezés, hogy a korabbi évek gazdasag-
politikdjanak kovetkezménye, majd késébb a gazdasagpolitika helyesen elhatarozott korrekcidja jar az
inflacid nemkivanatos mellékhatasaival. Eppen ezért tartottam érdemesnek attekinteni azt az idSszakot
15, amely jelenlegi gondjainkat megalapozta, ugyanis ez a periédus rakta hatunkra azt az addssagpupot,
amelytél kiegyenesedni még ma is nehezen tudunk. Jollehet az orszig az 1990-es adossagvalsagot tulélee,
és ezzel a kérdés lekerilt az operativ problémak listajardl, de az adéssag tigye tjra és Gjra felbukkan.

Az 1991-92-¢s szerkezetvaltassal dsszefliggd recesszio 1dején egyes szakértdi korokben mar telmeriilt a
konnyités igénye. Az mas kérdés, hogy a szoba jov6 megoldasok valoban megoldasok-e. Koztudott,
hogy a régio atalakulasat a nyugati allamok szimpétidja mellett aggodalmak 1s kisérték, de ez nem
meglepd, ha a bolgar fizetésképtelenség bejelentésére, és az akkori Szovietunié kiilkereskedelm bankja-
nak akadozé fizetéseire gondolunk. A 5 kérdés az volt, hogy az Antall-kormany betartja-e az el6z6
kormanyzatok altal vallalat kotelezettségeket. A kormany valasztasi programjaval ésszhangban megerd-
sitette, hogy fennalld nemzetkozi kotelezettségeit a tovabbiakban 1s teljesiteni fogja. Ezt a déntést fontos
kalkulaciok el6zték meg, nem pedig valamiféle nemzett biiszkeseghdl fakadt. Nem nehéz elgondolns,
hogy mi tortént volna, ha a piacgazdasag kiépitése azzal a déntéssel parosult volna, hogy az orszig nem
vallalja az elézd rendszertdl 6rokolt kotelezettségeit. Drasztikusan csokkent volna az import, életképes
agazatok omlottak volna Ossze és valdszindleg sokkal kisebb lett volna a tSkebearamlas. A tékének
biztonsag, politikai és gazdasagi stabilitas kell, amelyet a fizetések dtitemezése megkérddjelezett volna.
Az orszagnak érdeke, hogy lejard adossigainak tjrafinanszirozasat minél olesébban tudja megvaldsitanu,
Az eléremutatd gazdasagpolitika és a kiszamithatdsag hozzajarul ahhoz, hogy egyrészt az adossag leja-
rati szerkezete kedvezden alakuljon - az dtlagos futamidd novekedésével a finanszirozasi kockazat csok-
kenthetd -, masrészt minél alacsonyabb kamatfelarat sikeriljén elérni. Gondoljunk csak arra, hogy
manapsag mar 10 éves allamkotvények is piacképesek, és a kockazati felar egészen az orosz gazdasagl
valsagig nalunk volt a legalacsonyabb a régidn beltl. Az arfolyamrendszer-valasztassal kapcsolatosan is
szamos kérdés meriilt fel. A forint valamely erds valutahoz val6 kétése az ugyis gyenge versenyképessé-
giink tovabbi erodalédisahoz vezetett volna, masrészt hiteltelenné tetet volna az arfolyamrendszert. Az
inflaciét révid tavon alacsony szinten tartotta volna, de ennek az arat a késébbiekben kénytelenek
lettink volna megfizetni. A masik megoldas a forint szabad vagy piszkos lebegtetése, amely kezdetben
nagy arfolyamkockizatot, késébbiekben pedig a til gyors redlfelértékelédés okozta versenyképesség
romlasahoz vezetett volna, amelyet a vallalati szektor képtelen lett voina elviselni. llyen korilmények
kozott Magyarorszig arfolyam-célkitiizéses monetéris rendszer mellett déntétr, amelyben a leértékelés
mértekét ugy allapitjak meg, hogy az a dezinflacié segitése érdekében a varhaté inflacios kilénbség alate
maradjon, e csak olyan mértékben, amely nem veszélyezteti az orszig versenyképességet a termelékeny-
ségi hatasokat figyelembe véve. Itt egybdl felmeril egy tovabbi kérdés: az inflaci6 tovabbi csékkentésé-
nek lehetdsége. Ugyanis minél alacsonyabb az inflacio, annil nehezebb a tovabbi csékkentése. Ennek
szamos feltétele van, de ezek kozul csak egyre szeretném felhivni a figyelmet, a varakozasok hatasira. A
magyar inflacids folyamat egyik fontos sajitossaga, hogy arra viszonylag hosszabb 1dé ota az inercidlis
hatasok jellemzéek, a varakozisok szerepe meglehetdsen nagy.

Tanulmanyomban az inflacié kialakulisanak bemutatisara térekedtem, és ezt probaltam itt réviden
felvazolni. Nem torekedtem arra, hogy egy témit teljes egészében kifejtsek, célom elsésorban az volt,
hogy a témafébb iranyvonalait bemutassam, amellyel az érdeklédé olvasét tovabbi gondolatokra Gsztd-
nézhetem.
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Lerf Andrea’
EGYES MAGYAR TELEVIZIOS
CSATORNAK IMAGE-JE

A televizibzas mindennapjainkat meghatirozé tevékenységgé valt. Egy eurdpai atlagember naponta
4 orat fordit a tévénézésre. Az alvason és napi munkan kiviil semmilyen mas tevékenységre nem szan
ennyi 1dét. A tomegkommunikicié korunk fontos eszkdze, amely hatast gyakorol a gondolkodasunkra,
életfelfogasunkra is. Napjainkban kiemelkedd eszkoze a televizié.

Magyarorszagon kezdetben csupan egy, a késébbick sordn két kézszolgalati televizids csatorna mu-
kodott. Jelenleg hirom kézszolgalati, két orszagos lefedettségli kereskedelmi és szamos regionalis ad6
sugaroz misort. Ezek a csatornak nemcsak egymassal vivnak harcot, hanem a nézdkért is meg kell
kiizdeniik. A verseny tétje nem kevés, hiszen a megélhetés a cél.

A fent emlitett okok muatt tartom fontosnak a magyarorszagi televiziézas helyzetének elemzését.
Dolgozatom harom {6 pilléren nyugszik, elészor a televizidzas torténetét és jelenlegi helyzetét vettem
nagyitd ala. A masodik részben a tévé image-vizsgilat eredményeit ismertettem, végiil a kvalitativ vizsga-
latbol nyert informaciék feldolgozasara keriilt sor.

Az 1mage-vizsgalat alapjaul a TNS Modus Kit. altal 1998-ban és 1999-ben végzett kutatas szoglalt. A
vizsgalat két nagyobb részre bonthaté, egyrészrél a tévénézésre forditott 1d6 alakulisinak elemzésére,
masrészrd] az egyes csatornak image-elemek szerinti értékelésére. Osszességében a legkedvezdbb véle-
meny az RTL Klubrél alakult ki, szorosan nyoméban a tv2. A kozszolgalati adok szenvedtek el a
legnagyobb mértéki visszaesést. Az egyes csatornaknak kiemelheté néhany olyan tulajdonsiga, amelye-
ket kiilonosen hozza kotottek a nézék. A kézszolgalatiakat (MTV1, MTV2, Duna Tv) egyérteimien
informativ és hiteles tévéaddként jellemezték, azonban legkevésbé szérakoztatdnak, dinamikusnak és
vonzénak tartjak. A hiarom vezetd kereskedelmi csatorna 8RTL Klub, tv2, TV+) esetében a szérakoztatd
jelleg dominal, illetve az érdekes és ,nekem vald” image-elemek emelkednek ki Harom szempont
tekintetében viszont mindhirom alacsonyabb értéket kapott: informativ, professzionalis és hiteles.

A tévénézést szokasok alaposabb megvizsgaldsa céljabol 24 mélyinterjt készitettemn, a televizids
tarsasagok altal legfontosabbnak itélt, 1849 éves korosztaly kérében. Az interji 5 részbdl allt. Eldszor a
tévénézési szokasokrol kérdeztem az alanyokat, majd az egyes csatornakrol alkotott véleménylkrd]
érdeklSdtem, valamint a miisorvalasztas folyamatarél. Az utolsé két blokkot killon kiemelten kezeltem.
A hirmiisorok szerintem déntden befolyasoljak egy csatorna arculatat. A reggeli tévénézési szokasok
pedig azért érdekesek szamomra, hiszen ezek a misorok altaliban veszteségesek, mégis az egyes csator-
nak szinte statuszként kezelve ezt a kérdést folyamatosan sugiroznak reggeli magazinokat.

A magyarorszagl tévétarsasagok kozott nagy verseny folyik a legfontosabb kincsért a nézdert.

Kiilnféle technikakat bevetnek, hogy sikeriilién megszerezniiik és megtartaniuk megélhetésik koz-
vetett forrasat. Hazankban nagy attérést jelentett az 1997-es év vége, a két kereskedelmi csatorna beindu-
lasaval teljesen atrendezédtek a nézettségi adatok. Elészor még az Uydonség erejével hatva, szinte mag-
nesként vonzottak a nézék széles tiborat, majd olyan misorstrukturat igyekeztek kialakitani, amellyel
keépesek megtartani az ket vilaszté kozonséget. Elkezdddott a harc, ami nemcsak a hatsé berkekben,
hanem a képernyén is megmutatkozott, mind a misorszerkesztési fogasokban, mind a személyi vindor-
lasokban. Ez a jelenség a magyar néz8k szamara (j tendenciat jelentett, mostanra azonban kezdenek hozza-
szokni. Leginkabb az egyes csatornakat megkulonboztetd arculatot hidnyoljak. Féleg a két ,nagy 6rids” mosd-
dik Gssze wbbségiik szamara. A tévétarsasigok ezt felismerve jelenleg a szétpozicionilison dolgoznak.

A televiziozas tehat napjaink jelensége. A magyar nézék is felnéttek mar a feladathoz, egyre magasab-
bak az igényeik, egyre inkabb tudatosult benniik, hogy a televizié az & érdekeiket szolgalja, és valtozatos
misoraikkal arra hivatott, hogy lehetdséget teremtsen szamukra a sokszind kikapcsolddashoz.
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Bernschutz Maria

MINOSEG A SZALLODAIPARBAN
Avagy hogyan integralja

a Grand Hotel Hungaria,
minoségi szolgaltatasaiba,

a turizmus tendenciait

A dolgozat elmélet: abrajat egy prizma-haromszégnek képzeltem el. A csticsok a turizmus, a mindség
és a Grand Hotel Hungaria. A hiromszog egyes csticsat egymassal dllanddan kélesonhatasban allnak,
szoros kapcsolat alakult ki kézottik. A fehér fény, a prizman megtorve a teljes szinskalat produkalja,
ugyanigy a gazdasag, amely athatja a hiromszog szerepléit, kibontja szarnyait. A gazdasag sokfeleségét
méltan mutatja a szinek kavalkadja is, tobbek kozott a pozitiv, és a negativ hatasahoz 1s parosithato egy-
egy megfelel§ szin.

A kutatasi hipotézisként a mindség jelentését, dontést befolyisold képességét, megjelenést formart
értelmeztem a szillodaiparon belil, konkrétan a Grand Hotel Hungaria-n keresztil.

A dolgozat fejezeteinek témai a hiromszog cstcsait “jarjak korbe”. A kutatasi feltételezésemet meg-
prébaltam mind a hirom szempontbdl megkozeliteni, megtalalni a haromszég cstcsait 6sszegkdtd
egyenest.

A vilag idegenforgalmi tendenciait figyelembe véve, a NATO-tagsag és a jovébelr lehetséges EU-
tagsag, a demokratikus allamok kialakuldsa ebben a térségben mindinkabb emelni fogja a kozép-kelet-
eurdpai desztinaciok iranti keresletet. A hazal turizmusnak, tehat fel kell késziilnie a turistak fogadasara,
a kinalat bévitésével. Magyarorszagnak lehetésége van arra, hogy felzarkozzon a nyugat-eurdpal orsza-
gok szinvonalahoz, és kiemelkedjen a szomszédos orszagok kozul a turizmus altal. Ezt a tényt szamos
dolog alatimasztja, pl. széles turisztikai kinalat, és a fejlédés elmaradhatatlan bekovetkezte. Sok szalloda
épiil mostanaban, s a beruhdzok mind-mind a kitind mindséget helyezik a kézéppontba, s a megvalo-
sitis nem Gtkozik pénziigy nehézségekbe, hiszen tékeerés vallalatok épitik, és ami még csodalatosabb,
amit a tervezék papiron elgondoltak, az ) szilloddkban valéra valik. Gondoljunk csak az egyre igénye-
sebb éptliletekre, belsé (vendégszobik, baltermek) kialakitasara.

A j6vében a j6 mindségl szallodak versenybe kényszeritenek mas szallodakat (ezen belil a Grand
Hotel Hungaria-t is), igy magasabbra emelve a mindségi szintet, amit csak kovetni lehet. A vendégek
keresik azokat a szallasokat, ahol j6 mindséget tapasztalnak, s ehhez segit a Best Wesern szilloda-
konzorcium is, mert folyamatosan ellendrzi tagszaliodainak mindségét.

Célom volt, hogy a hotel szolgaltatsairél objektiv képet alkossak a vendégek elvarasal, a mindségi
kivetelmények segitségével. Megfeleld irodalommal alatdmasztva probéltam elmélyednt a témaban,
angol szakkonvvekhez 1s fordultam, hiszen korlatozott szAmu magyar konyv ir magyarul a témardl,
emnellett az Internet nytGjtotta lehetéségeket 1s maximalisan kihhasznaltam.
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Perczené Horvath Rita Zsuzsanna
A SZERVEZETI ES MUKODES!
SZABALYZAT HELYE ES SZEREPE

A VALLALATOK ELETEBEN
(Vallalati esetpéldan keresztiil)

Az elmult hetekben e témaval kapcsolatban egy ismerdsém megjegyezte, hogy véleménye sze-
rint az SZMSZ az elmult politikai rendszer elavult dokumentaciéjinak szamit, tovabba ma mar
1gen kevés vallalammal készitik, illetve alkalmazzak. Vajén ez tényleg igy van? Az én tapasztalatom
az, hogy a munka {feladatok, tevékenységek) szétosztasanak, a hataskorek elkiilonitésének, és a
feladatkérhoz rendelt feleldsség meghatirozasinak legatfogdbb villalati eszkdze a Szervezetr és
Miikodést Szabalyzat, amely nélkiil nem mikodhet hosszatavon hatékonyan egy villalkozas sem.

Doigozatomban ennek kapcsan kifejtem, melyik a két leggyakoribb ok, amely miatt a gazdasagi
tarsasagok megalkotjak a Szervezeti és Miikadési Szabalyzatukat.

Dolgozatom négy nagy Osszefliggd egységhdl all.

Az elsé egységhen a szervezés gyokereitdl kundulva fedem fel az MSZM térténetét, valamint
bemutatom a killonbozd szervezetelméleti iskolik legfontosabb tanitasait.

A kovetkezd fejezetben elséként a villalati szabalyozas altalanossigairdl, majd az SZMSZ funk-
c1ojardl, és a vele szemben tamasztott jogi kdvetelményekrdl irok. Itt a szabalyzat elkészitésének
hagyomanyos modszertani alapelvein tul, leirom azt is, hogyan lehet a “belsé alkotmanyt” az
értékelemzés médszerét felhasznalva létrehozni. Szimomra a dolgozat ezen részének megirasa je-
lentette a legnagyobb kihivast és kulonlegességet is egyben. Bar ma mar az értékelemzés modszerét
nem kizdrdlag termékftejlesztésre hasznaljak, de csak igen sz(ik kérben alkalmazzak a viallalatok a
Szervezeti és Mukodés: Szabalyzatanak létrehozasara.

Majd 526 lesz arrdl, milyen koriilmények teszik nélkiilézhetetlenné (kiilsé kdrnyezet: és belsé
stratégtal) a szervezetl struktura modositasat.

A 3. fejezetben a villalatok fejlddést ciklusainak, és problémainak ismertetése utan az életcikius
szerinti szabalyozisok sajatossigaira vilagitok ra. A fejl6dd szervezetek szabalyozasit a megfeleld
idézitésen kivill tobbek kozott a munkavallalok ellenallasa, az alapitok ragaszkodasa, a hataskor
atruhazas és az informacidatadas nehézségei teszik specialissa.

Az utolso fejezetben vallalati munkam menetét, a felhasznalt modszereket és szerzett tapaszta-
latimat fejtem ki. Ezzel kapcsolatban fontosnak tartom megemliteni, hogy a vallalat szdmara a
szabalyozasi folyamat még nem ért a végére, mert a gyakorlati munka soran készitett Szervezeti és
Miikadési Szabalyzat véglegesitett verziojira vonatkozé dontés még nem szuletett meg. A vallalat-
nak - Ggy timk - még némi 1ddre van szitksége ahhoz, hogy megérezze a szabilyozis sziikségessé-
gét, aztan arra, hogy funkcioinak megfelelen megszervezze dnmagat és végill, hogy déntsén a
szabalyok bevezetésérdl.
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Szirmai Marton®

A MAGYAR KARPOTLAS
GYAKORLATI PROBLEMAI

A karpotlas Magyarorszag egyik legkiilénosebb intézménye, sajatosan kelet-eurépai kompenza-
ci6s forma az el6z6 tarsadalmi-gazdasigr rendszerben elszenvedett sérelmekért.

Valasztasom azért esett e mindennapjaink részévé vilt, im mégis nehezen kutathaté témara,
mert borzasztd érdekesnek talaltam a karpotlast folyamat hlozéfiajat, erkdles: alapvetését,

Orok vitakérdés marad ugyanis, hogy az dllam csak visszaadta-e, amit korabban jogtalanul
elvett, vagy a ma élé nemzedék egy része tamogat jovedelmébdl egy, az allam altal kijeldlt réteget.
Hiszen, ha az dllamot az addfizeték sszességével azonositjuk, ez utdbbirdl van szo6. A politikay elit
hosszt 1deig agy allitotta be a kdzvélemény szimara a kirpotlast, mint aminek egyediil a kommu-
nista rendszer aldozatal a kedvezményezettje:r. Ezzel szemben a folyamar elsdsorban a feltorekvé
vallalkozér réteg gyorsitott vagyonositasit szolgalta. A masodlagos forgalomban vett jegyekkel
nagy kedvezménnyel lehetett vallalkozasokat venni, a kiiltoldi befekteték gyakorlati kizarasaval.

Néhany szamszaki adat a dolgozatbél: a 3200 teleptlésen 1999-1g tobb mint 25000 foldarverést
tartottak. A muvelheté foldvagyon harmadabél 708 ezren szereztek foldtuladont. 1998-1g 1,5
vagyoni és 650 ezer személyi karpétlasi igeny erkezett a hivatalokhoz. Cimletértékben ez eddig 140
milliard forintnyi jegy kibocsatasat jelenti, kamatokkal novelt névértékben 240 milliard Ft.

Nemcsak a karpétlas folyamata valt egyedi, kilonleges jelenséggé, hanem materializaloédott
gyerimeke, a karpétlasi jegy is. E kalonleges értékpapir fennillisa sorin befolyasolta az egész érték-
papirpiacot, a féldarat és a privatizacids folyamatokat. (a malt idé bar nem jogos, a forgalomban
szerepld karpotlast jegyek szamit figyelembe véve helyenvalo.)

Hogy sziikséges-¢, és mennyire hasznos a kirpotlas, arrol azdta folyik a vita, miota a gondolata
felmerlt. Abban azonban mindenki egyetérthet, hogy tiil a7z erkdlesi és anyagi kartalanitas: funk-
c16)an, igen fontos politikai Gizenete van, ami - mint a dolgozatbél kideriil - az egyik legfontosabb
tényezdvé ndtte ki magat.

Bar a karpétlast jegyek altalképviselt vasarlderd (220 MD Ft) igen nagynak tinik, az egész
karpotlas folyamat pedig a maga 500 MD Fr-os szamlajaval oriasinak, egy 8000 MD Ft-os GDP-ii
orszagban ez még mindig eltorpil. Bebizonyosodott, hogy a karpotlasi folyamat inflaciés hatasa
nem szamotrevd, Nem tulzas tehat, ha - Miluilvi Péter szavaival élve - kijelentjitk, hogy 1999-re a
karpotlas, mint probléma dncéliiva valt. Nem azért kell megoldani, hogy a gazdasagi folyamatok
eredményesebbek legyenek, hanem azért, hopy vége legyen.

Dolgozatom ezt a kijelentést probilja alatimasztani 1999-ben.

1L évfolyamos hallgatd, Altalinos Villalkozisi Féiskola



Tomola Balint’
SIKER ES KUDARC
— AVAGY PRIVATIZACIO 1995

A politikai rendszerviltas oldalvizein csordogalé gazdasagi rendszervaltas, ezen belil is a priva-
tizactd volt az, amely legjobban felkeltette az érdeklédésemet az 1999-es TDK témak kozal. Az
allamtanitas hazankban 10 éve kezd&dbtt, és lassan vége felé jar. Az Gjsagirok, kutatok, kozgazda-
szok garmadajat foglalkoztatta ez az egyediilalléd folyamat, amely hazankban egy évtized alatt
lezajlott.

En az 1995-6s esztendét talaltam a leginkabb kiemelkeddnek, mert szerintem a gazdasag fejlé-
dése, az inflacio elszabadulisanak megfékezése erre az id&szakra tehetd. Ehhez a 473 milliardos
privatizacios bevétel, melynek 95%-a készpénzben folyt be a koltségvetésbe nagyban hozzajarult.
Ugyanakkor a masik oldalon az allam becslések szerint 250-300 milliard forintos garanciavallalasa
allt. 1995, ez a kétarc év, tele volt sikerrel és kudarccal...

TDK dolgozatom harom fejezetbdl all: eldszér az 1995-ig terjedd iddszak legnagyobb esemé-
nyeit vizsgaltam, majd a magyar privatizacid legsikeresebb évét mutattam be, a legjelentdsebb
eredményes és botranyos privatizicids torténetek leirasan keresztiil, végil az 1995-6s évet értékel-
tem hazank tovabbi fejlédése szempontjabol.

Az elsé 1épés a kalfoldi példik szemiigyre vétele volt. Akarcsak Kelet-Eurdpaban (magyar és
cseh), Nyugat-Eurdpaban is két tipusa alakult ki a privatizicionak: angol és francia. Am a kelet-
eurdpat 95-98%-os allami tulajdon, téliink nyugatra sehol nem érte el a 12%-os, ezért példanélkiil
a volt szocialista orszagok allamtalanitasa. Teljes dgazatok, majdnem egy egész nemzetgazdasig
keriilt értékesitésre, kordbbi tapasztalatok nélkul.

Magyarorszag a 10 éves privatizacid alatt végig vezetd szerepet toltott be Cseh- és Lengyelorszag
el6tt, és ezt az 1968-as {!) reformoknak koszénhette, amely szabadabba tette gazdasigunkat a
KGST orszagokénal. fgy 1989-ben kézponti iranyitas hianyiban is elindulhatott az un. spontan
privatizacio, amely az egész folyamat kezdetét jelentette, és egészen az AVU létrejortéig folytatd-
dott.

1990-ben az AVU kezelésébe 1858 db vallalat keriilt, 1670 Mrd Ft kényvszerinti sajat vagyonnal,
Ekkor valaszthatott volna a kormany az elosztasos és a piaci alapt privatizacié kozétt, dm a kilsé
eladésodottsag és a tartdsan jelentds kaltségvetési hiany az utébbi alternativa megvalésitasat kény-
szeritette ki. Veliink szemben Csehorszag kuponos privatizaciéja all, amely ingyenesen adott valla-
lat1 tulajdont az allampolgarok birtokaba.

A kezdeti 1ddszakban a tapasztalatok és stratégia hianya miatt, majd az 1992-es privatizacios
torvény altal létrehozott AV Re. és az AVU hataskor Gitkézése miatt a privatizacid meglehetdsen
Jassan haladt. Ez vezetett a kormanyvaltas utni O privatzacios torvényhez, amely egyesitette az
APV Rt.-ben a kezelésben maradé és az értékesitésre kerild vagyont, emellett el6irta a készpénzért
1oreénd eladas elsSbbségét.

Az 1995-6s év nem indult fényesen: 2 HungarHotels eladasat maga a miniszterelnok torpedozta
meg, és ez mar az év elején elbizonytalanitotta a befektetéket. Az OTP részvények juliusi értékest-
téséig nem is volt komolyabb bevétele az APV Rt.-nek, sét egészen decemberig ugy litszott, hogy
a koltségvetési tervben szerepld 150 Mrd-ot sem sikeriil teljesiteni. Am a MOL privatizacidjanak
elsé, a MATAV masodik lépcséieként 170 millié dollar, illetve 117 milliard forint folyt be az
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illamkassziba, és Eurépiban e lsdként Magyarorszag a villamosenergiaipart és a gizszolgaltatokat
1s pénzzé tette. Ugyanakkor olyan botranyok homalyositottak el a sikereket, mint a Hungaroton-
igy, az Antenna Hungania eladisinak meghitsulasa vagy az emlitett allami garanciavillalas.

A magyar koltségvetés 1995 folyaman 6sszesen 473 milliard forinthoz jutott, amelyet, miutan
80%-ban deviziban érkezett, az illamadéssig csokkentésére forditottik, és végeredményben Ma-
gyarorszag regiondlis szerepe megnétt, a gazdasag 70%-a magankézbe kerilt az év végére, mind-
ossze 5-600 allami céget tartottak nyilvan.

Amit megtanultam TDK dolgozatommal az, hogy a privatizaciét mindig két szemszogbdl kell
vizsgalni, Egy példaval illusztralva: a cseh privatizicié ugyan nem hozott bevételt a koltségvetés-
nek, de az iparvillalatok jelentds részét cseh tulajdonba juttatta, ami viszont a tilfoglalkozast nem
oldotta meg. Ezzel szemben a magyar allam a privatizacios bevételekbdl a koleségvetés hianyat, az

allamaddssag sulyat enyhithette, de a magyar villalatok -és fSleg az exportképesek - tobb mint
30%-at kiilfoldi kézbe adta...






