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A MAGYAR GAZDASAG
VERSENYKEPESSEGENEK
ALAKULASA

A KILENCVENES EVEKBEN

A cikk a magyar gazdasig nemzetkozi versenyképessége néhiny kritériumanak alakulasat taglal-
ja a kilencvenes években a nemzetgazdasagi és dgazati kritériumok Ssszefliggésének alapjin. Az
agazatok kézil részletesebben a feldolgozdiparral foglalkozik. A versenyképesség novekedését ered-
ményezé tényezdk kézil a mikédé téke nemzetkdzs dramldsat vizsgdlja.

1. A versenykepesség vizsgalati szintjei és kritériumai

A cikk alapjaul szolgald kutatas kiinduld feltételezése volt, hogy mivel a magyar gazdasig és a
feldolgozdipar szdmira csak az exportorientalt névekedés lehet tartds, a folyamatos és sikeres
exporttevékenység alapja viszont a nemzetkozi versenyképesség biztositisa nemzetgazdasagi, agaza-
t1, alagazati és vallalati szinten. Az elemzéshez rogzitettiik a versenyképesség legtontosabbnak tar-
tott kritériumait. A kritériumok felsorolisinal nem térekedhettiink a teljességre, elsésorban a fel-
dolgozoéipar szempontjabol dontének tartott kritériumokat emeltitk ki. A kritériumokat az alabbi-
akban foglaltuk ossze.

Makrogazdasigi (nemzetgazdasagi) kritériumok: a fenntarthatd névekedés képessége, a minél
tébb pracon torténd eredmeényes szereplés, politikai, pénzigyi stabilitds, az infrastruktira fejlettsé-
ge, az intézményi rendszer fejlettsége, a versenyképességet segitd allami szerepvallalas és szabalyo-
zas, a placgazdasag zavartalan mikddéséhez szitkséges tulajdoni struktira megléte, az input-és
outputpiacok fejlettsége, az tzleti kultara szinvonala, a nemzetkdzi el6irasoknak, szabvanyoknak
valé megfelelés a gazdasag és a kdzigazgatas minél szélesebb teriiletén, az oktatds: rendszer fejlett-
sége, a nemzetkozi aru, szolgiltatas,-informacié-és tékedramlisba vald bekapcsolddas mértéke,
iranya és mindsége, az innovacios készség és képesség.

A nemzetkdzi versenyképesség egyik legfontosabb és legaltalanosabb mércéjének az alabbiakat
tartjuk:

»A nemzetgazdasagi versenyképesség a fejlddés, a fejlettség egyik legfontosabb feltétele. Ezen a
nemzetnek azt a képességét értjiik, hogy olyan tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetet teremtsen, amely-
ben a szerepldk a leginkabb és tartdsan képesek a viligpiacon is elismert hozzaadott érték képzésé-
re.” (Findrik Maria, Szilard Imre: Nemzetkozi versenyképesség, képességek versenye, Kossuth Ki-
ado Budapest, 2000. p.24-25))

* tanszékvezels foiskolai tanar, fSigazgatd, Altalanos Vallalkozdsi Féiskola



Az dgazati versenyképesség kritériumai véleményiink szerint elsésorban az agazat belsé strukti-
rajaval kapcsolatosak. A belsé strukttra jellemezhetd az alagazati szerkezet, a tulajdonosi szerkezet,
a nemzet1 teljesitménymutatokhoz valé hozzijarulis mértéke, az innovicios, ezen belil a K+F
tevékenységben valod részvétel mértéke és hatékonysaga, a beruhizési tevékenység alakulisa, a
globalizaci16s folyamatokban valo részvétel mértéke és mindsége, a teriileti elhelyezkedés, a kornye-
zetvédelmi, mindségi stb. normaknak valé megfelelés szerint.

A vallalati szintd versenyképesség jellemezhetd a termékportfolié korszertisége, a beruhdzas
tevékenység alakuldsa, az innovicids tevékenység, a finanszirozasi lehet8ségek, a human eréforra-
sokban rejld képességek, a stratégiai elképzelések megléte és megalapozottsaga, a cég kapcsolat-
rendszerének fejlettsége, az informacios halézatokhoz valé kapesolddas szintje, a mindségbiztosi-
tas helyzete, a goodwill, a tézsdei megitélés, a nemzetkdzi kapcsolatok mértéke és szinvonala
alapjan. A vallalati versenyképesség fontos teriiletét képezik az un. menedzsment tényezdk, mint
példaul a kiildetés, a vallalati kultdraval &sszefliggd ismérvek, a szervezeti fejlesztés, az szténzd
rendszer fejlettsége.

A versenyképesség a valtozasok kezdeményezésére, a valtozd korillményekhez vald folyamatos
alkalmazkodasra vald képességeket és készségeket foglalja magiban, éppen ezért kritériumai 1s
tolyamatosan valtoznak. A versenyképesség javulasat kiillonbozd, fejlettséget jelzd mutatdkkal kisé-
reljuk meg leirni.

Az cl6bbi felsorolassal tavolrdl sem meritettitk ki a versenyképesség tényezéit, tovabba az egyes
tevékenységeknél, termékeknél, alagazatoknal mas és mas tényezdknek van donté szerepe, elemzé-
sunk alapjat azonban a fentiekben felsorolt tényezék képezték Lathato, hogy a gazdasig kulonbo-
z6 szntjeinek versenyképessége szorosan osszefligg. A vallalkozasok megfelelé makrogazdasagi
kornyezetben kdnnyebben tudnak alkalmazkodni a viliggazdasagl kihivasokhoz, de a nemzetgaz-
dasagi teljesitmény sem fokozhaté a vallalkozoi szféra erdfeszitései nélkil, amelyek végsé fokon
versenyképes termékekben és szolgaltatisokban oltenek testet. Megallapithato tehat, hogy a nem-
zetgazdasagl versenyképesség egyik f& kritériuma a gazdilkodas kiilénbozé szintjeinek dsszehan-
golt, azonos irinyba haté mikodése, azaz a belsé dsszhang.

2. A versenyképesség nemzetgazdasagi kritériumainak
alakulasa a kilencvenes években

Altalaban megallapithato, hogy a versenyképesség makrogazdasagi és intézményi feltételei a
kilencvenes évek masodik felében fokozatosan javultak. Ez a javulas nem kovetkezhetett volna be
az évtized elejének ,teremtd rombolasa” nélkiil. A tulajdoni, kiilpiaci struktirik atrendezése, az
infrastruktira fejlesztésére tett erdfeszitések, az intézményi halézat kiépitése, a bankrendszer atala-
kitasa, a szitkséges anyagi, szociilis stb. dldozatok meghozatala nélkil, pl. az ipar korszertisddése 1s
lassabban mehetett volna végbe.

Az évtized elején egyszerre jelentkeztek a piacgazdasagra torténd atmenettel, a tarsadalmi, poli-
tikal valtozasokkal kapcsolatos, valamint a korabbi korszertitlen, versenyképtelen struktarabél és a
kitlpiaci valtas szitkségességébdl adodd, egymassal is dsszefiiggd feladatok. Mindezeket ugy kellett
megoldani, hogy a kozben dhatatlanul keletkezé tirsadalmi fesziiltséegek ne veszélyeztessék a poli-
tikai stabilitast. A felgyiilemlett problémak elhiz6dé recesszidban jutottak - tébbek kézott - kife-
jezésre.

Tekintsiik at réviden - a teljesség igénye nélkill - azokat a folyamatokat, amelyekben a verseny-
képesség javulasa kifejezésre jutott, nevezetesen a gazdasagi novekedés megindulasiban és a jelek
szerint tartdssd valasaban, a nemzetgazdasagi struktdra korszerdsitésében, az exportteljesitmény
javulasaban, a tulajdonosi struktara atalakulisaban, a nemzetkodzi szervezetekbe vald bekapesold-
dasban, a demokratikus intézmények kiépitésében, a pénziigyi szektor modernizalisaban.

A kilencvenes években a nemzetkozi versenyképesség javulasinak legfontosabb tényezdi és egy-
ben jeler a i6bb makrogazdasigi mutatok kedvezd alakulasa, a nemzetkdzi kapcsolatok nemzetgaz-



dasagi és vallalati szempontbdl is eredményes fejlesztése, azaz a gazdasdgi internacionalizalédasa,
az orszag politikai stabilitasa és az innovacids tevékenység voltak. A munkapiaci tényezék kdzill
tobb, féleg a képzettséggel dsszefiiggdk, mar a korabban elért eredmények alapjan is jo alapot
biztositottak a versenyképesség novelésére.

Az infrastruktara, a pénziigyi szektor valamint a menedzsment teriiletén jelentds elGrehaladas
ellenére még sok a tennivald. Ha a kutatas-fejlesztést az innovacids tevékenységtdl elkiilonitve
kezeljiik, jelentés mennyiségi és mindségi fejlesztés sziikséges a versenyképesség tovabbi, énallé
alapokon térténd javitisa érdekében.

Altalanossagban megallapithaté, hogy a versenyképesség teriiletén tébb mérhetd és nem mérhe-
t& kritériumot 1s tekintve, jelentds javulas kovetkezett be. Felmeriilnek azonban az alabbi kérdések:

® Melyek voltak a javulas f8bb kivaltd okai. Vajon elsésorban a belsé energiak, azaz a kivald
kormanyzati munka, sajit innovacids tevékenység, a hazai villalatok teljesitményének javulisa, az
oktatis korszertsitése, az infrastruktira sikeres fejlesztése? Mennyiben jitszott szerepet a kiilsé
eréforrasok bevonasa, azaz pl. a kulféldi miikédd téke beruhazasok, az altaluk kozvetitett innova-
ciokon 1s alapult a teljesitmény javulasa?

® Mennyire tekinthetd tartosnak a javulds, fenntarthaték-e a versenyképesség kritériumai hosszi
tavon?

A keét kérdéskor egymastdl nem fuggetlen. A mennyiségi mutatékkal kifejezhetd teljesitményja-
vulas nagyrészt a feldolgozéipar termelési és exporttevékenységének eredményességéhez kothetd. A
kilencvenes évek elsé felében a nemzetgazdasag eredményeit mintegy kilencven szazalékban a
kulfold: tulajdoni részesedéssel bird, vagy teljesen kiilféldi tulajdonban levd feldolgozoipari vallal-
kozasok eredményei hataroztak meg. 1998-ra viszont mar a hazai tulajdonban levé villalkozasok
mintegy negyven szazalékosra névelték hozzajarulasukat a pozitiv eredményekhez.

Az évtized végére a hazai szektor teljesitménye elsdsorban a feldolgozoéiparban javult, a na-
gyobb részben hazai tulajdont kozepes méret(i villalkozasok egy része ) vallalati stratégiat dolgo-
zott ki és kovetett, a védekezd jelleget felvaltotta az aktiv, kezdeményezd jellegil, esetenként tima-
do, novekedésre, piaci részesedés névelésére irinyuld stratégia.

A feldolgozdipar évtized elején tapasztalhatd szerkezeti atalakulasa, kapacitasbéviilése, export-
eredménye a ktlfoldi tékebefektetéseknek kdszénhetSk. A jové szempont)jabdl alapvetd egyrészt a
kulfoldi befekteték szandékainak alakulisa, pontosabban az, hogy mennyire lehet szimitani a
beruhazasok tovabbi béviilésére, masrészt meg kell keresni azokat az 4 belsé energidkat, kezdemé-
nyezéscket, amelyek eldsegithetik a versenyképesség hazai alapokon is torténd fenntartasat és javu-
lasat. Ha vannak olyan jelenségek, amelyek az énfenntarté fejlédés, a belsé energiak kiteljesedése,
a befogadastd] a kezdeményezés, a folyamatos megtjulds irAnyaba mutatnak, reménykedhetiink a
versenyképesség tartos javulasiban.

A versenyképesség tényezdi és a fejlettséget jelzd mutatdk kdziil természetesen nem vizsgaljuk
mindegyiket ennek a cikknek a keretében. A mutatdk kozill a névekedés, az export, az aligazati
strukttrak és a t6keimport és export, a termelékenység, az ipar teljesitménye alakulasat jellemezziik
roviden. A versenyképesség jellemzését szolgalé komplex, tébb dimenzids indexektdl (versenykeé-
pességi index, piacndvekedési index stb.) eltekintiink. Elemzésiinkben tehat a hagyomanyosnak
mondhatd technikakat alkaimazzuk.

3. A gazdasagi névekedés alakulasa

A kilencvenes évek a GDP alakulasat illetSen elhtizé6dé recesszidval indultak. A visszaesés a
nyolcvanas években kezdédaott és 1995-ig tartott.

A GDP csak 1996-ban, az ipari termelés csak 1997-ben haladta meg az 1980-as szintet.

A visszaesés utan elébb az iparban (1993), majd a nemzetgazdasag szintjén (1994} kezdSdott el
a novekedés. A GDP névekedés el6bb szerény mértéki volt, nagyobb lendiiletet 1997-t8l kapott.
Az 1pari névekedés mértéke mindvégig meghaladta a GDP értékeit, azaz az ipar jelentés mértékben
jarult hozza a gazdasigi névekedés meginditasihoz és fenntartisahoz.



1. szamu Tablazat

A GDP volumenindexei {elfzé év=100)

96,5 1990 92,4
88,1 1991 82,2
96,9 1992 93,3
99,4 1993 103,0
101,5 1995 107,0
101,3 1996 103,2
104,6 1997 111,3
105,1 1998 111,8
104,5 1999 110,4

Forris: KSH, MNB éves jelentések

A 2000. év elsé néhany hdnapjanak adatai és az elSrejelzések alapjan valdszinusithetd, hogy a
novekedés relative magas titeme megmarad. Elképzelhetd, hogy az elsé negyedévi névekedés mér-
teke eléri a hat szazalékot.

A termelést tekintve valtozatlanul az ipar fejlédik a leggyorsabban. Az ipari termelés novekedé-
sének Giteme a legutdbbi hirom évben meghaladta a 10 szazalékot. A 2000. év elsd két honapjaban
az elézé év azonos 1ddszakahoz viszonyitva rendkivil magas, 21 szazalékos névekedés volt regiszt-
ralhaté (1gaz, az eléz8 év a kiilgazdasagi feltételek romlasa miatt nagyon rosszul indult).

Az iparon belil tovabbra is az exportorientalt feldolgozéipari vallalatok képviselik a hiizoerét.
Az épitSipar egyenletesen noveli teljesitményét, a mezégazdasag teljesitménye pedig valtozatlanul
csokkend iranyzata. 2000. janudr-februirban az ipari eredetii kivitel 31 szdzalékkal haladta meg az
eldz& évi szintet. Kedvezd fejlemény, hogy a belfoldi értékesités is jelentdsen, mintegy 8 szazalékkal
béviilt, tehat keresleti ofdalrdl a belsd piac is hozzajarul a névekedéshez.

Tovabbi kedvezé jelenség, hogy az ipari névekedés korabban tapasztalhaté erds alagazati kon-
centraciéja oldodni latszik, a konjunktara a korabbi huzéagazatokbdl (jarmigyartas, villamosgép-
¢s miiszergyartas) atterjed a tdbbi alagazatra is. Az alagazatok tobbsége 10 szazalék feletti noveke-
dést produkalt, mindéssze az élelmiszeriparban és a bériparban volt 10 szazalék alatti ndvekedés,
komolyabb visszaesést a kéolajiparban regisztraltak (KSH})

Pozitiv valtozasok eldjele lehet, hogy azok az aligazatok, amelyekben ez évben kezdtek érvényesiilni
a konjunkturalis hatasok, képesek voltak mind az exportot, mind a belfsldi értékesitést novelnt.

Miutin a rendszervalts, majd a késébbi stabilizacio a lakossagi fogyasztas visszaesését eredmé-
nyezte, piaci oldalr6l a belsd fogyasztis nem jarulhatott hozza a névekedéshez, az csak a legutobbi
1ddszakban lett a belsd keresletet dinamizald erd.

A gazdasigi nvekedés tartdssa valasa, forrasainak bizonyos foku diverzifikalodasa biztato eldjelnek
tekinthetd a jovS szempontjabél. Ha a novekedés ténye és mértéke mar nem elsésorban néhiny
muitinacionalis cég vamszabadteriileten tevékenykedd, sziik termékbazison alapuld termelési és
exporttevékenységétdl fligg, a nemzetgazdasig kevésbé lesz sérlilékeny és kiszolgaltatott a kiilfoldi
tékebefektetSk dontéseinek.

Ma még a gazdasigi novekedés és az export £ forrasai a feldolgozéipar teriletén tevékenykedd
multinacionalis cégek. Az iparag fejl6dési esélyet ezen cégek stratégiai és iizletpolitikai dontéseitdl
fuggnek, ami megnehezitheti az elérelatast és kiszamithatatlan, altalunk nem befolyasolhaté fordu-
latokhoz vezethet.



A nemzetkézi versenyképesség kritériumatnak és mérési modszereinek nincs egységesen elfoga-
dott rendszere. Ugy véljitk egységes és végleges rendszerre nincs is szitkség. Masok a versenyképes-
ség dontd kritériumai egy érett, posztindusztrialis korszakban levd orszag esetében, mint a felzar-
koz6, vagy a felzarkozas feltételeit megteremtd orszagoknil.

A feltorekvok szamara mintaként szolgilhat a nemzetkodzi élboly orszagainak allapotleirasa, bar
tigyelembe kell venni, hogy a versenyképesség megtartasahoz az adott allapot jellemzéit folyamatosan
meg kell haladn, tovabba, hogy a versenyképességnek a technikai-tirsadalmi fejiédéssel Gy és vy kritéri-
umai keletkeznek. Véleményiink szerint szaimukra a folyamatos valtozas, az alkalmazkodas, az innovacid
képessége, az ez mranyd motiviltsag és elkotelezettség a versenyképesség legallandébb kategdrii.

A feltérekv orszdgok szaméra kézenfekvé cél lehet a jelenlegi kritériumok szerint legfejlettebb-
nek mindsitett orszagok fokozatos megkodzelitése, vagy mint Magyarorszag esetében az Eurdpai
Unidhoz csatlakozni szindékozok szdmara megszabott mennyiségi és mindségi feltételek teljesité-
se, az ,EU eérettség”. Ezeknek a feltételeknek valoé megfelelés j6 viszonyitasi alapot jelent egy
orszag gazdasagi fejlettségének megitéléséhez.

1999 végén Magyarorszag sok tekintetben (a GDP, az ipari termelés, a bruttéd telhalmozas, a
kiskereskedelmi forgalom, a lakossigi fogyasztis nivekedési iiteme, valamint a munkanélkiliség
rata alakulasa) mar ,EU érett.” Jelentds lemaradis tapasztalhatd viszont a pénzigyi feltételek (az
inflacié, az eladosodottsag, a koltségvetési hiany mértéke, az értékpapir hozamok és a kulgazdasagi
egyenstly) terliletén. A realszféra tehat gyorsabban szikitette a rést.

Az Eurdpai Unio altal megszabott kdvetelmények szempontjabol kedvezd fejlemény az infla-
c16 mértékének fokozatos csokkentése. Bar a piacgazdasigra torténé atmenet idején a magyarorsza-
gt inflacié mértéke a tobbi, kordbban tervgazdasigi berendezkedésd orszaghoz képest nem volt
kirivo. Ukrajnaban, pl. 1993-ban a fogyasztén arszinvonal 4735 szazalékkal nétt, Oroszorszagban,
Horvatorszagban, Esztorszflgban, Litvanidban és Bulgaridban is mértek ezer szazalék feletti éves
értékeket. (Bévilé Europa, ECOSTAT 2000/1.szam, 21. old.). Az unids csatlakozis szempontjabdl
(ahol 1998-ban az atlagos fogyasztdi arszinvonal emelkedés mértéke: 1,6 szazalék volt) a tiz szazalék
koriih értékek i1s nagyon magasnak szamitanak.

Egy masik viszonyitasi alap lehet a fejlettség szempontjabol az orszagok nemzetkozi rangso-
raban elfoglalt hely. Az egy (&re esd vasirléerd-paritdisos GDP mutatéd alapjan, 1998 végén
Magyarorszag a nemzetkozi rangsorban a 78-ik helyet foglalta el. Ezen kritérium alapjan az Eurd-
pal Unié mindegyik tagorsziga megeldzi. Goroégorszag az 52-1k, Portugalia a 45-1k helyen 4ll. Ha a
GDP tényleges tomegét vesszik alapul a helyezésiink jobb, hiszen sok a jol teljesitd, de kis 1éleksza-
mu orszag, ezen kritérium alapjan az 51.-ik helyen illunk. Megjegyzendd, hogy csatlakozasuk
ide)én Spanyolorszag és Portugalia sem voltak relative sokkal kedvezébb helyzetben. (ECOSTAT
id. mG 8. old.)

Biztatd, hogy az utdbbi néhiny évben Magyarorszigon a GDP novekedési Gteme csaknem
kétszerese az EU atlaganak. Jelenleg tehat egy felzarkozasi palyan vagyunk, amely ha a beruhazasi
adatokat, vagy a rendelésillomanyok alakulasat nézziik, tartésnak tinik,

A nemzetkdzi viszonylatban 1s magasnak mondhaté és a versenyképesség fokozasa szempontja-
bol indokolt felhalmozisi, beruhdzisi aranyok tartisa a jévében is indokolt. Mivel a lakossag
jelentds része a felzarkozasnak eddig csak a koltségeit érzékelte, a hasznait alig, tovabba egy maga-
sabb jévedelmi szint elérése unids kdvetelmény, tovabbra is szitkség lesz a lehetdleg addssagot nem
generald kalso forrasok bevonasara. A kiilfdldi tSkebefektetések varhatd alakulasanak kérdéseire a
késébbiekben visszatériink.

A piacgazdasag miikédésének vallalati keretei kialakultak. A tulajdonosi struktiira - a privatizacio,
a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetések és a belsd eréforrasokbol torténd 0 vallalatalapitisok kovetkezté-
ben - mennyiségi értelemben kozel ll a modern piacgazdasagi tulajdonosi strukturihoz.

Az un. z6ldmezés beruhazasok értéke a kilencvenes években mintegy masfélszerese volt a priva-
tizacid értékének. A jelentds szdmu kis és mikrovallalat nagy része fejlédésképtelen, nem képes
megfelelni a vilaggazdasagi kihivisoknak. Nem tértént meg a hazai és a kulfoldi eredetd vallalatok
szerves Osszekapcsolodasa sem. A magyar vallalkozasok jelentds része, elsésorban a mikrovallalatok
nem tudnak a kulfolds tékebefektetdk altal megkivant - pl. a beszallitdi megallapodasok eléfeltéte-
lét jelenté - mindségi, megbizhatosagt kovetelményeknek megfelelni.



i 2

4. A termelékenység alakulasa

A nemzetgazdasagokban és az egyes dgazatokban az egy foglalkoztatott altal elSallitott hozza-
adott érték (GDP) alakulasa is jelzi a teljesitmény valtozasat, kiegeszité informaciét ad a nemzetkd-
z1 versenyképesség alakulasardl és a gazdasag szerkezetének valtozasarol.

Az alabbi tablazatokbé! is meggySzddhetiink arrél, hogy a kilencvenes évek masodik felének
nemzetgazdasagl szintd teljesitmény javulisdhoz az ipar, ezen beliil a feldolgozéipar jelentés mér-
tékben jarult hozza.

2. szami Tablazat

A termelékenység éves valtozasa Magyarorszagon (%)

Nemzetgazdasag 3.5 2.2 4.7 4.4
Piaci szektor 4.0 2.5 4.5 4.4
Mez6gazdasag 14.0 1.6 4.5 3.8
Ipar ' 13.0 4.1 9.1 8.0
Feldolgozoipar 13.0 3.9 113 NA
EpitSipar -6.3 7.4 8.1 2.7
Piac1 szolgéltatasok 2.9 1.2. 0.7 23
Kereskedelem, javitas -1.2 0.6 2.9 11.0
Szillashely, vendéglatas -10.6 24 1.7 5.4
Szallitas, posta, tivkodziés 10.8 2.6 12.4 11.3
Penziigyi, gazdasigi szolgaltatas -12.9 6.8 9.5 7.5

Forris: MNB éves jelentés 1998. 67. old.

A termelékenység mérésének egy masik lchetséges megkdzelitése a hozziadott érték alakulasat
veszi alapul.



3. szami Tablazat
A hozzaadott ériék alakulasa agazatonként, volumenindex (%)

emzet-
gazdasagi
agazat

Agazatok
Osszesen 94.9 100.6 104.3 100.5 102.2 104.7 -

Mez8gazdasag _ 83.5 92.1 99.6 102.7 104.1 99.5 98.5

Banyaszat 36.8 56.1 87.5 100.5 97.1 103.5 -

Feldolgozbipar 101.6 105.9 106.7 108.2 104.0 113.4 -

Villamosenergia-,
gaz- hé- és
vizellatas 99.3 102.0 104.8 99.9 98.8 97.7 -

Epitipar 101.9 94.5 104.7 100.2 92.8 108.2 112.1

Kereskedelem,
javitas és
karbantartas 82.0 96.7 96.1 97.1 99.5 106.2 105.1

Szallashely,
szolgaltatas és
vendéglatas 95.8 93.1 96.3 94.3 100.2 108.3 105.6

Szallitas,
raktarozas, posta
és tavkozlés 95.7 94.6 101.4 112.4 103.1 109.2 107.5

Pénziigyr

tevékenység

és kiegészitd

szolgiltatas 85.4 113.8 128.1 82.3 99.7 94.8 99.9

Ingatlaniigyek,
bérbeadas és
gazdasagi
tevékenységet
segitd

szolgiltatas 103.4 103.0 105.6 977 108.2 96.4 -
Kozigazgatas, '
kotelezd

tarsadalom-
biztositas 103.6 101.4 102.6 399.9 102.3 101.8 -

Oktatis 104.2 101.5 104.1 96.6 100.0 104.5 -

Egészségligyi
és szocialis

ellatas - 1043 104.3 103.5 96.5 103.2 103.2 105.1

~ Egyéb kozosség,

tarsadalmi és

személy

-szolgaltatas 129.1 110.9 105.7 81.1 92.5 96.9 -

Forras: MINB éves jelentés 1998. 161. old.
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A tablazatokbél lathatd, hogy csaknem minden teriileten torténtek erdfeszitésck a termelékeny-
ség novelésére, atiitd sikerrSl azonban nem beszélhetiink. Az eredmények alapjan a termelékenység
teriiletén mutatkozo rés az EU orszagok, a vilag mas vezetd ipari allamai és Magyarorszag kozott
nem csokkent.

A feldolgozoipar egyes teriiletein ugrasszerten javult a termelékenység, az egész dgazatban azon-
ban ezek az eredmények nem jelentkeztek.

5. Az exporttevékenység valtozasa

A magyar export volumene a kilencvenes évek masodik felében dinamikusan névekedett, Aru-
szerkezete egyre inkabb hasonlit a fejlett ipari orszgokéhoz. A kivitel tobb mint felét a kilencvenes
évek végén a gépek, berendezések alkottak. E termékcsoporton beliil 1999-ben példaul a kozati
jarmivek exportja mintegy kétharmaddal nétt, a hiradastechnikai berendezéseké 12,6, a gépi adat-
feldolgozé berendezéseké pedig tobb mint 30 szizalékkal novekedett.

Az orszag exportteljesitményének javulisa nagyrészt a feldolgozéiparban tett eréfeszitéseknek
koszonhetd.

A kiilkereskedelemben az iruszerkezetét tekintve mind a kivitel mind a behozatal teriiletén
egyre inkabb az Eurdpat Unid keresletének és kinalatanak szerkezetéhez valé alkalmazkodas jelen
figyelhetdk meg.

Az exportban nétt a feldolgozott termékek és az utébbi idében az élelmiszerek sulya. Az importban
csokkent az energiahordozdk részaranya, erételjesen novekedett viszont a nyersanyagoké.

A magyar export jelenlegi druszerkezetét mutatja az alabbi tiblazat.

4. szamu Tablazat

A magyar export aruszerkezete az 1999 év januar-november kozotti iddszakban

ARUFAJTA

Elelmiszer, ital, dohany 1750,1 7.8 80.3
Nyersanyagok 562,2 2,5 90,4
Energiahordozok 3678 1,6 92,7
Feldolgozott termékek 69423 31,9 100,2
Gépek, berendezések 127796 57,0 118,9
Osszesen 224019 100,0 107,3

Forras: Gazdasdgt Minisztérium

A nemzetgazdasag fejlettségét és versenyképességét titkrozni hivatott exporteredmények nalunk
Altalaban valamely multinacionalis cég vimszabadteriileten mikédd leanyvallalatanak tevékenysé-
gébdl szarmaznak és tébbnyire alkatrészeket, részegységeket jelentenek.

A Magyarorszigon miikodd vezetd 6t exportdr cég az Audi, az IBM, a General Electric, az
Opel, és a Philips lednyvallalata, az 6sszes magyar export értékének mintegy harmadat termelte
meg.



Az Gsszes exporton belil az évtized végén tovabb novekedett a vamszabad-teriiletrdl szarmazo
export részaranya, a korabbi évek mintegy egyharmados aranyaval szemben 1999-ben mar elérte a
43 szazalékot (Gazdasigi Minisztérium)

Az 1pari eredetii export dsszetételét tekintve korszerd, hiszen dontd részét gépipari és teldolgo-
zott termékek teszik ki, viszont ezen termékcsoportok eldallitasa nagyrészt a kiilféldr befektetdk
altal létesitett vallalkozasokban folyik és az export tobbnyire a befektetS anyaorszagaba, vagy mas,
kiilfoldi telephelyii vallalkozasaba irinyul, azaz nem a hagyomanyos értelemben vett kiilkereskede-
lemrél, hanem vallalaton beliili (intrafirm) kereskedelemrdl van szé.

Az EU multinacionalis cégeivel valé kiilkereskedelmi kapesolataink (killénésen vonatkozik ez
az 1parra, az iparon belil a gépiparra), sokkal inkdbb kooperaciés, azaz termelési egytittmikodési,
mint tradicionalisan értelmezett kiilkereskedelmi jellegtiek.

Ezen kapcsolatok Magyarorszag névekedése, exportja, korszerlisodése szempontjabol rendkiviil
fontosak. Ha viszont figyelembe vesszik azt a tényt, hogy 2000 elején Magyarorszag kilkereskedel-
mi kapcsolatainak mar csaknem 80 szdzaléka az EU orszagokkal bonyolodik, - ugyanakkor ezen
kiilkereskedelmi forgalom értéke az unié kiilsé (internal) és az unién beliili (intra} killkereskedelms
forgalmanak osszességéhez viszonyitva alig tdbb, mint egy szazalék, - lathatd, hogy a {6 kiilkereske-
delmi partner régié szempontjabdl orszagunk jelentsége marginalis, sem az orszagok, sem a
partner cégek szempontjabol nem stratégiai fontossagl. Az ilyen egyoldala relaciés fiiggés sem-
miféleképpen nem nevezhetd szerencsésnek.

Megjegyzendd, hogy ezen régidval a kapcesolat a legutdbbi id6ben szufficittel zarult.

Ha az Eurépar Unioval folytatott killkereskedelmet tovabb részletezzuk tagorszagok szerint,
lathato, hogy a région belil is erds koncentricid alakult ki. 1999. elsé harom negyedévében pl.
Magyarorszag Europai Unidba irdnyuld exportjinak 50,3 szazaléka ment Németorszagba, 13 sza-
zaléka Ausztridba és 7,9 szizaléka Olaszorszagba. A harom orszag az EU-ba iranyuld exportbél
70,2, az onnan szarmazd importbdl pedig 71,6 szazalékkal részesedett.(ECOSTAT, Bévulé Eurdpa
2000. 1. szam 40. old.).

Bar részesedéstink az unié kiilkereskedelmében nem meghatirozé, Magyarorszag mind a kivitel,
mind a behozatal tekintetében a régié elsd tiz partnere kivzé tartozik. Az export értékét tekintve a
kilsé partnerek kozott a nyolcadik helyen all, elsd viszont a kivitel novekedésének mértéke szerint.

Az elSbbiek 1s igazoljak, hogy az agazati, termék és piaci szerkezet valtoztatasara wranyuld
erdfeszitések a kilencvenes években nem voltak eredménytelenek, igényes piacokkal alakult ki a
termékszerkezet szempontjabdl is korszerlinek mondhaté egyiittmiikédés. Mindez szintén nem-
zetkozi versenyképességiink erdsodésére utal.

Hogy a statisztika szerint korszeriinek mindésithetd termékszerkezet mégétt ténylegesen mekko-
ra hozziadott értéket, sajat innovaciét titkrdzd tevékenységek, ruk és szolgiltatasok vannak, en-
nek megallapitasa mélyebb, villalati és termékszintd elemzést igényel.

Magyarorszag legfontosabb kiilkereskedelmi partnere jelenleg és a belathatd jévében 1s az Euré-
pai Unié. Ez sok szempontbdl indokolt és egyittal dszténzd.. A jelenlegi mérték( koncentracid és
az ebbdl kovetkezd fliggés fenntartisa mar bizonyosan nem indokolhaté. Eréfeszitéseket kellene
tenni a kiilkereskedelmi kapcsolatok diverzifikalasa érdekében. Erésiteni kellene a kapcesolatokat a
vilaggazdasag dinamikusan fejl6d6 régidival (Kina, USA), valamint a kornyezd (CEFTA) orszagok-
kal. A jelenleg észlelhetd tendencidk ugyanis - amint az alabbi tablazat is érzékelteti - nem ebbe az
iranyba mutatnak.



5. szamu Tablazat
A magyar export orszagcsoportonkénti megoszlasa 1999 év januar-november

o

2
&

Orszagcsoport

OECD-orszagok 19625,3 118,8
EU-orszagok 17075,6 112,3
Németorszag 8563,2 112,5
CEFTA-orszagok 1777,5 92,7
FAK-orszigok 522,4 53,2
Oroszorszig 307,7 493

Forras: Gazdasagi Minisztérium

6. Az ipar teljesitményének alakulasa

Magyarorszag a f6bb nemzetgazdasigi aranyok alakulasat illetden még nem lépett at az un..
posztindusztrialis gazdasagba és tarsadalomba. Az ipar jelent&sége a gazdasigban az évtized elején
tapasztalhaté visszaesés utin nétt. Az ipari teljesitmény novekedését jelentds szerkezeti atalakulas,
korszertisddés alapozta meg, ami az exportsikerekben is elismerést nyert.

Az ipar, pontosabban a feldolgozotpar struktiraja tobbféle vetiiletben tanulmanyozhato, elé-
szOr azonban tekintsik at az agazat teljesitményének alakulasat.

A kilencvenes években az ipar teljesitménye a kévetkez8képpen alakult (ehhez lasd az 1. szama
Téablazatot 15.)

® 1990 ¢s 1992 kozott az ipari termelés volumene 33%-kal csékkent

® 1993-ban lassii novekedés (2,4%) indult el

® 1994 6ta gyorsabb (nem egyenletes) novekedés tapasztalhato

A novekedés f6 forrasa keresleti oldalrél végig az export volt. A feldolgozdiparban az export
céln értékesités részaranya az évtized soran allandéan nétt, a hiizdalagazat mind a termelés, mind
az export teriiletén a gépipar volt.

6. szamu Tablazat
Az ipari termelés és értékesités alakulasa Magyarorszagon 1994 és 1999 kozott

Belfoldi

e

%
1994 2870.2 28489 2126.6 722.3 25.4
1995 3870.3 3814.1 2661.9 1152.3 30.3
1996 4839 4 4801.8 3205.8 1595.9 33.2
1997 6448.1 6353.5 38234 2530.1 39.8
1998 8034.7 7966.7 4384.0 3582.7 45.0
1999 9320,5 9286.9 4773.1 4513.70 48.6

Forrds: Gazdasdgi Minssztérium
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Az elébbi (6. szamu) Tablazatbdl jol lathatd, hogy az tpar az évtized masodik felében fokozato-
san novelte teljesitményét mind a termelés, mind az export teriiletén.

Az ipar nemzetgazdasagi jelentdségének alakulisat (mint ahogyan a termelékenység
mérésénél is tettik, lasd 3. szamu Tablizat) a hozzdadott érték termelésének alakulasival
szemléltetjuk.

7. szami Tablazat

A hozzaadott érték termelésének szerkezete (folyo aron, szazalékban)

Agat

Mezégazdasag 19.1 8.5 5.1
Ipar és épitéipar 47.1 344 33.8
Szolgaltatasok 33.8 57.1 61.1

* korabban alkalmazott dgazati arinyok szerint
“ MNB becslés

Forris : MNB éves jelentés 1998. 71. old.

A rendszervaltas el6tt az ipar volt a nemzetgazdasag legjelentdsebb gazdasagi aga. 1990 és 1995
kozott jelentGsége évidl-évre csékkent.1994-ben a nemzetgazdasigi hozzdadott értéknek mindossze
25.4%-at adta. 1995-t6l az érték (elsésorban a kiilféld: t8kebefektetések eredményeképpen) fokoza-
tosan emelkedett, 1995-ben 26.3%, 1996-ban 26.5% volt, a legutébbi években meghaladta a har-
minc szizalékot.

A szolgaltatasok aranyanak novekedésével a nemzetgazdasag f6 agazati struktirija mennyiségi
szempontbdl egyre jobban kézelit a fejlett orszagokra jellemz8 aranyokhoz.

Nagyon fontos azonban, hogy a nemzetgazdasagi sulyat, jelentéségée stabilizalni latszd ipar
versenyképes-e, azaz teljesitményét a hazai és a viligpiac hogyan értékeli, képes-e pozicidjat hosszu
tavon 15 megerdsiteni, vagy javitani.

Ennek eldontéséhez vizsgalni kell tobbek kozétt az ipar belsd, alagazati szerkezetét, tovabba az
iparban tevékenykedd vallalatok, vallalkozisok altal eldallitott termékek és szolgaltatisok nemzet-
koz1 versenyképességét. ‘

A versenyképességet tikrozd ipari aldgazati struktra tanulminyozasinal tamaszkodtunk
Csernenszky Laszlé 1997-ben készitett ,,A feldolgozéipar nemzetkézi versenyképessége nemzetko-
z1 Gsszehasonlitasban”cimi tanulmanyara. Ezen tanulmanyban az aligazatokat a kutatasi-fejleszté-
s1 koltségek termelési értékhez viszonyitott hanyada alapjan csoportositottak egy OECD altal le-
folytatott vizsgilat alapjan.

Az elébbi kritérium szerint az iparagak hirom csoportba rendezhetdk:

® alacsony technoldgiai szintl (low-tech) dgazatok: a K+F kiadasok aranya a termelési értékben
alacsony. Az e csoportba sorolt alagazatok: élelmiszerek, italféleségek, dohanytermékek, textilidk,
ruhazati és bértermékek eldallitasa, butorgyartas, fa- és papirtermékek eléallitasa, hajogyartas, ki-
adéi és nyomdaipar, kéolaj-feldolgozis, nem asvanyi termékek gyartisa, fémipari termékek gyarta-
sa, vaskohaszat

® kézepes technoldgiai szintd dgazatok: konnyil -és szinesfém kohaszat, gépek és gépi berende-
zések gyartdsa, gumi és mianyagtermékek eldallitasa, kozati jarmgyartas, vasati jarmivek gyarta-



sa, egyeéb jarmigyartas, vegyi alapanyagok és késztermékek (kivéve a gyogyszereket) gyartasa, egyéb
feldolgozoéipari termékek termelése

® fejlett technoldgiai szintd (high-tech) dgazatok: gyodgyszergyartas, iroda- és szamitdgépek,
hiradastechnikai gépek, miszerek el8allitasa.

A besorolas nem felel meg a szokasos KSH ailtal alkalmazott csoportositasnak, a versenyképes-
s¢g elemzéséhez viszont hasznosabbnak véljik ezt a csoportositast alkalmazni.

A hiarom csoportba torténd besorolist tikrozd, 1995-re jellemzd helyzetet foglalja ssze az
alabbi (8. szamt) Tablizat.

8. szami Tablazat
Az ipar agazatok szerinti megoszlasa Magyarorszagon 1995-ben (szazalék)

High-tech 12.0 18.0 13.6

Kézepes technologiajd 27.3 38.4 21.7
Low-tech 60.7 43.6 64.7

Forris: Csernenszky id. mi 13. old.

A high-tech 4gazatok silya Magyarorszagon az OECD orszagok kozott is viszonylag magas volt
a kilencvenes évek kozepén. A 13.6 szizalékos foglalkoztatottsagi aranyt csak az USA, Japan, Nagy-
Britannia, Németorszag, Svédorszag és Hollandia multa felul. Norvégia, Kanada esetében az arany
10 szazalék, ennél alacsonyabbak az aranyok Spanyolorszag, Gérogorszag és Olaszorszag esetében.

A kézepes technologiju igazatokban Magyarorszag részesedése, pl. a foglalkoztatottak szam-
aranyat tekintve a tobbi OECD orszighoz képest viszonylag alacsony.

A Jow-tech agazatokban Magyarorszag részesedése magas. A 64,7 szdzalékos foglalkoztatottsagi
aranyt csak Ausztralia (66,1), Mexikd (68,4), Olaszorszig (65,8) és Spanyolorszag (64,9) multa
felil. A finn és a norvég adatok kozelitik a magyar aranyt. A legalacsonyabb foglalkoztatottsagi
ardnyokat Németorszagban (45,6) és Japanban (50,5) taliljuk.

A kép elsd latasra megnyugtatonak tlinik a magas high-tech arinyok muatt, kiillénésen az ex-
portban. A kdzepes technoldgiija dgazatok jo exportteljesitménye is tulajdonképpen pozitiv fejle-
mény. A low-tech agazatok magas részesedése az ipar dualis szerkezetére utal, amin csak hosszabb
1dé alatt lehet valtoztatni, figyelembe véve a foglalkoztatasi problémakat, az dnellatasra vald tdrek-
véseket egyes teriileteken és a természetfoldrajzi adottsagokat (élelmiszeripar). A vizsgalat 6ta eltelt
négy év valtozasokat hozott az ipar szerkezetében, amit az alabbi tablazat szemléltet.

9. szamu Tablazat

Az ipar agazatok szerinti megoszlasa Magyarorszagon 1999-ben (%)

High-tech 24.3 35,3
Kozepes technologiaji 32,3 41,1
Low-tech 43,3 23,5

Forrds: KSH, sajit szamitasok



Az elemzést kissé megneheziti, hogy a magyar statisztika kissé masféle bontasban tartalmazza az
aldgazatokat.

A gépiparhoz tartozik a high-tech agazatok koéziil az irodagép- és szamitogépgyartas, a villamos-
ipari gépek és késziilékek gyartasa, a mlszergyirtas és a hiradastechnikai gépek gyartasa.

A high-tech dgazatok kozill a gyodgyszergyartds a vegyipari tevékenységek kozott szerepel.

A low-tech 4gazatok azonositasa egyszerlibb feladat.

Az alagazati struktira kilencvenes években megmutatkozé atalakulasa elsd latdsra a versenykeé-
pesség szempontjabol egyértelmien kedvezének tlinik.

Az 1993 elott lezajlott gazdasigi és ipari valsdg a magyar ipar minden teriiletét érintette. A
legnagyobb visszaesés a gépiparban volt, 1989 és 1992 kézott teljesitménye legalabb 50, egyes
becslések szerint 60 szazalékkal esett vissza.

Miutan a visszaesés a feldolgozoipar minden agat érintette, 6Gnmagaban nem eredményezett
jelentés strukturalis valtozisokat, az 1992 utan megindult fejlédés mar nem terjedt ki az ipar
minden teriiletére, azaz jelentds strukturalis valtozasok kdvetkeztek be.

A huzoagazat a gépipar lett, a nagy vesztesek a vegyipar és az élelmiszeripar. A gépipar kezdeti
lendiilete nem csokkent, belsd struktiiraja azonban azéta 1s modosult.

10. szami Tablazat
A gépipar termelésének alagazati szerkezete (1998. évi arszinten, szazalékban)

Gépek és gépi1 berendezések gyirtisa 38,8 12,1
Irodagép és szamitogépgyartas 0,7 18,8
Villamos gépek és késziilékek gyartasa 20,8 12,8
Hiradastechnikai termékek gyartasa 7.6 2,5
Miszergyartas 7.6 2,5
Kézati jarmigyartas 222 37,5
Egyéb jarmiivek gyartasa 23 1,5
Gepipar Osszesen 100 100

Forras: KSH

A magyar gépipar a valsig utin ~ elsésorban a multinacionalis cégek beruhazasai kovetkeztében
- mint a fenti tablizatbdl is lathaté, teljesen megajult struktiraval éledt Uja.

A gépiparon belill nétt az informatikaval és telekommunikéciéval kapcsolatban levd tevékeny-
ségek szerepe, ami a korszerlisddést jelzi. A muszergyartas szerepének csdkkenése nem Srvendetes.
A jarmdgyartas talsulyanak megitélése tevékenységfiggs. Ha e kategbria nagyon egyszer( alkatré-
szek elSallitasat jelents, vagy csupan Ssszeszereld tevékenységet takar, a nemzetkdzi versenyképes-
ség jovéje szempontjabol nyilvanvaldéan nem kedvezd. Ha a magyarorszagi telephelyeken bonyo-
lultabb részegységeket allitanak els, netalin ezekben magyar kutatasi, fejlesztési eredmeények 1s
megtestesiilnek, biztatod fejleménynek tekintendd. Az alagazatok mindegyikében eléfordul teljesen
fliggd, alarendelt helyzetet tiikrézé gyartmanystruktira, de vannak jelentds kutatasi, fejlesztési
tevékenységet folytatd telephelyek, Szerencsére az utébbiak szama szaporodik.

A magyar gépipar fejlédése tovabbra sem fiiggetlen a fejlett ipari orszagok koltségesékkentd,
u.n. ,outsourcing” stratégiajatol, amely a jol szabvanyosithat6, nem alapvetd fontossagt alkatré-
szek, részegységek eldallitisanak relative alacsony bér(i orszigokba torténé kihelyezését jelenti.



A beszallitok szamara a hatas ellentmondasos. A részegységek biztosan megfelelnek a nemzetko-
zi szabvanyoknak, az alkalmazott technika, a munkaszervezés, a mindség-ellendrzés és a mindség-
biztositas, a marketing, a kommunikaciés, a nyilvintartasi rendszer biztosan korszer(i. Valoszintsit-
hetd viszont az anyacégtdl vald egyoldalian fiiggd helyzet és az alacsony hozzaadott ért¢k.

A hazai cégeknek - ha a multinacionilis cégek allandé partnerei, beszallitodi akarnak lenni - )
szemléletl, mindségre és hatékonysigra alapozott termelési és menedzsment kulturat kell elsajati-
tani és alkalmazni. EgyelSre a beszallitdk kore szdk, tébb cég kikeriilt a beszalliték kozil, mivel
nem volt képes folyamatosan megfelelni a minéségi kdvetelményeknek, nem tartotta be a szallitas:
hataridéket, és nem csokkentette a koltségeket.

A magyar exportban valtozatlanul az ipar, ezen beliil a gépipar a meghatirozo. A gépipari
export nagyrészt a vamszabadteriileten tevékenykedd, kiilfoldi befektet8k altal létrehozott termeld-
egységekbdl szirmazik, csak néhiny termékcsoportbél all és féleg a német piacra torténd beszalki-
tasokon alapul. Mivel meglehetdsen sz(ik a termék-és piacbazisa, rendkiviil sériilékeny.

Az, hogy a novekedést hordozé ipari termelés és export névekedésének mértékét és fenntartasit
néhany multinacionalis villalat déntései alapozzak meg, az elébb emlitetteken til még azt a bi-
zonytalansagi tényezdt is magiban hordozza, hogy a novekedés tartéssiga attdl 1s fugghet, hogy
sikeriil-e a kiilfoldi téke érdeklGdését a magyarorszagl befektetések wrant fenntartant és a keletkezd
protit minél nagyobb részét itt, azaz a keletkezés helyén befektetni.

A noévekedés kockazatinak csokkentése céljabol is fontos lenne a hazai kis-kdzepes méretd
vallalatok novekedési potenciljanak és exportképességének javitasa. A miikodé tékebefektetések
korabbi utemének fenntartasa ugyanis nem valészind.

/. Magyarorszag részvétele a nemzetkozi
mukodotoke aramlasban

A nemzetkdzi tékearamlasban valéd részvételiink a kilencvenes években meglehetésen egyoldaln
volt, t6leg t6keimportot jelentett.

A miikodétéke import mértékének és allomanyanak alakulasat szemlélteti a kovetkezé tablazat.

11. szamu Tablazat

A kozvetlen kiilfoidi mikdddtoke betektetések allomanyanak alakulasa Magyarorszagon
1991. december 31-1999. november 30. (Millid USD)

EV

1991.dec.31. 2107 744 2851 -
1992 dec.31 3424 914 4338 1487
1993.dec.31. 5576 1056 6632 2294
1994 dec.31. 7087 1229 8316 1684
1995.dec.31. 11919 1346 13265 4949
1996.dec.31. 14690 1403 16093 2928
1997.dec.31. 15882 1425 17307 1214
1998.dec.31. 18255 1436 19691 2384
1999.nov.30. 18767 1441 20208 517

Forrds: MNB fizetés mérleg statisztikdk. Gazdasagi Minisztérium targyi apport adatok
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1999. december 31.-én a Magyarorszagon befektetett mikédétSke allomanya 20,7 milliard USD
volt. Mivel 1996-t6l vamkotelessé valt, zsugorodott a targyi apport részaranya.

A kilfoldi mikodétdke befektetések allomanyanak alakulasa is jelzi, hogy a befekteték érdeklé-
dése az évtized alatt fennmaradt, bar a kiugré értékeket mutatd 1995-6s és 1996-0s évek utan
valamelyest csokkent.

A kozép-europai térség mas, nagyobb belsd piaccal bird, a privatizicids folyamat elején tartd
orszagai felértékelédtek a kilfoldi befektetSk szemében. A piacok tovabbi bévitése érdekében
novekvé érdeklédés tapasztalhatd Oroszorszag és Ukrajna irant. A novekedés egyik silypontja
ismét Azsia, Kina és Dél-Korea. Ezek a teriiletek a kiilfoldi beruhazok kedvelt célpontjal manap-
sag.

Magyarorszag a kilfoldi befektetdk szamara marginalis jelent8ségt, egy-egy () {izem megnyita-
sa, bdvitése, vagy bezirasa tobbnyire egy, az anyacég szempontjabdl nagyobb jelentdségd dontés
mellékterméke.

A privatizacid befejezéséhez kozeledvén, a fontosabb befektetési lehetéségek kihasznalasa utan
- rovidtavon legalibbis - nem varhatd a tékebefektetések jabb nagyobb ardnyn novekedése. Az
EU csatlakozas esetleg kivalthat egy Gjabb befektetési hullimot. Az el6bbi megallapitasokat alata-
masztottak néhany kulfoldi, a feldolgozodipar teriiletén miikodé befektetd (Siemens AG, LM Erics-
son, Zoltek Rt., General Electric, FEI Company) felsdszint{l menedzsmentjének képviselSivel ké-
szitett interjiink is. A cégek a kozeljovében jelentésebb beruhazasokat nem terveznek Magyaror-
szagon, itteni telephelyeik versenyképességét elsdsorban belsé struktiira atalakitasok révén kivanjak
novelni,

A keletkezett profit repatrialasa természetes jelenség, jelzi, hogy a korabban eszkézolt beru-
hazasok sikeresek voltak, tovabbi, hogy a befekteték jelenleg nem taldlnak Gjabb, hasonlo hoza-
mokkal kecsegtetd befektetési lehetdségeket. Fontos lenne viszont a meglevd befektetések teve-
kenységi korének kiszélesitése, a hozzaadott érték novelése, a helyben végzett kutatasi fejlesztés
tevékenységek szorgalmazasa irinyiban. Ehhez a beszallitoként szobajohetd cégek részérdl jelents-
sebb beruhazasokra és egyéb erdfeszitésekre lenne szitkség. A kutatasi-fejlesztési tevékenyseg Ma-
gyarorszdgon 1s torténd végzése nem idegen a multinaciondlis cégektSl. Egyre tobb vallalkozas
letesit K+F részlegeket magyarorszagi leinyvallalataban (Ericsson, Nokia, General Electric), vagy ad
megbizasokat kutatassal és fejlesztéssel foglalkozd magyar cégeknek, egyetems tanszékeknek, kuta-
tomtézets laboratoriumoknak. A projektek megszerzéséhez is el6zetesen invesztalni kell, hiszen
referenciamunkak, eldkutatasok nélkil nem lehet megbizasokat szerezni. Nem megoldott ezen
elémunkalatok finanszirozasinak kérdése. A megbizisokat csak akkor lehet megszerezni, ha az
anyaorszagi koltségek mintegy feléért vallalja a magyar kdzrem(ikédd a munka elvégzését. A nehéz-
ségek ellenére szaporodnak a kutatasi-fejlesztési megallapodasok. Elképzelhetd, hogy a multinacio-
nalis és mas nagyobb, hazai cégek koritl kialakul egy sajatos ,,beszallitéi kor”, amely nem alkatré-
szeket, részegységeket, hanem kutatasi eredményeket, termékvaltozatokat produkal megrendeldi-
nek.

A multinacionalis cégek Magyarorszagon keletkezett profitjanak nagyaranyu visszaforgatasara
sok esetben nincs is realis lehet&ség. A keletkezett profit dsszege sokszor meghaladja az ésszer(ien
befektethetd mennyiséget. A magyar piac terjedelme sok késztermek, szolgaltatas esetében kozele-
dik a telitettség allapotahoz. A nagy exportteljesitményt produkald cégek esetében pedig nalunk
elsésorban alkatrészek, részegységek készilnek, vagy éppen csak dsszeszerelés folyik, a magyaror-
szagl telephelyek mikodése és fejlesztése a cég altalanos stratégidjanak, tzletpolitikajanak fuggvé-
nye.

Ezt 1gazolja az Opel Hungary példija is, melynek Kinaba irinyulé exportja 1999-ben nuntegy
négyszeresére nétt, mivel az anyacég jelentésen novelte a Vectra-tipust személygépkocsik kinai
exportjat.

A kalfoldi jelentésebb beruhazék a relgazdasag tobbi szerepléjét mindeddig nem kapcsoltak
jelentés mértékben magukhoz, kevés a magyar beszallitd és tevékenységitk sem képvisel jelentds
hozzaadott értéket. A leanyvallalatok kotddése sokkal erésebb az anyavallalathoz és annak sajat
piacathoz, mint a magyar gazdasigi kornyezethez. Errdl a jelenségrdl szolgaltat adatokat az alabb:
tablazat,



12. szamu Tablazat

A magyar heszallitdi arany néhéany nagy kiiltdldi érdekeltséqgii cégnél.

A CEG NEVE

Nokia Telecommunications Kft. 25 %
Ford Hungaria 10%
Samsung Electronics Rt. 10 %
Audi Hungaria Kft. 10 % alatt
Philips-csoport 10 % alatt
Opel Hungary Kft. 5%

Sony Hungaria Kft. 5 % alatt

Forris: Viliggazdasig 1999. november 16. 4. old.

A legnagyobb beszallitasi ardnnyal a Suzuki rendelkezik. A cég 1998-ban 40 magyar beszallitoval
allt kapcsolatban, amelyek a gépkocsi értékének kb. 29 szazalékat allitottak eld, ha ¢hhez hozzi-
tessziik az Osszeszereléskor hozzaadott értéket, akkor a magyar részesedés 55 szazalékos (a japan 33,
az eurdpal 12 szézalékos). A Suzuki cég szandékai szerint a magyar beszallitisi arany tovabb fog
néni.

A kilencvenes évek mennyiségi és mindségi eredményeiben a kilfoldi tékebefektetések
semmi massal nem helyettesithetd szerepet jitszottak. A t&kehiany enyhitésének talan egyetlen
lehetésége volt az addssagot nem noveld kiilfoldi befektetések timogatisa. A mellékhatas, pl. a
tékebefektetésektdl vald egyoldala fiiggés oldasinak egyik médja a nemzetkozi tékeforgalomba
befektetSként t6rténé bekapcsolddas a magyar vallalkozasok részérdl. Ezen a téren mar vannak
statisztikailag regisztralhato, egyelére nem tul jelentds kezdeményezések.

A fejlett 1pari orszagokban, de kovetSikben is megfigyelhetd, hogy manapsag a kdzvetlen tdke-
befektetések volumene gyorsabban nd a kiilkereskedelemnél, vagy a GDP-nél. Az OECD orszagok-
ban a kilencvenes években a tékekivitel volumene hiromszor akkora volt, mint a nyolcvanas évek
soran.

A nemzetkozi t6kekivitel egyik 11j vonasa, hogy az ma mar nem csak a multinacionilis cégek
privilégiuma, hanem a kézepes, nemzeti méretekben nagyobbnak szamité cégek 1s bekapesolod-
nak a nemzetkézi tékedramlasba, a multinacionalis cégekkel egyiitt, azok oldalvizein evezve, vagy
teljesen onalloan.

Az okok kézott talan a legfontosabb, hogy ha ma egy vallalkozas nemzetkozileg versenyképes
akar lenni, vagy maradni, aktivan részt kell vennie a nemzetkozi tékedramlasban.

Sok inputhoz (talilmanyok, jitasok, markajelek, licencek, know-how-k) nem lehet a hagyoma-
nyos kereskedelmi csatornakon keresztiil hozzajutni, csak ha a kutatast, fejlesztést, designt stb.
folytatd céggel szorosabb, pl. tulajdonosi, franchise-jellegi, vagy mas, hasonlé tipusa kapcsolatba
lepiink. Kitiné példat szolgaltatnak erre a Silicon Valley-ben torténd japan, egyéb tavolkelet:
eredetii tékebefektetések. A kiilkereskedelmi tevékenység folytatasihoz és bévitéséhez sokszor sziik-
séges a mikodds, vagy kolesdontdke befektetés.

Régen nincs mér arrél szd, hogy a tSkekivitel elsddleges célja a f616s tékék levezetése, a tSkehi-
annyal kiizdé cégek is rikényszeriilnek arra, hogy kiilfoldon t8két fektessenck be, kiilondsen, ha
kis orszagban alapitottik Sket.



A magyar tokekivitel néhany jellemzd vonasa

A recessziot tulélt magyar vallalatok, még mieldtt befejezték volna a reorganizacidt, a, profiltisz-
titast, visszafizették volna adéssagaikat és stabilizaltik volna helyzetiiket, raébredtek az @y kihiva-
sokra és a kiilkereskedelmi tevékenység, valamint a tékeimport szorgalmazasa mellett - ha kezdet-
ben szerény mértékben 1s - de befektetéseket eszkozoltek killfoldon. A cégek kozotti befektetések
- bar egyre gyakoribbi valnak - még nem meghatirozo elemei a magyar vallalkozéi szférinak. A
cégek egyestlése, dsszeolvadasa fontos eleme lesz a vallalati szintl versenyképesség novelésének,
tekintettel a magyar vallalkozisok nemzetkdzi dsszehasonlitasban is kis méretére, a rendkivil nagy-
szama mikrovallalatra.

Az utdbbi tizendt évben a magyar vallalatok killsé befektetési tevékenységében bizonyos korsza-
kok kiilénithetdk el:

® A rendszervaltas idején, még a régi nagy vallalatokon beliili befektetések dominaltak. A
részekre bomlott vallalatok 1) egységei sokszor tulajdonost fliggésbe keriiltek a régi kozponttdl,
vagy egymasban szereztek résztulajdont. Kozben kifelé is terjeszkedtek. A t8kebefcktetés sokszor
véletlenszerd, kényszer(, taktikai jellegl tevékenység volt, nem pedig valamilyen itgondolt, iizlet:
stratégia része. A kialakult tulajdonosi struktirat a résztvevék tobbnyire dtmenetinek tekintették.

® A kilencvenes évek elejére a tdmeges csédékon, felszimolisokon mar tuljutott az Gzlet:
szektor. A tGlélS vallalkozasok a kilencvenes évek kdzepén helyzetitk stabilizalasara, gazdasagl
eredményeik javitisara helyezték a f8 hangsalyt. A nagyobb belfcldi vallalatok inkabb értékesitet-
ték egyes részlegeiket, érdekeltségeiket, igyekeztek a vallalkozas kevesbé hatékony részeitdl megsza-
badulni. A kiilsé befektetések is inkibb allampapirokba, mint kockazatosnak tartott miikédd
vallalkozasokba térténtek. A tokesziikségletet a miikods téke importja fedezte.

® 1995-96-t6l a kiilsé mikodstdke befektetések megélénkiiltek. A talélés eszkdze mar nem
elsGsorban a ,karcsusitas”, hanem a novekedés, fejlesztés és a kiilfoldon vald terjeszkedés. A na-
gyobb cégek raébredtek, hogy ha nem akarnak tartods, egyoldalu flggdségi viszonyba keriilni a
multinacionalisokkal, maguknak is multinacionalissa kell valni. Raadasul a kérnyezd orszagokban
olyan egyszeri és egyedilalld befektetési lehetdségek adddtak (privatizacid, infrastruktura-fejlesz-
tés), amelyeket kar lett volna kihagyni. Az Allampapirokba térténd befektetések veszitettek vonzere-
jikbdl, javultak viszont a belféldi és kiilfoldi tdzsdei lehetSségek és szolgaltatasok. Néhany mult-
nacionalis cég a magyarok korabbi iizleti kapcsolatait és helyismeretét kihasznalva terjeszkedik a
volt szocialista orszigokban, esetenként partneri mindségben alkalmazva a magyar vallalatokat.

Magyarorszagon az elmult masfél évtizedben a vallalati kiils8 befektetések nem mindig az Gizleti
siker, a termelés és pracbdvités, a versenyképesség névekedésének jelel voltak. Ugyanugy, ahogy a
vallalkozasok szamanak gyarapodasa sem mindig a piacgazdasag szerves fejlédésének, a vallalkozo
szellem térhdditasanak jele, hanem a kényszervallalkozasok és kényszervallalkozék megjelenésé-
nek. A kiilsé befektetések szolgalhatnak kiilonféle érdekeket és célokat. Manapsag mar elmondha-
t6, hogy a vallalatok killsd befektetései tobbségitkben a szerves fejl8dés, a jo értelemben vett
novekedési kényszer jelel.

A magyar tokekivilel mennyisége

A magyar mikddé tékeexport volumene nemzetkozi osszehasonlitasban nem szamottevd, a
tékeimporttal Gsszevetve is jelentéktelen. Jelentdsége féleg abban van, hogy talin a nemzetkézi
tokearamlasba val6 bekapcsolédas egy 1j fazisanak kezdetét, a magyar véllalkozoi szféra érettségé-
nek, versenyképességének () szakaszat jelzi.

A mikodétdke export értékét 1996-ban 3 millié dollarra becsilték, 1997-ben 371 millié dollar-
ra, azaz rovid 1d6 alatt tobb mint szdzszorosira novekedett. 1998-ban értéke 481 milli6 dollar volt
(Gazdasigl Minisztérium). Az utobbi 6sszegb6! mintegy 329 millié dollart fektettek be tzleti
vallalkozisokba a tébbit az dllami és bankszektorba. A portfoli6é tipusi befektetések értéke 38,4
millio dollar volt. A kézvetlen (direkt) tékekivitel megoszlsa: kb. kétharmad rész pénzbeli hozza-
jarulas, egyharmad targyi és szellemi apport.



A befektetések atlagos értéke is ndvekedett, tovibbi egyre tivolabbi teriileteken jelennek meg
magyar befektetdk.

1999-ben a magyarorszagi véllalatok kalfoldi kihelyezései az 1998-as érték mindossze 51,8 szaza-
1ékat érték el, osszesen 249 millid dollart tettek ki. A visszaesés okainak elemzéséhez még nem all
rendelkezésiinkre elegendd informécid. RemélhetSleg nem tartds tendenciardl van szé.

Miel6tt a magyar t6kebefektetések iranyait elemeznénk, tekintstik at a kilfoldi t6kebefektetések
fé6bb motivumait.

A kiilfoldi tékebefektetések fabb motivumai

® 2 cég mar csak kilfdldi befektetések révén tud névekedni, ha dinamizmusat és versenyképes-
ségét meg akarja Srizni, kulfoldi beruhazsok szukségesek

® cgyes piacokra csak tSkebefektetések révén lehet bejutni, ott maradni, terjeszkedni. A tékebe-
fektetés az értékesitést, vagy az importot segiti (pl. a biztonsagos nyersanyagellatast). Oroszorszag-
ban a kozelmult tapasztalatai szerint azok az exportérdk tudtak tartésan megkapaszkodni, ame-
lyek az értékesitési bazisok mellett kozos vallalatokat is alapitottak helyi cégekkel

® a kornyezd orszagokban zajléd privatizacios folyamatok kedvezd portfolié és direkt befekte-
tés1 lehetdségeket kinilnak

® versenytarsak felvisirlisa

® tSke- &s jovedelemmenekités, adozasi megfontolasok

® 2 koltségek csokkentése (egyes kornyezd orszagokban, vagy tavolabbi térségekben a magyar-
orszaginal is alacsonyabb bérszinvonal, olcsé ingatlanszerzés: lehetdségek kihasznalasa révén)

® a magyar cég kulfoldi résztulajdonosa szorgalmazza a t6keexport Gitjan torténd terjeszkedést.
A TVK 1) tulajdonosa a CROESUS befektetési alap, pl. kifejezetten ragaszkodik a kulfold: ter-
jeszkedéshez, a milanyag-feldolgozas, csomagolodipar, esetleg a gydgyszergyartas tertiletén 1s, miu-
tan a szakértSi véleményck szerint a cég tovabbi névekedése mar csak a kulféldi kapesolatok
intenzitasanak novekedésétdl varhaté

® csctenként a tudomanyos kutatas, vagy éppenséggel az 1) nyersanyagforrasok, asvanykincsek utan
kutatas kockazatar kivanjik a vallalkozasok megosztani. A MOL Rt. példaul az olajkutatast probilja
koncesszi6s alapon végezni a vilag kiilonbozd részein. A tengeri olajkutatasokra, pl. a Chevron céggel
tarsult. A gbrogorszagi kutatasokat a brit Enterprise Oil, az amerikai Union Texas és a gorog DEP-EKY
cégekkel tarsulva folytatja. E konzorciumban a MOL 20 szizalékos részesedéssel bir. Egyiptomban a
német Denimex és az amerikai Union Texas a tarsa. Hasonlé médon vesz részt a MOL az olajkutatis-
ban Jemenben, Tunézidban, Sziridban és Albaniaban Targyaldsokat folytat Algéridban, Libiaban és
Pakisztanban., de terjeszkedni kivan Tavol-Keleten és a FAK—orszégok iranyaban is

® 2 mikods tSkebefektetések mellett egyre gyakoribb, hogy magyar cégek hiteleznek kiilfoldi
partnereiknek, vagy kulfoldi érdekeltségeiknek. Egyes régiokban, ahol a magyar cégek nagy volu-
meni megrendeléseket kaphatnak kiilénbéz6 rekonstrukeids, fejlesztési programokban valé rész-
vételre, a f6 gondot a finanszirozas jefenti. A megrendeld orszagiban nincs olyan intézmény, amely
az atlagosnal nagyobb kockazatot részben, vagy teljesen atvallalna valamilyen médon, pl. garancia
révén. Megfeleld biztositék hidnyiban pedig a magyar hitelintézetek nem nytjtanak hitelt.
Tadzsikisztinban pl. most folyik a vasuthalozat villamositasa, felyjitjak a mozdonyparkot. Kézleke-
dési rekonstrukciés programok valésulnak meg Azerbajdzsanban, Griziaban, Kazahsztanban, Kir-
gizidban, Uzbegisztinban. Lettorszagban. A MAV Rt., az Erdterv, az Uvaterv, a MAVTI és még
néhany cég referenciai birtokaban sok megrendelést kap 6nalléan, vagy mas cégek kozremiikodé-
sével. A megrendelSknél csdkken az dllami finanszirozas és a garanciak volumene, igy a finansziro-
zasban vald részvétel esetenként a szerzédéskotés feltétele. Némely piacokon tehit a piacokra
torténd bejutas, terjeszkedés feltétele, hogy a magyar partner jelent8sebb kereskedelmi hitelekkel,
esetenként tulajdont részesedés szerzésével, vagy értékpapir vasarlassal is megtdmogassa aru-vagy
szolgaltatas exportjat

® 2 kulfoldi befektetések jelentds része ingatlanvasarlas. Szolgalhat tizleti célokat, spekuliciot,
pénzmosast, vagyonmegorzést, de lehet statusszimbolum is. Mértékérél nem sikeriilt megbizhaté
adatokat szerezni.



A magyar tokebefektetések f6bb iranyai

A kilfoldi t6kebefektetések teriiletileg meglehetdsen diverzifikaltak. Kelet- Nyugat Eurdpa, Azsia,
Afrika orszagai szerepelnek celorszagkent.

A Nyugat-eurépai orszagok kozil Ausztria, Németorszag, Hollandia és Nagy Britannia szerepel
tdbbszér, Ciprus és Gordgorszag is kedvelt cégbejegyzési teriilet, az elébbi féleg adozasi megfon-
tolasokbol.

A Kelet-eurdpai orszagok kéziil a vallalkozasok szamat tekintve Romania vezet, a befektetett
t8ke nagysigat tekintve Oroszorszag. Szlovakia, Szlovénia, Horvitorszag, Csehorszag és Lengyelor-
szag viszonylag kevés vallalkozas érdekeltségi teriilete, 1jabban Ukrajna irint is egyre tobben érdek-
16dnek. Lettorszagban, Esztorszigban a multinacionalis cégek magyar leanyvallalataik segitségével
terjeszkednek.

Tavol-Kelet, f8leg Kina olyan lehetSségeket kindlnak, amelyeket a nagyobb kockazat ellenére
sem szabad kihagyni, Vietndm is szerepel a befektetési tervekben, elsGsorban élelmiszeripari és
gyogyszeripari cégek mutatnak érdeklddést.

A legnagyobb magyar befektetdk

Igazi holdingok, azaz sok vallalkozisban és sok irdnyban tulajdonosi részesedéssel rendelkezd
multinacionalis cégek még csak kialakuldban vannak a magyar gazdasagban. A folyamat minden-
esetre elindult, szamitani lehet felgyorsulasara.

A belfoldi kereszttulajdonlas mértéke sem tul jelentés a magyar ipari vallalatoknal. Uj jelenség,
hogy kisebb cégek korében is né a kereszttulajdonlas mértéke.

A nagyobb, jelentds exporttevékenységet is folytatd feldolgozéipari villalkozasok mintegy 40
szazaléka rendelkezett mas cégben befektetésekkel 1998-ban (Figyels. 1998 jinius 11. szam. 34.
old.). A kereszttulajdonlis az esetek mintegy felében jar egyiitt piaci jellegt, vagy termelési (beszal-
litasi) kapcsolatokkal.

A dominans befekteték a nagy cégek, ezen belil az ipari vallalatok (MOL, TVK, Zalakeramia
Rt., Pannonplast Rt., Tri Granit Rt., Caola Re., Videoton Holding stb.) A MOL nemcsak kdzvetle-
niil, hanem lednyvallalatai révén is terjeszkedik. Jelenleg a legnagyobb értékil és a legkiterjedtebb
kulfoldi befektetési tevékenységet a magyarorszagi iparvallalatok kozil a MOL Re. folytatja.

A Magyarorszagrél kiindulé tékebefektetésekben tapasztalhatéd valtozasokat jellemzi, hogy mig
kezdetben a kis tékeereji, elsGsorban kereskedelemre és szolgaltatasokra koncentralé vallalkozasok
domindltak, ma mir a nagyobb vallalatok is egyre névekvd szamban képviseltetik magukat a
befektetdk kézott és nd az ipari vallalatok szama, valamint a befektetések atlagos tékeértéke.

Uj jelenség, hogy a magyar befekteték igyekeznek a helyi tékét is bevonni, né a vegyes vallalatok
szama.

A kiilfdldi tokebetektetések varhato hatasai

A fentiekben leirt elemzésiink alapjan felsorolasszer(ien dsszefoglaljuk a kiilfoldi tékebefekteté-
sek varhaté hatasait, amelyek az alabbiak:

boviilnek az exportpiacok, a régebbi pozicidkat sikeriil megtartani

bdviil a nyersanyag-és energiabazis

bévilnek az Gzlet kapcsolatok, () partnerek tinnek fel

né a cégek mozgastere, () ndvekedési forrasokra tehetnek szert

kialakulhat a magyar cégeknek is egy bedolgozéi hildzata

novelhetd a sorozatnagysag, érvényesiilhetnek a méretgazdasagossag eldnyer,

1) innovacids motivacidk keletkezhetnek

a vallalkozasok lizleti déntéseiben, stratégiai elképzeléseiben helyet kapnak és fontos
szerepet tolthetnek be a kilfoldi befektetésekkel kapcesolatos déntések

® i cégek tulajdonosi struketirija folyamatosan valtozik, a tulajdon egyre inkabb nemzetkdzivé



valik, ami valtozdsokat fog indukalni a menedzsmentben is. Befektetés és tékekibocsatas, alaptdke-
emelés és csokkentés, fiziok és szétvalasok egyre gyakoribb jelenséggé valnak

A kilfoldi befektetések tanulmanyozisa soran nem tapasztaltunk olyan jelenségeket, hogy a
magyar befekteték kornyezetszennyezd, vagy korszeritlen tevékenységeket probalnanak meg ex-
portalni. Vannak jelet az outsourcingnak.

8. Osszegzés

Osszefoglalasként megillapithaté, hogy a kilencvenes években a magyar gazdasig nemzetkozi
versenyképessége tobb ismérv tekintetében is novekedett. Nemcsak a mennyiségi teljesitménymuta-
tok javultak, hanem a gazdasag agazati, alagazati szerkezete is korszersodott. Az innovacids tevé-
kenység és a kilfoldi tdkebefektetések voltak e viltozasok f6 hajtdersi. A tulajdonosi struktara
valtozasa, az infrastruktira fejlesztése, a jogi szabalyozas és a politikai stabilitas teremtették meg a
valtozasok feltételeit.

A korszerlisodéssel egyiittjaré negativ ,mellékhatasok” kézé sorolhaték pl. a kilfoldi tékebefek-
tetésektS] vald fiiggés, a nem kellden diverzifikalt kilpiaci struktira, az orszagon beldl kialakult
regionalis aranytalansagok, valamint az is, hogy a hazai vallalkozasok jelentds része nem tudott
résztvenni a korszerusitési folyamatban, tovabb4, hogy a kiilféld: tékebefekteték leanyvallalataiban
altalaban alacsony hozzaadott értéket tartalmazé termékeket és szolgaltatasokat allitanak eld.

Az évtized végére a korabbi fejlédés egyes tényezdi kimerilni latszanak, kilonésen vonatkozik
ez a mukodé tékebefektetésekre. Taldltunk viszont néhany olyan eldremutato, az egyoldalu fuggést
csokkentd fejleményt, amely bizakodasra ad okot a tovabbi korszertisodést és novekedést illetSen.

A vallalkozasok egy része mar tékeexportéri mindségben is képes bekapcsolédni a nemzetkdzi
tékearamlasba, nd a villalkozasok énfinanszirozé képessége, a kis, kbzepes méretii villalkozasok
egy része mar képes és kész is fejlesztésre, a fuzidk és sszeolvadasok révén nagyobb, életképesebb
vallalkozasok jonnek létre, a kiilfoldi befekteték egy része is {1 szerepet szan leanyvallalatainak, né
a kutatas-fejlesztési tevékenység silya a magyarorszagi telephelyeken, szaporodnak az ilyen jellegl
megrendelések, valamelyest csokkennek a régidk kozotti fejlettségbeli kiilonbségek
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