FEITL ISTVAN

Kulturalis vilagtrend: a muzeumfejlesztés

A kilencvenes években a muzeumjaras vilagszerte nagy divat lett, az
elképesztd kulturalis valasztékddmpingben nemhogy visszaszorult volna
ez a konzervativ, merev intézménytipus, hanem csodak-csodajara el6-
retort. A muzeumalapitasi, muzeumépitési laz, a ,muzealitasi jarvany”
szunet nélkul folytatddott, a mizeumok latogatottsaga ndvekedett. E laz
leglatvanyosabb vallalkozasa a vilag Uj csodajaként emlegetett muzeum
megépitése az Egyesult Arab Emirség févarosaban Abu-Dzabiban. A lé-
tesitmény 2012-re készul el, 400 milli6 dollarba kerul, alaptertlete 30 000
négyzetméter lesz. A mizeum megkapta a lehetéséget, hogy a Louvre
nevet felvegye. Mellette gigantikus idegenforgalmi Iétesitmény-egyiit-
tes is épll, a kettd szervesen kiegésziti egymast. Ez a példa mintegy
elblegezi azt, amirdl alabb sz6 lesz, vagyis az elmult két évtized egyik
legizgalmasabb kulturalis fejleményét, az 6rokségipar és a mizeumvilag
kilénds atalakulasat.

A Magyarorszag muzeumait ismerteté enciklopédia 1996-os elsé
kiadasa 725 muzeumot sorol fel, a negyedik kiadas tdbb mint hétszaz-
otvenet. A mizeumba latogatdk szama hosszu évek ota folyamatosan
névekedik és ezt csak a valsag torte meg 2009-ben. A megvaltott jegyek
szama orszagosan meghaladja az évi 12 milliét, mikdzben j6 néhany
allando kiallitas ingyenesen volt latogathato, és 2004. majus 1-t6l egyes
id6északi kiallitasok belép&jegyei rendszeresen 3000 Ft folott vannak.
Legtdbben a févaros muzeumait nézik meg, itt évente kb. 5 millio jegy
kel el. Budapesten a legnépszer(ibb hely a Jévé Haza — Csodak Palotaja,
amely egymagaban 1 millié latogatét vonz. (Ez nem hazai specialitas.)
Természetszerlien a kivancsiskodok az idészaki kidllitasok egyszeri
latvanyossagaira vannak kiéhezve. Az ingyenesség bevezetése utan
atmenetileg megugrott az idészaki kiallitasok szama, amely a bevételi
lehet&ségeket ndvelte. (2004-ben 2756, 2005-ben 3443 bemutatd kozil
valogathatott a nagyérdem.) 2006-t6l azonban ez a tendencia nem foly-
tatodott, ami nyilvan a kapacitashidnnyal magyarazhato, hiszen egy-egy
kiallitas el6készitésére tobb esztendd sem mindig elég.

Az bizonyitott tény, hogy allandd kiallitasokkal nem lehet attérni a
muzeumokat dvezd tiszteletteljes tavolsagtartast. Felmérések szerint a
muzeumtdl tavolsagot tartok a kdvetkezd tényezékre hivatkoznak: tulbe-
csulik a belépék arat, vagyis draganak tartjak a mazeumlatogatast (ami
egyes kiallitasokat illeten igaz is). A latogatast nem kikapcsolédasnak
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tekintik, hanem kulturalis misszionak, a m(vel6dés oltaran bemutatott
aldozatnak. Ennek kdvetkeztében ha elmennek, akkor azt az intézményt
egyszer és mindenkorra le akarjak tudni, a pincét6l a padlasig szeret-
nék ,kiolvasni”’. Ez a mentalitas azt eredményezi, hogy egyesek akkor
is kipipaltnak vélnek egy-egy muzeumot, ha oda 10-20 éve nem tették
be a labukat, és a hajdani latogatasbol mar szinte semmilyen emléket
nem &riznek.

llyen korilmények kozott nyilvanvalod, hogy az érdeklédés ndveke-
dése, a latogatottsag felfutdsa az id6szaki kiallitasoknak készdnhetd.
Az id6szaki kiallitasok latogatottsaga csucsokat dont Magyarorszagon,
Budapesten, Debrecenben vagy mas kiallitohelyeken. (Szenzacié volt a
Szépmlivészeti Mizeum impresszionistak tarlata, ahova szinte lehetetlen
volt a bejutas, a H6s0k terén hosszu sorokban kigyoztak az érdeklédék.
Hasonld érdekl6dés kisért még szamos bemutatdt, igy példaul a Van
Gogh tarlatot, vagy a francia festészet 400 évét, a reneszansz évében
a Medicit.) 2006-ban a Van Gogh kidllitassal indité Szépmivészeti Mu-
zeumba 611 ezren latogattak el. Igen nagy érdeklédés tapasztalhatd
a Magyar Nemzeti Galériaban (pl. Munkacsy, Zichy), vagy a Termé-
szettudomanyi Muzeumban; kilénésen a Vacott felfedezett mumiak
bemutatasa, a dél-amerikai dindk, vagy legutdbb a ,Jégkorszak” kiallitas
keltett izgalmat. Nagy a latogatottsaga a vidéki helyeknek is, kiildnésen
az idegenforgalmi kdzpontokban (Eger, Dobd Istvan Muzeum; tihanyi
bencés apatsag; szentendrei skanzen; szilvasvaradi erdészeti kiallitas;
esztergomi, sarospataki varmuzeum; visegradi palota stb.).

Néhany éve — a muzeumdivat hatasaként — allando helyszinen egyre si-
keresebb programot bonyolit le a Sziget Fesztivalon a mizeumsziget is.

Mitél valt izgalmassa, érdekessé a mizeum?
Az eredeti latvany varazsa

A muzeum volt az, amely a filmiparban kifejlesztett forradalmian megujuld
latvanytechnikabdl maximalisan hasznot huzott az elmult két évtizedben.
Alatvanyelemek bevonultak falai k6zé, de nem szoritottak ki az eredetit,
hanem élévé, még elevenebbé tették. Egy dindcsontvaz példaul ma
kiegészil nemcsak az élélény rekonstrukciojaval, de kérnyezete bemu-
tatédsaval is. Szamitogépen el lehet késziteni épuletek, sét egész varosok
modelljét. Hangsulyozom, hogy a muzeumban ez a valodi mellé keril,
tehat 6sszhatasaban tébb, mint amit barmilyen szamitégépes program
6nmagaban nyujtani tud. A hagyomanyos és Uj latvanytechnikak egyideji
jelenléte adja a mai mizeumélmény egyik fontos részét. Aquincum romjai
példaul nem mozgatjak meg a fantaziat. De ha a latogato belenézhet egy
tavesébe, amelyen keresztil a romok helyett a valésagos okori varost
latja maga korul, akkor az szinte csodanak szamit. Nos, az Aquincum
Muzeum rendelkezik ilyen latcsével.



Tobbrétegliség

A muzeumban lévé ismeret tobbrétegliveé valt. Az érintéképernyés digi-
talis eszkdzdkkel egy-egy részletkérdést alaposabban megismerhet a
kivancsiskodo, ha épp ahhoz van kedve. A digitalis technika segitségével
az adott kiallitas tartama megsokszorozhat6, egész enciklopédiak tarul-
nak fel anélkil, hogy a latogatéra kényszeritenék azt. Egyre inkabb a
kiallitasok részéve valik példaul a film, mikdzben nem tolakszik elStérbe.
Elég egy képernyd, egy fllhallgatd, de van ahol kis mozitermeket képez-
nek ki. Ez képzémiivészeti bemutatokon is tapasztalhaté: a festmények,
szobrok mellett mondjuk megnézhetd az alkotoval készilt portréfilm,
dokumentumfilm, vagy egy-egy képrdl készilt ismeretterjesztd film. A
krakkoi képtarban példaul megtekintheté volt Leonardo da Vinci: Hélgy
hermelinnel cim( remekm(ive mellett a teljesen feketévé valt hattér
rekonstrukcidjanak kisérlete monitoron. Sok tarlaton lathaté egy-egy
mtargy restauralasat bemutato installacio, vagy a mitargy térténete.
llyen példaul Berlinben a vilag egyik leghiresebb mitargyanak, Nefertiti
(Nofretete), a csodalatos szépség faradfeleség mellszobranak (bliszt-
jének) bemutatasa. Ennek mar a megtalalasa, a régészeti feltarasa is
hallatlan izgalmas torténet, ami végigkdvethet6 a szobor megcsodalasa
mellett.

Az id8szaki kiallitdsok mar eleve ugy vannak 6sszeallitva, hogy azok
valamilyen teljesen Uj 6sszefiiggésrendszerben mutatnak be miveket
vagy torténelmi korszakokat, természeti jelenséget. Itt a megkdzelités és
az eredmény az Uj dimenzidk feltarulasanak élményét jelenti a latogatd
szamara. A Mlicsarnok Kempelen Farkas kiallitasa példaul egyszerre
szolt egy polihisztor életérdl, felfedezéseirél, Maria Terézia udvararol
és a beszél6 gép, illetve a sakkozé gép maig nyulo térténetérdl, mond-
hatni megvaldsulasardl; sét az automatak fejlédéstorténetérdl is képet
kaphatott a nagyérdem(, ugy hogy 6nmagan kiprobalhatta a portréraj-
zol6 automatat, vagy megcsodalhatta, hogyan sakkozik egymassal két
komputer. De még azt is személyesen meg lehetett tapasztalni, milyen
volt a kuporodas a Kempelen-féle sakkautomata gyomraban a benne
rejtézé embernek.

A dinamikus latvany

A muzeum a valtozatlan kiallitasok unalmas hagyomanyaval, az allan-
désaggal egyre inkabb szakitva egy dinamikus élet felé fordult néhany
évtizeddel ezel6tt és ez a dinamizmus azéta sem veszitett lendileté-
bél. Megtanulta a modern és hatékony marketinget, megtanulta ugy
tematizalni életét, hogy az érdeklddést valtson ki a kdzdnségbdl. A
hagyomanyos latvanytervezés is dinamikus valtozason ment at. Ma
Magyarorszagon egyre tobb panoptikum nyilik a varakban, amely sajatos
élettel teliti a kopar termeket, kazamatakat, boltozatos pincéket. A hagyo-
manyos latvany valtozatossagaban igen nagy szerepe van annak, hogy
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fejlédik a nemzetkozi miitargy- és kiallitascsere. Egész ipara és piaca jott
létre vandorkiallitasoknak, amelyek egy sikerre orientalt, professzionalis
modon kivitelezett és menedzselt latvany-egyuttest tartalmaznak és azt
orszagrol-orszagra szallitjak, cserélik, teszik bemutathatova. llyen van-
dorkiéllités volt a Debrecenbe szervezett, Leonardo da Vinci taldlmanyait
bemutaté anyag. Mindenitt nagy sikerli a Pakh Imre gy(jteményére
épuld és évek ota uton Iévé Munkacsy-kiallitas. (Természetesen vannak
vitatott vandorlatvanyok, ilyen a japan halottak belsé szerveit lathatova
tevé Bodies kiallitas a VAM Designe Centerben, de az ilyen produkcidk
mar alig kapcsolédnak a muzeumi kultdrkérhéz. Sokan példaul felhabo-
rodassal fogadtak ezt.)

Az elmult évtizedekben tobb megvaldsulatian étlet jelezte a latvany-
teremtésben rejl6 lehetéségeket. Az egyik ilyen volt egy 6rias lekotozott
Gulliver felépitése Budapest valamely kulsé tertletén, amely repll6gépi
latvanynak sem lett volna utolsé. A hatalmas alak belseje az emberi ana-
témia kiallitasa lett volna sétalo folyosdkkal. A pestszentlérinci Bokay-kert
kozepén egy rajongé azzal az elképzeléssel, hogy Shakespeare-parkot
alakitana ki, ahol a nagy dramairé miveinek helyszinei és alakjai eleve-
nednének meg kellemes arborétumi kdrnyezetben. Ezek az elképzelések
azonban pénzhiany miatt nagyon nehezen valésithatdak meg. Ugyanak-
kor Berlinben a Sony Centerben egy minden eddigi képzeletet fellilmuld
Lego-panoptikum éplilt fel, a nagy jatékgyarté cég finanszirozasaban.

Nyitas a kdzonséggel valé masfajta egyuttlét felé

Néhany éve megjelentek a muzeumokban olyan programok, amelyek
teljesen szokatlan élményt nyujtanak a latogatoknak. Nem arrdl van
sz0, hogy a muzeumban van egy koncert, vagy fogadas, hanem arrdl,
hogy meghosszabbitott nyitvatartasban tarlatvezetéseket kapcsolnak
Ossze vendéglatassal, talalkozokkal, zenei alafestéssel szinezett maze-
umi tartézkodassal. A muzeum sajatos kdzéletet teremt, ahol ugy lehet
hosszabb id6t eltolteni falai k6z6tt, hogy a kiallitassal valé intenzivebb,
nem hétkdznapi megismerkedéshez egy kotetlen, a muzeolégusokkal
és mas latogatokkal valé kapcsolatteremtés tarsul. A mizeum sajatos
vendéglaté- vendégmarasztalo hellyé valik. Kilonésen a Szépmiveészeti
Muzeum bonyolit rendszeren és sikeresen ilyen programokat.

(A tarlatvezetés is megvaltozott, az sok esetben mar nem egyszeri
kiegészitése a latottaknak, hanem 6sszekapcsolddik kilonféle élmé-
nyekkel, mondjuk személyesen meg lehet tapasztalni, hogy hany kilds
egy panceéling, vagy egy lovagi kard.)

A mizeummal valé nem hagyomanyos viszonynak mara Magyarorsza-
gon két kiilénleges alkalma van. Az egyik a Miizeumok Ejszakéja, amikor
szazezrek toltik idejuket a rendezvényeken. 2009-ben a siker nyoman
megjelent a rendezvény 8szi mutécidja is. A masik a Muzeumok Majalisa,
amelyen vagy szaz mizeum mutatkozik be és teremt kilénleges bucsura



emlékeztetd hangulatot a Nemzeti MUzeum udvaran, illetve egyre tobb
vidéki helyszinen. E két rendezvény hallatlan sikere és vidéken vald
elterjedése egyértelmien jelzi a mizeumok ujfajta magatartasa iranti
soha nem tapasztalt tdémeges fogékonysagot. A muzeumok majalisa
nem egyszer{i bemutatkozas, hanem egyfajta kézmiives prezentacio is
(2008-ban hetven kézmiives mester dolgozott a muzeumkertben), ahol
szaz kulonféle mifaju program egésziti ki a standok latvanyossagat.
Az egész kimondottan vasari hangulatot araszt, ahol egyedi termékek
gazdag kinalata lepi meg a latogatét; a szinpadon zenei produkciokbdl,
a muzeumban pedig az Ujszer( tarlatvezetési kisérletek kozul lehetett
véalogatni.

A Muzeumok Ejszakaja, a Mizeumok Oszi Fesztivalja és a Mizeumok
Oszi Ejszakaja egyditt tdbb mint 600 ezer vendéget vonzott a kdzgy(ij-
temények falai kozé.

A muzeum egyre inkabb emlékeztet egy Osszetett kulturalis szolgaltaté
létesitményre, amelyen belll az oktatas, a szérakozas, a kilénb6z6 kul-
turdlis tevékenységek kinalata egyre sokoldalubban van jelen.

Hogy a mizeumok iranyitasa mennyire ezeket a térekvéseket preferal-
ja azt jol mutatja az, hogy ehhez a szakmai mentalitashoz kapcsolédnak a
hazai dijak, vagyis az Ev Miizeuma és a Vendégbarat Miizeum cim is.

A cselekvd latogato

A passziv, szemlél6dd, befogadd latogatdi magatartassal szemben roha-
mosan terjedében vannak az aktivitasara épité megoldasok. A szamitas-
technika interaktivitasi lehetéségeire mar utaltunk. A berlini zsido-torténeti
muzeumban a kiallitas végén digitélis kézvélemény-kutatasban vehet
részt a nézel6do, és természetesen azonnal visszajelzést is kap arrdl,
hogy az eddigi latogatok kozoétt az 6 valasza hogyan helyezkedik el. Az
egyik teremben felprobalhatja a kozépkori favazas hatizsakot.

A kiallitési targyak kozul a modern mizeumban mind tébb dolgot le-
het személyesen kiprobalni. Ma gyakoriak az olyan rendezvények, ahol
ruhaprébak vannak. Kilénleges élmény egy pancélsisakot magunkra
oOlteni és igy jarkalni. Masutt nemcsak szemlélhetéek a kinzéeszkdzok,
de kalodaba lehet kertilni. Megint masutt a legkulénfélébb helyzetekben
valo fotézkodas jelent éiményt. Nem véletlen, hogy Magyarorszagon a
leglatogatottabb a Csodak Palotaja, amelyben nincs is mas targy, csak
olyanok, amelyek személyes proba alapjan avatnak be a fizika és a
technika, valamint az emberi érzékszervek kildnlegességeibe. A Medici
csaladrol szol6 kiallitas a Szépmivészeti Mizeumban el6sz6r hozott
Magyarorszagra egy kildnlegességet: a vakok szamara kilén terem
allt rendelkezésre, ahol bizonyos targyak makettjei révén a keziikkel is
Jathattak” a kiallitast.

A Nemzeti Muzeum ,A szépség ohajtasa” cimi kiallitasa az 1700-1815
kozotti udvari 6ltdzkodés torténetét mutatta be. A latogatok kildén terem-
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ben probalhattak fel a XVIII. szazadi ruhadarabokat, az urak megtanul-
hattak a korabeli nyakkenddkotést. Lehetéseg nyilt az akkori illatszerek
kiprobalasara, és XVIIl. szazad végi mintaju levél megirasara is.

Itt emlithetd, hogy muzeumi rendezvények gyakran 6sszekapcsoldod-
nak hagyomanydérzé egyestletek, civil szervezetek bemutatoival, lovagi
tornakkal, ijaszattal, vagy kézmiives foglalkozasokkal. A mizeumok
rajottek, hogy szamukra a profiljukba vago civil vilag legalabb olyan fon-
tos, mint a mivel6dési hazak szamara. Egyes helytorténeti mizeumok
mellett hagyomanyérzd egyestletek, alapitvanyok mikddnek, amelyek
a nyitottsag felé terelik az intézményeket.

Muzeumpedagogia

A muzeum és a kd6zdnség Uj viszonyara valo térekvés majd negyven
évre tekint vissza hazankban. A mindent megnézé és végeredményben
feliletes 6sszbenyomast eredményezd muzeumélmény helyett a tar-
tés tudas és emlék létrehozasara torekvd latogatovezetésbdl nétt ki a
muzeumpedagdgia. Ez mara 6nallé pedagdgiai agga alakult, felséfoku
szakképesitést lehet szerezni bel6le mind a mizeumokban, mind az is-
kolakban miikédé szakemberek szamara. A muzeumpedagdgiai folyamat
a kovetkezé: el6készité 6ra, muzeumlatogatas — muzeumi o6ra, végl
feldolgozé 6ra. Az els6 és harmadik elem helye az iskola. A pedagogiai
hatéds lényege: Uj, ingergazdag kérnyezet, az eredeti vagy az eredetit
imitalé targyak és kornyezet intenziv hatasa, a gyermek nem passziv,
hanem aktiv részvétele a muzeumi tevékenységben. A muzeumi hatas
koézponti eleme a valodisag. Ezt az interaktiv tabla elterjedése sem fogja
megvaltoztatni. A mizeumban z6mmel nem virtualis, hanem valésagos
targyakkal talalkozik és ismerkedik meg a gyermek.

A muzeumpedagdgiai gyakorlat alkalmazkodik az életkorhoz, az iskolai
tananyaghoz és muzeumonként kidolgozott eszkdzkészlettel rendelkezik
(szituaciods jatékok, feladatlapok, targykészité foglalkozasok, versenyek
stb.).

A muzeumi kdzmdivel6dési tevékenységnek azonban nemcsak az
iskolai csoport az alanya. Legalabb annyira fontosak a csaladok. Sok
esetben épp a gyermek az, aki ,elviszi” szlileit a szamara élményt igéré
muzeumba. A kidllitasok egy jo része a csaladok szamara is kinal jatékos
ismerkedési lehetéségeket. Amiuzeumban megjelentek mar jatszohazak,
jatszotéri elemek.

A muzeumpedagdgiai foglalkozasok az aktudlis id6szaki kiallitdshoz
kapcsolédnak, ugyanakkor ezek ki vannak dolgozva az allandé kiallita-
sokra is. Szamos muzeumban — igy a korszer( épitészeti megoldassal
kialakitott Természettudomanyi Mizeumban is — az allando kiallitas mel-
lett kulon és jol felszerelt foglalkoztatd terem talalhatd, de azt latjuk, hogy
az id6szaki kiallitasok is kuldnféle korosztalyoknak foglalkoztatokkal,
vagy jatszoterekkel vannak kiegészitve. A dél-amerikai dinoszauruszokat



bemutaté szenzacios kiallitasnal példaul 8-10 kisgyermeknek valo eredeti
jatékkal felszerelt tér (jatszotér) allt rendelkezésre, ahol ,asatasosdit”
ugyanugy lehetett jatszani, mint a tojasbol valé kikelést.

Muzeumok — Mindenkinek Program

Az elmult években a kormanyzat is felismerte a muzeumokban rejlé
lehet6ségeket és 2002-ben vitara bocsatotta muzeum-modernizacios
programjat, amelynek egyik célkitizése a Latogatébarat Muzeumok
megteremtése volt. Itt a cél az, hogy a muzeumok mind alkalmasabba val-
janak oktato, szérakoztatd programok kinalatara. A muzealis intézmények
kdzonségszolgalati, mizeumpedagdgiai munkajanak koordinalasara és a
fenti célkitlizés megvaldsitasa érdekében a Nemzeti Kulturalis Ordkség
Minisztériuma mas tarcakkal egyuttmikédve kidolgozta a Mizeumot —
Mindenkinek Programot. E kezdeményezés nagy hangsulyt helyez arra,
hogy a didkok rendszeresen latogassak a muzeumokat. Ennek nyoman a
1160/2002. (IX. 26.) szamu kormanyrendelet megteremtette a lehetéséget
arra, hogy a vidéki diakcsoportok ingyenes vasut igénybevételével jussa-
nak el a mizeumokhoz. A minisztérium kiadvanysorozattal tajékoztatta az
orszag valamennyi oktatasi intézményét arrdl, hogy Magyarorszag muze-
umaiban milyen programokkal varjak a diakcsoportokat, illetve beinditotta
a mar emlitett muzeumpedagdgus képzést. Kiadvanyai a muzeumpeda-
gogiai mbédszerekkel is megismertették a pedagogus kdzvéleményt.

MibéI?

A kormanyzat 2008-ban jelentds, tébb mint 400 millié forintnyi 6sszeg-
gel Ujabb lendiletet kivant adni a mizeumpedagdgia fejlesztésének a
szentendrei skanzenhez kapcsolédé modszertani és képzési kdzpont
tovabbfejlesztésével.

A valsag bekdszontével ennek ellenére megszaporodtak a finansziro-
zasi nehézségek, helyenként, kiilénésen vidéken brutalisabb racionali-
zalasra is sor kerllt. A szakma képvisel6i arrél panaszkodnak, hogy a
fent részletezet innovacié mogott bevételndveld kényszer huzédik meg,
tulzottan el6térbe kerult a kiallitas a gyljteménygyarapitas, a kutatas,
s6t a fenntartas rovasara. Ez nemzetkdzi téren is igaz, errél tanuskodott
a muzeumok nemzetkozi elit klubja, a Bizot-csoport 2008-as budapesti
tanacskozasanak tapasztalata. A muzeumi szféran kivali vallalkozasok
konkurenciajanak megjelenése még a legtekintélyesebb muzeumok
vezet6ibsl is aggodalmat valtott ki. igy példaul a vilag egyik legnagyobb
sport- és szbérakoztatoprogram-szervezd cége altal vilagkorutra inditott
Tutanhamon kiallitascsomag — ennek londoni mutacioja Disneyland-szeri
elemeket is tartalmazott —, amelynek apropdjan a British Muzeum igaz-
gatdja duhdsen fakadt ki: ,megengedhetetlen, hogy muzeumi targyakat
szorakoztatdé kdzpontokban mutogassanak”. (Az itthoni masolatokbdl
allé ,Tutanhamon kincsei” elnevezési latvanykiallitdst ugyancsak egy

109

KULTURA



110

KULTURA

koncertekkel, rendezvényekkel foglalkozé német cég szervezte a VAM
Designe Centerben.) A bécsi Kunsthistorisches Mizeum igazgatdja mar
sokkal visszafogottabb volt, hiszen ott a mizeum maga latta vendé-
gll — jelent6s bevételt kaszalva — az élménytarat. Ezzel egyutt a vilag
nagy gyljteményein, illetve itthon a Szépmivészeti Mizeumon kivil az
intézmények jelentds szazaléka inkabb vesztesnek érzi magat ebben a
folyamatban. Az allandé kiallitasok megujitasara sziletett kormanyzati
palyazatot — az Alfa-programot — sem érzik teljes gyoégyirnak. 2008-2009-
re kétségtelen, hogy a forrashiany mellett tovabb gérdiltek hosszan
megoldatlan problémak: igy példaul az Ipamivészeti Muzeum felujitasa,
a kiallitasi tér nélkiili Magyar Epitészeti Mlizeum sorsa, amely egy ideig a
Divatcsarnok épiiletében remélte az Epitészet Csarnokanak megnyitasat
— mindhiaba. Miutan az Obudai Gazgyarbdl nem lett mizeumi negyed, a
2008 elején dsszevont Miszaki és Kozlekedési Muzeum vezet6i tovabbra
is legfeljebb almokat sz8nek Magyarorszéag elsé ,science mizeumanak”
megteremtésérdl.

Ezzel egyltt a kormanyzati és a kézonségfigyelem jovoltabdl az elmult
két évtized a muzeumi szférat 6sszességében pozitivan érintette — gon-
doljunk csak a Nemzeti Muzeum és a Szépmiivészeti rekonstrukciojara,
A Mai Mané Haz, a Holokauszt Emlékkdzpont, a Textiimuzeum, a Blintgy
Muzeum kiéllitasanak létrehozasara, vidéken a békéscsabai Munkacsy
Mihaly Muzeum kivaldan sikertlt teljes rekonstrukcidjara, vagy a mar
emlitett Alfa-program keretében megujult allandé kiallitasok sorara.
2001-es alapkéletétel utan 800 négyzetméteren, harom szinten kozel
egymilliard forintért elkészilt a Magyar Nyelv Muzeuma Széphalmon. S
reményeink szerint 2012-re megvaldsul a fold ala épuld miskolci Pan-
non-tenger muzeuma, amely a bukkabranyi lignitbanyaban 2007-ben
megtalalt szenzaciés mocsari ciprus leletek kordl interaktiv eszkdzokkel
mutatja be a 8 millié évvel korabbi allat- és névényvilagot.

Ugyanakkor az 1998—-2002 koz6tti idészak, a Terror Haza létrehozasa-
nak kortlményei, kiallitasa, a korildtte ismeétlddé politikai demonstraciok,
arendezvények és egyes idészaki kiallitadsok tendenciézussaga, majd a
hoédmezévasarhelyi mutacié és a halézatépitési szandék a jobboldal ideo-
|6giai 6népitésének nyilt és brutélis behatolasat jelentette a mizeumok és
kiallitoterek vilagaba. Ez a politikai térfoglalas maig 1étez6 veszély, amit
a Nemzeti MUzeum allandé kiallitasa és az 6nkormanyzati valasztasok
utan Varpalota példaja mutat. Ezzel szemben a baloldal az elmult nyolc
év alatt képtelen volt a maga eszmeiségeét kifejezd kiallitasi-muzeumi
koncepcidval és még kevésbé gyakorlattal el6allni. Még véletlenul sem
jutottak Magyarorszagra példaul az eurépai kulturalis egybetartozas
kérdését feszegetd, kilfoldon lathatd izgalmas kiallitasok, de még itt a
szomszédban, a schliningi varba koltozott ,béke muzeumot” sem jutott
eszébe senkinek hazahozni, vagy kreativan utanozni, mikézben az eré-
szak, az agresszivitas, a hétkéznapi militarizmus megallithatatlannak
tind térnyerését latjuk magunk kordl.



Végul is ma egyfeldl ott tartunk, hogy ha a sulyos altalanos restrikcio
nem sujtana a kulturalis szférat, akkor a (k6zponti és helyi) hatalmi rep-
rezentacios igények, és az lzleti szféra figyelmének egyuttese elvileg
segithetné a muzeumok fejlesztését. Masfeldl nagy kérdés, hogy a
jobboldal milyen mértékben sopri be marketing eszkdztaraba a kormany-
nak és a helyi képvisel6-testiileteknek teljes mértékben kiszolgaltatott
muzeumpolitikat, mivé alakitja a kiallitasokat.

A hattér

A muzeumok divatja, sikere, az érdekl6dés fokozodasa mogott nem
nehéz észrevenni korunk kulturgjanak mar emlitett jellegzetességét:
egyfeldl a képiség, a teatralitas, a medializacio, és az éiménycentrikussag
er@sodését, masfeldl az uj hatalmi és legkulonfélébb tarsadalmi identi-
tasok reprezentacios, egyben megrendeléi igényeinek és finanszirozé
aktorainak elvarasait. A muzeum egyrészt kiszolgaltatottja, kovetbje ezek-
nek a folyamatoknak. Akar akarja, akar nem, része a kulturalis fogyaszto-
ipar, ezen belll a kiallitasipar vilaganak. Masrészt alakitoja is. Az elmult
két évtized egyik legkreativabb intézménye épp a muzeum, amelynek
nem volt nehéz felismernie a vizualitasaban rejl6 lehetéségeket, hiszen
eleve latvanyra épitd hely volt — ,a tekintet helye”. Ezt kellett atformalni,
gazdagitani, érdekesen és Ujszerlien tematizalni. Hol tartunk ma?

Az Edinburghi Tudomanyos Fesztival 2008-as kidllitdsanak egyik
szenzacioja egy teljesen eredetinek hatd, borjub&rbdl készitett mumia
figura volt, amit fél kilométernyi gyolcsba tekertek. A latogatok akar ki
is csomagolhattak a mumiat, s6t az eredetirdl késziilt rontgenfelvételek
alapjan eljatszhattak a tudést, aki megallapitja, hogy miben halt meg a
sokezer éves lelet. Maga a modell és a ,jaték” tokéletesen leképezte az
eredeti helyzetet.

A muzeumban felhalmozott és korszerlisodd szellemi kapacitas az
Uj latvanytechnikai eszk6zok alkalmazasanak kisérleti terepévé valt.
Ma mar megszokott a digitélis latvanyképzés, de ez nem szoritotta ki a
hagyomanyos targyélményt, csak kiegészitette azt. A high-pop, vagyis a
magaskultdra popularizalédasat is a maga hasznara forditotta.

A lényeg mégsem ez. A mizeum nemcsak jol eladhatd, a kiilénleges
fogyasztasi trend igényét kielégité termékelemeket és -egyutteseket
tanult meg gyartani az elmult évtizedekben. A mizeum még akkor sem
expo, ha élni tud a marketing szinte minden eszkdzével. Tébb ennél,
éppen azért, mert sokat megérzott hagyomanyos strukturajabdl. Falain
belul a folyamatokat még mindig erételjesen a nem piaci szempontok
altal vezérelt szellemi munkasok hatarozzak meg, vagyis a tudomanyos
ismeretelméleti és médszertani miihelyek. Ezek 6sszekapcsolddnak mas,
egyetemi mihelyekkel; igy 6rz8dott meg az az intellektualis szubkultura,
amely uralja és nem alaveti magat a piacnak és a marketingnek, és amely
a muzeummal kapcsolatos vitakban életben tartja sajat kreativitasat. Az (j
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~.muzeumelméleti” iranyzatok adaptacioi Magyarorszagon is megjelentek,
majd meghonosodtak.

Elméleti provokaciok

A kidllitas- és a gyUjteménykozpontu felfogas kozott 2009-ben mar a
vita is latvannya valt, amikor a Szépmiivészeti Muzeum és a Magyar
Nemzeti Galéria 6sszevonasanak apropdjan a nyilvanossag el6tt lltek
le szakemberek véleményik Utkoztetésére. Nem mehetiink most bele
abba, hogy kinek van igaza. Vajon a Nemzeti Galéria a maga tereivel és
tevékenységével korszer(tlen-e, vagy a Szépmiivészeti Mlzeum lépett-e
ki a muzeumi kdvetelmények kozul a piac vilagaba? Vajon dssze kell-e
vonni az 1957-ben szétvalt két intézményt, vagy ez — Marosi Erné sza-
vaival — olyan lenne, mint egy harminc éves gyereket visszagyémaoszolni
az anyja hasaba. A vita ugyanis messzebbre, a mizeumok jovdjét és
szerepvallalasat alapvetéen befolyasold kérdések felé visz.

A muzeumelmélet legnagyobb hatasu hazai miveldje, Gyorgy Péter
legtomdrebben talan az Amerigo Tot kiallitas kapcsan foglalta 6ssze
véleményét a muzeum stratégiavaltasanak programjardl: ,Mindez annyit
jelent, hogy a muizeum nem statikus hely t6bbé, ellenben nyilvanos labo-
ratérium, ahol épp az anyagi kultira és a tarsadalmi szemantika kozotti
kulturalis szerz6dések vizsgalandok. S mi lenne méltébb hely a mialko-
tas-fogalom kritikai elemzésére, mint maga a mizeum? A fegyelmezd,
neveld jellegli mizeum az, amelybdl ez a kiallitas nem kér, s egyenlétlen
oktatas helyett felvilagosult parbeszédet, tehat k6z6s munkat ajanl a
nézének. Nemcsak elmélyilt almélkodast, ellenben kritikai dnvizsgalatot.
Mindez tagadhatatlanul egy ujfajta nézét tekint idealis latogatonak, azt a
kortars kulturaban jaratos elmét, aki tudja, hogy a kiallitas nem diktatum,
inkabb kinalat, hogy a kanon nem pusztan arucikk, ellenben a kézos
élmények sorabdl 6sszealld dallamok, ellendallamok rendje.”

A kiallitas-k6zpontusag és az idészaki kiallitasok fenti szempontok
szerinti igényessége az anyagi lehetéségek fiiggvényében — mint lattuk
— Magyarorszagon is teret hodit. J6 példa erre a 2006-ban létrehozott
ferencvarosi muzeum, amely nem épitett allando kiallitast, hanem évente
néhany, a helyhez két6ds, de idegenforgalmi érdeklédésre is szamot
tarto, idéigényes és szinvonalas el6készitd és kutatdmunkat kdvete-
16 id6északi kiallitast szervez. Gylijteménye szerény, de a bemutatdk
el6készitése csapatot kivan és szellemi kalandot jelent, a megnyitdk
esemeényszerlisége, a reprezentativ katalogusok pedig a fenntarto helyi
hatalom igényeit is kielégitik. A modell tehat miikédik, ugyanakkor mintha
Marosi Ernének is lenne némi igazsaga, amikor az mondja, hogy a Szép-
mivészeti Mizeum importgyakorlatahoz elég egy jol fiitott kiallitéterem.
(Lasd VAM Designe Center.)

Az Uj elmélet radikalisan tamadja a hagyomanyos muzeumfilozoé-
fiat, annak a bizonyossaghoz, az atfogo torténelem eszméjéhez, az



esszencializmushoz, univerzalizmushoz valé kot6dését és az ebbdl
adodo hagyomanyos muzeumi moédszertant: a gy(ljtés, a rendezés
prekoncepcionalitasat, a tipologizalast, az egyértelmi interpretaciot, az
itélkezd végeredményt, egyfajta fellebbezhetetlenséget, fensébbséget.
Az oksag, a genealdgia helyett a tdbbszempontiusagot, a folyamatos-
sag és folytonossag helyett a megszakitottsagot, a lezartsag helyett az
Ujrakezdést, a szintézis helyet a szétszedettséget kultivalja. A nagy és
kizarélagos elbeszélés helyett a kétséget és emiatt a parbeszédet hirdeti.
,Nem az a kérdés, hogy az egyes dokumentumokat milyen installacios
keretben, miként tesszik érthetévé, hanem az, hogy mi egy dokumen-
tum, pontosabban: mikor, milyen feltételek, kontextusok, lezart torténetek,
megszakadt hagyomanyok, Ujrairt kulturalis terlletek, értelmezések
tesznek, tehetnek valamit dokumentumma” — irja masutt Gyorgy Péter.
,Ha van valami, amit ez [az Uj — a szerzd] muzeoldgia elért, akkor az
a mult és jelen lezaratlansagabodl kdvetkezé Uj tarsadalmi, esztétikai
tapasztalat kimunkéalasa. A muzeum nem egy kizarélagos metapolitikai
torténet vitat nem ismer6 narrativdjanak terepe tébbé. Nem a lezart
torténelem reprezentaldasanak a helye, hanem a mult k6zds Ujrairasa-
nak, megformalasanak mihelye. Emlékezetnek és ellenemlékezetnek
egyarant a helye.”

Ez a radikalizmus egyrészt elutasitasra talal az esszencialitak koré-
ben, legyenek azok akar valamilyen vallas kdvetdi, vagy nemzethivék. A
székesfehérvari egyhazi reprezentativ Szent Imre kiallitds muzeolégusai
aligha toleraltak volna — féleg egyenrangtian nem — Imre herceg profan
torténeti interpretaciojat, a Trianon-muzeum létrehozdi aligha valtoztatnak
a magyarsag szenvedéstorténeti bemutatasan.

Masrészt joggal vitatkozik vele a szakmai muzeoldgia, hiszen végsé
elbizonytalanitja a muzeumi taxondémiat, szubjektivva, esetlegessé,
s6t tetsz6legesség teszi nagy hagyomanyu gyljteményeknek azt az
értékrendjét, amelyen azok feléplltek. A kritika vonatkozasok nélkdili
kultuszat erGsiti, teret nyit az instabilitasnak, kikezdheti az intézmények
belsé szilardsagat, és a szellemi életben viselt tekintélyét. Ennek nincs
is jobb példaja, mint a Magyar Nemzeti Galéria 6nallésaganak meg-
kérddjelezése, ami legaldbb annyi esetleges, szubjektiv érvet hordoz a
korszer(iség cimkéje alatt, mint megfontolast érdemlé szempontot. Jé
adag igazsag van abban, hogy a fenntartas, a gyljteményvédelem és
-gyarapitas, a hattérben zajlé allomanyvédelmi és tudomanyos feldolgozd
munka leértékel6dik és ennek kdvetkeztében egyre kevesebb pénz jut
ra. Egy ponton tul a ,kultur-vendéglatésokkal” és egyéb impresszariokkal
valé versenykényszer, az ,esztétikai wellness” iranti igény kielégitésére
forditott energia az értékteremtés és az 6rokségveédelmi misszid karara
megy. Ahogy nemrég miveészettorténészek irtak: ,Fennall a veszélye
annak, hogy az évszazadok alatt felhalmozott kulturdlis és esztétikai
erték és felbecsulhetetlen mikincsvagyon fenntartasa, a kdzj6 érdekében
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valé hasznositasa megkérddjelezédik, tovabba, hogy a piaci szemlélet
altal iranyitott »kultar-vendéglatas« tertletérdl a kreativ szakemberek
viszonylag révid idén belil ki fognak vonulni, hogy atadjak a terepet a
szolgalatkész marketingeseknek és azoknak a kiszolgaltatott helyzetben
marado kollégaiknak, akik kénytelenek lesznek idejiket technoldgiai
feladatok ellatasanak szentelni.”

Végll is mitél elatkozni valé a reprezentativitasra torekvés, az érték-
szelekcio, a hierarchizalas, a Iényegteremtés? Ma a gydjtés nemcsak
mentést, de egyre inkabb szlirést kdvetel, ez pedig rangsorok, fontossagi
sorrendek nélkul lehetetlen. Ahogy Goys mondja, a muzeum az iszonyta-
t6é mennyiségl kulturszemét vilagaban cenzuralis intézménnyé valik. Ha
ebben elvesziti tekintélyét irrelevanssa, érdektelenné silanyul.

Mégsem mondhatjuk, hogy a posztmodern kritika pusztan a piaci, kon-
junkturalis hatasok vak szévetségese. Rombolja ugyan a mizeumi tudas
tekintélyét, de megveti a bovli expo muzeum pénzhajszajat is. Ebben az
értelemben védelmet is nyujt a kommercializalédas, a piaci-marketing
szempontok uralomra jutasa ellen, mert egyfajta szellemi igényesség
fel6l fogalmazddik meg. Hatarozottan szemben all az éiményipari silany-
sag térhoditasaval, a bamba, bamészkodo helyett a tdprengd, kérdezd,
partner kzonség felé nyujt kezet. S6t, ez a védelem a muzeum falain tul
terjed, az épitett kdrnyezet, az 6rokségveédelem felé. Még az sem kizart,
hogy egy innen érkezd reformkoncepciéban nem a forrasok sz(ikdssége
keres maganak magyarazatot, kiiléondsen, ha megértébb lesz a kultura vi-
lagaban ma védelemre szorul6é szakmai tekintély megdrzése irant és nem
akarja a muzeumot teljesen megfosztani varazsatol, és a demokratizalas
nevében kiszolgaltatni a tdmegizlésnek és dilettantizmusnak.

A muzeumot — mint a modernitas intézményét — a posztmodern, a
kontextualizmus igyekszik a maga képére formalni. A hagyomanyos mu-
zeum azonban nem adja kdnnyen magat. Védekezik, maskor a politikai
reprezentacio tartja életben. Van azonban egy harmadik segit6je is. Arisz-
tokratizmusara, magasrendiiségére, tekintélyére a piacnak is sziksége
van. A muzeum, mint kanonképzé intézmény ugyanis fontos szerepet
jatszik a mitargyak piaci értéken tartasaban. Ott all a mitargypiac hatte-
rében a maga és természetesen a miivészettorténészek itéleteivel, mint
egy szabalyozé és fogddzokat nyujté intézményrendszer. Remekmdivei
ugyan nem eladdk, de fel vannak értékelve, amit a kdlcsdnforgalomban
a biztositasi 6sszegek valdssa tesznek. Paradox médon a lopasok is
hozzajarulnak az arak szinten tartasahoz vagy emeléséhez. Olykor ki
is derll egy-egy kép ara. Gustav Klimt Bécsbdl a jogos tulajdonosahoz
kertlt Bloch-Bauer arany portréja magyar pénzben 25 milliard forintért
kelt el, hogy aztan azonnal — most letétként — Ujra mizeumba keruljon.
A mdtargy és idegenforgalmi piaca minden valdszinliség szerint er6sebb
védelmet jelent az élményipar behatolasaval és persze a posztmodern
laboratorizald, tekintélyirtd szandékaval szemben is.



Az egyre inkabb a globalis céghaldzatok altal iranyitott és terjeszkedés-
re karhoztatott kultur- és médiaipar korszakaban kevés olyan kulturalis
szféra maradt meg, amely korul olyan szellemi, lzleti és hatalmi burok
képzddik, amely bizonyos védelmet nyujt, és prosperitast is biztosit a
kommersz aradataval szemben. A tobb mint hisz éve tarté ,museum
boom” utan azt latjuk, hogy a mizeum egyel6re ilyen intézmény. Mellette
a kulturalis 6rokségvédelem van hasonld helyzetben, megint csak az
idegenforgalom igényei okan. A mivészi film és szinhaz, az igényes iro-
dalom vagy a vilaghalé demokratikus aspektusai mind visszaszoruléban
vannak. A képzémivészetet hagyomanyosan is a mitargypiac tartotta
életben, ez ma egyre inkabb feloldédik a megvasarlasra dizajnositott
kornyezet és targyalakitas molochjaban. Vigyazzunk hat erre a mene-
dékre.

Jegyzetek

' Gyorgy Péter: A Kadar-korszak mlivészete. Amerigo Tot — parhuzamos konst-
rukciok. Elet és Irodalom, 2009. december 11.

2 Gydrgy Péter: Mzeumkritika. Elet és Irodalom, 2009. jinius 26.

3 Tavlatok és teenddk. Orszagos kozgydjteményeink jovojérél. Magyar Szemle,
2009. augusztus. 34.

Immanuel Wallerstein

115

KULTURA



