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Kutatas kozben:
a Kutatdsi- eés Kutatdsszervezesi Igazgatosag
munkaanyagaibol

Az ,,Akaddlyok a versenyképességhez és a fenntarthato fejléodéshez vivo
uton 1.” cimii kutatas

A kutatds munkacime: ,,A tarsadalmi befogadast, integraciot erdsitd, a
kulturdlis szegénységet, a kirekesztést csokkentd kozosségi akciok, tarsa-
dalmi kezdeményezések, illetve miikodé gyakorlatok példainak bemuta-
tasa”

A Magyar Miivelddési Intézet Kutatasi és Kutatasszervezési Igazgato-
saganak a Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma EU Integracios és
Stratégiai Foosztalya megbizasabol végzett, €s 2005-ben sikerrel lezarult
kreativ gazdasagrol és a kulturalis szegénységrdl szold kutatasa fog-
lalkozott a versenyképesség, a tarsadalmi integracié €s a kultura Ossze-
fliggésrendszerével hazai és eurdpai koryezetben. '

Eszerint a jelenlegi helyzet pozitiv tendencidinak megerdsitését a
kultara egy modernebb megkdzelitése szolgalja, ami a kultra facilitalo
jellegét hangsulyozza az eddig is kovetett értékorzés mellett.

,»A paradigmavaltas 1ényege, hogy e kultiraértelmezés az elit kultara -
tomeg kultira megkdozelités helyett, illetve az elit kultara terjesztésének
els6dlegessége helyett a tarsadalmi integraciot és az azt szolgalo képes-
ségek meglétét helyezi fokuszaba. Ennek alapjan a kultira atfogo jellege
a hangsulyos ¢és a meglévo kultara integrativ vagy szegregal6 tulajdonsa-
gai is kiemelddnek. Hogy a kozosségi egylittmiikodésben (helyi kultara-
ban) milyen mértékben jelenik meg az integracio, azt egyéni szinten az
attitidok és készségek (tolerancia, kommunikécids-, konfliktuskezelési-,
probléma megoldasi készségek) mutatjdk meg. Ezen készségek hidnyéat

'Mi mennyi? Kultira a gazdasagban. Konferencia az NFH, a GM, az ICSSZEM és a
NKOM vezetSinek részvételével (2005. 11. 07.), ahol a kutatdsok eredményei bemuta-
tasra keriiltek.
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neveztiikk kulturalis szegénységnek. Ebben a gondolkodasi struktirdban
(paradigmaban) a kultura halézati-kapcsolodasi alapokra épitkezik. Mivel
a kommunikacio, a konfliktuskezelés, a tolerancia emberek kozotti inter-
akciokon alapul, igy nem kotddik egyértelmiien lakohelyhez, sokkal in-
kabb az emberi érintkezés keriil az elétérbe (amely akar torténhet az in-
terneten is). A szegénység kulturaja leirja a hatranyos vagy halmozottan
hatranyos helyzetii emberek, kdzosségek kulturajat, mig a kulturalis sze-
génység nem kotddik egyértelmiien a gazdasagi helyzethez. Jellemzden
inkabb az aktiv-passziv allampolgar eurdpai unios fogalomrendszeréhez,
valamint a modern munkaeré-piaci elvarasokhoz kapcsolodik.”

Az EU Tarsadalmi kirekesztés ellenes programjanak és a programot
miikddtetd bizottsaganak létrehozasa’ is mutatja, hogy az eurdpai kdzos-
ség milyen fontossagot tulajdonit e teriiletnek.

A fejlett ipari kapitalizmus tarsadalmainak egyik legfébb szocidlis
problémdja a novekvé munkanélkiiliség mellett, illetve azzal egyiitt a
tarsadalom kisebb kozosségeinek széthulldsa, a csaladok és az egyének
atomizalodésa, az életvilagokat értelmezd tartalommal feltolté kultirak
motivacios erejének kifulladasa. (Habermas 1994 [1987], Utasi 2002) Ez
részben e tarsadalmak torténeti valtozasdnak eredménye (allamkapitaliz-
mus, biirokratizalodas, andmia), részben okozdja a szocialista tervgazda-
sagok és politikai rendszerek hanyatlasa utani szocialis allamkapitaliz-
mus idején szerte Eurdpaban varhato valsagoknak. K6zos jellemzdjiik a
lojalitas-hidny €s a motivacios deficit, az érdek- és érdeklddés-vesztés;
illetve konfliktus-kultardk térnyerése, amelyekben a tevékenység(ek)
belsé motivaciojat a kiilsé fenyegetettségre torténd hivatkozas és az el-
lenségkép helyettesiti. Mivel ez egész Eurdpdban probléma, ezért a ke-
zelésére tett kisérletek, modellek bemutatasa, elemzése kozos és kolcso-
nds érdekiink.

*Lada Zsolt: A MMI Kutatasi- és Kutataszervezési Igazgatosaganak tevékenységei a
2005. évben (kézirat)

’Committee of the Programme to Combat Social Exclusion 20/09/2005;
http://europa.eu.int/comm/employment_social/social inclusion/docs/rit_sep adress en.
pdf
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A kutatas célja:

A kulturélis szegénységet csokkentd, az integraciot, tarsadalmi akti-
vitast erdsitdé akciodk, kisérletek, gyakorlatok feltérképezése, leirdsa,
egyes projektek hatdsanak bemutatasa, a tipikus problémak, nehézségek
feltarasa.

A vizsgalt modellek koziil a sikeresnek, miikodoképesnek, jo hatasi-
nak tartott eseteket, vagy azok egyes elemeit, esetleg sajatos kombinaci-
Ojukat a stratégiai tervezés akcidi szdmara szeretnénk hozzaférhetové
tenni. Feladatunknak tartjuk a kutatas eredményeit a kozdsségi miiveld-
dés aramkorébe bekapcesolni.

A kutatas modszerei:

A kutatds soran interjukon alapuld esettanulményokat készitiink. A
megfigyelési egységeink maguk a miikodé modellek, akciok. A rendel-
kezésiinkre bocsatott pénziigyi keret 10 esettanulmany elkészitését teszi
lehetéve.

A megvizsgalt esetek leirasa, a téma jellegébdl kovetkezden nem tore-
kedhet a mai magyar gyakorlat reprezentativ megjelenitésére, csupan
kiragadhatunk néhany, az elézetes feltards soran leirasra alkalmasnak
talalt gyakorlatot. Kiilondsen fontosnak tartottuk azokat a folyamatokat
megjeleniteni, amelyek a kozmiivelddés teriiletéhez kothetoek, de elke-
riilhetetlen, hogy kitekintéssel legylink az oktatds, a teriiletfejlesztés, a
szocialis szféra, a munkavallalassal kapcsolatos, a mentalhigiéné, a kor-
nyezet és egészségvédelem fejlesztéseire, akcidira. A fejlesztd folyama-
tok altalaban nehezen kothetoek egyetlen teriilethez, komplexek hatésa-
ikban és célkitlizéseikben is.

A vizsgalt 10 projektet a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma
¢s a Magyar Miivelddési Intézet régios szakemberek ajanlasai alapjan
valasztottuk ki. A kivalasztaskor torekedtiink arra, hogy minél tobbfajta
projektrél — LEADER, HEFOP, Kozkincs — nyerhessiink képet.

A vizsgalat 1épései
1. A leirasra alkalmas modellek feltarasa, csoportositasa
2. Az esettanulmanyhoz sziikséges interjuk elkészitése, terepmunka
3. Az interjuk rogzitése, elemzése, az esettanulmanyok elkészitése
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4. Az esettanulmanyokbol szerkesztett zarotanulmany 0sszeallitasa
5. A kutatasi eredmények bemutatasa, megismertetése.

A kutatés jelenleg a 3. 1épésnél tart, 8 esettanulmany elkésziilt, a to-
vabbi két esettanulmanynal jelenleg az interjuk elemzése, a tanulmanyok

irasa zajlik.

Vizsgalt projektek, szervezetek

Napklub Alapitvany (NGO; Lagler Péter kutato,
MMI)

Budapest

BMK Pall6 program (kézmiiv. int., HEFOP; Pap
Ibolya Judit antropoldgus)

Budapest, Pest
megye

Ajka-Kristalyvolgy Egyesiilet (NGO, LEADER;
Juhasz Kéroly 0jsagiro)

Ko6zép-Dunantul

MEHKAS Aula Kulturalis Egyesiilet (NGO; Du-
das Katalin kutato, MMI)

Ko6zép-Dunantul

Alsomocsoladi Civilhaz, illetve Telehaz, valamint
LEADER Iroda (dr. Say Istvan népmiiveld, Tolna
Megyei AMK)

Dél-Dunantal

Vasi-Hegyhat Tertiletfejlesztési Tarsulas (NGO,
LEADER; Illés Péter antropologus, Vas Megyei
Muzeumok, Szombathely)

Nyugat-Dunantul

LEADER programok az Eszak-Magyarorszagi
Régioban (Osgyani Gabor antropologus, MTA
RKK, Miskolc)

Eszak-Magyar-
orszag

Bihari Szabadmiivelddési €s Népfoiskolai Egye-
siilet, Berettyoujfalu (NGO, PHARE, HEFOP; Er-
dei Gébor kutato, KLTE)

Eszak-Alfold

tékeinek bemutatasara’elnevezéstit LEADER+ ak-
ciocsoport (Jakubacs Laszl6 antropologus, HELPI
Ifjuségi Iroda, Kecskemét)

Kunbaracsi Konyvtar, Informacios és Kozosségi | Dél-Alfold
Hely, Kozkincs program (Farkas Timea, 0jsagird)
Akciocsoport a Homokhatsag, Bacska, Sarkoz ér- | Dél-Alfold
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A népmivelok és/vagy kozmiivelodési szakemberek
munkacimii kutatas
Jellemz6 népmiiveloi palyaképek az ezredfordul6 utan

Igen gazdag a népmiiveldi szakma miiveldire iranyul6 kutatasok, vizsga-
latok tarhaza. A képzés beinditdsa, a szakma egyik elsé legitimacidja ota
szinte mindig izgatta magat a szakmat €s a kulturalis igazgatas, illetve a
kulturalis politika szereploéit, kik is a népmiveldk, mit is csindlnak valo-
jaban, milyen elképzelések vezetik dket munkajuk soran, milyen leheto-
ségeik vannak a gyakorlatban.

A kutatasok tobb iranybol kozelitették meg vizsgalatuk targyat, ma-
gukat a népmiivelSket.” Itt, de akar mar a cimben is rogtdn szabadkoz-
nunk kell, hogy miért a népmiivel6 elnevezést hasznaljuk, vagy miért
tesszlik mellé a kdzmiivelddési szakember elnevezést. A kiilonféle elne-
vezések a képzohelyeket, az eltérd szakmai megkdzelitéseket kovetik.
Bar a szakmai gyakorlat még mindig a népmiveld kifejezést hasznalja
leggyakrabban, ha azt a tevékenységet akarja megnevezni, amit elemezni
szeretnénk, mégis porosnak, odivatunak itélik a szakmai visszajelzések,
ha elemzésekben, tanulméanyokban taldlkoznak vele. (Mas vizsgaland6
téma lehetne az is, a kiilonféle elnevezések valoban 1étezd, markans kii-
16nbségeket takarnak-e.)

(A cimben hasznalt kdzmiivelddési szakember elnevezés a KJT-sze-
rinti kategéria, mig a népmiiveld titulus inkdbb a szakmaisdgot magat
nevesiti, nevesitette.)

A kutatdsok egyik csoportja a képzésbdl indult ki. Figyelemmel voltak
a kiilonféle képzések és a képzés és a gyakorlat kozotti ellentmondésra.’

‘Az bsszes kutatas Osszefoglaldsa természetesen szétfeszitené a kutatasi terv kereteit,
igy csak azokat emeltiik be az anyagba, amelyek jol illusztraljak a ,,népmiiveld-kutata-
sok” f6 iranyait.

*Durké Matyas: A népmiiveldképzés masféléves tapasztalatai. Debreceni Tudomény-
egyetemen. Felsdoktatasi Szemle, 1958. 6 sz.

Durké Matyés: A népmiiveldi palya kialakultsdgi foka. A népmiivel6i palyakép problé-
mai. Népmiivelési Ertesité, XIV.évf. 2. sz.

Hidy Péter: Miivelddésszervezék palyaképe kutatas, MTA-Pécsi Tudomanyegyetem
2003.

T. Kiss Tamés: A népmiivel6tdl a kulturalis menedzserig. Uj mandatum, Bp. 2000.
Vitanyi Ivan: A népmiiveléképzés ellentmondasai. KEK, 1983. 1.sz.
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Mas kutatasok a gyakorlati miikodés oldalarol kozelitettek a témahoz,
szociografiai igénnyel irnak le élethelyzetek, arnyalva a szakmai munka
hatterét.’

A Benkd Eva vezette vizsgalatban a budapesti népmiivelék egy cso-
portjaval készitett interjuk alapjan késziilt egy tipologia a szakmacsoport-
r6l, az akkor kialakitott tipusok a kovetkezdk voltak: beletorédok, nytiizs-
g6k, felvilagositok, katalizatorok.’

Vercseg Ilonaé¢k egyik vizsgalatuk kozéppontjadba a szakmacsoport
rekrutacidjat helyezték, elemezve a lehetséges szocializacids csatornak
hatésait, a palya kinalta szerepértelmezéseket, a szakma értékrendjének
sajatossagait.® Az innovativ torekvéseknek, a szakma progressziv
miivelésének, az uj tartalmak keresdinek megmutatédsa is visszatérd igény
volt a népmiiveld kutatasokban.’

Az intézményi mikodés oldalardl inditottdk kutatdsukat Nyilas
Gyorgy'® és Diosi Pal''. Nyilas Gydrgy a tanacsi intézményekben alkal-
mazottakat vizsgalta, mig Diosi Palék Budapest és tovabbi 5 megye in-
tézményi dolgozoit kérdezték.

Jelen vizsgalat is a gyakorlat, a praktikum oldalardl kézeliti meg a je-
lenséget. Nem a képzésben részvetteket kivanjuk vizsgalni, hanem a va-
lodi feladatellatokat és az altaluk ellatott feladatokat. Azokat, akik a
kozmiivelddési feladatot ellatjak. Azaz a kozmiivel6dést mint tevékeny-
séget gjra legitimald jogi szabalyozas alapelvébdl kiindulva fogunk vizs-
galodni.'? Ez a sziikité koriilmény- ugy tiinhet- hatarozottan megrajzolja
a vizsgalni kivantak korét, a hasonld témdaji korabbi kutatdsainkbol
azonban tudhat6, mégsem egyszerii a dolgunk. A kézmiivelddési feladat-
ellatas falvainkban kordntsem differencialt, 6nalldan jellemezhetd miiko-

SLipp Tamés: Halyogkovéacsok. Népmiivelési Propaganda Iroda, Bp. 1980.

"Benké Eva: Megszallottak, atutazok és beletorddok. Népmiivelési Propaganda Iroda,
Bp.1982.

*Vercseg Ilona: Szocializacio, szerep, érték a népmiiveldi palyan. Muzsak Koézmiiveld-
dési Kiado, Bp.1988.

*Vercseg Ilona: Kozelitések. Muzsak Kozmiivel6dési Kiado, Bp. 1983.

"Nyilas Gyorgy: Az értelmiségi 16t peremén. Népmiivelési Intézet, Bp.

"Diosi Pal: Ex lex, 1997. MMI, Bp, 1998.

ti. van egy e teriiletre vonatkozo kotelez$ feladatuk az 6nkormanyzatoknak, amit
valakivel el kell lattatni, valakinek el kell latni.
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dés. Szinte kiemelhetetlen az oktatas-, a mivészeti oktatas-, a szocialis-,
az egészségligy-, a sport-, egyhazakhoz ko6tddd-, az dnkormanyzati (tes-
tiileti, hivatali) és a civil szféra tevekénységeinek korébél.

A jogi szabdlyozas is lehetdvé teszi, és az ettdl szinte érintetlen miiko-

dés is gyakran tobbszereplds feladatellatast hoz létre.

fgy a vizsgaltak korébe bekeriilhetnek kft-k, btk-k, kht-k alkalmazot-

tai, Onkormanyzati dolgozok-koztisztviselOk, kozalkalmazottak, civil
szervezetek alkalmazasdban 1évd kulturdlis szakemberek is. Bar tudhat-
juk, hogy a formagazdagsag, amelyet a rugalmas szabalyozoérendszer is
tamogatna, sokszor nem fed szines gyakorlatot'*. Elvileg azonos szakmai
csoportot elemziink, korantsem homogén csoporttal allunk szemben.

Mivel a vizsgalat a II. Nemzeti Fejlesztési Terv-Uj Magyarorszag

Programja fejlesztéseinek eldkészitésére szolgéal, f6 szempontként egy-
részt azt tarjuk szem el6tt, vajon a fejlesztési tervek, akciok milyen ko-
zegben mennek végbe, mdsrészt a kozmiivelodeési szakemberek részt
tudnak-e vallalni a sokrétii (de elsésorban human jellegii) szocio-kultura-
lis fejlesztések kezdeményezésében, koordinalasaban, lebonyolitasaban.
Tovabba vizsgaljuk:

— A kozmiivel6dési szakemberek hogyan fogjak fel kiildetésiiket? (,,A
munkaltatd elvarasainak megfeleld alkalmazott”, ,.kezdeményezd”,
,nép ligyvédje”, ,,faklya”.)

— A kozmivelddési szakemberek készek lennének-e aktivan részt
venni a II. Nemzeti Fejlesztési Terv megvalositasaban? Készek len-
nének-e rovidebb tanfolyamokon, tajékoztatékon részt venni? Ké-
szek lennének-e egyiittmiikodni a (kis)térségben kollégaikkal, vagy
mas szakemberekkel?

— Véleményiik szerint mi tartozzék a minden telepiilésen minimalisan
¢és kotelezoen ellatando szocio-kulturalis szolgaltatasok korébe?

— A jobb feladatellatashoz milyen képzésre lenne sziikség? Milyen
infrastrukturalis fejlesztésekre lenne leginkabb sziikség? (Itt elsd-
sorban a szocio-kulturalis szolgaltatasok fejlesztésre gondolunk.)

— Készek lennének-e fejlesztést kezdeményezni?

G. Furulyas Katalin: Méasodik résztanulmény ,, A kozmiivelédést érintd jogszabalyok
hatasvizsgalata” cim kutatashoz. Szin-K6zosségi Miivelddés 2004. 9/4.

"G. Furulyas Katalin: Résztanulmany ,, A kézmiivel6dést érintd jogszabalyok
hatasvizsgalata” cimi kutatashoz. Szin-K6zosségi Mivelddés 2004. 9/3.
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— A kozmiiveldédési szakemberekre gy tekintenek-e a kdzosség tag-
jai, mint akitdl segitséget kaphatnak élethelyzetiik javitasahoz?

— A munkaltatd (6nkorményzat) ugy tekint-e a kozmiivelddési szak-
emberekre, mint akik jartassagukkal képesek javitani a kozosség
helyzetén (rendezvényszervezd vagy fejlesztd)?

— Volt-e mar sikeres fejlesztési kezdeményezése? (Elemzés: miben
latja a siker zalogat?)

— Volt-e mar sikertelen kezdeményezése (Elemzés: mi volt a kudarc
oka, szerinte hogyan lehetne ezeket kikiiszobolni?)

— Mit varnak a munkaltatotol, a megyei kozmiivelddési kozponttol, a
MMI-t6l, a minisztériumtol?

— Animatorként, facilitdtorként tamaszkodhat-e rajuk a fejlesztoi
elképzelés a végrehajtas soran?

— Egyaltalan kit kell a tervezés soran az akciok szervezdinek/részt-
vevOinek elképzelniink.

A kutatas célja:

— a stratégiai tervezés szdmara jo timpontot nyUjtani a kozmiivel6dési
feladatellatok palyaképének alakulésarol,

— képet adni eltérd feladatértelmezéseikrdl, feltételezett helylikrdl-
szerepiikrdl a helyi tarsadalomban,

— elemezni azokat az elvarasokat, amelyeket a feladatellatas résztve-
vOi maguk szdmara megfogalmaznak, illetve amelyet szamukra
masok megfogalmaznak,

— ravilagitani lehetdségeikre, illetve ezek valtozasara,

— atipoldgia Osszevetése korabbi kutatasok eredményeivel,

— a vizsgalati eredmények bemutatasa a lehetd legtagabb szakmai ko-
zeg szamara.

A kutatas modszerei:
A vizsgalatban kvalitativ modszerekkel dolgozunk, szakfeliigyeleti
jelentések masodelemzéseit, interjuk felvételét, elemzését tervezziik.
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A minta:

A minta kivélasztdsanal figyelemmel kell lenniink a viszonylagos te-
riileti, telepiiléstipus szerinti kiegyenlitettségre. A Nemzeti Kulturalis
Orokség Minisztériuma statisztikai adatbazisara timaszkodva tervezziik a
feladatellatok kiilonféle tipusainak aranyos mintabéli szerepeltetését.

Az adatfelvétel és a rogzités utan jelenleg az interjik feldolgozasa fo-
lyik.

Osszeallitotta: Lada Zsolt





