A MAKOI LENIN TSZ UZEMI- ES MUNKASZERVEZETE

A termel8szovetkezetek lizemi- és munkaszervezete ,,a termelés irdnyitdsdtd-
nak felépitését, a kozds termelés lizemen belilli tagoldsat és a tagok munkaszerve-
zetét foglalja magdba.”?

Egy-egy tsz iizemi és munkaszervezetének kialakitisa nem valdsithaté meg
egyszerre, egyik naprdl a madsikra, hanem rendszerint hosszabb és dllanddan vdl-
tozo fejlédési folyamatnak az eredménye, amely mindig az adott tsz sajdtossdgai-
hoz — igy pl. a tagok szdma és szocidlis Osszetétele, a foldteriilet nagysdga, tert-
leti elhelyezkedése, megoszldsa miivelési dgak szerint, a rendelkezésre dallé anyagi
eszk6zok, az adott gazdasagi egység létrehozdsanak koériilményei, stb. — alkalmaz-
kodik.

Az lizemi szervezet a tsz €letének nem minden idBszakdban bir egyforma je-
lentdséggel. 1gy pl. egy-egy tsz megalakuldsa idején — kiilondsen a kevés taggal és
kevés folddel induld tsz-eknél — a kdzponti kérdés nem az iizemi szervezet kiala-
kitdsa, hanem a k6zds munka végzése, azaz minél nagyobb eréfeszitéssel dolgozni
a koz6s anyagi alapok megteremtése érdekében. Természetesen a fejlédés folya-
madn a tagok ¢€s a foldterillet ndvekedése miatt elkerilhetetleniil sziikségessé vilik a
tsz sajatos viszonyaihoz alkalmazkodd lizemi szervezet kialakitdsa, s amint er§-
sodik, fejlédik egy adott tsz, ugy egyre inkdbb kézpontibb kérdéssé valik a jél mi-
ko6dd iizemi és munkaszervezet kialakitdsa, ill. a meglevs kibgvitése és dllandéd to-
vabbfejlesztése.

A fenti altaldnos elv érvényesiilt a Lenin Tsz lizemi-és munkaszervezetének
fejlédésében is.

Az lizemi szervezet mindhdrom eleme: 1. a k6z6s gazdalkodas vezetése, irdnyi-
tasa, de kilonosen a 2. az lizemi-és 3. munkaszervezet kialakitdsa igen kezdetle-
ges szinten indult meg a tapasztalatok szinte teljes hidnydban. A tsz vezetdi a leg-
kezdetibb id6ben csupdn sajdt elgondoldsaikra, majd kés6bb egy-két dltaluk ismert
hazai lizemszervezési tapasztalatra tdmaszkodtak. (Pl. a makéi Uttord Tsz. tzem-
szervezési tapasztalatai). Igy a jdratlan ton nehéz a volt haladds. Kezdeti lassubb
titemi fejlédés, idSleges visszaesések, dllandd Ujabb és dGjabb kisérletezések, utke-
resések jellemzik a Lenin Tsz {izemi- és munkaszervezete fejlédésének utjdat, amelyek
nyomdn azonban a tsz vezetSi tapasztalatokban egyre jobban és jobban gyarapod-
tak, s tapasztalataik, valamint szakmai ismereteik gyarapoddsa révén egyre jobban
fejlesztették és tokéletesitették az iizemi- és munkaszervezet rendszerét, mig végil
feliilkerekedve a nehézségeken, biztosan, célratérden latjdk soron levs feladataikat,
s — a felmeriil6 hibdk felszamoldsdval — meg is valositjak azokat.

1 A termelOszovetkezeti lizemszervezés gyakorlati kézikdnyve, Akadémiai Kiad6 1960.
368. oldal.
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A Lenin Tsz vezetésének, tizemi- és munkaszervezetének a megalakulds évétsl
kialakult és azota alkalmazott rendszerét, s e szervezet kialakuldsa folyamatat fej-
18désében ¢s részleteiben az aldbbiakban fogjuk dttekinteni.

I. A vezetés

A vezetés egy-egy tsz ;O vagy rossz gazddlkoddsdnak alapvetd tényezSje. Azok-
ban a gazdasdgokban, amelyekben a vezet8k adottsdgai, irdnyitéképességiik, szak-
tuddsuk s dttekintésiik a gazddlkoddsrol megfeleld, tehdt képességeik és gyakor-
lataik révén alkalmasak a vezetésre, azokban a tsz-ekben a gazddlkodds dltaldban
eredményes. Viszont amelyik gazdasdgban a vezetSknek a fentebb megjelolt alap-
vetd tulajdonsdgai hianyoznak, ott jo eredményt csak a legritkdbb esetben lehet el-
érni. Eppen ezért komoly feleldsség egy-egy gazdasdg szamira a legmegfelelSbb,
vezetésre leginkdbb alkalmas embereknek a kivdlasztdsa, akik széles ldtokorrel és
megfeleld szakmai ismeretekkel rendelkeznek, s akik az adott viszonyoknak a sok-
oldalt mérlegelése alapjdn mindig ki tudjdk védlasztani azokat a tényezd&ket, amelyek
a gazdalkoddst leginkdbb el6mozditjdk.

1. A kollektiv vezetés szervei és miikddésiik

A termel&szovetkezetekben kollektiv vezetés van. A tsz koéz-és kildottgyfilése,
vezet§sége, pdrtszervezete és kiilonbozs (ellendrzé-, fegyelmi-, szocialis,- stb.) bizott-
sagal tulajdonképp egyiittesen képezik a vezetést, bdr a kilonboz8 kollektiv sver-
vek a vezetés kildénbozs feladatait ldtjdk el.

A kozgyiilés a tsz legfGbb vezetd szerve, ez dont minden alapvetd fontossdgu
kérdésben, s azok a hatdrozatok, amelyek igy. kollektiv alapon sziletnek, a kdzdsség
minden tagjdra kotelezSk.

A kozgyliléseket a Lenin Tsz-ben hosszil id6n dt— 1955-t8l 1962-ig — elég gyak-
ran, havonkint hivtdk Ossze. A kozgylilés feladata az elndk, a vezetdség, a kiilon-
b6z8 bizottsdgok tagjainak megvdlasztdsa, az éves terv megvitatdsa. a zdrszdm-
adds jovdhagydsa, tagok felvétele és kizdrdsa, s ezeken tiil is minden alapvet&en fon-
tos -— a gazdasdgot érintd — kérdésekben hatdrozni.

A Lenin Tsz sajdtos viszonyaibdl kovetkezbleg azonban mindinkdbb nehézebbé
valt a kozgylilések Osszehivdsa. Legf6bb objektiv akaddlyaik a kovetkezk voltak:

1. A tagok szdma mdr 1959-ben jéval meghaladta a 200 f6t, s az ezt kdvetd
2 évben 900-ra, ill. 1259-re emelkedett.

2. A tagok egymadstdl és az iizemi kdzponttol tdvol laktak, ugyanis 1958-tol
a kiszombori teriilet egy része, 1961-t8! pedig egy Ujabb, és még tdvolabb esd teri-
let, Bogdrzé lakoi csatlakoztak a tsz-hez.

3. Nem rendelkeztek és nem rendelkeznek valamennyi tag befogaddsdra alkal-
mas helyiséggel sem.

A fenti koralmények mdr 1960-ban, de kiilléndsen 1961-ben stirgetden kdvetel-
ték a vdltozdst e teriileten.

A véltozds 1962-ben kovetkezett be, amikor a kdzgylilés jogkorét részben a ha-
vonként Gsszehivott kiilditigyiilésekre ruhdztdk. A kilddtteket a munkacsapatok
— a csapat létszdmdtdl fiiggen — a legjobban dolgozd, s az ¢ megbizatdsra leg-
megfelel6bb tagok koziil vdlasztottdk. Altaldban 2—3 tag és a munkacsapat-vezetd
képviselt egy munkacsapatot. A kiilddttek kildSiket minden esetben tdj¢koztattdk
a kiildottgy(ilés hatdrozatairdl. (A vezetdségi tagok beosztdsukndl fogva tagjai vol-
tak a kiildottgyiilésnek.)
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A legdontSbb kérdésekben azonban tovédbbra is a kozgy(ilés hatdrozott. Even-
kint két kozgy(lést hivtak Sssze: egy terv- és egy zdrszdmaddsjovdhagyot. Ezt a
rendszert alkalmaztdk 1963-ban is.

1964-t381, az lzemegységrendszerre torténd dtszervezéstSl nincsenek kiildott-
gylilések, hanem lzemegységenkint 2 havonként tartanak kozgyfiléseket, s a 3 lizem-
egységben hozott hatdrozat egyiittesen képezi az egészet. Tovdbbra is megmarad
azonban az egész gazdasdg viszonylatdban az évenkénti 2 Osszevont kozgyiilés,
a tervtdrgyald és zdrszamaddsjovahagyo.

Vezetoség (1gazgatosdg)

A tsz gazddlkoddsdt a kozgyiilések ill. kiildottgyiilések kozotti id6ben a ve-
zetOség irdnyitja. A vezet8ség tk. a tsz kozgy(lilése hatdrozatainak végrehajtd szer-
vezete a f6bb kérdésekben, s a kozgylilésnek tartozik felelGsséggel. Tagjai nagyobb
9%-ban a termelés kiilonb6z8 dgazataiban dolgozd, a termeléshez jol értd, a ko-
z8sség érdekeit becsiilettel képvisel§ tagok, akiket a kozgyiilés biz meg e feladat
elvégzésével, kisebb 9;-ban pedig fliggetlenitett vezetdk.

A vezet8ség Osszlétszdmadt és ebben a fliggetlenitett vezetSk szamat 1955-t8l a
kovetkez6 kimutatds szemlélteti:

. A vezetdség 6ssz- A vezetdségben a fiiggetlenitett
Evek 1étszama vezetdk szama
1955 7 1
1956 7 1
1957 7 1
1958 7 1
1959 9 1
1960 9 2
1961 13 2
1962 13 2
1963 15 4
1964 17 7

A tsz elndke a megalakulds évétdl egyben a vezetGség elndke is. 1960-t6l 1963-ig
még az elndkhelyettes képviselte a filiggetlenitett vezetGket a vezetSségben, 1963-
ban még a parttitkdr és f6konyveld, 1964-ben pedig a fentiek mellett még a 3 lizem-
egységvezetd.

A vezetGség nem flggetlenitett tagjait a 3 Uzemegység teriiletér§l az egyes
teriiletek taglétszamdnak ardnydban vdlasztjdk a vezetGségbe. Munkdjukért ki-
16n javadalmazdst nem kapnak, azonban egy meghatdrozott feladat érdekében a
vezetGség tobb napra is fliggetlenitheti ket a fizikai munka végzése aldl, s a koz-
gylilés ilyen esetben ezekre a napokra kiilon javadalmazdst dllapithat meg szdmukra.
(Azok a flggetlenitett vezet8k, akik nem tagjai a vezetGségnek, tandcskozdsi joggal
vesznek részt a vezet8ségi iiléseken.)

Vezetdségi (iléseket mindvégig — kivéve az 1956—57-ik évet — kéthetenként
tartottak és tartanak.

A vezet6ség meghatdrozott és eldre elkészitett munkaterv alapjan végezte és
végzi munkajdt, természetesen a tervezettdl voltak és vannak eltérések, ha a sziikség
ugy kivdnja. Egy-egy vezetGségi lilésen — az egyes felels6k beszdmoloi nyomdn —
értékelik az elvégzett munkdkat, majd meghatdrozzak a feladatokat.

Evek folyamdn kialakult gyakorlat szerint a vezetSség a gazddlkodds kilon-
b6z8 dgazatait a kdvetkezd megosztdsban tdrgyalja évenként.

12 A Méra F. Muazeum évkonyve
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Tavasszal, nydron, 6sszel a novénytermelés kérdéseit, és ugyanezen idGszakok-
ban még — kiilonosen az &szt és tavaszt illetGen — az dllattenyésztés kérdéseit
tartja els6sorban szem el8tt. Félévkor és év végén pénziigyi problémdk keriilnek eld-
térbe. A kertészeti, segédiizemdgi ¢s értékesitési feladatokat pedig dltalaban akkor,
amikor idSben a legtébb probléma meriil fel ezekkel kapcsolatosan.

A termel6munka irdnyitdsa mellett gondoskodik a vezetGség a szdvetkezeti
demokridcia betartdsdrol. a tagok jogainak és kotelességeinek érvényesiilésérdl, és
dltaliban minden olyan kérdésben dént., amely nem tartozik a kozgyiilés hatds-
korébe.

Ellendrzé Bizontsdg. Ez is a kozgyiilés dltal vilasztott kollektiv szervezet, s igy
a kozgyiilésnek tartozik feleldsséggel. A tagok ezen a bizottsdgon keresztiil gyvakorol-
nak feliigyeletet a vezetés, ill. a gazddlkodds kiilonbézd teriiletein dolgozo szemé-
lvek felett. Hatdskoriik kiterjed a tsz miikodésének és gazddlkoddsdnak minden
teriiletére. A Lenin Tsz-ben a kezdeti id&szaktol kezdve miikédik Ellen6rzé Bizott-
sag. Természetesen az elsé években e bizottsdg tagjai kezdetleges modon littdk el
feladatukat. de az évek folyamdn fokozatosan ..hozzdndGtiek™ feladataikhoz. Meg-
tartjdk a kotelezGen elGirt vizsgdlatokat, s az ellenGrzés tényérél jegvzokonyvet
vesznek fel. A tapasztalt hibdk felfedése nyomdn javaslatot tesznek a hibdk kija-
vitdsdra, s sulyosabb esetben felsébb szerveknek is jelentést kell tenniok.

Ellenérzé munkdjuk idGtartamdra a bizottsdg tagjai mentesiilnek egyéb mun-
kdik végzése alol, s a f6 munkateriiletiikon végzett munkdjuk szerinti munkacgység-
jovadirdsban részestilnek.

Az EllenGrzé Bizottsdg tagjainak a szama a sz fejlédésével egyiitt névekedett.
Eleinte 3 tagja volt, késGbb 5, majd 7 lett. ui. a fGziok révén mindegyik kollektiv
szervezetbe vilasztottak a fuziondlé tsz-ek tagjai koziil is tagokat.

Fegvelmi Bizottsdg. A mindenkori Fegyelmi Bizottsdg feladata az. hogy a fel-
merilé fegyelmi ligyeket kivizsgidlja, és a vétscget elkovetdkkel szemben a megfe-
leld fegyelmi biintetést alkalmazza. Fegyelmi Bizottsdg is miikodott a Lenin Tsz-ben
a kezdeti idészakoktol kezdve. E bizottsdgnak is igen komoly feladata van. s éppen
czért nagy élettapasztalattal rendelkezé tagokbol dll. akik kellG koriltekintéssel.
a tények sokoldali figyelembevételével tudnak hatdrozm igazsdgosan egy-egy kér-
désben. Természetesen végsGsoron a kozgylilés hatdroz a fegyelmi lgyekben is,
vagyis a kozgyiilés a Fegyelmi Bizottsdg hatdrozatit megmadsithatja. A Lenin Tsz
Fegyvelmi Bizottsdga igazsdgos itéleteit. jo megldtdsait éppen az bizonyitja. hogy ha-
tarozataikat a kozgyilés eddig még mindig elfogadta.

Szocidalis- és Kulturdlis Bizotrsdg. Feladata segiteni a (sz vezetdségét a szoci-
alis és kulturdlis feladatok megolddsdban. A tébbi vilasztott kollektiv bizottsdg-
hoz hasonléan munkdjdért a kozgyiilésnek tartozik felelGsséggel. A tsz-ben az elsé
évektdl kezdve miikodik ez a bizottsag is. Altaldban 5 f6 volt a tagja. 1963-161 azon-
ban a tagok létszamanak nagymértékli novekedése miatt mar 7.

A Szocidlis- és Kulturdlis Bizottsdg tevékenysége kiilondsen 1961 ota lendiilt
fel. A szocidlis és kulturdlis alap készpénzben dll rendelkezésre. amelynek [lelhasz-
nidldsdra éves tervet készitenek. A rendelkezésre dllo Gsszeget — amely 1963-10]
mar a jovedelem 3%/ -a — a szocidlis-és kulturdlis igényeknek megfelelGen ardnyosan
osztjak el. mégis elsGsorban a betegségi-, sziilési- és temetési segélyek kifizetését
biztositjdk, majd a rendkiviili segélyezést.

Javaslatuk alapjdn készitette a tsz azt a hatdrozatot 1961-ben, hogy minden
lag részere, aki | honapnal tovibb beteg, havi 700 Ft-t, sziiléanydnak pedig 1950 Ft-ot
fizessenek (2 évitagsdg utdan). Ha pedig valakit a tsz iskoldra kiild, annak napi 35 Ft-ot
adnak arra az idGre. ameddig a termel6 munkdbol kiesik. 1963-161 pedig beteg-
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ségi segélyt nem 30 nap, hanem mdr 8 nap utdn fizetnek. Ezenkiviil hdzassdgi-,
bevonuldsi segélyt adnak, és a fert6z8 betegségeknél 2 évre biztositanak segélyt.

Az elaggott, munkaképtelen tagok szdma is tobb szdz 6 a tsz-ben minden év-
ben. Ezek fejadagjarodl foldjaradék keretében gondoskodik a tsz, és id6kozonként
segélyt is ad a szdmukra.

Kulturdlis vonatkozdsa kiaddsaik f6ként: televizidk, radidk, kultartermek fenn-
tartdsa, hanglemezek, konyvek vdsdrldsa, utazdsok téritése stb.

A szakember-utdnpdtids érdekében évi 5000 Ft OsztOndijalapot 1étesitenck
1962-t451.

A sportcélokra torténd raforditds elsGsorban a labdariugd csapat kiaddsait
fedezi.

A tsz pdrtszervezete. A tsz-nek megalakuldsa 6ta van pdrtszervezete, az els6
években azonban még csak néhdny tagbol dllott e szervezet. A parttagok szama az
évek folyamdn fokozatosan emelkedett, bdr az Gssztagsag 1étszamdhoz viszonyitva
elég alacsony.

Hosszabb id6n 4t egy alapszervezete volt a tsz-nek, a terliletek ndvekedése révén
azonban ujabb alapszervezetek létrehozdsa vdlt sziikségessé, kiilonosen az egy-
mdstél tdvolfekvd teriileti sajatossdgok miatt. Tgy pl. 1964-ben a 3 lizemegységben
kiilén pdrtalapszervezet miikodik.

Néhdny ¢€v oOta az alapszervezeteken beliil dgazatokra szervezett pdrtcsopor-
tokat hoztak Iétre. Igy minden alapszervezeten beliil dltaldban 3 pdrtcsoport mii-
kédik: a névénytermelés, az dllattenyésztés és a segédiizemek pdrtcsoportja. A pdrt-
tagok megoszldsa az egyes lzemdgak és munkaszervezeti csoportok koézdtt nem
aranyos. [gy példdul eléfordul, hogy egy bizonyos munkacsapatban egyetlen pdrt-
tag sincs, a médsik munkacsapatban pedig pl. harom is, bdr a pdrtszervezet vezetsi
évek Ota torekszenek az ardnyosabb elosztds megvaldsitasara. A pdrtszervezet, a
parttagok azonban igy is dtfogjdk a tsz egész gazddlkoddsdt.

A tsz partszervezet feladata: a tsz politikai munkdjdnak irdnyitdsa, sezzel pdr-
huzamosan a tsz gazdasdgi vezetésének a segitése, valamint a tsz-ben miikodd to-
megszervezetek munkdjdnak irdnyitdsa és Osszefogdsa.

Politikai munkdjat illetGen felvildgosité és szervezd munkdval harcol a pdrt-
szervezet a pdrt politikdjanak megvaldsitdsaért. Ennck érdekében szerveznek rend-
szeresen szabadpdrtnapokat, a téli idészakokban pedig a politikai tovdbbképzé-
sek kilonbdz6 formdit és fokozatait, amelyekben pdrtonkiviiliek is részt vesznek.

A politikai feladatok szervezésén tul a tsz pdrtszervezete rendszeresen foglal-
kozik a gazdasdgi vezetés kérdéseivel is, a legmesszebbmendkig igyekszik a gazda-
sdgi feladatok megolddsdban segiteni, mozgositani az embereket e feladatok meg-
olddsa érdekében. E célt szolgalta az 1962. évben szervezett munkaverseny is, amely
a szocialista iizem cim elnyeréséért folyt. E versenyben a tsz orszdgos versenyben
az 6todik, a megyei versenyben az els6é helyre kerlilt.

A KISZ-szervezetnek is jelentSs szerepe van a lendiiletes gazdasdgi és a foko-
zottabb politikai munka kibontakoztatdsdban, a KISZ-tagok szdma azonban elég
kevés. Jelenleg 3 alapszervezet miik6dik a hdrom lzemegység teriiletén.

KISZ ifjusdagi munkacsapatok madr évek ota miik6dnek a tsz-ben mind a né-
vénytermelés és dllattenyésztés, mind segédiizemdgi tevékenység korében. E munka-
csapatok komoly termelési feladatok elvégzését vallaltdk és végzik, s a KISZ-fiata-
lok kiveszik a résziiket a tdrsadalmi munkdk végzésébdl is.

A téli idGszakban KISZ-oktatdsban vesz részt a fiatalok nagyrésze, s kultur-
csoportjaik 1s miikodnek.
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A tsz futballcsapatdt is a KISZ szervezte meg, amely dltaldban kdzepes ered-
ménnyel szerepel az tGzemi bajnoksdgokon.

Tevékenységiik tehdt tobbirdnyd, munkdjuk javitdsa a szervezet tagjainak még
fokozottabb aktivizaldsaval és a taglétszdm novelésével érhetd el.

A Nérandesnak is jelentds szerepe van a tsz életében, hiszen a tagok kozel
5097 -a n8. A NGtandcs elsSsorban a n6k problémdival foglalkozik. A termel6mun-
kdval kapcsolatos kérdések mellett komoly felvildgosité munkdt végez a nék koré-
ben. Evenként sok sikeres kulturdlis rendezvény is dicséri tevékenységiiket. Szin-
vonalas rendezvények kapcsdn teszik emlékezetessé a nénapot, gyermeknapot, stb.
de mds alkalmi rendezvényeken is igyekeznek kellemes idStoltést biztositani a tsz
tagjainak. Kiilonféle hasznos tanfolyamok, pl. szabds-varrds tanfolyam szervezé-
sével a ndk téli hasznos foglalkoztatdsdt igyekeznek el6mozditani. Tevékenységiik
igen pozitivan értékelhetd.

2. Az lizemvezeiés. Szervezete és feladatai

Mig a kollektiv vezetés ,,szervei dltaldban a gazddlkodds vitelének 6 kérdéseit
szabjdk meg, ,.az lizemvezetés — mint szakvezetés — a ko6zos gazddlkodds min-
dennapi termeld tevékenységét’™® irdnyitja. Az lGzemvezetés a kollektiv veze-
tés hatdrozatainak végrehajto szervezete, a kozos gazddlkodds mindennapi te-
vékenységét illetéen.

Az lizemvezetés szervezete dltaldban a figgetlenitett — vagy részben fligget-
lenitett, illetve vezetd munkdjuk utdn bizoryos kiilén javadalmazdsban, dltaldban
munkaegységjovairdsban részesiilé — vezetSket foglalja magdban.

Az lizemvezetés szervezetébe tartoznak: az elnok. elndkhelyettes, f6Gmezd-
gazddsz, mez6gazddszok, a f8konyvels, az lGzemegységvezetSk, a brigddvezetdk,
munkacsapatvezeték. a mihely — és gépcsoport —. stb. vezetSk.™

Ha a mindennapi életben egy adott tsz vezetésér§l beszéllink, akkor dltaldban
ezekre az emberekre gondolunk, s valdban, a tsz mindennapi munkdjdt a nevezett
vezet8k irdnyitjak, természetesen a kollektiv vezetdszervek hatdrozatai alapjan.

WAz elndk a tsz felelGs vezetGje és torvényes képviselGje. . . f§ feladata a koz-
gylilés és vezetdség hatdrozatainak végrehajtdsa ¢s ellendrzése.”™ Az elndk feladata
— az dltaldnos elvek mellett — a kilonb6zd idGszakokban kiilonbozéképp jelent-
kezett. Természetesen az elsd évek voltak a legnehezebbek. Ekkor még szinte min-
den — a kozos gazddlkoddst illeté — tapasztalat nélkil kellett a vezetés nehéz fel-
adatdt elldtni, igy érthetd, hogy kezdetben inkdbb 6szténds, mint tudatos volt a
gazddlkodds tgyeinek intézése. Az elsG évben csupdn a gépdllomdstol egy kihelye-
zett agrondmus segitette az elndk munkdjdt a szakmai, gazdasagi kérdésekben,
adminisztracios munkdkban pedig egy konyveld, de az sem volt kilondsebben ja-
ratos a pénziigyi dolgok kezelésében. 1958 utdn médr kdnnyebbé vélt az elndk fel-
adata, mivel ez id6t8l f6mezBgazddszt alkalmazott a tsz, s ezenkivil két kényvel§
és két brigadvezet( is segitette munkdjdt. A legnagyobb segitséget a f6mezégazddsz
jelentette, ugyanis igy a 6 irdnyitds nehéz feladata mdr megoszlott. 1959-ben a G-
allattenyésztSi stdtus betSltése Gjabb segitséget jelentett az elndk szdmdra. A ter-
melés két 6 teriilete — a novénytermelés és az dllattenyésztés — igy kiilon-kilén

> Enese Laszlo, Losonczi Mihéaly, Toth Tibor: Uzemszervezési modszerek a barcsi Vords
Csillag Termel6szovetkezetben. Mezogazdasdgi Kiadd Bp., 1963. 76. oldal.

3 A termeldszdvetkezeti Gizemszervezés gyakorlati kézikonyve. Akad. Kiadd Bp.. 1960., 352.
oldal.

1 Uo.: 352. oldal.
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is felelGs vezetSt kapott. 1960-t8l pedig — az elnSkhelyettes beiktatdsdtél — fel-
adata specidlizdlédott. EInok és elnokhelyettes egyéni ismereteik, gyakorlatuk és
érdeklédésiik alapjan a gazddlkodds kiilonboz8 feladatait megosztottdk. igy 1960-
tol a gazddlkodds dltaldnos irdnyitdsdn és ellenSrzésén tul fG feladata az dllatte-
nyésztés helyzetének dllandd figyelemmel kisérése — a szakvezet6k bevondsdval —
az irdnyitdsa, ellenGrzése, valamint a gazdasdg képviselete mds szervek felé. Az elndk
a tsz megalakuldsa, 1955 ota vezetSje a Lenin Tsz-nek. Vezetésre vald ratermettsége,
irdnyito képessége, a gazddlkodds dttekintésének képessége, joindulata, igazsdgossdga
s kozel egy évtizedes vezetSi tapasztalata dontd tényezd mind a tagsdg, mind pedig
a vezetés munkdjanak eredményességében.

Az elnokhelyettes ,,az elndk els6 munkatdrsa’™.® Az elnokheiyettesre dltaldban
mindaz vonatkozik — munkdjdt illetéen —, ami az elndkre. Az elndk tdvollétében
teljes joggal irdnyitja a gazddlkoddst.

Az elndk ¢és elnOkhelyettes kozott a kapcsolat igen jo, egymads véleményének
kikérése nélkiil semmiben sem hatdroznak. A Lenin Tsz elnSkhelyettesének a mdr
vazolt, az cindk helyettesitését illeté munkdjdn tal kiilén feladata a ndvényterme-
lés, a segéd- és melléklizemdgak tevékenysége, és az druértékesités dllando figye-
lemmel kisérése, irdnyitdsa és ellenGrzése.

Fomez8gazddsza 1958 -6tavan a termelGszovetkezetnek. A mezbgazddszok
szama a gazddlkodds novekedésével parhuzamosan névekedett. 1958-ban 1, 1959-
ben 2, 1960-ban 4, 1961-ben 4, 1962-ben 4, 1963-ban 7, 1964-ben 6 mezdgazddsza
volt, illetve van a tsz-nek.

Mint a szdmadatok is mutatjak, a tsz figyelmet fordit arra, hogy a tsz-gazdal-
kodast jol képzett, megfelel6 gyakorlati tapasztalattal rendelkezd szakemberek se-
gitsék, hiszen 6k tehetnek legtobbet a korszerd gazdasdg megteremtéséért, s a tsz
gazdasdgi adottsdgaiban rejl6 lehetSségek kihaszndldsdért, s ezen keresztiil az
egyre jovedelmezdbb nagyiizemi gazddlkodds megszildrditdsaért. Nem a tsz
vezetGségén, hanem elsGsorban a mez8gazdasdgi szakemberhidnyon mulott,
hogy éveken at teriiletikhdoz képest viszonylag kevés volt a szakemberek
szama a tsz-ben. NOvénytermesztési fémezégazddsza 1958 oOta van a tsz-nek.
Az § feladata a névénytermelés szakmai irdnyitdsa, s hosszl id6n keresztiil ezt egye-
diil oldotta meg, pedig a Lenin Tsz sajdtos adottsagaibol kovetkezSen az igen ne-
héz feladat. (Nagy teriilet, a teriiletek nagymértékii szétszortsdga, a belterjes kul-
tirdk magas termelési ardnya, stb. miatt.) A siilyos objektiv nehézségeket azonban
ellenstlyoztdk és ellenstlyozzdk a f6mezbgazddsz kivdld személyi és vezetSi tu-
lajdonsdgai. [gy mindenekelStt a magasfokd szakmai ismeret, nagy gyakorlati ta-
pasztalat, a gazddlkodds egészének dttekintG képessége, széleskérd lizemtani és
termeléstechnikat ismeretek, a gazdasag szinte minden dgaban megfeleld jartassdg,
16 szervezd készség, kelld hatdrozottsdg és kovetkezetesség, s dltaldban: az a nagy
hivatdsszeretet, amely valdban szinte minden nehézséget le tud kiizdeni. 1964-ig a
fémezdgazddsz feladata volt a novénytermelés szakmai iranyitdsa mellett a fogatok
és gépek kozvetlen kdzponti irdnyitdsa is.

1963-t6l a névénytermelés munkdjdt egy kertészmérnok és egy lizemgazddsz
segiti.

A kertészmérniok feladata a névénytermelés €s az ontdzéses kert€szet munkdi-
nak irdnyitdsa.

29

5 Stenczinger Laszlo: Az Uttord Termeldszovetkezet és a kozds gazdalkodas szervezése
Mezbgazdasigi Kiado, Bp., 1959., 40. oldal.
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Az jizemgazddsz a statisztikai adatszolgdltato munkdkat végzi, segiti a tsz-t
a gazddlkodds megszervezésében, a munkaszervezet kialakitdsdban, a munkafel-
adatok szervezésében, stb.

Fédallattenyészidje 1959 ota van a gazdasdgnak. Feladata az dllattenyésztés szak-
mai irdnyitdsa. Nagyon megneheziti munkdjdt, hogy az dllattenyészts telepek egy-
mastdl tdvol, 3 koézpont (Kiszombor, Rdkos, Mako) kiré csoportositva helyez-
kednek el, s hogy az dllattenyésztés dltaliban, objektiv adottsdgaiban kisiizemi szin-
tli. Beosztott mezdgazddsz az dllattenyésztés teriiletén nem dolgozik.

A [fékényvelé feladata a szamvitel, pénz- és hitelgazddlkodds, valamint az ad-
minisztracios munkadk irdnyitdsa. Szambaveszi a k6z6s vagyonban toértént minden
viltozdst. Elszamoltatja a kozds vagyon kezelGit. Dokumentumokkal régziti a
gazddalkodds menetét, eredményeit, hibdit, vizsgalja a jovedelmezdségét. gy a f6-
konyveld — a segitségére beosztott konyveldk segitségével — bdarmikor be tud
szamolni szamszakilag is a gazdasdg egészérdl, a vagyoni ¢s pénziigyi helyzet ala-
kuldsdarol, s minden, a kozos gazddlkodadst illeté alapvetd kérdésrdl,

A f6konyveldt munkdjiban 1960-ig 1. 1960-t0l 3 beosztott kényveld segiti.

Mind a f6konyvels, mind a beosztott konyveldk, de az egész adminisztracios
munka is természetesen az ¢vek folyamdn nagy fejlédésen ment dt. A kezdeti évek
kevésbé pontos irdsos rogzitdé munkdjat mindinkdbb pontos, egyezé adatok rend-
szere viltja fel, kiilondsen 1960. a kettéskdnyvelés bevezetése ota.

A gépcsoport-vezetd gépészmérndk. a géppark gépeinek karbantartdsi és javi-
tasi munkait irdnyitja.

Az épitészet szakvezelGje az épitészmérndk. az épitkezések ¢és épiiletkarban-
tartasok szakirdnyitasat végzi.

1963 dta van revizora ¢s jogdsza is a tsz-nek.

A rervizor feladata a tsz. valamennyi gazdalkoddsi ligykorét illetd ellendrzd
tevekenység.

A jogdsz jogi vonatkozast kérdésekben iranyitja ¢s képviseli a termelSszévet-
kezetet.

Uzemegység-vezeték 1964 ota vannak a Lenin Tsz gazdasigdiban, mivel az
fizemegységrendszert csak 1964-ben vezetick be. Az lizemegységek ¢lén mezdgaz-
dasdgl szakképesitéssel nem rendelkezd, de nagy termelési tapasztalattal és gya-
korlattal rendelkezd emberek dllnak, akik kordbban t(6bb ¢ven dt brigddvezetdi
mindségben dolgoztak. Az izemegységvezetSk a tsz elndke, illetve elndkhelyettese.
valamint a koézds gazdasdg vezetd szakembereinek irdnyitisa nyomdn vezetik
teriiletiik gazddlkoddsdt, s felelGsséggel tartoznak lzemegységlik keretébe tartozo
minden, a kozds gazdasdgot érinté kérdést illetéen. Munkdjukat a zombori és
rakosi iizemegységnél cgyv-egy beosztott agronomus segiti. A brigadrezetdk a sz
alapvetd munkaszervezeti egységeinek, az dllando brigadoknak a vezetdi, naponként
irdnvigdk ¢s ellendrzik a brigidtagok kozvetlen termeld munkdjdal. A brigddvezetd
brigadjdaval dllandéan egyiitt van, irdnyit, ellendriz. Naponként dtveszi a munka-
csapatoktol — mindségileg ¢s mennyiségileg — az clvégzett munkdkat. A brigdd
munkijarol rendszeresen beszamol a vezetdségnek. Osszeko1s a tagsdg és a vezeloség
kozotl. Szervezd munkdjdn, felkésziltségén, szaktuddsdn, elérelatdsdn, lendiletes-
ségén igen sok maualik. A Lenin Tsz-ben 1960-t6l a névénytermelésben, a makai
legnagyobb brigddndl 2 brigddvezetét alkalmaztak, majd 1962-ben szimuk 4-re
emelkedett, mivel a munkidk megfeleld irdnyitdsa ¢s ellendrzése adott nagy brigdd-
Iétszam mellett (600) sziikségesse tette t6bb fiiggetlenitett brigadvezetd bedllitdsat.

Hogy a vdzolt nagy felelGsséggel jaro feladatokat a brigadvezet6k megvalosit-
hassidk. ismereteiket dllandéan gyarapitaniok kell.
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A munkacsapat-vezetok feladata a tsz legkisebb munkaszervezeti egységeinek,
a munkacsapatoknak az irdnyitdsa. A brigddvezet6 utasitdsa alapjdn szervezik,
irdnyitjdk és ellenérzik a csapat tagjainak munkdjdat. A csapat teljesitményének
els6dleges szémbavétele is az § feladatuk. A munkacsapat-vezet§ a csapat legmun-
kdsabb, legtehetségesebb tagja, akinek tuddsdt tdrsai is elismerik és megbecsiilik.
MunkacsapatvezetGk a Lenin Tsz-ben csak a ndvénytermelésben vannak, ugyanis
az allattenyésztésben csak egy évben szerveztek munkacsapatokat.

A vezet6k munkdjardl — a részleteken tul — dltaldban is csak elismeréssel
lehet szdlni. J6 képességliek, magas szakmai ismeretliek, széles latokoriiek, jo szer-
vez8 képességliek, képesek a gazddlkodds dttekintésére, s bar igen nagyok a rdjuk
bizott feladatok, képesek annak — eddigi munkadjuk alapjdn mar bizonyitottan —
megolddsdra. Minden problémdt megbeszélnek, megvitatnak. Vildgosan ldtjdk a
feladatokat, helyesen mérik fel a sziikségleteket, s mindig megtaldljdk a legcélra-
vezet6bb mddot a termelés feltételeinek biztositasdra, amely pedig ilyen nagy gaz-
dasdg esetében nem koénnyl. Kell§ hatdrozottsdg, gyors cselekvGkészség és kovet-
kezetesség, munkaszeretet, gondos irdnyitds, rendszeres ellenGrzés jellemzi még a
Lenin Tsz vezetGSit. Kapcsolatuk a dolgozokkal j6, bar ily nagy gazdasdg esetében
a személyes taldlkozds a kozponti iranyitokkal egyre ritkdbb.

A vezetés nagy erdssége a vezetSk tehetségén, rdtermettségén tul, annak dllan-

ddsdga. A fobb flggetlenitett vezet6kben — pl. elndk, elndkhelyettes, fémezs-
gazddsz, f&allattenyészts, f8konyveld — szinte egydltaldn nem volt vdltozds.

A vezetés szinte minden tekintetben pozitiv volta a Lenin Tsz gazddlkoddsdnak
egyik f6 erdssége.

3. Az iizemvezetés modszere

Az lzemvezetés mddszereinek alapja a Lenin Tsz-ben a rezetdi munkateriiletek
hatdrozott elkiilonitése. Pontosan meghatdrozzdk, hogy kinek mi a feladata, s ki-ki
gazddja sajdt teriiletének. A gazdasdg mindennapi vezetési feladatait — legmagasabb
szinten — az elndk az elndkhelyettessel osztja meg az el6z6 fejezetben vdzoltak
szerint, s ugyanigy a kilénb6z6 szakembereknek ¢s alacsonyabb beosztdsi vezetSk-
nek is megvannak a maguk specidlis feladatai, igy egymadst keresztez§ utasitdsok
szinte ki vannak zdrva.

Fontos elv még, hogy a kiilénb6z6 szintli vezetSk a kozbeesSk megkerilésével
nem intézkedhetnek. Pl. sem az elndk, sem az elndkhelyettes nem adhat kozvetlen
utasitdst a munkacsapat-vezetSknek, vagy pl. a fémezSgazddsz az lizemegység-
vezetBk megkerilésével a brigadvezetGknek, az ei6bbi ugyanis a brigddvezets, az
utobbi pedig az lzemegység-vezet§ hatdskore. E rendszer betartdsdnak a tsz életében
igen nagy jelent8sége van, ugyanis biztositja az egyértelmii vezetést, s ezen keresztiil
a munka rendjét. Az {izemvezetés maodszerei azonban leginkdbb a termel6munka
folyamatos irdnyitdsdban bontakoznak ki. A Lenin Tsz-ben nagy gonddal és hozza-
értéssel szervezik a mindennapi termeldmunkdt.

A munkairdnyitas hosszabb vagy roévidebb id8re szdélhat, s ennek alapjdn
altaldban heti, illetve napi munkairdnyitdsrol beszélhetiink.

A novénytermelésben mindkét munkairdnyitdsi moédot alkalmaztdk ¢s alkal-
mazzdk a Lenin Tsz-ben. Heti munkairdnyitdst dltaldban hét végén tartanak a felelSs
vezet8k. EInok, elndkhelyettes, f6mezGgazddsz és a brigddvezet6k — a mezdgazddsz
szakiranyitdsa mellett — megbeszélik és értékelik a végzett munkadt, majd meghatd-
rozzak a kdvetkezd hét munkafeladatait. A munkafeladatok meghatdrozdsa vonat-
kozik a tagok novénydpoldsi munkdira és a gépek és fogatok munkafeladatainak
meghatdrozdsdra egyardnt. A brigddvezetGk ezutdn a feladatokat ismertetik a
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munkacsapatvezetSkkel, azok pedig a tagokkal. gy a tagok mdr a hét elején tdjé-
kozva vannak a heti teend&krél.

Napi munkairdanyitas is volt és van a LeninTsz névénytermelésében. A napi
munkairdnyitds a f6mez6gazddsz és a brigddvezet6k naponkénti taldlkozdsdn, és a
feladatoknak a napokra torténd lebontdsdn alapszik. Lényege az, hogy minden
tag mar el6z6 nap este tudja, hogy mdsnap hol fog dolgozni, s ha gépkocsival t6r-
ténik a szdllitds, hol kell gyilekezni, milyen munkaeszk6zt kell hozni, stb.

A névénytermelés munkdinak id§szakdban minden nap taldlkoztak és taidl-
koznak a brigddvezet&k a f6agrondémussal este, de munkaid&ben dltalaban délutan is.

1964-t8l az iizemegységrendszer bevezetésétSl is van mind heti, mind napi
munkairdnyitds, és cz tulajdonképpen csak annyiban vidltozott, hogy a brigadvezetSk
most nem kozvetlendl a f6mez&gazddsztdl, hanem kozvetve, az lizemegységvezet5tl
kapjdk heti és napi munkafeladataikat.

Az dllattenyésztésben dltaldban csak heti munkairdnyitds van. Minden hét
elsé napjan megbeszélik az adott hét legfébb feladatait, az elmult hét problémdit,
stb. Itt ugyanis a feladatok hosszabb idére adottak. A feladatokat a tovdbbiakban
a brigadvezetdk kozlik brigddjuk tagjaival. A heti munkairdnyitds mellett azonban
a brigddvezetSk szinte naponként taldlkoznak a féallattenyészt8vel, ugyanis vagy
az kerest fel ket munkahelyiikon, vagy a brigddvezet8k jonnek be este a kdzponti
iroddba.

Az lizemvezetés modszerénck jO vagy rossz volta a munkdk 6sszehangoltsdagdban
is jelent@sen megmutatkozik.

A munkadk dsszehangoldsa két irdnyu feladatot jelent.

1. Ossze kell hangolni a munkdt az egyes brigddok, ezen beld] a munkacsapatok
kozott. Ezt a Lenin tsz-ben a brigddok ¢s munkacsapatok kozotti teljes egyiitt-
miikddés ¢és kisegités rendszerével oididk meg. igy soha sem fordul eld, hogy egyik
brigdd pl. még alig id6szeri munkat végez, mig a mdsik brigdd nagyon siirgeto
munkdjdval sem boldogul.

2. Meg kell oldani a kézi, gépi ¢s fogatos munkdk megfelel§ kapesoloddsat.
Ezt a Lenin Tsz-ben mindig ugy igyekeztck megoldani, hogy egyiknek se kelljen
a masikra vdarakoznia, s ugyanakkor torekedtek a gépek gyalogos munkaer§vel
torténd maximdlis ellatottsdgdra, hogy cziltal azokat jobban kihaszndljak.

A vezetés modszerei kozil véglil meg kell emliteni a folvamatos ellenirzés
modszeréi, amely t6bb szinten, tobbszordsen és naponként valésul meg.

Elséfokon a munkacsapat-vezetSk, majd brigadvezetSk. czutdn az lizemegység-
vezetGk, fGagrondmus, végil a megfelel§ felelGs vezetd. elnGk vagy clndkhelyettes
ellendrzi a munkdkat. Ha kifogds meril fel, ezt azonna! a helyszinen kozlik az
illetékesekkel.

Az cllendrzés kozvetett, de bevdlt modszere az, hogy a brigddvezeték — 1960
6ta — minden nap an. napijelentéseket adnak le, amelyek tartalmazzdk a munkdban
részt vevok szamdt és az elvégzett munkdkat.

II. Uzemi- és munkaszervezet

1. Uzemi- és munkaszervezet 1955-t61 1963-ig

A Lenin Tsz lizemi- és munkaszervezetének alapjait az 1955-t81 1963-ig terjedd

idGszakban a termelés f§ dgazataira -— novénytermelés, dllattenyésztés, segéd- és
melléklizemdgak — szervezett allando termelSbrigadok képezték. Ez esetben a
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gazddlkodds alapvet§ szervezési ¢s termelési egységei az dllando termeld brigddok.
A 6 termelési dgak szerint kialakitott Gzemi szervezet a szakirodalom egyontetii
megallapitdsa szerint® a termelSszovetkezetek megalakuldsdnak dltaldban elsd
id8szakdban haszndlhato kiilonosen eredményesen, mert ,.ez a gazddlkodds egyszerii
tagoldsdt™” adja, és ,,megfelel a kozds gazddlkodds irdnyitdsaban még nem gya-
korlott vezetés feltételeinek is™®.

Ezt a szervezeti felépitést a szakirodalom — szintén egy6ntetiien - ’a kisebb
teriletd, . . . valamint a nagyobb 0;""® tsz-ek szdmadra tartja elsdsorban alkalmaz-
haténak,” s hogy ez valdban igy van, azt a Lenin Tsz szervezeti felépitési tapaszta-
latai is bizonyitjdk. A Lenin Tsz mindkét mindségben alkalmazta ezt a szervezeti
format, e Gszor, a kezdeti években mint kisebb teriiletii tsz, késébb pedig mint
allanddan névekvé ,,0j, nagyobb” terliletil tsz. Ez a termelés {6 dgazataira szervezett
izemi szervezet éveken dat megfelelének, jonak bizonyult, azonban a tsz terileté-
nek nagyardnyG megnévekedése, kilondsen pedig teriileteinek egymdstdl tdvol
fekvd és egymdstdl teljesen elkiiloniilt volta az utdbbi években mdr nagyon meg-
nehezitette a k6zos gazdasdg dttekintését, s mindez arra figyelmeztette a tsz vezetd-
ségét, hogy ez a szervezeti forma mdr nem alkalmas feladata bet6ltésére.

gy keriilt sor az 1964. évvel a kordbban alkalmazott tizemi- és munkaszervezet
dtalakitdsdra, a brigddszervezetrdl az tizemegység-szervezetre, amely a gazdalkodds
szervezésének mdr egy magasabb formdja.

A kiizdelmes és problémdkban is gazdag fejl6dés atjat az aldbbiakban részlete-
sen ismertetem.

Mivel a Lenin Tsz {izemi-€és munkaszervezete az évek egymdsutdnjdban szinte
szakadatlanul — alapvondsdt megtartva bdr, de vidltozott, ezért az évek egymds-
utdnjdban évenként ismertetem a fejlédés vonaldt. Ha nem sokban is, ha csak egy-
két vondsban, illetve kisérletben is, de mindegyik év hozott bizonyos vdltozdst, s
ezeknek az ¢veknek a tapasztalata alakitotta ki és szilarditotta meg a Lenin Tsz
lizemi- és munkaszervezeti alapformdit, s a kisérletek, prébdlkozasok sikeres vagy
sikertelen volta igy. az évenkénti fejlédés vonaldban mérhets le leginkdbb.

a) A névénytermelés munkaszervezete

Mintegy 4 éven dt a Lenin Tsz gazddlkoddsdban szinte teljesen szdntofoldi
névénytermelés folyt, igy természetesen munkaszervezetet is csak ezen dgazatra
kellett tervezni. A tobbi lizemdg tevékenysége, czzel egyidejlileg munkaszervezete
is csak a késébbi id6kben jelentkezik a maga specidlis vonatkozdsdban, jelleg-
zetességeivel.

Mint a Lenin Tsz cgész lizemi- és munkaszervezetében, ugy a novénytermelés-
ben is az dllandd, azonban tagiétszamukban mindig névekvd brigddok, s ezeken
belil a munkacsapatok képezték a termeléSmunka f§ szervezési formdit 1964-ig.

A kezdeti években azonban tulajdonképpen még nem volt szitkség kiilonosebb
munkaszervezet kialakitdsdra. Kis teriileten, kevés taggal kezdték meg mikodésiiket.
S bédr mdr az els6 évben, 1955 8szén [étrehoztdk azokat a szervezeti egységeket —
egy brigdd 3—4 munkacsapat —, amelyek ha kezdetleges fokon is, de magukba
hordtdk késSbbi szervezeti felépitésiik csirdit, ezek tulajdonképpen inkdbb csak el-
méletileg 1¢teztek. EInokot és még néhdny fiiggetlenitett vezetSt is vdlasztottak az

S A mar idézett miivek.

T A termeldszovetkezeti Gzemszervezés gyakorlati kézikonyve Akadémiai Kiadd, Bp., 1960.
368. oldal.

8 Uo.

¢ Uo.
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elsé évben, de ez a vezeldi tisztség, illetve vezeldi tisztségek ez idében még nem je-
lentettek tulajdonképpen fiiggetlenitést, ugyanis a f6 ¢él a kézds munka volt: azaz
minél nagyobb erdfeszitéssel és igyekezettel dolgozni a tulajdonukat képezd kozos
f6ldén. Amikor a koradszi esds 1d6 bedllta miatt a gépdllomads a vetési munkdlatok
egy részét mar nem tudta elvégezni, a tagok — az elvileg meglevé munkaszervezeti
formdkat félretéve — egy emberként valamennyien kézzel vetették a kdlesonkért
vetémagot, s valéban, ez a munkaszervezeti formidkat is dtt6ré erés emberi Gssze-
fogds volt a kezdeti idészakban a Lenin Tsz legnagyobb ereje. Igy az elsé évben — az
elvben meglevé szervezeti formdk ellenére sem volt mds a tsz, mintegy meghatd-
rozott foldteriileten a termelés munkadit kozdsen végzé emberek csoportja. akik min-
den nagylizemi tapasztalat nélkiil szovetkeztek abban a reményben, hogy jobb éle-
tet teremtenek. /956-ban fokozatosan névekedell a tsz tagjainak a szdima. Bovi-
tették el6z6 évi munkaszervezetiiket, elsGsorban djabb munkacsapatokkal, igy 1956,
Gszéig 6 munkacsapat dolgozott | brigdidon beliil, 4 ndi- és 2 férfimunkacsapat.

Sem teriiletfelosztids, sem mads specidlis szervezési forma nem volt ez évben. a
brigddvezetd beosztotta a munkacsapatokat egymas mellett, s igy dolgoztak. 1956-
ban kevés volt a foldteriilet. a tagok sokszor munka nélkiil voltak, s mds tsz-ekbe is
elmentek dolgozni a Lenin-, illetve akkor még Haladds nevii Tsz munkacgységfize-
tése értékének ellenében.

A kezdeti siki, de mégis fejlddésnek indult tsz eredményeit 1956 6sze nem-
csak gazdasdgilag, de szervezeti tekintetben is erdsen megtdrie, s a torés nyomdidn
a tsz-ben munkaszervezeti tekintetben is erds visszaesést jelentett az 1956/57-es ¢v,

A termelGszovetkezet ekkor 1. tipust tszes szervezete modjara miivelte a ren-
delkezésre dll6 fGldteriiletet. s ez a mivelési forma az 1955-0s elsd gazdasdgi év
munkaszervezési formidihoz képest is erds visszaesest jelentett. A taglélszdam ard-
nydban cgyenlden szétosztottdak a foldeket. s ki-ki a maga foldierileién kiilon gaz-
dalkodott, a kézds munka ¢l6z0 ¢évi gazdasdgl tapasztalata azonban ez évben mar
¢reziette hatdsdat, ha kezdeti formiban is, nevezetesen: az emberek kisebb csoport-
jainak dsszefogdsdban a lontosubb munkadt illetGen. Ketten. hdrman. de gyakran
négyen is .osszefogtak™. s egvmist kisegitve végezték el a ndvenyipolds fontosabb
munkalatait,

1957 Gszével ismet 1. tipust tsz-szé alakultak. de ¢z év Gs7zén még nem Keriilt
sor kiillondsebb tizemi- és munkaszervezel Kialakitdsdra, mivel az 6szi betakaritdst
ki-ki az eldz6 évben kiosztott féldteriileten egyénileg végezte el. s o tulajdonképpeni
kozds munkdk igy csak a vetési munkdlatokra korlitozodiak. ezt pedig eppugy.
mint megalakuldsuk — 1955 — ¢évében. egyiittes erdvel. munkaszervezeti formiik
alkalmazdsa nélkil végezték el

1958. Az elsé gazdasdgi ¢v tapasztalatlansdga, a midsodik év visszacsése utdn
¢z az ¢v volt az elsé, amely alaposabb tjrakezdest jelentett.

A termeldszovetkezet az 1958, ¢évvel mind taglétszamban, mind pedig [6ld-
teriiletben erdteljes lejlodésnek indult. A tagok létszima év végére 150-re. a [6ld-
teriilet pedig kozel 800 kh-ra emelkedett. llyen koriilmények kdzepette mir sziiksé-
gess¢ valt bizonyvos munkaszervezet kialakitdsa,

A munkaszervezet kialakitdsdt ez évben, de az ezt kdveld ¢vekben is a tagok
telepiilési viszonyai hatdaroztik meg. A Lenin akkor még Haladds nevii — Tsz
foldteriilete ¢s tagsdga 1958-ban két. egymadstol meglehetdsen tdvol fekvd helyen.
Makon és Kiszomboron telepiilt. s ez a kériilmény a brigadok szervezésének lehetd-
ségét eleve meghatdrozta.

Két brigddot szerveztek egy-egy brigadvezetd irdnyitdsa alatt. egyiket Makon,
a masikat Kiszomboron fekvé f6ldterileteik megmiivelésére. A két brigdad kiilon-
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boz6 létszami, a makdi kb. 90, a zombori kb. 60 f6t szamldlo. A belépett tagok
foldteriileteinek kiil6nb6z8, egymastdl tdvol elhelyezkedd volta igy sajdtos hely-
zetet teremtett, amelyekhez a munkaszervezet kialakitdsat is alkalmazni kellett. Mind
a féldteriilet, mind a tagok kb. 2:1 ardnyban (Maké nagyobb ardnyszdmadval) osz-
lottak meg, s a nagy tdvolsdg miatt igy nem lehetett az egyes brigddok szdmdra
azonos teriileti és miivelési feltételeket teremteni, hanem mindegyik brigdad a maga
féldteriiletén, a maga sajdtos, egymastol eltérd feltételei ko6zott gazddlkodott,

A munkaszervezési mod azonban mindkét helyen azonos volt. A brigadok és
munkacsapatok szervezésénél figyelembe vették a tagok oOnkéntes jelentkezését a
munkacsapatokba, lakohelyiiket, rdtermettségiiket, szakképzettségiiket, tapaszta-
latukat. vagyis azt, hogy egyéni gazddlkoddsuk idején milyen munkdban szerez-
tek kiilonosebb jdrtassdgot. Ezt a szervezési elvet késébb is megtartottdk, s az 6n-
kéntesség jelentGségére legjobb példa, hogy ha tjabb tag jelentkezik felvételre, jelent-
kezésével egyid6ben mdr azt is bejelenti, hogy kinek a munkacsapatiban szeretne
dolgozni, biar még fel sem vették.

A brigddok vegyes brigddok voltak, s ezeken beliil mindkét helyen kiilon férfi
és kiillon néi munkacsapatokat alakitottak. A munkacsapatok létszdma is azonos
volt, dltaldban 10—12.

A munkaszervezést 1958-ban részben brigddkeretekben, részben tagonkénti
teriiletfelosztdssal oldottak meg. A tagonkénti teriiletfelosztdst csak a belterjes kul-
tardk tekintetében alkalmaztdk, de itt is munkacsapat-keretben, s ezen beliil egyéni
teriiletvdllalds alapjdn. Egy-egy munkacsapat a rd juto teriiletrészt egy tdbldban, egy
helyen kapta meg, ellentétben mis orszdgos hirli tsz-ekkel. mint pl. a barcsi Voros
Csillag Tsz, amelyben a tagok a brigdd teriileten beliil nem egy tdbldban kaptdk meg a
rajuk juto teriiletrészt, hanem minden tabldibol kaptak egy ardnyos részt. gy a munka-
feltételek a tagok szamdra szinte teljesen azonosak voltak. masrészt igy Iényegében
kozos brigidmunkdl végezhettek az cgyéni teriiletfelosztds ellenére is. A tagok itt
az egyéni terlletre is kozos gylilekezéhelyrdl egyiittesen mentek ki, illetve egyiitt
szallitottidk ki dket. Kétségtelen, hogy ez egy kidolgozottabb munkaszervezési mod.
Az egyenld feltételeket a Lenin Tsz-ben gy igyekeztek biztositani, hogy pl. ha egy
munkacsapat belterjes kulttrat jobb, kézelebbi helyen kapott, akkor mds névényféle-
ségbdl viszont kedvezétlenebb feltételiit adtak neki. A munkahelyre térténd kiszallitds
sem volt még megszervezve ez ¢vben a Lenin Tsz-nél, dltaldban ki-ki munkacsapa-
tatol fliggetleniil maga végezte az egycni felosztdsh teriileten a sziikséges munkadkat.
A betakaritdst azonban kozosen végezték. A kiilterjes ndvényfléleségek megmunki-
ldsa is kozds volt.

1959-ben ismét 2 brigdd volt. egy Makon, egy pedig Kiszomboron. Az ardnytalan-
sdg — a [fejlédés sajdtos koriilményeibGl adodoan — tovibb nétt a két brigad kaé-
zott. a makodinak 200, a zomborinak tovibbra is 60 tagja volt.

A fejlodés tendencidja tehdt a Lenin Tsz-nél a belépések nyomdn nem Gjabb bri-
giadok szervezése. hanem a meglevd Iétszamidnak és teriiletének fokozatos novelése,
hogy igy a belépék koénnyebben azonosulhassanak a mar ott kialakult kollekti-
vival, kénnyebben dtvehessék azok munkastilusdt.

1959-ben a Lenin Tsz munkaszervezete egy lépéssel elobb haladt, megsziintettck
az egyéni teriiletfelosztdst a belterjes kulttrdkra is, s ehelyett a munkacsapatonkénti
teriiletfelosztdst alkalmaztdk.

1960, Az 1960-as felfejlesztés mind a makoi brigad (kb. 280 f6). mind a zom-
bori novénytermesztd brigdd (kb. 250 f6) taglétszamat erdsen megndvelte. A makoi
teriileten ) munkaszervezési moddal kisérleteztek ez évben. A belterjes kulttrdkat
két brigad kozott osztottdk meg, maximadlisan torekedve ezek azonos munkafel-
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tételeinek megteremtésére. lgy pl. a két brigdd létszdma azonos volt, (130—140),
mindkettének 2 brigddvezetSje volt, a munkacsapatok szdma is azonos volt a bri-
gddon belil, stb. Egyenl8 feladatok elvégzésére tehdt egyenl§ erdk dlltak rendel-
kezésre. Hyen jellegli munkaszervezettel ért el kit{ing eredményeket a makéi Uttors
Tsz hosszit 1d6n keresztil 4 brigad viszonvlatdban, a Lenin Tsz-néi azonban ez a
munkaszervezési mod nem volt eredményes. Helytelen, egymds kardnak oril6,
egészségtelen versengés alakult ki a két brigdd tagjai és vezetSi kozott, amely egyre
inkdbb fokozodott, s a tagok ideges hangulata, dllandé felhangoltsdga ilymddon
veszélyeztette a tsz egységét. Személyi cllentétek is mélyitették a meglevd nehézsé-
geket, Ggyhogy a munkaszervezés ilyen modjdt a Lenin Tsz-ben ezutdn soha sem
alkalmaztdk.

Kiszomboron egy brigidd volt. s ez sikeresen birkézott meg az adott évi rendkiviili
nichézségekkel, ugyanis a foifcilesztés révén nagyon sok kalénboz8 helyen levd kis
parcellat is meg kellett mivelnidk, amely rendkiviil megosztotta a munkaerdt, azon-
ban a parcelldkat is egy-egy munkacsapat k6z6s munkdval miivelte meg.

1961-—64-ig — kisebb vidltoztatdsok meliett —— a névénytermelés szervezeti és
munkaszervezeti felépitése tulajdonképpen azonos volt. Ekkorra alakult ki az az
irdnyitdsi és munkaszervezési rendszer, amelyet ezutin mindvégig alkalmaztak.

1961-ben Makon a két brigddra alapozott munkaszervezési modot felszamoltak,
egy nagy, kézpontilag irdnyitott brigddot hoztak létre itt is. A brigdd Iétszdma kb.
600 6, Kiszomboron tovdbbra is 250 f&s névénytermesztd brigdd volt. s ez évben
cgy 0jabb, tavolabb lev§ teriilet is csatlakozott a Lenin Tsz-hez, Bogdrzo. A bri-
gddlétszam itt 50. A brigddok létszama — mint ldthatjuk - a terileti adottsagokbol
kovetkezGleg nagyon eltérd, a munkaszervezési elv azonban most is azonos.

Tertiletenként (Mako, Kiszombor. Bogdrzd) egy-egy nagy vegyes, kdzpontilag
— a fGagrondmus dital — iranyitott brigadot hoztak iétre. Egy-egy nagy vegyes bri-
gdd kildn ndi- ¢s kilén férfi-brigddokra tagolddott, s ezeken belil szintén kilon a
n6knél és kiilon a férfiakndl munkacsapatokat szerveztck.

A munkacsapztok kozétt csak a belterjes kultirdakat osztottak fel. Minden tdb-
lit annyi részre osztottak. ahdny ndéi munkacsapat volt, s ezutin sorshuzds alap-
jan doéntotték el, hogy melyik munkacsapat hol dolgozik. Teriiletet tehadt csak a ndi
munkacsapatnak osztottak és osztanak ki, a férfi munkacsapatoknak nincs terilet
kiosztva. A férfibrigdd a nehezebb munkdkban segit a néi brigddnak, kiszolgdlja
azokat a nehezebb munkadkat illetSen, ezenkiviil a nagyobb fizikai erét igényl6 ka-
pdldst, aratdst és betakaritdst végzik. NSk ilyen munkdkat viszont dltaldban nem
végeznek. Természetesen ha a férfi munkaerdt nehezebb munkdn nem tudjdk fog-
lalkoztatni, akkor ezek is a nGi munkacsapatok mellett a soronlevé munkdkat végzik.

A munkacsapatok gyakran kiscgitik egymadst, addig nem mennek dt mdsik tdb-
laba, mig egy adott helyen a munkdk nincsenek befejezve. llyenkor a kisegitd mun-
kacsapat a foldteriilet ellenkezd végén dll be a teriletbe.

Altaldban mindegyik brigdd a maga teriiletén végzi a ndvénytermelési munkdkat,
de adott esetben egy-egy siirgsen elvégzendd novénydpoldsi vagy betakaritdsi munka
elvégzésére a nagy tdvolsdgok ellenére is dtviszik, dtszdllitjdk az embereket. Pl. el6-
fordult, hogy Rdkosrdl is vittek 4t embereket Kiszomborra, vagy forditva. Természe-
tesen az volt a cél mindig. hogy lehet8ség szerint minél kevesebbet szdllitsdk az em-
bereket, hiszen a szdllitdsok ndvelik az tizemi koltségeket, de ha sziikséges volt,
a termelés sikere érdekében ezt is megtették. Altaldban Makordl széllitottdk az em-
bereket — a sziikségleteknek megfelelden —, ugyanis a hely kozponti fekvése miatt
ez volt a legcélszerlibb, ezenkiviil itt mutatkozott leginkdbb munkaeréfelesleg.

A teriiletenkénti egy brigddrendszer a Lenin Tsz gyakorlatdban jol bevdlt, ezt
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a munkaszervezési mddot alkalmaztdk a leirt formdban 1961-t6l, s az lizemegy-
ségrendszer kdzvetlen munkaszervezési elve is ezen alapul.

A teriiletek felosztdsa egy-egy helyen tobb brigad kozott nehezebbé tette volna
a gazddlkodds dttekintését az egyébként is — éppen a teriileti széttagoltsdg, s&t
szétaprézottsdg miatt — nagy nehézségekkel kiizd6 termelSszOvetkezeti vezetSk
szdmadra, s a teriiletek szétmérése a kiilonb6zs brigadok kozott a 18 kozség hatdra-
ban, a kozel 100 birtoktagban fekvS termelszévetkezeti teriileten, ez nagyon sok
tobbletmunkadt is jelentett volna.

1962. Szintén 3 nagy vegyes brigdd volt, kdzel azonos létszdmmal, mint 1961-
ben, s a munkdk szervezése is ugyanolyan, mint az el6z6 évben, valtozds csupdn a
brigddvezetGk szdmdban és a munkacsapatok Iétszamaban volt.

1962-ben ugyanis — a tagsaggal egyetértésben — ahol arra sziikség volt, igy
Makdn és Kiszomboron novelték a brigadvezetSk szamdt. Makén 2 helyett 4, Kiszom-
boron 1 helyett 2 brigddvezetd dolgozott ezutdn.

Misik vadltozds 1962-ben, hogy ndvelték a munkacsapatok létszdamdt az eddigi
10—14 f6ral dltaldban 20—22-re. 1gy a munkacsapatvezetSk is nagyobb részt véllal-
tak a felelGsségbdl, s ez a brigddvezetGk munkdjdt is segitette.

1963-ban tjabb teriilet-és 1étszdmndvekedés mutatkozott. Uj terilletként Kldra-
falva jelentkezik, a kordbbi helyeken viszont a létszdm bdviil, igy az azonos munka-
végzési feladatok mellett sziikségessé vilt a vezetSk szimdnak novelése. Igy az egyes
— Makétol tavolabb fekvd terlletekhez — teriiletfelel@soket osztottak be. A terii-
letfelelGsOk rendszere tulajdonképpen dtmenetet képez az lizemi- és munkaszerve-
zetben a brigddrendszerrSl az lizemegységrendszerre, amelyet éppen a kovetkezd
évben, 1964-ben szerveztek meg.

Az 1963. év egyben a termelés kiilonbodz6 dgazataira szervezett brigddrendszer
teljes kialakuldsdt és cstcspontjat is jelenti a Lenin tsz-ben. (Az 1963. évi lGzemi és
munkaszervezetet a mellékelt kimutatds szemlélteti.)

Gépi- és fogarmunkdk szervezése

1961-ig a fogatokat a ndovénytermeld brigadokhoz osztottak be, tehdt nem vol-
tak kiilon fogatosbrigddok, 1961-t8l azonban kiildnvédlasztottdk a fogatosokat a
ndvénytermeld brigddtdl, s kilon fogatosbrigadokat szerveztek, természetesen a né-
vénytermeszt$ brigddok kiszolgdldsdra.

A gépek és széllitdeszk6zok azonban egészen 1964-ig kdzponti kezelésben vol-
tak, s azokat a f6mezd6gazddsz irdnyitotta, Osszehangolva a munkdkat a névény-
termesztd brigdd munkdival.

A zéldségtermelés munkaszervezete

Ontozéses zoldségtermelés 1959 ota van a Lenin Tsz gazdasdgdban, igy munka-
szervezetérdl is ezid6t6l beszélhetiink. Altaldban 14—20 ember dolgozott a zdld-
ségtermelésben. Ezek egyes években kiilon brigddot, mas években viszont csak
munkacsapatot alkottak, a gyakorlat azonban azt bizonyitotta, hogy mivel kevés a
Iétszdm, ezen a teriileten elegendd csak munkacsapatot szervezni e munkdk végzésére.

1962-ig a f6mezbgazddszhoz tartozott ezen munkdk irdnyitdsa is, 1962 ota ker-
tészmérndk irdnyitja az itt dolgozé egy munkacsapat munkdjat. A munkacsapat-
vezet§ tSle kapja az irdnyitdst, amelyet azutdn a munkacsapat tagjaival egyiittesen
végrehajtanak. A munkacsapatvezetd nem fiiggetlenitett.
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A sz0lo- és gyiimblestermelés munkaszervezete

A sz616- és gylimolestermelés kisebb jelent8ségili a Lenin Tsz-ben. Az itt dolgo-
z6k létszdma 16—20 dltaldban, indokoltabb tehdt itt is a munkacsapatszervezet
kialakitdsa. A munkacsapatvezetd nem fliggetlenitett itt. A gylimdlcstermelést is
1962 6ta kertészmérnok irdnyitja. A munkaszervezési elv azonos a zoldségtermesz-
tésnél elmondottakkal.

*

A novénytermelés munkaszervezete termelStevékenységét — mint lattuk —a Lenin
Tsz-ben a teriiletenkénti egy ndvénytermeld brigddrendszerre épitették. Minden év-
ben annyi szantofoldi névénytermel§ brigddjuk volt — kivéve 1960-ban a makai
tertiletet —, ahdny nagyobb, viszonylag jol koézpontosithatd teriilet tartozott a tsz-
hez. Igy pl. 1958-ig csak Makon volt foldteriilete a tsz-nek, s csak egy névénytermeld
brigdd volt Makdn. 1958 és 1960 kozott Makon és Kiszomboron voltak foldteri-
letei, igy két ndvénytermeld brigdd volt, mindegyik teriileten egy-egy. 1961-t81 1963-ig
Makoén, Kiszomboron és Bogdrzon volt foldteriilete a tsz-nek, s igy 3 névényter-
mel6 brigdd volt, 1963-ban pedig Klarafalva csatlakozdsdval négyre emelkedett a
szantofoldi brigddok szdma.

A brigdadok létszdma a kiilonboz8 adottsdgok kovetkeztében igen eltérd volt.
pl. 1963-ban 70 ¢és 620 voltak a szélsé hatdrok. Az Uj belépSk mindig az adott te-
rilet brigddjdhoz csatlakoztak. tehdt a teriiletenkénti egy brigdd Iétszdma ¢&s teri-
lete az évek egymdsutanjdban fokozatosan novekedett. Igy lett a makoi brigdd 1955.
évi 40—45-6s 1étszdmdbdl 1963-ra 620-, a zombori 1958. évi 60-as brigadlétszamabol
pedig 1963-ra 180. Ez a fejlédési mod a Lenin Tsz-ben — tekintve a terliletek nagy-
mértékii széttagoltsdgdt — helyesebb volt, mintha az 0j belépSkbdl 0j brigadokat
szerveztek volna. vagy ha a régi brigddokat id86rSl-iddre dtszervezték volna.

A brigadvezetSk szdma is — a teriilet, illetve brigadlétszamtol fliggéen — kuldn-
bdz8 volt. 1963-ban a széls§ hatdrok 1—4 etekintetben.

Alapvetd sajdtossdga a Lenin tsz ndvénytermelés munkaszervezetének az
is, hogy a brigddteriiletek nem voltak szigortian kétottek, ugyanis a kilonbozd
teriiletek munkaerdelldtdsa is erGsen eltérd volt, pl. Rdkoson munkaerShidny, Makon
munkaerdfelesleg mutatkozott, igy az embereket sziikség szerint a feladatoknak meg-
felelGen ,,mozgattdk’.

Az azonos feltételek megteremtése korlatozott és sajatos volt, ugyanis a kiilon-
b6z6, egymastodl tdvol fekvd teriiletek adottsdgai kilénbozSk voltak. Ezt a kozel
ardnyos vetésteriiletek kialakitdsdval, illetve az el6z8 bekezdésben jelzett munka-
szervezési moddal igyekeztek kiegyenliteni.

Jellemz8 még -- a f8vonalak megtartdsa mellett — a munkaszervezési modok val-
1020 volta szinte évenként. lgy pl. 1958 az egyéni teriiletfelosztds. 1960 az egy teriileten
tobb brigdd szervezési kisérletének éve, 1961-t8l viszont a kollektiv miivelési méd
a jellemzd.

Az ismertetett vdltozdsokat a Lenin Tsz vezet8inek szintelen prébalkozdsa,
jobbat akardsa hivta életre, s ezek egy dllando fejlddési folyamatnak a részei, s
amint id6ben tdvolodunk. tigy e fejlédés vonala mind magasabbra ivel.

b) Az dallattenyésztés munkaszervezete

Az dllattenyésztGk termel6munkdja sok tekintetben kiilonbozik a novényter-
melSk munkdjdtél, mégis az dllattenyésztésben dolgozék munkaszervezete alap-
jaiban hasonld a névénytermelés munkaszervezetéhez, az alapvet§ hasonlésdg mellett:
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azonban sajatos eltéréseket is mutat. A Lenin Tsz dllattenyésztése munkaszerveze—
tének alakuldsdt szintén idGrendben mutatom be.

A Lenin Tsz-ben az dllattenyésztés teriiletén dolgoztak mdr 1955-t6l, de a né-
hdny dllatgondozo éveken &t nem alkotott kiillén brigddot. 1959-ben Kiszomboron
mdr 11—12 f&§ dolgozott az allattenyésztésben, de még mindig a névénytermels
brigddvezetGk feligyelete alatt dolgoztak.

Az els6 kiilondllo dllattenyészt8 brigddot 1960-ban szervezték. Ez évben 2 4l-
lattenyésztS brigdd létesiilt: Makon egy 16 f6vel, és Kiszomboron egy 13 fével, egy-egy
brigddvezet§ vezetésével.

A létszdm mindkét helyen igen alacsony, tulajdonképpen csak egy-egy munka-
csapatnak megfelel8, az dllatdllomdny szdmdra sziikséges fér6helyek egymadstdl meg-
lehet@sen tdvol es volta azonban két kiilon brigdd szervezését tette indokolttd. A Le-
nin Tsz-ben tehdt az dllattenyészt§ brigadokat is a teriileti adottsdgok, az dllatok
terlleti elhelyezkedése alapjdn alakitottdk ki. Az dllattenyésztésben vegyes dllat-
tenyészt§ brigddok voltak és vannak, azaz az elsG évtSl kezdve mindegyik helyen
nemcsak egy bizonyos éllatfajt, hanem dltaldban tobbféle dllatot tartottak. Ezt
szintén az adottsdagok, a rendelkezésre dll6 épiiletek — mint objektiv adottsdgok —
hatdrozzdk meg.

A vegyes allattenyészt6 brigddok dllatfajonként és hasznositdsi irdnyonként
kilon kezelték és kezelik az dllatokat, s lehet8ség szerint kiilén is helyezik el azo-
kat egy épitleten beliil is, legaldbb kilon csoportban, s igy a jelzett szempontok sze-
rint a munkaszervezés is elkiiloniilt. A brigddokon belill 1960-ban a kis 1étszdm miatt
munkacsapatokat nem szerveztek.

Az egy gondozora bizott dllatok szdma fajonként, hasznositdsi irdnyonként
kilonboz8. Az éplletek technikai felszereltségi szinvonala etekintetben nem jelent
kiilonboz8séget, mivel altaldban régi, korszeriitlen felszereltségli istdllokban tor-
ténik az dllatok nevelése. A tehenészetben pl. 12-—14 tehenet ldt el egy gondozd
kézifejéssel, altaldban a legkezdetibb id&szakbdl, az itatdsos borjunevelésnél 30—40,
anyakocdkndl 35—40, sertéshizlaldakban 150—200 4llatot.

196 1-ben tovdbbra is 2 brigdd volt az dllattenyésztésben, Makdn ¢és Kiszomboron
1s egy, csupdn létszamban volt jelentGsebb novekedés. Mindkét helyen altaldban
kétszeresére nétt az allattenyészt8 brigddok szdma, s ez évben istdllonként munka-
csapatokat i1s szerveztek a brigddokon bell.

A munkdk menete egyébként ez évben is azonos volt az el6z8 évivel, azzal a
kiilonbséggel, hogy ez évben a brigddvezetGkon tal, dllatfajonként még kilon egy
szakvezetGt is dllitottak be, aki a kiillonb6z8, egymastdl sokszor 10—20 km-re levd,
de azonos dllatfaji dllatoknak a gondozdsdt irdnyitotta. Ezt a szervezési format
,,szakositds”-nak nevezték. Az 6t dllatfaj mindegyikének volt egy szakirdnyitdja.
A f&dllattenyészté maga is az egyik legjelentGsebb dllatfa), a szarvasmarhatenyész-
tés kozvetlen irdnyitéja volt, az dltaldnos kotelezettségei és feladatai mellett. Ez a
szakositdsi rendszer azonban nem valt be a Lenin Tsz-ben. A szakirdnyitdk sziin-
teleniil jartak egyik helyrél a mdsikra, a teriileti brigddvezet8knek kiilon-kilon
kellett azok irdnyitdsdat fogadni, s a sok munka nem jdrt kiilondsebb eredménnyel.
A kovetkezs évidl, 1962-t6l éppen ezért megszintették ezt az un. ,,szakositott’™
rendszert.

1962-ben tovabb névekedett az dllatdllomdny 1étszdma, ugyhogy mind Makon,
mind pedig Kiszomboron a meglevd egy-egy brigdd szamdt kettdre kellett felemelni.
A brigdd egylittes létszama 100 koril volt. Mivel mindkét helyen a két dllattenyészts-
telep egymdstdl meglehet8sen tdvol volt, ezért kellett kiilon brigddokat létrehozni.
A brigadok létszima azonban igen alacsony, s éppen ezért ez év §szét6l a munka--
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csapatokat megszlntették. A brigadvezetSk kozvetleniil irdnyitottdk és ellendrizték
a gondjaikra és feliigyeletiikre bizott 20—25 ember munk4djdt, s igy a kozvetlen fel-
tgyelet révén még vildgosabban tudtdk ldtni a problémadkat.

A megsziint munkacsapatok helyébe az egyik zombori brigddndl ott, ahol
azonos beosztdsban tébb ember, pl. 5—6 dolgozott egyiitt, felel6séket, ahol pe-
dig kiilénb6z6 beosztdsii emberek dolgoztak, ott istdllofelelGséket dllitottak be.
Ezek a felelGsok semmilyen plusz munkadijazdsban nem részesiltek. de felelGsség-
gel tartoznak a brigddvezetGknek, sét egyes esetekben bizonyos adminisztrdacids
munkdkat is elvégeznek, pl. a tej dtaddsdnak irdsbeli munkat, stb.

A zombori telep kivételével azonban a felel§s6k rendszere nem miikodik. A t6bbi
helyeken — mint a brigddvezet6k mondtdk — mindenki a maga munkdjaért felel.
hiszen azonos beosztdsban gyakran csak 2—3 ember dolgozik, s ez nagyon kevés.

1963-ban tovabb névekedett az dllattenyésztd brigadok szama 5-re. Ketté Ma-
kén, kettd Kiszomboron és egy Kldrafalvan miikédik. Miikédési elviik azonos az
el6z8ekben elmondottakkal. Fejlédés ez évben — bdr kordbban is torténtek ez irdny-
ban kisérletek — kiilondsen abban mutatkozik, hogy lehetdség szerint bizonyos
fok( specializdldsra torekedtek az egyes allattenyésztd telepek munkdjat illetSen.
Az irdnyitds menete is egészen kialakult és gordiilékeny lett 1963-ra.

Az dllattenyészt§ brigddok takarmdnyelldtasa 1960-t6l mindvégig azonos rend-
szer. A kalénbo6z6 teriileteken az dllattenyésztd brigddok mindegyikének sajat
takarmdnyelldtdsa van. Mindegyik dllattenyésztd teriileten — az dllatok létszdamadtol
fiiggSen — néhdny fogat és megfeleld szamu fogatos végzi a takarmdnyok beszalli-
tdsdt az istdllohoz, s az alom behorddsa is az § feladatuk. A trdgya kihorddsdt is kez-
detben Gk végezték, kés6bb — az adott korilményektsl fligeen — egyes helyeken
az dllatgondozdk, ismét mdsutt az udvaros. stb. a telepen mindig rendelkezésre
allo egy 16- vagy szamadrfogat segitségével.

A takarmdnyosokhoz tartoznak még a takarmdnyelGkészitSk is, akik az adott
utasitas szerint keverik a rendelkezésre dllé takarmdnyt, és végzik a takarmdny el6-
késziiésével kapcsolatos 6sszes munkakat.

A takarmdnyosok -- létszdmuk alacsony volta miatt — sohasem képeztek kii-
16n munkacsapatot.

A munkdkat minden dllattenyésztStelepen kezdett§l kezdve meghatdrozott
munkarend szerint végzik, amelyeket a helyi kérilményeknek megfelelSen alaki-
tottak ki. A gyakorlatban kialakult napi munkarend dltaldban csak a téli és nydri
id&szakokban tér el némiképp. A brigadvezet6k mind a takarmanyfelhaszndlds, mind
a kilonb6zé munkdk végzését rendszeresen ellendrzik.

¢) A segédiizemek munkaszervezete

A segédiizemeket a Lenin Tsz-ben kozpontilag irdnyitjak, tevékenységiik koz-
vetlenil az elndkhelyetteshez tartozik.

A segédiizemek egyes csoportjainak feleldsei — igy a gépcsoportvezetd, miu-
helyek és dardldk vezetdi és az épitGbrigdd vezet8je — rendszeresen tartanak meg-
beszélést az elndkhelyettessel, k6zosen megbeszélik a feladatokat, a munkdk el-
végzésének sorrendjét bizonyos iddszakra, s az egyes részfelel8s6k azutdn a nozzdjuk
tartozé emberekkel gondoskodnak a munkdk e'végzésérdl, vagyis a szakmunkdk
irdnyitoi €s szervez8i a maguk munkateriiletének. Az elnSkhelyettes tehdt az egyes
szakvezetGkon keresztill irdnyitja a segédizemdg munkdjdt. Az egyes szakvezetSk
munkdi utdn bizonyos munkaegységjovairdsban részesiilnek.
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Az épitébrigadon beliil munkacsapatok is vannak, s ez a felosztds lehetdvé
teszi, hogy az épitSbrigad kiilonb6z6 munkacsapatai egy idGben t6bb helyen is vé-
gezhessenek munkat.

A napi munkairdnyitds kozvetleniil az egyes szakdgak felelGseinek a feladata,
a felmeriil6 problémdk megolddsdban azonban végsS soron az elnSkhelyettes doént.

%

Osszefoglaléan megallapithatjuk, hogy a Lenin Tsz vdzolt — dgazati brigdd-
szervezetre alapult lizemi-és munkaszervezete, amelyet mintegy 8 éven dt alkalmaz-
tak, a bemutatott viszonyok ko6zé6tt jol bevdlt. A teriilet igen nagymértékli megno-
vekedése és rendkiviili széttagoltsdga (3 kozponti teriilet kériil) azonban az utdbbi
években siirgetSleg kovetelte ezen lzemi szervezet dtalakitdsdt, ugyanis az Oridsi
teriilet teljes kozponti irdnyitdsa nagyon megnehezitette a kevés szakvezetd mun-
kdjdt, ellen8rz8 tevékenységét. Minden nagyobb, de részkérdések irdnyitdsa is
talzottan megosztotta a vezetés figyelmét, felaprozta tevékenységiiket. Sziikségessé
valt tehdt a vezetés szervezetét a megndvekedett feladatokhoz igazitani, azaz a fel-
adatok megosztdsdval megkdnnyiteni a munkdk szakszer( irdnyitasat és ellenSrzését.
Ez az igény madr 1963-ban is megmutatkozott, megvaldsitdsdra azonban csak 1964-
ben, az lizemegységrendszerre torténd dtszervezéssel keriilt sor, ez azonban nem jelent
mer8ben (j lizemi-és munkaszervezést, mivel az lizemegységeken beliil megtartottak
a kordbban haszndlt ¢és j6l bevdlt munkaszervezési médokat.

2. Uzemi- és munkuaszervezet 1964-151

A Lenin Tsz jelenlegi izemi szervezete lizemegységekre, s ezeken beliil az dga-
zatokra szervezett dllandd termelSbrigddokra épiil.

Az lizemegységek élén lizemegységvezetSk dlinak, akik mindharman nagy gya-
korlattal és hozzdértéssel rendelkezd emberek. Melléjiik van beosztva — a makoi
lizemegység kivételével — egy-egy mezSgazddsz. akik bdr még nem rendelkeznek
az lizemegységvezetSkhoz hasonld nagy tapasztalattal és gyakorlattal, de az elmé-
leti kérdésekben jdaratosabbak, igy kolcsOndsen segiteni tudjak egymdst.

Az lzemegységvezet8k munkdjdt tehdt a kozponti irdnyitds mellett a beosz-
tott agronémusok és a brigddvezetSk segitik.

Az lizemegységek nem 6nelszamoldk, — de kiilon termelési terviik van -——, s nem is
szakositottak. Egymdshoz kdzel azonos ardnyu és Osszetétell termelést folytatnak.
Némi specializdaciot azonban — a természeti adottsdgok kovetkeztében — mégis
mutatnak az egyes iizemegységek. Igy pl. az egész fokhagyma-vetésteriilet a zombori
lizemegységben van, mivel a talajadottsagok itt a legkedvezGbbek e noévény ter-
melése szdmdra, viszont a nevezett fokhagymateriilet ardnyosan fel van osztva a 3
lizemegység kozott a nagyobb, egy lizemegységet érint6 munkacsicsok elkeriilése,
és az ardnyos foglalkoztatds érdekében. Vagy pl. a petrezselyem termelése Makon
koncentrélt, — szintén a talajadottsdgok miatt —, a cukorrépa pedig Kiszomboron,
munkaszempontbdlazonban a két ndvény megmunkaldsa kozel azonos feltételt teremt.
Altaldban maximadlisan torekedtek a munkaigényes novények, ill. munkdk azonos
elosztdsdra, vagyis arra, hogy az emberek foglalkoztatdsa azonos legyen.

Az lzemegységek teriiletéhez csak a szdntoféldi novénytermelés és bizonyos
segédiizemi tevékenység van felosztva, igy pl. a gépek, fogatok, s az ezeket elldtd
miihelyek és egyszer(ibb gépjavito tevékenység.

A sz8168- és gylimolestermelés és az dntdzéses kertészet kdzponti irdnyitds alatt
kazvetlentiil a kertészmérnokhoz tartozik.
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Az allattenyésztés is — bdr a 3 ilizemegység teriiletén vannak a telepei — koz-
pontilag irdnyitott, a f@dllattenyészt6hoz tartozik.

A segédiizemek egyes tevékenysége az lzemegységekhez kapcsolt, mds tevé-
kenységiik viszont az elndkhelyetteshez kapcsoléddan kézpontilag irdnyitott. Igy
a gépjavitds, épitészet és a dardlok egy része kézponti kezelésben van.

(Az 1964. évi iizemi- és munkaszervezetet a mellékelt kimutatds szemlélteti.)

Makdi iizemegység

Vezet8je nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkezd, kordbban mdr éveken 4t
brigddvezet6ként dolgozott. Beosztott mezSgazddsz a makoi lizemegységnél nem
dolgozik.

Az lizemegységen bel8li munkaszervezet a kovetkezG: 1 szdntofoldi novény-
termesztd brigdd dolgozik az egész terileten, 2 fiiggetlenitett brigddvezetGje van.
Létszama: 530, brigadterilete: 2902 kh. szdntd. | gépi és fogatos brigdd a szdnto-
foldi novénytermelS brigddhoz tartozik. 1 fiiggetlenitett brigddvezetSje van. Lét-
szdma: 46.

A gépesitésnél dolgozdk szdma: 23. .

A rendelkezésre dll6 gépallomdny: 12 db er6gép (traktor), 10 db szdllitéjarmi.
4 db tehergépkocsi és 6 db szdllitd Zetor. (A Tsz gépparkjdt és fogatait ui. felosz-
tottak ardnyosan a 3 lizemegység kozott). A fogatosok szama: 23, a fogatok szdma: 18.

Az lizemegységhez tartozik még egy segédiizemi tevékenységet végzG, kilon-
b6z8 munkafeladatokat elldté kisebb csoport is, akiknek a feladata a terlleten
adodo — hagyomdnyos munkaeszkézoket és fogatokat illet6 — javitdsi munkdk
elvégzése.

Korzeti szerel6 a makoi lizemegység terlletén nincs, mivel a kdzponti gépja-
vito az lzemegység terlletén van.

Kiszombori iizemegység

Az lUzemegység-vezetd mellett itt van egy beosztott mezGgazddsz.,

Az izemegységen belGli munkaszervezet itt azonos felépitési a makdi dzem-
egységével. 1 szantéfoldi novénytermel§ brigdd dolgozik itt 1s. Létszdma: 235, te-
rillete: 2890 kh szdntd. A teriilet kb. azonos nagysdgi, mint a makdi lizemegység
teriilete, a ndvénytermel§ brigddlétszdmban azonban nagy a kiilonbség. a makoi
brigdd létszdma majdnem kétszerese a zombori brigdd létszamdnak.

1 gépi és fogatos brigdad itt is miikodik. Létszdma: 46. A gépcsoportban 22 {6
dolgozik. Gépdllomdnyuk: 10 traktor és az ezekhez tartozd munkagépek, 7 szdl-
litdjarmi, | tehergépkocsi és 6 szallité Zetor.

A segédiizemi tevékenység keretében itt | korzeti szerelS, 1 kovdcs és 1 bogndr
dolgozik.

Rakosi iizemegység

Az lizemegység-vezetd mellett itt is dolgozik beosztott agrondmus.

A munkaszervezet itt is a mar ismertetett két (izemegységével azonos folépitési.

I szantofoldi ndvénytermeld brigdd van, 1étszama: 277, terlilete: 3079 kh szdantd.
Mint ldthatjuk, az lizemegység terilete itt a legnagyobb, viszont a munkaerdg-elld-
tottsdg itt a legkisebb, ui. a megjeldlt brigddlétszambdl csak mintegy 100 f§ rdakosi
illet§ségli, a t6bbi, 177 {6 a makoi teriiletrdl van dllandé jelleggel kihelyezve. 1 gépi
és fogatos brigdd miikodik itt is, 1étszdmuk: 38. A gépesitésnél dolgozdk szdama: 20.
Gépallomanyuk: 10 traktor és az ezekhez tartozé munkagépek, 8 szdllitojdrmd,
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3 tehergépkocsi €s 5 szdllité Zetor. A szdllitd jarmiivek szdma a makdi teriilet utdn
itt a legnagyobb, ui. ez az lizemegység esik legtdvolabb a kdzponti helyektdl.

A segédiizemi tevékenység itt is megtaldlhatd, 1 korzeti szerel8, 2 kovdcs és 1
dardlé miikédése nyomadn.

A brigddok tagoloddsa munkacsapatokra, a munkdk szervezése és a munkdk
végzésének modja a névénytermelS brigddoknal azonos a brigddszervezeten alapuld
tizemi- és munkaszervezetnél mdr elmondottakkal. A gépi és fogatos brigddok is
hasonld elvek szerint miikédnek, csupdn ezek irdnyitdsaban van eltérés az el6zd
lizemi- és munkaszervezethez viszonyitva. A fogatokat és talajgépeket ui. brigad-
vezetGik, a szdllitasokat viszont az ilizemegységvezetGk kozvetleniil irdnyitjak.

A sz616- és gyiimdlestermelés és az ontozéses kertészet kOzponti irdnyitds alatt
van, a zombori lizemegység beosztott agrondmusa, a kertészmérnék irdnyitja. A 1ét-
szdm ¢és teriileti adatok, s a munkaszervezés modja is azonos a kordbbi — 1964 el6tti
— lizemi- és munkaszervezettel kapcsolatban elmondottakkal, igy e teriileten nincs
véltozas.

Az dllattenyésztésben is mind a létszam és teriileti adatok, mind a munkaszer-
vezés és irdnyitds azonos a korabbi iizemi- és munkaszervezetnél elmondottakkal.

A sz016- és gylimolestermelést, az ontdzéses kertészet és az dllattenyésztés te-
vékenységét tehdt nem osztottdk meg az lizemegységek kozott.

A segédiizemek tevékenysége az lUzemegységrendszerre torténd dttéréssel bizo-
nyos kett&sséget mutat. Tevékenységiikk egyrészét ui. — mint azt mdr ldttuk —
megosztottdk az lizemegységek kozott, mas tevékenységiik viszont kdzponti irdnyi-
tasban maradt.

Az adminisztrdciés munkdkat a f6konyvelS irdnyitja. Kozvetlen beosztottjai:
a konyvelésben 5 f6, a bérszamfejtésnél 7 f6, 6 adminisztrdtor és 1 pénztdros. A
kozponti kényvelés és adminisztrdacid tehdt 1964-ben 19 f6bél dll, de 1963-ban is
azonos volt az e teriileten dolgozdék szdma.

Az lizemegységek elszdmoldsi és adminisztracids teenddit is a kozponti kony-
velés végzi. A konyvelést és az adminisztrdcids munkdk végzését tehdt szintén koz-
ponti kezelésben hagytdk, tevékenységiiket nem osztottak meg az egyes lizemegy-
ségek kozott.

A Lenin Tsz utébbi, lizemegységekre tagolodd {izemi és munkaszervezete ma-
gasabbszinti a kordbban alkalmazott dgazatokra, s azokon belill brigddszerve-
zetre épitett Gzemi- és munkaszervezetnél, s az utdbbi jobban meg is felel a tsz
adott fejlédési kovetelményeinek. Ennek tovdbbfejlesztése és tokéletesitése, az iizem-
egységek fokozatos szakositdsa, az Onelszdmold rendszer kialakitdsa, stb. a ké-
sGbbiekben az tizemvezetés tovabbi fontos feladata, s hogy ezek megvaldsitdsa le-
hetséges a Lenin Tsz viszonylatdban, arra eddigi eredményeik biztositékul szol-
galnak.

Die Betriebst- und Arbeitsorganisation in der Lenin-Produktionsgenossenschaft
von Maké

Die Betriebs- und Arbeitsorganisation in den Produktionsgenossenschaften umfasst den
Aufbau des Lenkens der Produktion, die Gliederung der gemeinsamen Produktion innerhalb des
Betriebes, und die Organisation der Arbeit der Mitglieder.

1. Die Leitung

Die Leitung der Produktionsgenossenschaften ist die kollektive Leitung, was in der Form
der Betricbsleitung verwirklicht wird. Wahrend die Organe der kollektiven Leitung die Haupt-
probleme der Wirtschaftsfithrung bestimmen, lenkt die Betriebsleitung — als Fachleitung — die
alltdgliche Produktionstitigkeit der gemeinsamen Wirtschaft,
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I1. Betriebs- und Arbeitsorganisation

1. Betriebs- und Arbeitsorgunisation zwischen 1955-—1964.

Die Grundlagen der Betriebs- und Arbeitsorganisation bildeten zwischen 1955--64 in der
Lenin-Produktionsgenossenschaft die fiur die Hauptproduktionszweige — Pflanzenproduktion.
Viehzucht, Hilfs- und Nebenbetriebszweige — organisierten stindigen Produktionsbrigaden.

Die Arbeitsorganisation in der Pflanzenproduktion: Die Brigaden wurden mit Ricksicht auf
die Wohnverhdltnisse der Mitglieder und auf die Lagerung der Bodenstiicke organisiert. Auf den
cinzelnen Ansiedlungen war je eine Brigade tdtig mit Standzahlen von 60—620 Kopfen, die Boden-
flaichen und die Voraussetzungen des Anbaues waren somit verschiedenartig. Jede Brigade glie-
derte sich in besondere weibliche und besondere méannliche Brigaden, und innerhalb dieser waren
Arbeitergruppen titig (die Standzahl dieser waren 10—12 Kopfe). Dic maschinellen und Gespanns-
arbeiten wurden in Harmonie mit der Arbeit der Brigaden fir die Pflanzenproduktion von der
Zentralstelle aus geleitet.

Die Arbeitsorganisation der Viehzucht: Die Organisation der Brigaden wurde auch hicr durch
die Gegebenheiten des Gebietes bestimmt. Es waren hier die Brigaden fiir die gemischte Viehzucht
tatig, und je nach Vieharten und nach der Richtung der Verwertung wurden die Tiere abgesondert
versorgt. Die Standzahl der Brigade machte 20—30 Kopfe aus. Arbeitsgruppen waren innerhalb
dieser Brigade nicht tétig.

Die Arbeitsorganisation der Hilfs- und Nebenbetriche: Sie war auf kleinzahligere Brigaden
aufgebaut.

11. Betriehs- und Arbeitsorganisation seit 1964

Die Betriebs- und Arbeitsorganisation ist seit 1964 auf Betriebseinheiten, und innerhalb die-
ser auf die Produktionszweige organisierte stindige Produktionsbrigaden aufgebaut. Die Betricbs-
einheiten sind nicht fachlich gegliedert, aber auch in den Verrechnungen sind sic nicht selbstindig,
aber sic verfligen iiber eigene Produktionspldne. Den Betriebseinheiten gehort nur die Pflanzen-
produktion auf den Ackerfeldern und bestimmte Aufgaben der Nebenbcetriebe an. Die Brigaden
der Pflanzenproduktion arbeiten in den einzelnen Betricbseinheiten in derselben Arbeitsordnung
wie in der Arbeitsorganisation vor 1964, Die Viehzucht wird von der Zentrale aus geleitet.

Obgleich diese in Betriebseinheiten sich gliedernde Arbeitsorganisation der Lenin-Produktions-
genossenschaft ihrem heutigen Entwicklungsgrad gut entspricht, bildet ihre weitcre Vervollkomm-
nung durch die allmihliche fachliche Ausbildung der Betriebseinheiten, durch die Einfithrung
des Selbstverrechnungssystems usw. in der Zukunft weitere wichtige Aufgaben fur die Produktions-

genossenschaft.
Vera Koposdi
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