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A viltozé gazdasdgi, tirsadalmi kérnye-
zetben az egyetem szerepe az elmult év-
tizedekben jelent8sen 4talakult, ami ki-
hatott az 4llam, az egyetem és a piac kozétti
kapcsolatokra is. Az egyetemek irdnyitdsa
is megviltozott, és egyre komplexebbé lett.
A Springer Kiadé6 Multi-level Governance
in Universities: Strategy, Structure, Control
c. tanulminykotete a Higher Education
Dynamics c. sorozat részeként 2016-ban
jelent meg, és 14 tanulminyt tartalmaz.
A szerkeszt8kon kiviil 17 kutatd kutatd-
si eredménye jelenik meg a kotetben, két
tanulményon kiviil mindegyik tanulminy
tobb szerzd irdsa. A bevezetd és a zard,
osszefoglalé tanulmanyok mellett a cimben
is megjelend hdrom témateriilet (stratégia,
struktira és kontroll) mentén kilenc elemz8
tanulmdnyt olvashatunk. A tanulmanyok
koribbi empirikus és elméleti kutatisokon
alapulnak, a kutaték torekedtek atfogd,
elemz8 publikicidk megirdsira. A tanul-
mdnyok nagy része az eurdpai (nyugati)
egyetemi vildgra fokuszdl, a szerzdk kutatéi
hittere miatt azonban nagyobb hangsily
keriilt a német egyetemi valtozasokra, fo-
lyamatokra. A kutaték eltéré tudomanyos
hattere a kotet olvasdsa sordn is jol kitlinik:
a szervezetelméleti megkdzelités mellett a
menedzsment, oktatds- és tudomdnypoliti-
kai megkozelitések adjik a tanulmdanyok 8
elméleti kereteit.

A bevezetd tanulmdny a kétet elméleti,
koncepcionilis hitterét és a tanulmdnyok
rovid ismertetését tartalmazza. A kotet
abbdl a folyamatbdl indul ki, hogy az el-
mult évtizedek véltozdsai az egyetemek
kormdnyz4sit (governance) is 4talakitot-
tak. A tanulményok pedig ezt a valtozist,
az egyetemek irdnyitdsdval, korminyz4sa-
val kapcsolatos folyamatokat, azok mecha-
nizmusait, logikdjit helyezik a fékuszba.
A szervezetelméleti megkdzelités mellett
felsGoktatas-kutatdsi, torténeti és szocio-
l6giai szempontbdl elemzik a szerzdk a
kiilonbéz8 szintli viltozasokat. A tanul-
ményok szerkesztésének koncepcionilis
keretét a kormdanyzasi logika (governance
logics) megkozelités jelenti. A korményza-
si logika keretében — Jetta Frost, a kényv
egyik szerkesztdjének és tirsainak korabbi
munkdjit alapul véve — a célok kijeldlése
(intézményen beliil vagy kiviil), valamint
az érdekelt csoport &sszetétele (homo-
gén, illetve heterogén) mentén négy f6
kormanyzisi logikét kiildnbdztetnek meg
a szerz8k: Snigazgatdsi (self-governance),
j kézmenedzsment (New Public Mana-
gement)

megkdzelitési, kozdsségalapt

(community-based governance), illetve
piaci szemlélet kormédnyzds (market go-
vernance).

A t3bbszintli kormdnyzds valtozisa,

szerepe a felsSoktatds-kutatdsi témak ké-
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zdtt egyre hangstlyosabban jelenik meg.
A kotet egyes témateriiletei a makro-,
mezo- és mikroszinti kormdnyzdsi szin-
teket vizsgdljik, elemzik. Az elsd temati-
kus fejezet (Stratégia) a makroszintii kor-
mdnyzdsra fokuszdl, és azt a kérdést jirja
koriil, hogy az egyetemek hogyan, milyen
mechanizmusokon keresztiil 4gyazédnak
be a makroszintd folyamatokba, hogyan
reagilnak a szervezeti kdrnyezetben vég-
bemend valtozisokra (példdul a felsd-
oktatds tomegesedésére, a hallgat6i mo-
bilitds élénkiilésére, valamint a versenyen
alapulé finanszirozdsra), hogyan kezelik,
hasznéljdk a szellemi, szimbolikus és
pénziigyi erdforrdsaikat. A fejezet Markus
Reiblen és Ferdinand Wenzlaff tanulma-
nyaval kezdddik. A szerz8k célja annak a
feltdrdsa volt, hogy a felsSoktatdsi rend-
szer hogyan valt egy folyamatosan véltozé,
alakul6 rendszerré a nyugati orszdgokban.
Az institucionalista elméleti megkdzeli-
tést alkalmazva hat tdrténeti szakaszon
keresztiil mutatjak be a német felsdokta-
tds torténetét, alapvetd viltozdsait a ma-
sodik vildghdbort utdni id8szakedl kezdve
a legut6bbi idékig. A tanulminy célja a
tarsadalmi és kormanyzasi kérdések, mak-
roszintli viltozdsok jobb megértése, vala-
mint az 4n. menedzselt oktatds (managed
education) korszakdba tdrténd 4dtmenet
elemzése. A szerz8k szerint ez utdbbi
korszak egyik jelképe a vallalkozéi egye-
tem. A tanulminy a menedzselt oktatds
kormanyzdsinak lehet8ségeit és korldtait
targyalé reflexiéval zarul.

Mark Kwiek tanulmdnya a villalko-
z6 egyetemi kozdsség (academic entre-
preneurialism), a véllalkozé egyetem terii-
letén 8sszegzi az elméleti és az empirikus
kutatisok eredményeit, és az egyetemi
kormdnyzds és irdnyitds valtozdsit mu-
tatja be tobb eurépai (pl. holland, egyesiile
kiralysigbeli) esettanulmanyon keresztiil.
A villalkozé egyetem szdmos orszdgban
ismert, egyes elemei egyre elterjedtebbé
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vilnak. Az intézmények konvergencidja
azt jelzi, hogy az egyetem mint kivaltsigos
intézmény egyre inkabb elveszti kordbbi
pozicidjat, szerepét a modern vildgban.

Mats Alvesson és Mats Benner azt a kri-
tikai kérdést teszi fel, hogy a tuddstérsada-
lomban hogyan itélhetd meg a felsSoktatas
tdmegesedése, hogyan tekinthetiink a fel-
s8oktatds szerepére. A szerz8k az oktatds
és a kutatds hasznossigit szem eltt tart-
va elemzik a tudds fogalmat, értelmezik a
valtozé akadémiai vezetés szerepét. A ta-
nulmdny javaslatokkal z4rul arra vonatko-
zban, hogy az egyetem hogyan tud megfe-
lel8 képzést nytjtani, megfelel6 mindséget
fenntartani, és ezzel kapcsolatosan hogyan
lehet Gjraéleszteni az akadémiai értékeket
az egyetemi kormanyzds teriiletén.

A tanulménykétet médsodik tématerii-
lete (ez a Struktira c. rész) a mezoszintii
struktardkkal és folyamatokkal foglal-
kozik, és arra a kérdésre keresi a vilaszt,
hogy az egyetemek hogyan szabalyozzik a
kiilonbdz8 folyamatok szervezését a stra-
tégiai viltozis és egyiittmitkodés erdsitése
érdekében. E témateriilet fékusza a szer-
vezeti szintii folyamatokon, azok egyete-
mek altali értelmezésén, leforditisin van.
Marie Boitier és Anne Riviére tanulmanya
a menedzsment professzionalizalédasira
fokuszil. Az Gn. ,harmadik tér szakem-
bereinek” (,third space professionals”)
megjelenése szorosan Osszefligg az egye-
temek adminisztrativ folyamatainak pro-
fesszionalizaloddsaval. A szerzdk az 4j in-
tézményelmélet keretében elemzik, hogy
az j menedzsment intézményi logika ho-
gyan hatott az egyetemek kiilonb4z6 mun-
katdrsainak professzionalizdlédisira. A
kutaték 2007 és 2012 kozott készitettek
longitudinalis kvalitativ esettanulmdnyt
egy francia egyetemen, részletes interjuk
és életrajzi adatok gyflijtése alapjin. Az
eredmények azt mutatjik, hogy az egye-
temen belill az 4j menedzsment intéz-
ményi logika, a professzionalizaléddsi
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folyamat valamennyi szakmai csoportot
legaldbb részben érinti, a kiilonbdzd szak-
mai csoportok kdzotti kélcsonhatds pedig
erdteljesen segiti ezt a folyamatot.

Fabian Hattke, Steffen Blaschke és Jetta
Frost szervezetelméleti keretrendszerben
vizsgilja az Onkéntes kollektiv fellépés,
a szervezett egyiittmiikodés és a kozja-
vak kézotti kapesolatot. A szerz8k azt
elemezték, hogy a specialis kozponti ti-
mogatdsi struktirdk hozzijirulnak-e a
teljesitményhez az alibbi hirom cselek-
vési teriileten: fiatal kutatdk képzése,
sok-

szinliség, A szerzdk azt a kovetkeztetést

nemzetkoziesités, nemek kozotti
vontik le, hogy az &nkéntes kollektiv
fellépés és a szervezett egyiittmiikddés
az egyes cselekvési teriileteken mas-mas
teljesitményt mutat. A kvantitativ kutata-
si eredmények arra utalnak, hogy a szer-
vezett egyiittmiikodés a fiatal tudésok és
a nemek kozotti sokszintiség teriiletén
vezethet jobb teljesitményhez. Ugyanak-
kor az dnkéntes kollektiv fellépés erdsiti a
nemzetkdzivé valist. A tanulmény vissza-
jelzést ad a szervezeti miikodés hatékony-
sdgardl a fels@oktatds-kutatds és a szakpo-
litika részére.

J-C. Spender azt a kérdést vizsgilja,
hogy hogyan értelmezhetd a tudds, mi te-
szi nehézkessé az egyetemi kormanyzést.
Elemzése szerint az egyetemi adminiszt-
réci6 problémdi az egyes tudomdnydgakra
jellemzg tudds természetében gydkerez-
nek. A szerz8 elméleti kutatisokra hi-
vatkozva amellett érvel, hogy az egységes
logika nem alkalmazhaté olyan egyeteme-
ken, ahol eltérd tudomanydgak (pl. termé-
szettudomdnyok és humén tudoményok)
egyiittesen vannak jelen. A kormanyzisi
problémak természetének megértéséhez
azt javasolja, hogy el8szor azonositsik a
kiilsnféle tudomédnyok céljait. Példaként
véve az iizleti tudomdnydgat, annak tdrté-
netét vizsgilva, azt a kovetkeztetést vonja
le, hogy az egyetem mint vallalkozis és az
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egyetem mint intézmény kozotti fesziilt-
ség mar régéta fenndll.

Az 4j kézmenedzsment a felsGoktatds
irdnyitisinak egyik legfontosabb tenden-
cidjivd valt az elmult két évtizedben. A
felsSoktatdsban valé megjelenése azt ered-
ményezte, hogy az intézmények nagyobb
hangstlyt helyeznek a teljesitményérté-
kelésre, alkalmazdsival az intézmények
arra torekednek, hogy néveljék, biztosit-
sik az oktatdk megfeleld teljesitményét.
A tanulmédnykotet harmadik témakére
a mikroszintl folyamatok keretében azt
a kérdést vizsgilja, hogy a teljesitmény-
menedzsment és a kimenetalapu értéke-
lés mennyire befolydsolja a munkahelyi
viselkedést, hogyan alakitja az oktatéi
és vezetSi gyakorlatot. A kutatds és az
oktatds alapvetd tudomdanyos tevékenysé-
gek, amelyek mindig is érintettek voltak
a kiilonboz8 ellendrzési, mindsitési gya-
korlatokban, ugyanakkor az elszdmoltat-
hatésig irdnti ndvekvd igény miatt a telje-
sitményintézkedéseknek ezzel kapcsolatos
kiildnb6z8 1 formai jottek létre, mint
példaul mindsitések, rangsorok, kutatdsi
értékelési gyakorlatok, akkreditdcidk.

Julia Weiberl és Jetta Frost tanulma-
nya egy németorszdgi, lzleti tudomi-
nyok teriiletén dolgozé oktatdkat elemzd
esettanulmanyon alapul. A szerzdk azt
vizsgiltik, hogy a kimenetalapt teljesit-
ménymenedzsment hogyan befolyisolja az
oktatdk, kutatdk viselkedését, hogyan ve-
zethet nem kivant viselkedéshez. A szer-
z8k amellett érvelnek, hogy az itélkezd
teljesitményértékelés a szervezeti elkdte-
lezettség elvesztését eredményezheti, ok-
tatok, kutatdk esetében pedig konfliktus-
helyzetet teremt a szervezeti és szakmai el-
kotelezettség kozdtt, Az oktatdk, kutatdk
jobban elkételezettek szakmajuk, tudomad-
nyuk, tuddstdrsaik irdnt, mint a szervezet
felé. A tanulmdny kdvetkeztetése szerint a
fejlesztést célzé teljesitménymenedzsment
alkalmazasa segiti a szakmai és szervezeti
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elkotelezettség dsszehangoldsit, javitja az
egyén elkotelez8dését a szervezet irdnt.
Egy rugalmas, kolesonésen elfogadott
értékeken alapulé teljesitményelvek men-
tén torténd értékelés jobban igazodik a
kutatd, oktatéd kozdsséghez.

Stefanie Ringelban, Jutta Stumpf-Wollers-
heim és Isabell Welpe azt a kérdést vizsgal-
tak, hogy hogyan lehetne javitani az okta-
tok, kutatdk egyéni, munka irdnti motiva-
ciéjén és munkateljesitményén. A szerz8k
németorszigi egyetemeken készitettek
narrativ interjukat kiilonb6z8 pozicidk-
ban dolgozé oktatékkal, kutatékkal. Az
elemzésiik azt mutatja, hogy a jé vezetési
stilus és az interperszondlis elismerés mo-
tivilhatja az egyént, a megfeleld szerveze-
ti struktdira és vezetdi kultira ugyancsak
el8segithetik a motivicié és a teljesitmény
javuldsit.

Isabel Bogner, Jessica Petersen és Alfred
Kieser azt a kritikai kérdést teszi fel (mar
tanulminyuk cimében is), hogy lehetsé-
ges-e a tudomdnyos fejlddés értékelése
teljesitménymutatdkkal. Amellett érvel-
nek, hogy az idézettségen alapuld rang-
sorok nem tudjik visszaadni a tudomany
komplexitdsit — az 6sszehasonlithatdsig,
az objektivitds és a kvantifikilhatdsdg ér-
dekében egyszeriisitett tudomdnyképet
mutatnak meg. A rangsorok inkdbb aka-
dilyozzdk a tudominyos el8rehaladist,
mint eldreviszik azt. A tanulmdny kifejti,
hogy a tudoményidgak és altudomdnyok
létrehozdsa hogyan jelzi a tudomdinyos
fejlddést. Az elméleti kutatdson alapuld
elemzés azt is tirgyalja, hogy mi lehet
az 4j tudomdinyok sikeres fejlesztésének,
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fejlddésének eldfeltétele, ttja. A szerz8k
szerint az Gn. lathatatlan kollégiumok (in-
visible colleges) létrehozdsa lehet az egyik
kiindulépontja a tudomdnyos fejl6désnek.
A szerz8k arra a kovetkeztetésre jutot-
tak, hogy annak értékelése, hogy egy in-
tézmény milyen mértékben jirul hozz4 a
tudomdnyos fejlddéshez, végsd soron egy
kvalitativ (nem pedig kvantitativ) gyakorlat.

A tanulminykétet  kitekint8  zdrd-
tanulmédnya Fabian Hattke, Rick Vogel és
Hendrik Woiwode munkdja. A szerz8k azt
a kérdéskort vizsgaljak, hogy mi tdrténik
akkor, amikor szakmai és szervezeti logi-
kak iitkdznek, valamint azt, hogy milyen
intézményi logikdk és ellendrzési médok
hatirozzik meg az tn. lithatatlan és lat-
haté kollégiumok miikddését. A tanul-
mény a neoinstitucionalista szervezetel-
mélet keretében vizsgilja az intézményi
komplexitas kovetkezményeként kialakul6
innovacids dilemmakat, az identitiskonf-
liktusokat, valamint a szerepekkel jaré kiiz-
delmeket, amelyek kiilénb6zd ellendrzési
mddokat, logikdkat alakitanak ki. A szer-
vezet és az egyének eltérd médon vélaszol-
nak ezekre a fesziiltségekre. A szerzdk a
lithat6 és lithatatlan kollégiumok tovibbi
elemzését tartjik sziikségszertinek.

A kényv nemcsak a felsdoktatas-kuta-
ték, hanem a felsGoktatis tovibbi érde-
kelt szerepli szdmara is érdekes és fontos
olvasminy. A tanulminykotet értéke a
kormdnyzasi folyamatok éltali kihivisok
és megoldisok elemzd feltirdsiban, a
szervezetelméleti megkozelitések alapos
alkalmazasiban, valamint a médszertani
hattér sokféleségében rejlik.

A cikk a Creative Commons Attribution 4.0 International License (https://creativecommons.org/licenses/
by-nc/4.0/) feltételei szerint publikalt Open Access kézlemény, melynek szellemében a cikk barmilyen médium-
ban szabadon felhasznalhatd, megoszthaté és Gjrakozolhetd, feltéve, hogy az eredeti szerzd és a kozlés helye, illetve
a CC License linkje és az esetlegesen végrehajtott médositdsok feltiintetésre keriilnek.
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