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Cikkiinkben a tdrsadalmi villalkozdsok és a felsGoktatds lehetséges kapcsolatit, kap-
csoldddsait jarjuk koriil elsésorban abbdl a szempontbdl, hogy a tirsadalmi vallalkozis
viszonylag 1j koncepci6ja miképp hathat a felsGoktatdsi intézmények miikodésére. Ezt
a kérdést — a térsadalmi villalkozds fogalmdnak korbejarasat kovetSen — hdrom irdnybdl
litjuk izgalmasnak vizsgalni: els6ként bemutatjuk a tirsadalmi villalkozds koncepcid
néhény lehetséges hatdsit a felsSoktatdsi intézmények mitkodésére; ezt kovetSen a té-
materiilet megjelenését tekintjiik 4t a felsdoktatdsban, fokuszalva a gazdélkodastudomi-
nyok teriiletére; végezetiil elemezziik a tirsadalmi vallalkozdsokhoz valé kapcsoléddst
egy tgynevezett science shop tapasztalatai alapjdn, amelyet a felsSoktatasi intézmények
harmadik missziéjinak egyik megvalésitdsi médjaként tartanak szdmon.

Kulcsszavak: tdrsadalmi vallalkozas, fels6oktatdsi intézmények, harmadik misszié,
science shop

In this article, we examine the potential relationships between social enterprises and
higher education (HE), primarily in terms of how the relatively new concept of social
enterprise may affect the operation of higher education institutions. After exploring the
concept of social enterprise / social entrepreneurship, we look at this issue in three ways:
first, 1) we describe potential effects of the concept of social enterprise on the operation
of HE institutions; then 2) we review the appearance of the topic in higher education,
focusing on the field of business administration, and finally 3) we analyze the connection
to social enterprises based on the experience of a science shop, which is considered a way
of accomplishing the third mission of HE institutions.
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Bevezetés

tarsadalmi véllalkozds (social entrepreneurship / social enterprise) olyan te-

vékenység/szervezet, amely tirsadalmi célokat és gazdasigi-iizleti tevékeny-

ségeket egyiittesen val6sit meg. E lényegre tord és rovid meghatirozds mogott
ugyanakkor a tirsadalmi véllalkozdsoknak szdmos kézelitésmodja bontakozik ki. Ezek-
be nyujt cikkiink elsd része betekintést nem csupin e relativan 4j fogalom megismerte-
tése céljaval, hanem azzal a definicids szelekciéval, amely véleményiink szerint a felsd-
oktatdshoz val6 kapcsolédds kifejtését jol szolgalja.

Mind a tdrsadalmi véllalkozdsok, mind a fels8oktatdsi intézmények hibrid szerve-
zeteknek tekinthet8k abban az értelemben, hogy nem sorolhaték be egyértelmiien
a klasszikus hirom szektor — iizleti, nonprofit és kdzszféra — egyikébe sem, hanem
szektorhatdron elhelyezkedd, t8bb szektor jellemzdivel is leirhaté intézmények. A hib-
rid miikodést a felsGoktatdsi intézmények esetében erdsiti, hogy az utébbi években az
egyetemekkel szemben egyre erdteljesebb elvirasként jelenik meg a tirsadalmi hatdsuk
novelése. Cikkiinkben azt a kérdést jirjuk kériil, hogy a tirsadalmi vallalkozas kon-
cepci6 hogyan jelenik meg az egyetemek miikddésében, és mit adhatnak a tirsadalmi
villalkoz4sok a felsSoktatdsnak.

A tirsadalmi véllalkozas és felsSoktatds kapcsolddasat tobb rétegen keresztiil mutat-
juk be. Els8ként a felsSoktatasi intézmények miikodtetése szemsz3gébdl tekintiink a tr-
sadalmi véllalkozdsokra — vajon ez a filozéfia és gyakorlat lehet-e felsSoktatdsi intézmény
miikddési kerete, annak egésze, illetve elemei hol adhatnak jél teret tirsadalmi véllalko-
zési kapesolatoknak?

Misrészt mint oktatott témdt vizsgaljuk a kapcsolédas lehet8ségeit: azt ahogy a tér-
sadalmi véllalkozdsok megjelennek tantirgyakban elssorban a gazdilkoddstudomanyi
egyetemi képzésekben, s ezzel 4 terepre kalauzoljék a hallgatékat. Alkalmasint a tém4-
val egyiitt oktatdsmddszertani djitdsok is keriilnek felsdoktatasi intézményekbe, egyes
kurzusoknil pedig az a szdndék is felmeriil, hogy kritikai nézépontot szolgiltasson a
f84ramu tizleti-gazdasdgi oktatds tizeneteihez.

Végezetiil egy kovetkezd réteget aziltal fejtiink fel, hogy bemutatjuk az tgynevezett
science shop koncepciét, amely — tobbek kozétt — tirsadalmi villalkozdsok el8tt kivdnja
megnyitni az egyetemet oly médon, hogy e szervezetek a kérdéseikre az egyetemi oktatd-
si-kutatdsi folyamatok keretében didkoktdl és oktatdkedl-kutatdkedl kdzvetleniil vilasze
kapjanak. Ezaltal a tdrsadalmi vallalkozdsokkal val6 kapcsolatot a kurzusok, szakdolgo-
zatok, egyéb kutatdsok szélesebb korébe dgyazza.

Mit értiink tarsadalmi vallalkozas alatt?

A tirsadalmi vallalkozis fogalma az 1990-es évek elején terjedt el az Egyesiile Alla-
mokban és Nyugat-Eurdpa szdmos orszdgiban (Defourny—Nyssens 2012). Kézép-Kelet-
Eurépdban valamivel késSbb, a 2000-es évek elején jelent meg a kifejezés, hazdnkban
elsdsorban nemzetkozi fejlesztd és tdimogatd szervezetek tevékenységének eredménye-
képp lett ismert (Kiss—Mihdly 2019). Az Ashoka (www.ashoka.org) 1995-ben, a NESsT
(www.nesst.org) 2001-ben kezdte meg miikddését Magyarorszdgon. Mindkét szervezet
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a tarsadalmi véllalkozds (social entrepreneurship) terminust hasznélva tdmogatta az
ilyen jellegli kezdeményezéseket, eziltal fontos szerepet jitszottak a koncepcié ismertté
valaséban,

Bir az elmult évtizedekben a tirsadalmi véllalkozdsok szdménak és a fogalom is-
mertségének novekedésével e teriilettel foglalkozé kutatdk és kutatdsok szdma is no-
vekedett, a tirsadalmi véllalkozdsoknak nincs széles korben elfogadott meghatirozisa
a szakirodalomban, sokféle irdnyzat, nézdpont létezik (Defourny—Nyssens 2016). Az
egyes megkozelitéseknek ugyan szdmos hasonlé eleme van, 4m ezek a definiciék meg-
lehet8sen kiilonbdz8 vondsait hangstlyozzik a koncepciénak. Az Ashoka meghatiro-
zédséban ,a tirsadalmi vallalkozék a tirsadalom legsiirget8bb tarsadalmi, kulturalis és
kérnyezeti kihivasaira adott innovativ megolddsokkal rendelkez8 személyek. Ambicié-
zusak és kitartéak — fontos tigyeket oldanak meg, és 4j otleteket adnak rendszerszinti
valtozasokra” (www.ashoka.org/en/focus/social-entrepreneurship, forditis: Kiss—Mihdly,
2019: 26). Az Ashoka megkdzelitése a viltozdsokra és a tdrsadalmi innovaciéra féku-
sz4lé térsadalmi véllalkozék szerepét emeli ki. A NESsT értelmezésében a tirsadalmi
vallalkozas ,tudatosan tervezett és miikddtetett villalkoz6i tevékenység, ami tirsadal-
mi problémék innovativ megolddsdra jott létre. Kettds cél vezérli: egyszerre célozzak a
pénziigyi fenntarthatdsdgot és a jelentds tdrsadalmi hatds elérését, mindezt j6 min8ségii
termékek és szolgiltatdsok folyamatos és felelds médon torténd értékesitésén keresztiil
érik el” (Toth—Varga—Varga 2011: 5). Ebben a definiciéban a tirsadalmi hatds elérésének
célja mellett ugyanolyan fontossiggal jelenik meg a pénziigyi életképességet biztositd
vallalkozdi tevékenység.

Nyugat-Eurépdban a témateriilet irdnt az 1990-es évek masodik felében erdsddott
meg a tudomdanyos érdeklédés, ekkortdjt inditottdk az elsd egyetemi kutatasi és képzési
programokat (Kiss 2015). Nemzetkozi kutat6i halézatok jottek 1étre, ezek koziil kieme-
lend8 az EMES Kutatéhélzat (emes.net), amelyet 1996-ban alapitottak a tirsadalmi
vallalkozdsok kutatdsa céljabsl. Az EMES Kutatéhalézat hirom kategéria mentén ra-
gadja meg a tdrsadalmi vallalkozdsok fontosabb jellemzdit, igy az alabbi kilenc elemii
kritériumrendszer alapjin hatdrozzak meg a vizsgalt szervezeti kort (Defourny—Nyssens,
2012):

— Gazdasdgi és vdllalkozdsi dimenzié: 1) a termékel8allitds és/vagy szolgiltatdsnyujtds
folyamatos (nem csupdn id8szakos) tevékenysége a szervezetnek; 2) gazdasagi kockd-
zatvallalds jellemzi; 3) fizetett munkaerdt (is) foglalkoztat, azaz nem kizarélag 6nkén-
tesekkel dolgozik;

— Tarsadalmi dimenzid: 4) £8 cél a kozdsség szolgalata; 5) alulrdl j6v8 kezdeményezés
eredményeképp jott 1étre; 6) a tarsadalmi cél elsddlegessége miatt korlatozott profit-
szétosztés jellemzi;

— Részvételi irdnyitds dimenzié: 7) magas szint(i autonémia; 8) dontéshozéi hatalom nem
fiigg a birtokolt tékerésztdl; 9) részvételi karakter, amely a tevékenység kiilonbdzs
érintettjeinek bevondsit jelenti.

Az EMES kritériumrendszere a tirsadalmi cél gazdasigi-villalkozéi tevékenységbe
dgyazottsiga mellett hangstlyozza a demokratikus irdnyitds sziikségszertiségét. Ebben
a megkdzelitésben az érintettek bevondsa a ddntéshozatalba, az autoném miikodés, a
profitszétosztas korldtozdsa a biztositékok arra, hogy a tirsadalmi cél elsSbbséget élvez-
zen az iizleti érdekek felett (Kiss 2015). Azaz a részvételi irdnyitds dimenzié definicids
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kritériumként valé megjelenitése a tirsadalmi dimenzié erdsitését szolgilja, a demokra-
tikus és autondm, az érintettek részvételén alapulé miiksdés teszi lehetdvé a tirsadalmi
célok prioritdsinak meg8rzését az iizleti célokhoz képest.

A tarsadalmi véllalkozas fogalmanak hazai értelmezéséhez jelentdsen hozzdjirult az
Eurépai Unié operativ tirsadalmi vallalkoz4s definiciéja, amely az SBI (Social Business
Initiative) 2011-es meghatdrozdsin alapul. Az SBI szerint a tirsadalmi villalkozis olyan
vallalkozés (EU Social Business Initiative 2011: 2; Kiss—Mihdly 2019: 26):

— amelynek els8dleges célja a tirsadalmi hatds elérése, gyakran a tirsadalmi innovicié
magas szintje mellett;

— amelynek nyereségét elsdsorban e tirsadalmi célok elérése érdekében forgatjik vissza;

— amely felel&sségteljes, 4tldthatd és innovativ médon irdnyitott, kiildndsen az iizleti te-
vékenység altal érintett munkavéllaldk, iigyfelek és érdekelt felek bevondsa révén.

Ez a meghatdrozis — az EMES definiciéjéhoz hasonléan — hirom dimenzié men-
tén értelmezi a térsadalmi véllalkozasokat: a tirsadalmi, a gazdasdgi és az irdnyitdsi
kategé6ridk jelennek meg itt is. Az elmult években mind az Eurépai Uniéban, mind a
Strukturilis Alapok tirsfinanszirozdsiban Magyarorszdgon is elérhet8ek olyan palys-
zati forrdsok, amelyek kifejezetten a tirsadalmi vallalkozdsoknak szélnak, vagy az dket
timogatd szervezetek és rendszerek fejlesztését célozzik. Ezek a felhivdsok a tirsadalmi
villalkozdsok kdrének meghatirozdsakor az SBI fenti, 2011-es definiciéjit hivatkozzdk
(Kiss—Mihdly 2019).

A térsadalmi véllalkoz4sokat tdbb szerzd is hibrid szervezeteknek tekinti, amelyek
kombinéljik tdbb szektor jellemz8it (Battilana et al. 2015; Billis 2010). A tarsadalmi-
gazdasigi aktivitds formalizalt tevékenységei hirom szektorban, az iizleti, az 4llami és
anonprofit szfériban zajlanak. A hirom szektor megkiilonboztetése akdzgazdasigtanban
a hetvenes évektdl kezdve jellemzd, akkoriban jelent meg ugyanis a makroskonémiiban
a nonprofit szféra tdrgyaldsa a vallalatok (iizleti szektor) és az dllam (kdzszektor) mellett
(Antal et al. 2011).

Az dizleti szektor domindns koordiniciés mechanizmusa a piac, tipikus szervezetei
a profitorientalt vallalatok, amelyek hosszt tivi nyereség elérésére tdrekednek, ennek
érdekében magdnjavakat allitanak el8 (kindlat) egyéni fogyasztédi igények kielégitése
(kereslet) céljabdl. A kézszektor szervezetei kollektiv igények kielégitése céljdbol mi-
kédnek, illetve a piaci kudarcok kezelése érdekében jottek létre (Stiglitz 2000). E szektor
domindns koordiniciés mechanizmusa a redisztribucid, tipikus szervezetei a tdrvény-
hozé, végrehajté és igazsigszolgaltatisi intézmények, valamint a piaci keretek kozodtt
nem (hatékonyan) megvaldsithaté kozcélokért, kdzszolgaltatdsokért felelds szervezetek
(pl. kdzoktatas, egészségiigy stb). A nonprofit szektorba azok az intézményesiilt formd-
ban (formilis keretek kdzott) miikddd szervezetek sorolhatdak, amelyek az esetlegesen
képz3d8 nyereségiiket nem osztjdk szét a tulajdonosok kdzott, hanem teljes egészében
visszaforgatjak az alaptevékenységiik finansziroz4siba (profitszétosztas tilalma), tovabba
a magédnszférahoz tartoznak, azaz nem fiiggnek kozvetleniil a kormdnyzattdl. Ezen tul
jellemzg e szervezeti korre a kozjo/kozérdek szolgalata, illetve az 6nkéntesség (Salamon—
Sokolowski—List 2003).

Szamos olyan szervezet létezik azonban, amelyek nem sorolhatéak be egyértelmiien
a fenti szektorok egyikébe, hanem miikddésitkben kombinaljak, integriljik tobb szektor
jellemzdit is. Ezeket a szervezeteket nevezi a szakirodalom szektorhatiron elhelyezkedd
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vagy hibrid szervezeteknek (Skelcher—Smith 2015). A tirsadalmi véllalkozasokat is hibrid
szervezeteknek tekinthetjiik, amelyek magukon viselik a nonprofit és az iizleti szektor,
s6t bizonyos esetekben a kézszektor jellemzdit is (Battilana—Lee 2014; Defourny—Nyssens
2012). Ebben a megkdzelitésben a felsSoktatdsi intézmények is hibrid szervezetek,
f8képp a vallalkozd egyetem koncepcid, valamint a maginegyetemek értelmezhetdk az
iizleti és a kozszektor hatdran elhelyezkedd intézményként.

Miképp a tirsadalmi véllalkozdsok meghatirozisainak fenti 4ttekintése is mutatta,
ez a szervezeti kor nagyon sokszind, sokféle tevékenységet és tirsadalmi célt kiilsnb6z8
szervezeti formaban megvaldsité szervezetet értiink e definicié alatt. Jaques Defourney
és Marthe Nyssens 2016-o0s tanulminyukban emiatt a tirsadalmi villalkozdsok katego-
rizdlasat javasoljik, amely segithet e diverzitds mélyebb megértésében és tovabbi kutatd-
sdban. A javasolt kategéridkat és helyiiket a gazdasagi-tirsadalmi szektorok kontextusi-
ban az 1. dbra mutatja.

Uzleti szektor | Piac o o o Kézszektor | Allam
Tokeérdek N : Kozérdek

) . . / Verseny- /N
Térsadalmi vallalkoz4sok [ soférsban  / \ Minisztérium, '
mint hibrid szervezetek f miikods | | polgirmesteri

R P R P
ENP: Entrepreneurial non-profit | villalkozds PSEI .1vata
model — Villalkozé nonprofitok /SB sC i \ ’
SC: Social coorepative model — S L ,' \
Tirsadalmi céli szovetkezetek ~{_ _ ENP |
SB: Social business model — Klasszikus .
Tirsadalmi/szocidlis iizlet \ maganalapitvinyok, / e
i ) ) \ iilerek /' Nonprofit szektor | Kézosség

PSE: Public sector social enterprise — \.\\_ cgyesuie ¥ Reciprocitds
Kozszektorbeli tarsadalmi vdllalkozds 2 - Z

1. dbra: A tirsadalmi vallalkozdsok mint hibrid szervezetek lehetséges kategériai
(Sajat szerkesztés Defourny—Nyssens 2016 alapjén)

A szerz8pdros négy tarsadalmi vallalkozds kategéridt javasolt, amelyeket roviden az
aldbbiakban foglalunk 6ssze:

1. Villalkozé nonprofit modell (ENP — Entrepreneurial non-profit): a nonprofit szektor
azon szervezetei, amelyek piaci jovedelmet biztositd iizleti tevékenységet alakita-
nak ki, hogy ezéltal is timogassik tirsadalmi kiildetésiiket. Ez a tipus a leggyak-
rabban eléfordulé modell mind nemzetkézileg, mind Magyarorszdgon: valamilyen
tarsadalmi tigyet célzd klasszikus nonprofit szervezet (alapitvany, egyesiilet) kezd
iizleti tevékenységbe igy egészitve ki egyéb bevételeit (pl. palydzati forrdsokat, ado-
ményokat) (Kiss—Mihdly 2019). Az iizleti tevékenység és a tirsadalmi iigyet szolgdlé
alaptevékenység egymdashoz valé viszonya tbbféle lehet. Sok esetben a tirsadalmi
iigyh6z nem kapcsol6dé iizleti tevékenységet végez a nonprofit szervezet (pl. meg-
levd, 4m nem hasznalt infrastruktira bérbe addsa), ennek egyetlen célja pluszforris
biztositdsa a tdrsadalmi misszidhoz. Vannak olyan esetek is, amikor az iizleti tevé-
kenység szervesen kapcsolddik a tirsadalmi cél megvalésitdsihoz, példiul amikor a
célesoport (pl. fogyatékkal él8k) foglalkoztatdsa fontos célkitiizése a szervezetnek.
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2. Tarsadalmi céli szovetkezet modellje (SC — social cooperative): A szovetkezetek a
tagjaik érdekében miiksds, a tagok 4ltal tulajdonolt és (demokratikusan) irdnyitott
szervezetek, ahol jellemz8en az egy tag — egy szavazat szabdly érvényesiil a dontés-
hozatalban. A tagoktdl elvirt a személyes kdzremitkodés a szervezet tevékenységének
megvaldsitdsiban. Egy szovetkezetet akkor értelmezhetiink tirsadalmi vallalkoz4s-
ként, ha a tagjai érdekein ttl (kolcsonds érdek) tigabb érintetti kdr igényeinek, elvé-
ridsainak mentén miikodik, azaz kézérdekd, kozcélu tevékenységet is végez. Magyar-
orszdgon az 6n4llé jogi formaként 2006 6ta létez8 szocidlis szovetkezet all ehhez az
értelmezéshez kozel.

3. Tarsadalmi/szocidlis iizlet modell (SB — social business): Ez a kategéria azokat a vil-
lalatokat tartalmazza, amelyek iizleti tevékenységiiket valamely tirsadalmi kiildetés
megvaldsitisa érdekében végzik. Példa lehet ilyen tipustt miikodésre a fair trade vagy
az id8sellitas teriiletén miikods véllalkozasok esete. Ezek a szervezetek az eddig
ismertetett modellekhez képest kdzelebb 4llnak az idedltipikus iizleti szervezetekhez
(pl. jogi formdjuk valamilyen gazdasigi tirsasdg), ugyanakkor a kdzcéld tevékenység
a termékel8allitds vagy szolgiltatdsnytjtds integrins része, és ez biztositja a tirsadal-
mi cél elsSdlegességét, de legalibbis a kiegyenstlyozott kettds értékteremtést. Ez a
modell a leginkdbb vitatott tipusa a tirsadalmi véllalkozdsoknak. Defourney és Nyssens
(2016) szerint e kateg6ridnal példdul erds méretbeli korldtok érvényesek, azaz inkdbb
KKV-k, kisebb csaladi vallalkozdsok esetén biztosithaté a tirsadalmi tigyet szem el6tt
tarté iizleti tevékenység. Nagy tékekoncentricidval és emiatt magas megtériilési el-
varasokkal rendelkezd nagyvallalatok esetén erdsen vitathat6 a tdrsadalmi iigy els8d-
legességének biztosithatésiga.

4. Kozszektorbeli tdrsadalmi véllalkozds (PSE — public sector social enterprise): A sza-
mos orszig kdzszektorira nagy hatdst gyakorlé New Public Management (NPM, Uj
Kézmenedzsment) mozgalom kulcselemei kozé tartozik az iizleti és nonprofit szer-
vezetek bevondsa a kézfeladatok ellatisiba (ezéltal hibrid megolddsok kialakitdsa),
illetve a piaci mechanizmusok széles kérii alkalmazdsa (pl. kotelezd versenyeztetés)
(Hajnal 2004; Pollitt 2003; Rosta 2012). A kdzfeladatok elldtasaba pl. kiszervezés ttjin
bevont iizleti vagy nonprofit szervezetek jellemzden erds kormdnyzati kontroll alatt
maradnak, vagy legalabbis szigort szabdlyozas jellemzi az ilyen tipust feladatellatdst.
A tarsadalmi vallalkozdsok ezen modelljénél a kdzszolgéltatdsok javitdsa, innovacié-
ja jellemzden fontos célkitlizés, ugyanakkor markinsan megjelenik a kisebb dllam és
a kézfinanszirozis jelentds csdkkentésének igénye is.

A tirsadalmi vallalkozdsok fenti modelljei megerdsitik azt a cikkiink elején is hang-
stlyozott 4llitdst, miszerint a tirsadalmi véllalkozdsok rendkiviil sokfélék. Az, hogy
egy tirsadalmi véllalkozdsnak milyen a kozcélok irdnti orientdcija, miképp egyen-
stlyoz tirsadalmi és gazdasigi célok kdzott, milyen jogi formdban miikédik és milyen
erdforrdskombinaciéval dolgozik stb., a fenti térképen szdmos poziciét eredményezhet
szdmara.

A tarsadalmi véllalkozdsok koncepcidjit bemutatd fejezet zdrdsaként roviden be-
mutatunk néhdny — az oktatds teriiletén mitkdd8 — hazai tirsadalmi véllalkozist. Az
Ashoka dltal timogatott tirsadalmi villalkozdsok kozott az oktatds kiilonbdzd szint-
jein taldlunk jé példikat: dvodaskort gyermekek komplex személyiségfejlesztését és
az esélyteremtést célozza a Blum-program (http://blumprogram.hu), a krénikus sze-
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génység kezelését és a szegregaitumokban él8 csalidok integrdléddsit egy komplex esély-
teremtd programmal segiti az Igazgyongy Alapitvany (https://igazgyongyalapitvany.
hu/), amely tobbek kzétt alapfoki miivészeti iskoldt és a helyieknek munkahelyet adé
vallalkozast is miikddtet. T4rsadalmi véllalkoz4sként értelmezhetd a Belvirosi Tanoda
Alapitvany is (https://www.btabp.hu/), amely lemorzsolédé, kalléds, kozépfokn okta-
tasbdl kimaradt fiatalok tdmogatdsit célozza egy komplex befogadé programmal. A fenti
példak mindegyike a vdllalkozé nonprofit (ENP) modellhez sorolhatd, miikddésiikben
fontos elem — az Ashoka tirsadalmi villalkozé értelmezésének megfeleléen — a tdrsadal-
mi innovacié és a viltozis elérése a megcélzott kiildetés kapcsan. Uzleti modelljiik a piaci
jovedelemre tgy tekint, mint a tirsadalmi misszié megvaldsitdsit timogaté forrdsra, azaz
a térsadalmi hatds elérése egyértelmii prioritdst élvez az iizleti tevékenységhez képest.

A tirsadalmi vallalkozas koncepci6 értelmezése a felsGoktatdsi
intézményekben

A tirsadalmi véllalkozasok és a felsGoktatdsi intézmények is szektorhatéron elhelyez-
keds, hibrid szervezetként értelmezheték. Am amig a tdrsadalmi vallalkozdsok jellemzd-
en a nonprofit szféra és az iizleti szektor metszetében helyezkednek el, addig a — hazai —
felsSoktatasi intézmények, amelyek hagyomanyosan 4llami tulajdonban vannak, jorészt
4llami forrdsbdl finanszirozottak és koltségvetési intézményként miikddnek, azaz alap-
vetSen a kozszektor részének tekinthet8k. Ugyanakkor az elmult években a felsdoktatds
kornyezetének 4talakuldsdval és a vallalkozéi egyetem koncepci6 terjedésével, a magin-
egyetemek és részben ez egyhdzi fenntartdst intézmények megjelenésével az iizleti szek-
tort jellemz3 vondsokkal gazdagodtak. Ilyen példdul a piaci bevételek ardnydnak névelése
szolgéltatdsok, technolégiik értékesitésével, a menedzsment szerepének felértékelddése,
piaci elvek, példdul versenyeztetés alkalmazdsa stb. Ezek a tendencidk a felsGoktatdsi
intézményeket a koz- és az iizleti szektor hatirdn értelmezhetd hibrid szervezetekké tet-
ték. A felsGoktatdsi intézményekkel szemben egyre erdteljesebb elvirdsként jelentkezik
a harmadik misszi6, a tirsadalmi felel8sségvillalds erdsitése, a helyi kdzosség szolgélata,
amely a harmadik (nonprofit) szektort jellemzd vondsokkal gazdagithatja a képet.
Felmeriil a kérdés, hogy a felsGoktatdsi intézmények értelmezhetdk-e tirsadalmi val-
lalkozasként? E kérdés megvilaszoldsa nem egyszerti, én nem is vallalkozunk az egyértel-
mii igen vagy nem 4lldspont elfoglalasira. Ugyanakkor néhdny tovibbi kérdés és dilemma
felvillantdsa kdzelebb vihet minket a lehetséges kapcsolédasok feltirasihoz. Visszatérve
a kiildnb6zd szektorok miikddési logikdira, és a kdzottiik levs hatdrok elhalvinyuldss-
nak tendencidjira, lathattunk példakat olyan tirsadalmi vallalkozdsokra, amelyek a hi-
rom szektor metszetében léteznek, azaz magukon viselik a koz-, az iizleti és a nonprofit
szektor jellemz8it is. Ezek a térsadalmi célu szovetkezetek (social cooperatives), illetve a
kozszektorbeli tirsadalmi véllalkozdsok (public sector social enterprises). Amennyiben
a felsGoktatdsi intézmények miikddésében értelmezhet8k a nonprofit szektort jellem-
z8 vondsok, amelyek fontos jellemzdi a tirsadalmi véllalkozdsoknak, tigy — legalabbis
koncepcionalisan — a fels8oktatdsi intézmények interpretalhatdk tarsadalmi vallalkozasi
keretben. Ugyanakkor a vallalkozé egyetem koncepcié kritikdi éppen arra irdnyulnak,
hogy az iizleti elvek megjelenése, a menedzserizmus er8sddése az egyetemeket hagyo-
manyosan jellemzd, a belsd érintettek erds bevondsira épitd demokratikus és decentra-
liz4lt irdnyitds férumait sziintetik meg vagy épp teszik stlytalanna. A kép persze nem
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teljesen egyértelmii, hiszen a véllalkozé egyetem egytttal a kiilsd érintettek felé nyitott,
Sket megszolitd, bevon jellegli, de a szervezet irdnyitdsdnak részvételi jellege és atlde-
hatésédga, ahol mind a kiilsé, mind a belsd érintettek fontos szerepet kapnak a déntés-
hozatalban és az ellen8rzésben, kulcseleme a tarsadalmi vallalkoz4s koncepciénak (ldsd
EMES és SBI meghatdrozésait). Ezen a ponton érdekes lehet Defourny és Nyssens (2016)
tarsadalmi véllalkozds tipoldgidjanak felidézése, amely a lehetséges célok, miikddési mo-
dok, finanszirozasi forrdsok kiilsnb6z8 egyiittallasinak lehet8ségét hangsilyozza. Ez a
sokszinliség ugyanakkor azt is megmutatja, hogy a tirsadalmi cél elsédlegessége vagy
legaldbbis egyenrangtisiga megvaldsithaté mas (iizleti) célok egyidejii jelenléte mellett.

Fontos abbdl a szempontbdl is vizsgilni a kérdést, hogy a felsSoktatasi intézmények-
nek célja-e, hogy dnmagukra tirsadalmi vallalkozdsként tekintsenek. E cikk irdsa kap-
csén dttekintettiik a felsGoktatdsi intézményekkel és a tirsadalmi véllalkozdsokkal egyiitt
foglalkozé nemzetkozi publikicidkat, és megillapithatd, hogy nagyon csekély szdmban
sziilettek ilyen témdban kutatdsok, cikkek. A témateriilet megjelenésérdl a felsdoktatasi
intézmények oktatdsi tevékenységében tdbb publikicié is sziiletett (Hug—Gilbert 2013;
Patterson—Loomis 2007), amelyek f8ként azzal a f6kusszal vizsgalédnak, hogy a térsadal-
mi véllalkoz4s mint téma oktatdsa milyen médszertan és milyen kompetencidk fejleszté-
sét eredményezi. Ugyanakkor a koncepci6 és a felsGoktatdsi intézmények miikodésének
osszekapesoldsirdl csupdn kée cikket taldltunk (Hoefer—Sliva 2016; Paunescu et al. 2013).

Hoefer és Sliva 2016-ban publikilt cikkiikben arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a
felsSoktatdsi kornyezet potencidlisan alkalmas a tirsadalmi vallalkozdsi koncepcié al-
kalmazasdra, hiszen a felsSoktatdsi intézmények tirsadalmilag hasznos tevékenységet
végeznek, drbevételt generdlnak piaci mechanizmusok alkalmaziséval, a képz8d§ pro-
fitot teljesen (de legaldbbis j6 részben) visszaforgatjak a tirsadalmi kiildetés érdekében,
és a célcsoportjukat megerdsitik, képessé teszik sajit életitk javitdsira fenntarthatd
megolddsok segitségével. A szerz8pdros a tirsadalmi vallalkozdsok tirsadalmi és iizleti
dimenzi6jit hangstlyozza, és nem reflektdl a részvételi irdnyitdsra, illetve a tirsadalmi
innovicié szempontjira. Mi ezeket a jellemzdket is a tirsadalmi véllalkozdsok lényegi
elemének tekintjitk. Csupdn az iizleti és a tirsadalmi dimenzi6 kiegyenstlyozottsiga
alapjén definialt koncepcié nagyon tigra nyitja és felhigitja a fogalmat, és ezaltal péld4ul
nehezen teszi megkiilonboztethetdvé a vallalatok térsadalmi feleldsségvallaldsi (CSR)
kezdeményezéseitdl.

Piunescu és szerz8tirsai 2013-as cikkiikben a villalkozé egyetem koncepciéjit gon-
doljik tovdbb, és teszik fel azt a kérdést, hogy hogyan kapcsolhaté 6ssze a tirsadalmi
vallalkozas koncepcidja és az egyetemi miikodés, illetve milyen mechanizmusok td-
mogathatjik a tirsadalmi vallalkozasi orientacidjit az egyetemeknek. A szerz8k meg-
illapitjék, hogy a felsdoktatdsnak vannak j6 eszkozei, hogy a valtozast hozd vezet8k
jovendd generacidit forméljak, akik aztin képesek lesznek hatékonyabb megolddsokat
taldlni a legsiirgetdbb tdrsadalmi problémdinkra. Ugyanakkor a felsSoktatdsi szektor
tarsadalmi tigyekbe valé bevonédisa meglep8en alacsony szintii és korlitozott hatdsu.
Szdmos tudomdnyteriileten az egyetemi tantervek nem (vagy csak elvétve) tartalmazzdk
a felel8sségvillalds kérdését, és nem tanitjék a hallgatdknak azt, hogy a sajit szakmdjuk
miképp jérulhat hozz4 egy jobb vilighoz. Azonositanak néhiny lehetséges mechaniz-
must, gyakorlatot, amely a tirsadalmi véllalkozdsi orientdciét erdsitheti a fels@oktatasi
intézményekben:
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— Nagy szerepiik van azoknak az oktat6knak, kutatéknak, akik egyuttal akadémiai hit
terll tarsadalmi véllalkozdk, és tevékenységiik jelent8sen megvaltoztat(hat)ja a gon-
dolkoddsmédot, illetve alakit(hat)ja a felel8sségteljes viselkedést az egyetemeken.

— A tirsadalmi vallalkozéi orienticid erdsitését jelentheti a megoldatlan tirsadalmi
problémakra valé érzékenység és valaszkeresés az egyetemeken, példdul az oktatdshoz
valé hozzaférés szélesitésével vagy az oktatds tartalmdnak 4talakitdsdval.

— Az egyetemek hozzdjirulhatnak a kdzos értékteremtéshez a helyi kozosségekkel
kialakitott partnerségek révén.

Mivel azonban a hazai fels8oktatdsi intézmények egészét nem tirsadalmi vallalko-
zasként kezeljiik, és onmagukat sem ebben az értelmezési keretben képzelik el, ezért
érdemes attekinteni azt, hogy a tdrsadalmi véllalkozds mint témateriilet, milyen médo-
kon, férumokon jelenik meg az egyetemeken. A kovetkezd két fejezetben erre a kérdésre
keresiink vilaszt.

Térsadalmi véllalkozisok a hazai gazdilkoddstudomanyi
felsGoktatasban

Jollehet kifejezetten tirsadalmi vllalkozasoknak szentelt kurzust gazdalkoddstudomai-
nyi egyetemi képzésben mindSssze négy felsGoktatdsi intézményben taldltunk, a témat
tirgyalé tantirgyak és programok sora ezekkel nem ér véget. Egyrészt van ilyesfajta
élet a gazdilkoddstudomdnyon til, komplett mesterprogramokkal és tantargyakkal,
mdsrészt azon belill is 1éteznek olyan kurzusok, amelyek legaldbb részben tirsadalmi
vallalkozisokrdl szélnak. E fejezetben osszegezziik a kindlatot és hirom irdnybdl ra-
gadjuk meg a tirsadalmi villalkozdsok oktatdsinak felsSoktatdsi hozzdjaruldsit: a té-
ma, az alkalmazott oktatdsi médszertan mellett az ezekbdl fakadé reflexié lehet8ségére
tériink ki.

Kiss és Mibdly (2019) kutatdsa szerint hdrom mesterszak kinil Magyarorszdgon el-
mélyiilést a tarsadalmi véllalkozdsokhoz legkdzvetlenebbdl kapcsolddé teriiletekbe, és
igy maguknak a villalkozdsoknak a vildgaba is: a szocidlis munka és szolidéris gazdasig
(Debreceni Egyetem), a kozosségi és civil tanulmdnyok (ELTE), valamint a helyi és regi-
ondlis fejlesztés (Miskolci Egyetem). A tdrsadalmi véllalkozés tartalmu nydri egyetemek
(Pécsi Tudomdnyegyetem, CEU) mellett sszetett kezdeményezés a Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetem EcoLab-ja, mely t5bb programot, miihelyt (Felh8gyar, BédvaPack,
Lenkeproject [MOME Ecolab é. n.]) inditott. Ezekben miivészeti, tirsadalmi és termé-
szettudomdnyos teriiletek oktatdi és didkjai igyekeznek tirsadalmi problémakra meg-
oldést talalni példdul a social design médszerével, tirsadalmi vallalkozdsok sziiletésénél
is bdbidskodva. Kurzusként — mégha Térsadalmi felelésségvdllalds cimen is — ideidézendd
kett$ (Miskolci Egyetem Tanirképzd Intézete, ELTE Allam- és Jogtudoméanyi Kara),
amelyek civil szervezetekkel és tirsadalmi vallalkozdsokkal ,torténd valds egyiittmiiks-
désre [épiilnek], valamint az ott szerzett tapasztalatok becsatorndzdsira a sajit tanuldsi
folyamatba” (Galambos 2019).

Képzések és fejlesztések felsdoktatdsi intézményeken kiviil is elérhetdek, elsésorban
tarsadalmi véllalkoz4sok létrehozdsin és mikddtetésén fairadozok szdmara, Szdmos fej-
leszt8, inkubals, mentordlé szervezet kindl olyan folyamatokat a tarsadalmi véllalkozas
kiilsnbdz8 fazisaiban (az Stlet megsziiletése, iizleti modellezés, skdldzas, hatdsmérés stb.)
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lévdk szdmara, ahol leggyakrabban gazdasigi-iizleti tuddssal vértezik fel az aspirdns tar-
sadalmi véllalkozdkat az iizleti terv irdsatél a véllalkozdsi folyamatok szervezésén keresz-
tiil a befektetSknek tartott pitchig és kommunikécidig. Ezek sordba tartoznak az ERSTE
SEEDS programjai, az Impact HUB Social Impact Award folyamata, a Badur Alapit-
viny Keltetd programja, ilyennel igyekszik felruhdzni tagjait és tdimogatott tirsadalmi
vallalkozdsait az Ashoka, a NESsT, s8t mentorporgramja keretében a hazai tirsadalmi
vallalkozdsokat EU strukturilis alap forrdsbél timogaté Piactirs GINOP program is.
Ez a kinalat bizonyos értelemben a gazdilkoddstudomanyi felsSoktatis tarsadalmi val-
lalkozds kurzusainak inverze. Uzleti-gazdasigi tudast adnak tirsadalmi villalkoz4sra
specifikusan, jellemz8en nem gazdasigi héttérrel rendelkez8knek. A gazdélkodastudo-
ményi felsSoktatdsban a masik oldalrdl érkeziink e terepre: iizleti tuddssal kistafirozott
didkoknak mutatjuk meg a tirsadalmi véllalkoz4sok alternativ vildgat.

Magyarorszdgon 2006-ban indult az elsd Térsadalmi véllalkozék tirgy a Budapesti
Corvinus Egyetemen, tobb nyugat-eurdpai és egyesiilt allamokbeli kurzussal egy id8ben.
Jelenleg emellett a Debreceni, a Miskolci és a Pannon Egyetemen tanitanak ilyen térgyat
starsadalmi vallalkozds” és ,social startup” cimeken. Ugyanakkor olyan oktaték gyakor-
latat is ismerjiik példdul a Budapesti Gazdasigi Egyetemen és a Szegedi Tudoményegye-
temen, akik vagy véllalkozasi tirgyak, mithelyek keretében mutatjik be hallgatéiknak a
tarsadalmi véllalkozasokat, vagy kdzosségi tanuldsi médszertant alkalmaznak, és ennek
keretében keriilnek kapcsolatba a didkok térsadalmi véllalkozasokkal.

Térsadalmi vallalkozas érintdleges bemutatdsival vagy teljes kurzusban tdrténd
elemzésével a felsSoktatdsban 1j, rdaddsul a gyakorlat dltal vezérelt téma jelenik meg:
egyre erSteljesebben kutatott, im nem az elméleti konstrukcidk mentén létrejott teriilet.
Hogy e tirgyak a gazdasigi mitkodésméd sokszintiségének egy tjabb elemeként targyal-
jék csupdn a tdrsadalmi véllalkozdsokat, avagy a téma kritikai keretbe keriil, az a fellelt
példikban erdsen eltérd.

Az el8bbi egyfajta szupermarket megkozelitésként is leirhaté. Ez a hasonlat a valla-
lati tarsadalmi felel8sségvillalds teriiletérdl ered, és azt kivinja kifejezni, hogy a vélla-
lat a fogyaszték tobbféle szegmensét, koztiik a felel8s/etikus fogyasztisra tdrekvSket
is szeretné elérni, éspedig oly médon, hogy szdmukra is kindl példaul kérnyezetbarat
termékeket, méltinyos kereskedelem keretében eldéllitott és beszerzett cikkeket stb.
Azaz portfélidjiban tart a feleldsségvillalds és dkoldgiai-tirsadalmi fenntarthatdsag
szempontjabol jobb/megfelel termékeket, ugyanakkor minden mdst, ilyen pozitiv jel-
lemz8ket nélkiildz8, akdr szennyezd, problémds forrdsbdl stb. szdrmazé drucikkeket
is. Maga a véllalat (amely egyébként nem feltétleniil kiskereskedelmi cég, més véllalat
is lehet, gyakori példiul befektetési alapkezel6knél, fenntarthatd, z6ld és azon kiviil is
mindennem részvényportfdliot kezeld alapokat kindlva) e szupermarket megkozelités
mentén csak a fogyaszt6i igények kiszolgdldsa érdekében mutatkozik felel8sségteljes-
nek a termékek egy korldtozott kdrében, 4m teljes termékkorét és sajat tevékenységeit,
miikddési filozéfidjit illetden kordntsem. E hasonlatot a felsGoktatdsra vonatkoztatva:
tarsadalmi véllalkozds tirgyak létezhetnek csupdn egy érdekes teriiletként az oktatasi
kinlatban, a bemutatas szdndékéval, adott hallgatéi kor igényeinek kielégitésére. Am
létezik a kurzusok normativ kézelitésmodja is, kiindulépontként azt tartva szem elétt,
hogy ha létezhet véllalkozdsi/véllalati miik3dés, amely explicit médon létezd tirsadalmi
probléma megoldasit célozza, akkor annak ezzel a normativ és tirsadalmi hatdstsbblet-
tel mintegy elsébbséget sziikséges élveznie, rdaddsul puszta léte is titkre a gyakran éppen
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a vallalatok, gazdasigi rendszerek indukdlta tirsadalmi egyenlStlenségeknek és 5kold-
giai probléméiknak. Egy, a tirsadalmi villalkozdsok kézelébe sorolt kanadai takarék-
szdvetkezet reklimiizenetét hivva segitségiil a gondolat megvilagitasira: itt ugy tudsz
befektetni, hogy ,elérd a pénziigyi céljaidat és kozben a kdzosségedet is szolgdld — miért
is ne igy akarna mindenki bankolni?” E szlogen nyilvin nem normativ iizenetet kivin
hirdetni, azt azonban megmutatja, hogy a gazdasigi tevékenységben van értékvilasztis.

Habir az ttekintett tantdrgyak valtozatos pedagdgiai alapokon nyugszanak és sok-
féle oktatismodszertant alkalmaznak, a kozdsségi tanulds szdmos helyen képezi alapjit
a munkdnak. Egyiittm{ikodésen alapuld tapasztalati tanulds (Furco 1996) keretében a
didk oly médon szerez (terepi) ismereteket, fejleszti képességeit, sajatitja el a tananyagot,
hogy kurzusmunkdjéval — a tirsadalmi véllalkozéval egyiitt dolgozva — egytttal tirsa-
dalmi-okolégiai probléma megolddsit segiti. Ez a mddszertan javarészt éppen a tarsa-
dalmi véllalkoz4sok, nonprofit villalkozdsok, civil szervetek révén ért el a felsGoktatdsbas:
a veliik valé egyiittmiikddés hozta be szdmos helyen a projekt- és/vagy problémaalapu
oktatdst, illetve 1épett azon tdl a kozdsségek bevondsin alapul6 oktatds irdnydba. Ez
utébbit azonban mér a kovetkezd fejezetben tirgyaljuk. Ezt a részt azzal zdrjuk, hogy
a tarsadalmi véllalkozds oktatds mind tartalmaban, mind pedig médszerében kisérletet
tehet érzékenyitésre tirsadalmi-okoldgiai tigyek irdnt, kritikai reflexidra tobbek kozodte
a piacgazdasig mikodésére — és igy a gazdilkodastudomdnyi felsSoktatds tartalméra
vonatkozdan —, alternativ gazddlkodasi irinyok és ezzel egytttal a didkok szdmdra alter-
nativ karrierutak bemutatdsira.

Téarsadalmi véllalkozédsok és a felsSoktatds harmadik misszidja

A kozdsségi tanulds, a kozosségek bevondsira alapulé oktatds és kutatds az alapfilozé-
fidja az Ggynevezett science shopnak, azaz — sohasem hasznélt magyar forditisiban — a
tudomdnyboltnak. Ezzel a névvel azokat a tdbbnyire egyetemi, de akdr egyetemen kiviili
szervezeteket illetik, amelyek a tirsadalom tagjainak, aktiv 4llampolgéri csoportosuld-
soknak, civil szervezeteknek és tirsadalmi vallalkozasoknak a kérdéseit csatornizzik
be az egyetemi oktatdsba és kutatdsba. Céljuk a nyitott tudomdny és a nyitott egyetem
megvaldsitisa. Az egyetemi tudds elérhetdségét nem csupin az eredmények szabad hoz-
zaférhetSségével kivinjak elérni, hanem az oktatdsnak és kutatdsnak kdzvetleniil a tarsa-
dalom sziikségleteire val6 formaldsdval, illetve ezen tilmenden azzal, hogy a kutatdsba
a tirsadalom tagjait tevékeny szerepl8kként, tirskutatékként, a kzos alkotdsba partne-
rekként vonjik be. Azaz az ,open science”, ,citizen science” (lasd példdul Matolay et al.
2019) koncepcidira épit.

A magyarorszigi science shopok kéziil az egyetlen egyetemi szervezet, a Corvinus
Science Shop példijival e cikkben azt mutatjuk be, hogy a tirsadalmi vallalkozasokkal
val6 egyiittmiikodése mit nytjthat a felsGoktatisnak, az egyetemi érintetteknek. J6l-
lehet a science shop miitkodésében alapvetd elem, hogy a kérdés, a felvetés a kdzosségi
partnertd] érkezzen — szdmdra 4lljon nyitva és szabadon a lehetdség, hogy igényeit és
kérdéseit az egyetemnek megfogalmazza —, ebben a cikkben, annak fékusza miatt, még-
sem a kdzosségi partner igényeinek vagy éppen a kozosségi partnerek korében generile
tarsadalmi hatdsnak az oldalardl kézelitiink, hanem az oktaték-kutatdk, a hallgatdk és
az egyetem mint intézmény javit szolgdlé vonatkozdsokat foglaljuk dssze.
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A science shop egyik elsé megjelenése a Corvinuson az elmult id8szak intézmény-
fejlesztési terve volt, azaz megsziiletése eltt tulajdonképpen konnyedén testet Sltott egy
stratégiai dokumentumban, vélhetSleg azért, mert gyakorlatias médon létszik szolgdlni
a fels8oktatdsi intézmények harmadik missziéjit. Ez utébbi a ,nem akadémiai viligban
talalhat6 partnerrel fenntartott intézményesitett kapcsolat” (Bdngi-Magyar et al. 2010:
12) els8sorban gazdasigi szereplSket és kozintézményeket célzd tudastranszferként, va-
lamint a fels6oktatdsi intézmény kérnyezetében tirsadalmi felel6sségvallalisként fogal-
mazoédik meg. A science shop ténylegesen és kozvetleniil egyiittmiikddik kiilsS egyetemi
érintettekkel és a tudds megosztisdért dolgozik. Fékusza ugyanakkor nem vallalati, il-
letve kdzintézményi, hanem az egyetemi kiilsd érintetti palettit tovdbbi, tirsadalmi sze-
repl8kkel gazdagitja. A tuddstranszfert pedig olyan mddon ragadja meg, hogy az nem
csupdn és nem elsésorban a tudomdnyos eredmények hasznosithaté kommunikacidja,
hanem — a tudomanyos és nem tudomdnyos tudis egyenértékiiségét vallva — a kozds-
ségi alapu oktatdst és kutatast kozds alkotdsként (co-creation) fogja fel, s ezzel a tudds-
transzfert legalibbis kétiranytvd teszi, a tudomdny és a tirsadalom pdrbeszédét erdsiti.
Mindezt pedig nem elkiiloniilten, hanem a felsGoktatds tobbi misszidjaval — oktatdssal
és kutatdssal — integraltan teszi, a kdzosségbe dgyazott kutatds és tanulds (community
engaged research and learning) mentén kurzusprojektekben, szakdolgozatokban, TDK-
kban és kutatdsokban valésitja meg.

A missziéktdl a science shop tarsadalmi véllalkozoékkal folytatott munkdjinak a hée-
kéznapi gyakorlatédba lépve tovibb a 8 bels érintettek szdmara kindlt alapvetd elénydket
foglalja 6ssze az 1. tdbldzat.

1. tablazat: A science shop 4ltal teremtett értékek az egyetem egésze és a f8bb belsd értintettek
szempontjabol

Hallgaté Oktaté Egyetem

Kapcsolatot 4 tipust kiils érintettel, tirsadalmi és gazdasigi szereplével, tarsadalmi vallalkozéval
Aktudlis esetet, gyakorlati példat, valédi tétrel bird projektet ad
Munkéjival kdzvetlen és azonnali tirsadalmi hatast valthat ki, annak gyakorlati kévetkezménye van
Ezt meg is mutathatja (CV-ben, akkrediticidban, tirsadalmi hatdsmérésben stb.)

A felséoktatis harmadik misszi6jira gyakorlati példdt ad

Tudd4sénak felhasznaldsa 4j
teriileten, j tipusti litdsmaod,
tapasztalat, képesség szerzése

Lehetséges karriertit, munka-

hely, gyakorlati hely
Reflexid, kritikai gondolkodas

fejlesztése

Sajit kezdeményezés, érdek-
18dés kurzusba integraldsa,
forditdsa ahhoz kapcsoloédé
tarsadalmi vallalkoz4s / tirsa-
dalmi iigy révén

Potencidlis 1j kutatési terep,

kérdés

J6 példa innovicidra, tirsadal-
mi-8kolégiai problémak meg-
oldasara, a koz szolgélatira

Kérnyezetének megértése, ak-
tiv, nyitott kapcsolédas, helyi
kozosséggel, til a tudomdnyos,

szakmai kézegen

E praktikus el8nydk tényleges megvaldsuldsit egyeldre részlegesen tudta megragad-

ni a szervezet, jelenleg output adatokkal rendelkezik, miszerint miikddésének elsd két
tanévében 40 kdzosségi partner 76 kérdésére keresett vdlaszt 765 hallgaté 29 oktatd

kurzusaiban.
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Zird gondolatok, dilemmak

Cikkiinkben a tirsadalmi villalkozds koncepcié értelmezéseit és e szervezeti kor sok-
szinliségének felvillantdsit kdvetden a felsGoktatdsi intézmények és a tdrsadalmi vil-
lalkozasok lehetséges kapcsoléddsait vizsgiltuk tdbb szempontbdl is. Elséként azt a
kérdést feszegettiik, hogy a tirsadalmi vallalkozdsok jellemzdi mennyiben érvényesek a
felsSoktatasi intézmények miikddésében, azaz értelmezhetdk-e az egyetemek tirsadalmi
villalkozési keretben. Egyértelm( vilaszok helyett sokkal inkdbb tovibbi dilemmdkat
azonositottunk e kérdés kapcsin. Bir mindkét intézmény hibrid szervezetként értel-
mezhetd, és mitkodésitkben megjelennek a tirsadalmi és az tizleti célok is, valamint a
felsSoktatdsi intézmények tirsadalmi felelsségvallalisa erdsodik, mégsem jelenthetd ki
egyértelmiien, hogy az egyetemi miikodés egésze tirsadalmi vallalkoz4si keretben értel-
mezhetd. Fontos dilemma az autondm és részvételi irdnyitds kritériumanak érvényesiilé-
se. A villalkozé egyetemek esetében épp az irdnyitds demokratikus, a belsd érintettekre
erdsen épitd részvételi jellege alakul 4t a menedzserizmus megjelenésével. A kiilsd érin-
tettek bevondsa sokszor csak szimbolikus. A tirsadalmi villalkoz4sok els8sorban alulrdl
jovd kezdeményezésekbdl alakulnak, a helyi koz8sség problémdinak innovativ megolda-
sa érdekében miikodnek, az 4ltaluk képviselt tirsadalmi tigyek kozdsségi bedgyazdédisa
jellemzden erds. Mindenképp fontos szempont tehét a véllalt tirsadalmi célok tovibbi
elemzése a felsGoktatds esetében, annak a kérdésnek a vizsgalata, hogy milyen tirsadalmi
célok, tigyek és hogyan jelennek meg az egyetemek esetében, és milyen médon jelenik meg
a tdrsadalmi innovacié. Miképp a tirsadalmi villalkozdsok, gy az egyetemek is rendki-
viil sokfélék. A tirsadalmi vallalkoz4dsok bemutatott kategorizaldsa, illetve annak szem-
pontrendszere érdekes lehet a fels8oktatdsi intézmények esetében is.

Az mindenesetre biztosan megéllapithatd, hogy jelenleg a hazai egyetemek nem ér-
telmezik sajét mitkodésiiket tirsadalmi véllalkozasi keretben, még csak az sem meriil
fel, hogy beszallitsik korében tirsadalmi vallalkozdsokat foglalkoztassanak. Eppen ezért
azt is megvizsgiltuk, hogy e témateriilet hogyan jelenik meg a hazai felsGoktatds oktatdsi
portféliéjaban. Réviden bemutattuk azokat a képzéseket és kurzusokat, amelyek kereté-
ben a tdrsadalmi véllalkozdsok témakér hangsilyosan megtaldlhatd, illetve az egyetemek
harmadik missziéjahoz kapcsoléddan a science shop koncepcidt ismertettiik. E fejezetek
kapcsan az a kérdés meriil fel a jovSre vonatkozdan, hogy a tirsadalmi véllalkozds mint
témakor megjelenése az oktatdsban, kutatdsban és egyéb férumokon erdsiti-e az egész
egyetem tdrsadalmi véllalkozas jellegét, vagy ellenkezdleg: a témateriilet még az oktatdsi
missziéjdban is parcidlis marad.
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