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A kettSs funkcidju konyvtarak
(iskolai—kozmiivel 6dési)
helyzete és perspektivdja a Dunéntilon

Torténeti attekintés (1980-ig)

A Dunéntil néhany megyéjében — az apréfalvas telepiilésszerkezetb6l kovetkezs-
en — az 1960-as évekre visszanyil6 torekvésnek tekinthetS, hogy adott helységben
egy intézmény villalja fel a konyvtdri szolgélatot. Tobb kozségi konyvtar — igen sze-
rény koriilmények kozott — iskoldban mikodott; a konyvtarosok tobbsége pedagdgus
volt, tovdbba az iskola nem rendelkezett konyvtari gydjteménnyel, ezért a ,kettGs
funkci6ji” jelzS nélkiil probaltak mindkét feladatnak megfelelni. Ebben az évtizedben
az orszdg mas részein (Borsod, Csongrdd) is probélkoztak a kzmivelddési és iskolai
konyvtarak osszevondséval, de a helyi pozitiv tapasztalatok mellett az OPKM negativ
kovetkezményeket észlelt, ezért visszadllitotta az eredeti helyzetet. A kisérlet kudar-
car6l Katsdnyi Sandor évekkel kés6bb ezt irta: ,,... az egyik legalapvetobb s hatdsd-
ban legfejlettebb példdja a nem gazdasdgos pdrhuzamossdgok konzervdldsdnak pl.
az a tény, hogy az iskolai és a tandcsi (kozségi) konyvtdrak ésszevondsdra irdnyulo
kezdeményezések holtpontra jutottak... Erthetetlen a kisérlet megrekedése, hiszen tdv-
latban bdrmelyik formdjdt fogadjuk el a kiskozségi konyvidriigy ésszerii megolddsd-
nak, egyik fontos lépés mindenképpen az dltaldnos iskolds gyermekek konyvelldtdsd-
nak egységes rendezése.”

Az Osszevondsokra irdnyul6 torekvéseket szélesebb korben — a dokumentumok és
a visszaemlékezések tandsaga szerint — az 1972-es Szakmai irdnyelvek a tanécsi koz-
mivelGdési konyvtarak tavlati fejlesztéséhez cimd dokumentumn megjelenése, illetve
a 18 éven aluli ifjisdg konyvtdri elldtdsdnak javitdsdra nem sokkal késobb kiadott
irdnyelvek inditottdk el. Ez utébbiban olvashaté: ,,... a kistelepiilések részben osztort
és kis létszdmii iskoldiban tanulé gyermekek konyvidri elldtdsa a falusi kozmiive-
16dési konyvidrak feladata mindaddig, mig az iskoldk kirzetesitésének egyik fontos
eredményeként maga az iskola nem tud gondoskodni olvasmdnyaikrol... Sziikség sze-
rint az iskola és a kozmiivelodési konyvidr kizosen biztositja egy-egy vdrosrész, la-
koteriilet gyermeklakdinak konyvtdri szolgdlatdt. E konyvidrnak alkalmasnak kell len-
nie arra, hogy maradéktalanul elldssa az iskolai konyvtdr feladatdt és emellett a
tanitdsi idon til gyermekkonyvtdrként dlljon a kornyék gyermeklakdinak rendelkezé-
sére.”

Kezdetben az 6sszevondsokkal szemben szinte mindeniitt és minden érintett részé-
r6l megnyilvanult — taldn nem is alaptalanul — bizonyos ellendllds. Hidnyoztak a me-
gyei llapotok alapos elemzései. Altalaban jellemzé volt, hogy az oktatds nem tartott
1épést a korszerd pedagégiai irdnyzatokkal, amelyek a tobbkonyviség bevezetését
stirgették. Sok esetben a kiilonbdz4 szintd tandcsok meghoztdk ugyan az dsszevonasra
vonatkozé hatdrozataikat, de a végrehajtdsra nem forditottak gondot. Azt az elvet
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minden érdekelt fél elfogadta, amit Juhdsz Jend igy fogalmazott meg: ,, Integrdcicra,
tobbfunkcicjii konyvtdr kialakitdsdra csak ott szabad vdllalkozni, ahol az ehhez sziik-
séges feltételek rendelkezésre dllnak, s ahol ennek megfelelden az integrdcio eredmé-
nyeként valamennyi konyvtdri funkcio elldtdsa magasabb szinvonalra emelkedik.”
Kellner Béla az e témdaban folytatott vizsgalédasdban éppen e feltételek meglétét,
illetve megteremtését nem latja biztositottnak, ezért nagyfokd Gvatossdgra inti az
Osszevonasok szervezdit. Aggdlyait a kovetkezGkkel indokolta: ,,akdr egyes, akdr
kettds funkcidji a konyvtdr, kicsi az érdekérvényesitd képessége, helyben nincs véd-
nokiik, sem hatékony érdekképviseletiik. Egyetlen meggyozddéses pdrtfogdjuk, a me-
gyei konyvidr is gyenge a védelmiikre, hiszen gyakran a sajdt elemi érdekeinek vé-
delmében is elbukik, illetve alulmarad. Figyelembe kell venni azt is, hogy olyan mér-
tékben halvdnyul a kényvtdri munka tdrsadalmi megbecsiilése, az olvasottsdg értéke,
ahogy né a mindent elontd és elsoprd anyagiassdg és kényszeri pénzhajhdszds... Téli
iskolai sziinetekben az iskoldkat nem fiitik, akkor a konyvtdr is kénytelen zdrva tartani.
Nydron pedig, ha bezdrjdk az egyetlen bejdrattal biré iskoldt, a konyvtdr ugyancsak
zdrva marad.”

Az 1970-es évek kozepére gyengiilt a szakma képviselGinek, a fenntartéknak és
az dgazati iranyitoknak az ellendlldsa a konyvtarak integricidjaval szemben. Ebben
az idGben késziiltek el a megyei konyvtarhdlézatok 15 éves tavlati fejlesztési tervei,
koziilitk tobb tartalmazta a konyvtdrak integrdci6jara vonatkozé feladatokat (Fejér,
Gyor-Moson-Sopron). Mds megyékben a megyei vb dltal hozott hatdrozat (Vas, Zala)
vagy a megyei miivel6dési osztaly intézkedése (Komarom-Esztergom, Baranya, Tol-
na) készitette el az 6sszevonasokat. Somogyban a megyei konyvtar €s a pedagdgiai
intézet készitett kozos litemtervet e célbdl a mivelGdési osztaly Osztonzésére. Mind-
inkdbb uralkodéva vélt a nézet, hogy a konyvtdri rendszer szervezeti korszerdsité-
sének egyik nagy tartaléka az azonos vagy hasonlé feladatkord konyvtdrak integ-
rdci6ja, mégpedig elsGsorban a kistelepiiléseken, lakételepeken, vérosi kiilteriilete-
ken. A konyvtdrak dsszevondsa nemcsak gazdasdgos, hanem hatékonyabb, szinvona-
lasabb szolgaltatasok nyujtasat is lehetdvé teszi. A kistelepiilések elaprézott, tobbsé-
giikben korszerdtleniil s gazdasdgtalanul miksdd 6nall6 konyvtdrai mind kevésbé
képesek 1épést tartani az igényekkel. Az integraciéval a korabbindl jobb és korsze-
ribben feltart dllomany 4ll az iskolai oktat$-nevelé munka rendelkezésére, tovabba
az iskola korzetéhcz tartoz6 tanuldk megfelel6 kozmivelGdési konyvtari ellatast kap-
hatnak.

1977-ben jelentette meg az MM az Irdnyelvek a kis telepiilések kulturdlis elldtd-
sdnak javitdsdra és komplex mivelodési intézmények létesitésére cimi dokumentu-
mot. Ez a kozponti irdnyelv komoly lokést adott az AMK-k és més 6sszevont intéz-
ményi formdk szervezéséhez és az ehhez sziikséges miikodési feltételek megterem-
téséhez. A dokumentumot némileg az 1968-ban megjelent klubkonyvtarak szervezé-
sérél sz616 MM utasitds tovabbfejlesztésének is felfoghatjuk, amely nyugat- és €szak-
eurdpai mintdt kovetve ésszerd és gazdasdgos megoldésaival a kistelepiilések szdmara
nagyon j6 megoldasnak tint. Sajnos, az eredendGen j6 elképzelés az orszagos kam-
pény sorén eltorzult. Az eréltetetten szervezett AMK-k jO része napjainkra felbomlott.
A komplex intézmények elsGsorban ott véltak be, ahol mdr az épiilet megtervezésekor
tartalmilag is végiggondoltak a k6z6s intézmény funkcidrendszerét.
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A Kistelepiilések konyvtari ellitasanak formai

A kistelepiilések konyvtdri ellatdsdnak elméletileg kidolgozott vagy maguktdl ki-
alakult mai formdi a kovetkezSk: az 6ndllé konyvtéri intézmények, a tobbfunkci6ji
(0sszevont) konyvtdrak, az integrdlt intézmények részeként mikodé konyvtdrak
(AMK-k konyvtarai), az Ggynevezett klubkonyvtérak, a letéti konyvtarak (kbzponto-
sitott elldtasba bevont egységek). Valészindleg nem tévediink, ha kimondjuk, hogy a
kistelepiilések konyvtdri elldtasdra barmelyik forma megfelel§ lehet. A telepiiléstdl
és a targyi feltételektdl fiigg, hol melyik az alkalmas forma. Soha nem volna szabad
egyetlen iidvozitonek vélt megolddshoz ragaszkodni. Mindig jobb a viltoztatds, mint
atényleges elltasra képtelen forma fenntartdsa. Erdemes tehat minden ellatasi format
elemezni €s annak ismeretében donteni.

Mas szempontbdl: ha tudjuk is az iskolai és a kozmivel6dési konyvtar feladatainak
kiilonbozdségét, azt nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a kisebb telepiiléseken és
vérosi peremkeriiletekben a kézmiivel6dési és iskolai konyvtdr latogatdi jérészt azo-
nosak. Joggal meriil fel a kérdés: sziikség van-e ilyen lak6helyeken kétféle konyv-
tarra? A megold4s lehetGségei:

— A kozmivelSdési konyvtar magara véllalja az iskolai konyvtari feladatok ellatasat
is. Az iskoldban kézikonyvtar marad, mds konyvtari feladatokrél a kozmivelGdési
konyvtar gondoskodik.

— Az iskolai kdnyvtir magdra villalja a k6zmivelddési feladatokat is. A konyvtar
az iskoldhoz tartozik, de felnéttek részére is kolcsonoz.

— Kiilon k6zmivelGdési és kiilon iskolai konyvtar mikodik, de természetesen ebben
a szervezeti megoldasban is szorosan egyiitt kell miikddnie a két intézménynek.
Az egyiittmikodést megkonnyiti, ha a két konyvtar egyazon ellatérendszerhez tar-
tozik.

Az ismertetett harom {6 szervezeti forma mellett a gyakorlat tobb egyiittmikodési
megoldast is felszinre hozott, amelyek féként a mikodési koriilmények kiilonbozs-
s€gébdl €s helyi adottsdgokbdl szarmaztak.

Az Gsszevont konyvtdr j6 szervezeti formdja lehet a kistelepiilések ellatdsanak, de
csupdan az egyik formadja, amelyet csak ott szabad megval6sitani, ahol ehhez a felté-
telek (személyi, targyi, pénziigyi) rendelkezésre dllnak. A kettSs funkcidji konyv-
tarak létesitését, az eddigiek mikodését nem 4ltaldban elvetendSnek és nem 4ltaldban
bevezetendd programként szerencsés kezelniink. A helyileg mindig konkrét, az itt és
most elvét alkalmazé elemzés lehet csak alapja dontéseinknek, médszertani tanacsa-
inknak és kezdeményezéseinknek.

Az Osszevonas kezdeményezdi, érdekeltség

Az Osszevondsok kezdeményezése altaldban az iskoldkt6l vagy a helyi fenntartok-
t6l, illetve a mivelGdési osztélyokrdl, egy-két esetben a megyei-vérosi hdlézatgon-
dozoktél, vagy a szakfeliigyelettSl indul ki. Ez is jelzi, hogy nem a k6zmivelG5dési
konyvtdrak ,.integraciés hatalmi” térekvésér6l, az iskolai konyvtarak ,,bekebelezésé-
nek” sz4ndékar6l volt sz6, hanem arr6l, hogy az oktatdsért felelGsséget érzdk felis-
merték a konyvtar sziikségességét az oktat6-nevel6 munkéban, de radobbentek arra
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is, hogy beldthaté id6n beliil képtelenck az iskolai konyvtarak kedvezétlen dllapotdn
vdltoztatni.

Az 6sszevonds jobbdra az éltaldnos iskola érdekében tortént. Ugyanis a legtobb
iskola nem rendelkezett alkalmas helyiséggel, berendezéssel, megfeleld nagysagi 4l-
loménnyal és koltségvetéssel ahhoz, hogy a korszerd oktatdshoz elengedhetetleniil
sziikséges €s arra alkalmas konyvtdrt mikodtessen. Ha az Gsszevonds az érintett is-
kola vezetésének akarata ellen tortént, az 6sszevont konyvtdr éppen az iskolai konyv-
tari funkci6jat nem tolthette be megfelelden. Eléfordult, hogy az dsszevondst a koz-
ségi konyvtar dldatlan allapota tette sziikségessé. Ahol dtgondolatlanul, vezetsi vagy
fenntartéi kényelembdl (eggyel kevesebb legyen a fenntartott intézmények szdma),
esetleg divatbdl hatdroztik el, ott az 6sszevonds semmit sem javitott a meglévd hely-
zeten.

Tanulsdgként azt mondhatjuk, hogy teljesen mindegy, honnan indul el a kezdemé-
nyezés, az a lényeg, hogy el6zetesen kikérjék a médszertani kdzpontok szakmai vé-
leményét, a dontés pedig a fenntart6i jogosultsdgokkal rendelkez§ testiiletben sziiles-
sen, mert az 6sszevonds idején gondoskodni kell a konyvtar egyszeri, nagyobb ardnyud
fejlesztésérdl, a tovabbiakban pedig a folyamatos, tobbfunkciés miikodéshez sziiksé-
ges feltételekrdl.

A konyvtédrak Osszevondsdnak sokféle objektiv és szubjektiv oka lehet, de annak
célszerdiségét minden esetben meg kell vizsgdlni, és azt is meg kell védlaszolni, hogy
ki és mit nyer az 6sszevondssal? Ha a funkcidk és a feladatok kozott rangsorolni
kényszeriilink, mindig az iskolai konyvtéri feladatoknak adjunk elsGbbséget.

Kozponti ellatas, halozati gondozas

Magyarorszégon a telepiilésszerkezetbSl adédéan rendkiviil magas a kdnyvtdrak
szdma, amelyeknek tobbsége még viszonylagos 6néllésagra sem képes, hiszen a hasz-
néléi kor nagysdga ezt nem teszi lehetGvé. Kielégits vélasztékot csak tilkoltekezéssel
lenne képes nydjtani olvaséinak. A megoldést a konyvtdrak rendszerben valé mikod-
tetése jelentené, de a szakma gyengesége és a fenntart6k sziklatékordsége miatt sok-
szor nem érvényesiil ez a felismerés. Tény, hogy az Gsszevont konyvtarak is szinte
kivétel nélkiil kiskonyvtdrak maradtak, amelyek egy nagyobb intézmény gyamolits-
sdra szorulnak. Az 1990-es években eluralkod6 gazdaszemlélet, a kordbbi kdzoskodés
valés vagy vélt sérelmei Onelldtdsra, sajat birtokldsra buzditanak. Fél6, hogy ez a
szemlélet a hdl6zati egytittmiikodés és integracié bevdlt formdit is felszamolja.

Az integralt konyvtdr szdmos elSnyt élvez, ha mogétte — ellatékozpont szerepét
bet6ltd — nagykonyvtdr all, amely Gsszehangolja a gydjtékoroket és a szakmai infor-
mdcié dramlésat, intézi a beszerzést, az dllomdanyellendrzést, a selejtezést, a konyv- és
folyéiratkottetést, irodalomkutatassal és -figyeléssel, témabibliografidk készitésével
stb. kielégiti a pedagégusok vagy tanul6k specidlis igényeit, az idGlegesen érdekte-
lenné valt vagy elavult konyvek kivondsdval és kozponti raktdrba helyezésével meg-
oldja a véges befogaddképességi konyvtdrak raktdrozasi gondjait.

Olyan telepiiléseken és vérosi lakékorzetekben is, ahol a fenntarté tanics, illetve
onkormanyzat megteremtette a tiszta profild iskolai konyvtar mikodési feltételeit,
érdemes a vdrosi ellatékozponthoz kapcsolédnia, hiszen az elldtérendszer vallalja,
hogy az iskola igényei alapjan gyarapitja az dlloményt (megrendeli, leltdrozza, fel-



A kettds funkcioju konyvtdrak helyzete ... 53

dolgozza és kiszillitja a konyveket az iskoldba), médszertani tanacsadast folytat, 4l-
lomanyt gondoz, rendezvényt szervez stb.

Az 0sszevonds elGkészitése, az dllomdnnyal és a nyilvantartasokkal kapcsolatos
teenddk elvégzése sok idSt és nagy szaktudast igénylS feladat, amely nem bizhaté
egy kiskonyvtdr tiszteletdijas konyvtarosara. Ezt a munkat a hal6zati kozpontok szak-
képzett konyvtarosainak, féként médszertanos munkatérsainak kell elvégezniiik.

A halézati gondozds folyamatos biztositdsa is elengedhetetien. Ahol nincs bizto-
sitva a hdlézati gondozés feltétele, nem tanicsos az Osszevonast elkezdeni. Itt jegy-
zem meg, hogy a kettGs funkciéji konyvtirak a hdlézati gondozds szempontjabol
elényt élveznek a tiszta profild iskolai konyvtarakkal szemben, mert a pedagégiai
intézetek konyvtdrai a szakfeliigyelet €s szaktandcsadds megszinése utdn szinte min-
den megyében mell6zték a hagyoményos hdlézatgondozast, mig a megyei konyvtdrak
mind a mai napig valamilyen szinten mindeniitt ellatjak ezt a feladatot.

A jelenlegi helyzet a dunantili régioban

Az iskolai és kzmivel6dési feladatokat egységes szervezetben ellaté konyvtarak
szdma 1986-ban 412 volt az orszdgban, koziiliik 392 kozségekben. A Dunantuil kilenc
megyéjében jelenleg 228 Gsszevont konyvtarat tartanak nyilvan, 218 kozségekben,
10 pedig vdrosi lakételepen mikodik. Az egyes megyék kozott 6ridsi a szérédas, mig
Fejérben egy, Zaldban 53 ko6zos funkciéju konyvtar taldlhatd. Az dsszevont konyv-
tdrak 77%-a (176) négy megyében mikodik (Baranya, Somogy, Tolna, Zala). A tobbi
megyében részben nagyobb volt a hdlézati kozpontok ellenélldsa, a fenntarték és
dgazati irdnyit6k is kevésbé kovetkezetesen szorgalmaztdk vagy tdmogattdk az
Osszevondsokat, néhany megyében pedig a telepiilésszerkezet sem kedvezett ennek a
forménak az elterjedéséhez.

Altaldnos mivel6dési kozpont szervezeti keretében mindossze 35 Gsszevont
konyvtar mikodik, koziilik 14 Baranyaban. Az AMK-k nagy része (60%) az 1990-es
években felbomlott, Tolndban 18-b6l 6, Vasban 24-bél 4, Zalaban 11-b6l 4 maradt.
Erre az intézményi formdra volt leginkdbb jellemz6 az eréltetett, kampanyszerd szer-
vezés, az elfogadhaté mikodési feltételek hidnya €s a tantestiiletek idegenkedése. Az
e célra épiilt épiiletegyiittesekben azonban dltaldban életképesnek bizonyultak. Fejér
megyében 30 AMK-b6l 20 megmaradt, de Gsszevont konyvtarat csak egyben taldlunk
(csak szervezeti és gazdaségi integraci6). Komarom-Esztergom és Gydr-Moson-Sop-
ron megyében minddssze egy-egy AMK szervezédott, Veszprém és Somogy megyék-
ben 3-5, de ezek tobbsége is megszint.

Kozponti ellatérendszerhez 62 Gsszevont konyvtar tartozik (32 Zaldban), a tobbi
ondlléan szerzeményez. A kordbban elterjedt kiskorzeti elldtds gyakorlatilag meg-
szint. A korabbi kozos tandcsok tarskozségei még akkor is az 6ndllésag mellett don-
tottek, ha egyazon korjegyzGséghez tartoznak. Ennek okai a kordbbi sérelmek, a pénz-
telenség, a kozos koltségektSl valé elzark6zds. Az eredmény: koziiliik keriil ki a leg-
tobb vegetdld, tartésan zarva tartd, kildtastalan helyzetben 1év6 konyvtdr. Baranya,
Somogy, Tolna 123 Gsszevont konyvtdrab6l mindossze 6t kap kozponti elldtast. Az
Osszevont konyvtdrak magas szdma és a kiterjedt kozponti elldtds csak Zaldban esik
egybe. Tolndban kordbban nem volt kdzponti ellatds, most probélkoznak a szervezé-
sével; Baranydban — egy véroskorzet kivételével — megszintek; Somogyban kordb-
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ban a tandcskorzeti elldtés terjedt el. Az 6ndlléan szerzeményezd konyvtdrak halézati
gondozaésa, segitése a kordbbindl rosszabb feltételekkel ugyan, de megmaradt, szinte
mindenditt kizdrélag a megyei konyvtdr feladataként. A volt alkdzpontok hdlézatgon-
doz6it — részbeni megyei finanszirozdssal — csak Zala, Vas és Veszprém megyékben
sikeriilt megtartani.

A 228 k6z6s konyvtér koziil 126 az iskola épiiletében nyert elhelyezést (dltaldban
a konyvtérak fele, de Veszprémben 11-bél 10, Baranydban 48-bdl 37, Tolndban vi-
szont 35-bél csak 13). A tobbi konyvtdr mivel6dési hdzban vagy més szervvel kozos
épiiletben mikodik, de 90%-uk 100 méternél nem tdvolabb helyezkedik el az iskola-
t6l. Mindossze nyolc konyvtar tdvolsdga haladja meg a 100 métert.

Az 6sszevont konyvtdrak 75%-dban (172) pedagégus-konyvtaros dolgozik. Az 56
nem pedagdgus végzettségi konyvtdros koziil 18 Zaldban taldlhatd, de itt is 6t koz-
ségben 6rakedvezményes pedagégus segit az iskolai konyvtari munkdban. A fiigget-
lenitett konyvtdrosok szdma 41, szdmuk ko6zel a felére esett vissza az 1990-es évek-
ben.

Kett6s | Varosi | AMK | Koz- | Iskols- | Iskola | Iskold- A A
funk- | lakéte- | szerve-| ponti | ban |kozelé-| t6l |konyv- | konyv-
ciéji | lepen | zetben | ellité | vanel-| ben tobb | tdros | taros

Megye konyv- | midko- | mdks- | rend- | helyez- szdz | peda- | féfog-
tarak dik dik szer- ve méter- | gégus | lalko-
szdma hez tar- re ta- zési
tozik vol

Baranya 48 2 14 3 37 10 1 43 7

Fejér 1 - 1 - 1 - - 1 1

Gyé6r-Moson-Sopron 17 - - 8 2 14 3

Komarom-Esztergom 6 - 1 5 4 - S -

Somogy 40 1 3 2 20 19 1 31 7

Tolna 35 2 6 - 13 21 1 26 10

Vas 17 1 4 7 7 7 3 9 5

Veszprém 11 1 3 S 10 1 -

Zala 53 3 4 32 29 24 - 35

Dundntil 6sszesen 228 10 36 62 126 94 8 172 41

A mikodési koriillmények alakulasa 1980-1995 kozott

Az 1980-as években a konyvtirak osszevondsdra mdr a szakszerd el6készités volt
jellemz§. A fenntarték koriiltekint6bben hoztdk meg dontéseiket, az el6készitésbe és
lebonyolitdsba bevontdk az illetékes hdlézati kozpontokat. Baranyédban €s Tolndban
a megyei konyvtart megbiztak az iskolai konyvtirak hal6zati gondozdsdval. Tobb
megyében erésodott, hatékonyabbd valt a megyei pedagdgiai intézetek konyvtdrainak
hélézati tevékenysége, néhdny megyében hdlézati alkbzpontként miksdé iskolai bé-
ziskOnyvtdrakat hoztak létre. Folyamatosan mikddott mindkét teriileten a konyvtari
szakfeliigyelet és tandcsadds, amely az 6sszevondshoz sziikséges elemzéseket, felmé-
réseket elkészitette.
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Baranya, Somogy, Tolna és Zala megyékben a megyei konyvtar dtmutatékat, méd-
szertani segédanyagokat készitett a végrehajtds megkonnyitésére. Szabalyzatmintdk,
munkakori lefrasok, bibliografidk, tapasztalatcserék, munkak6zosségi foglalkozasok,
gyakorlatok segitették kezdetben a még kisérletnek szamité integracidkat. A leg-
kézzelfoghat6bb és gyors eredmények az iskola és a konyvtar egyiittmikodésében
jelentkeztek. Zaldban a ,,Gyermekkonyvtdros Mdhely” keretében a vérosi gyermek-
konyvtdrosok, az iskolai konyvtdrosok és a kzos funkciéji konyvtérak kezelSi éven-
te rendszeresen tobbszor taldlkoznak tovabbképzés, tapasztalatcsere, rendezvényszer-
vezés céljabdl, és kiadvanyt jelentetnek meg a gyermekkonyvtari munka segitése ér-
dekében.

Az erdltetetten szervezett, kellSen nem eldkészitett, a feltételek biztositdsa nélkiil
osszevont konyvtarak néhany év ,.kényszerd hizassdga” utdn szétvéltak. Erre minden
megyében akadt példa, de nem ez volt a jellemz6. A kordbban divatos AMK-knak az
1990-es években tortént nagyaranyu felbomldsa pl. nem jart egyiitt a konyvtarak szét-
vélasdval.

Az Osszevont intézmények jO részében a feltételek csak részben voltak biztosi-
tottak, de a mikodtetSk és fenntartdk a hidnyok fokozatos felszdmolasat igérték. Ez
nyilvdnvaléan nem mindeniitt kovetkezett be vagy csak részben, de azt megallapit-
hatjuk, hogy az osszevondssal dltaldban javultak a miikodés feltételei: nagyobb he-
lyiséget kapott a konyvtdr, berendezését kiegészitették, nagyobb és tobbféle igény
kielégitésére alkalmas dllomanyok alakultak ki, javultak a koltségvetési és személyi
feltételek. A konyvtaraknak tobb mint felében keriilt sor az alapteriilet novelésére,
legtdbbszor az iskola épiiletében. Az oktatdsi intézményben valé elhelyezés mellett
sz6l az is, hogy ott a fiités megoldottabb, a festés, karbantartés is rendszeresebb, az
iskola jobb technikai felszereltsége a konyvtar szdmdra is hozzéaférhetd (telefon, fax,
gyorsmasolé stb.). Az iskolai sziinetekben a konyvtar kényszerd zarva tartdsa csak
kivételként fordult elS. Sajnos a feln6tt olvasék szdmara igényelt kiilon bejarat csak
kevés helyen volt megvaldsithats. A konyvtarak kétharmaddban javult a személyi
elldtottsdg. Fiiggetlen stituszok biztositdsdval, érakedvezményes pedagégusok alkal-
mazdséval jelentGsen emelkedett a nyitvatartasi idS. Az 6sszevonds legtobbszor fel-
Ujitassal, butorzat-kiegészitéssel €s a technikai felszereltség javuldsdval jart egyiitt.
Ezek forrdsat a helyi tandcsok, illetve 6nkorményzatok és a megyei tandcsok bizto-
sitottdk, de a MivelG6dési Minisztérium konyvtéri osztdlya és a Kulturdlis Alap is
tdmogatta az integraciot.

Ebben az idében fontosnak tartottdk, hogy a tobb funkciénak megfelelSen hata-
rozzédk meg a konyvtdr nyitvatartési idejét. A legkedvezbb éllapot ugyan kevés he-
lyen valésult meg, amelyben a fiiggetlenitett pedagégus-konyvtéros a tanitasi idGben
az iskolai konyvtdri funkci6t l4tja el, a feln6tt olvasok kiszolgdlasat pedig a nekik
legkedvezébb idGpontra tervezi. A megyék felében az Gsszevonds eredményeként
jelentSs szami fiiggetlenitett konyvtdros bedllitdséra keriilt sor, tovabba sok helyen
6rakedvezményes pedagégusok is segitettek a konyvtdrosnak az iskolai konyvtdri
munkdban.

Az 1990-es években az egyre nehezed$ gazdaségi helyzet, a rosszul értelmezett
racionalizalési elv és a dokumentumadrak drasztikus emelkedése ujra el6térbe hozta
az ,,egy falu — egy konyvtar” most mér gazdasagi kényszertdl is tdmogatott elvét. El
kellett tekinteni azokt6l a negativ megfontoldsokt6l, amelyek abbél adédtak, hogy az
oktatdsi intézményekben mikodtetett konyvtarakat a feln6tt lakossdg egy része ide-
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genkedve latogatja, tovdbba néhdny iskola vezetése a kzds konyvtdrat nem érzi ma-
gaénak, és koltségvetésébdl nem fordit ardnyosan a fejlesztésére. Az integracié az
utébbi években a megsziintetés veszélye ellen is nydjtott bizonyos védelmet. Nem
volt rd példa, hogy a fenntart6 6sszevont konyvtdr felszdmoldsat vagy tartés sziine-
teltetését kezdeményezte volna.

Az 1980-as évekre jellemz§ fejlesztési, timogatdsi tendencia, sajnos, az 1990-es
években nem folytatédott. Ebben az idGben az 6sszevondsokat legtobbszor a fenntar-
t61 kényelem (csak egy intézményt kelljen mdkodtetni) és kényszerd takarékossagi
szempontok, a mikodési koltségek csokkentései motivéltak. Csokkentek az alapterii-
letek, ,,felszivodtak” a statuszok, megrovidiilt a kolcsonzési idS, s6t a mikodés is
sziinetelt néhany konyvtarban. Természetesen ezek a megszoritdsok nem az dsszevo-
nasok miatt kovetkeztek be, azt is mondhatnank, ezek a konyvtarak inkabb bizonyos
mértékd védelmet élveztek. Az 1990-es évekre jellemz$ legnagyobb pozitivumnak
azt tekinthetjiik, hogy a pélyazati lehetGségekkel az dsszevont konyvtarak sokkal na-
gyobb mértékben éltek, mint a tobbi konyvtdr. Ennek kedvezd hatdsa szinte minden
megyében megmutatkozott.

A konyvtari dllomany alakulasa és a beszerzés

Az Gsszevonds utan mindenekel6tt ki kellett munkélni az dllomdnygyarapités to-
vabbi gyakorlati mddszerét. Tisztdzni kellett, hogy az egységes koltségvetés mekkora
hdnyadat kotik le a Konyvtérellaténdl, mit és hany példanyban vaséaroljanak. A leg-
jobbnak tartott gyakorlat: az iskola, illetve a szaktandrok folyamatosan kozlik a
konyvtarossal konyvbeszerzési igényeiket, a rendelés pedig egyszerre €s egyiitt tor-
ténik az iskola és a feln6tt lakossdg szdmadra. Az dsszevondssal elsGsorban az iskolai
konyvtarak mikodési feltételei javultak.

A megyék tobbségére az volt a jellemzd, hogy az iskoldk feldolgozatlan, sok el-
avult konyvet tartalmaz6, mostoha koriilmények kozott tarolt allomannyal 1éptek be
az integracidba, és a néhany szaz kotetes dllomanyrész sokszor 6tddét, tizedét (leg-
jobb esetben harmadat) sem tette ki az 6sszevont dllomadnynak. Az 1980-as években
a megyei tandcsok, az MM konyvtdri osztdlya, valamint a Kulturélis Alap megyén-
ként egyszeri tobb szdzezer forintos konyvbeszerzési timogatdssal jarult hozz4 a ko-
z0s intézmények dllomanyanak javitidsahoz. Az egyszeri komoly tdmogatds, ebben az
idében tobbségében megemelt beszerzési keret, majd késSbb a kiilonbozs palyazati
pénzek lehet&vé tették, hogy az 6sszevont konyvtarakban az dllomény haszndlati ér-
téke messze feliilmilja a kordbbi gydjteményekét. Kialakult az alapvets kézi- és se-
gédkonyvtaruk. Tobb helyen elkezd6dott a nemhagyomdnyos ismerethordozék
(hangzé, video stb.) gydjtése is. A kozelmiltban tobb Gsszevont kdnyvtar nyert a
Soros Alapitvanytdl szamitogépes fejlesztést (szdmitégép, konfiguracié, dllomanyke-
zel§ program stb.), igy néhany intézmény megkezdheti a szamitégépes szolgaltatdsok
kiépitését a megyei konyvtdr segitségével.

Az Osszevont konyvtdrak tobbségében 6néllé konyvbeszerzést folytatnak. Korab-
ban a biztos koltségvetési kereteket csaknem teljes egészében lekototték a Konyv-
tarellaténal, az utébbi években azonban az egyre bizonytalanabb koltségvetés miatt
mdr nem olyan 4ltaldnos ez a gyakorlat. Az a tapasztalat, hogy més forrasbél, palya-
zatokbdl sokkal tobb lehetdségiik nyilik a kettSs funkcidji konyvtaraknak a gyarapi-



A kettds funkcidju konyvidrak helyzete ... 57

tasra, mint az 6néll6 k6zségi konyvtarnak (Soros Alapitvdany, Nemzeti Kulturdlis Alap,
UNICEF stb.). Az éllomanyellatottsag, beszerzési fejkvota jelentésen meghaladta a
kozségi konyvtarak atlagat. Néhany helyen az iskoldk kiilon 6sszeget forditanak bi-
zonyos dokumentumfajtdk gyarapitdsara.

A kozponti ellatérendszerhez tartoz6 kettGs funkcidji konyvtarak elldtdsa 1989-ig
elsédlegesen a megyei/vdrosi konyvtdrak és a korzeti tandcsok anyagi lehetGségétdl
fiiggott. A szerzeményezésnél az dsszevont kdnyvtarak eldnyt élveztek, az ellatékoz-
pontok kiemelt figyelmet forditottak az iskoldk valGs vagy potenciélis igényeire.
1990-t6] az ellatds mértéke a kozségi onkormdanyzatok tdmogatdsanak fiiggvényévé
vélt, ezért jelentGsen csdkkent a beszerezhet§ kotetek szdma. Az ellatékozpontok egy
része igénybe veszi a konyvviasarldsi kedvezményeket, véllalva a feldolgozés tobb-
letmunkdjat. Természetesen a kdnyvcserékkel és a kiilonleges igények kdzpontbdl
torténd kielégitésével tovabbi elonyt élveznek az 6ndll6 konyvtdrakkal szemben.

Az 6sszevont konyvtdrak tobbségében az dtvett dllomanyt tételesen atleltdroztak,
a tobbi helyen csak a csoportos leltar szintjén vontdk 6ssze. Néhdny iskola a pedagé-
giai dllomaényt, a tandri kézikonyvtdri dlloményt nem adta at, vagy tovabbra is kiilén
tarolja. Tobb esetben az 6sszevonds csak az iskolai és a kozségi konyvtar gyermek-
részlegére terjedt ki. Ezekben az esetekben a kozségi konyvtar gyermekrészlege ke-
riilt be az iskola épiiletébe, és a teljes gyermekszolgalatot onnan 14tjak el. Az Gssze-
vonds az dllomaény feltdrdsdban is jelentett némi javuldst. Raktéri katalGgussal minden
konyvtéar rendelkezik, mintegy fele betidrendes szerzéi, cimszé vagy keresztkatal6-
gussal is. SzakkatalGgust csak a fiiggetlenitett, szakképzett konyvtarossal rendelkezé
koényvtirakban épitenek. Az dsszevondsok adminisztrativ teendGihez, az dllomény-
nyilvéantartdsok rendbetételéhez, selejtezéshez, a feltdr6 munka elvégzéséhez a h4lé-
zati kozpontok nyujtottak hathatds segitséget, legtobb esetben teljes egészében rajuk
hérult ez a feladat, a hdl6zati gondozéast végz6 munkatarsak szdma viszont minden
megyében csokkent a rendszervéltozés 6ta.

Konyvtirhasznalat, olvasészolgalat

Szinte minden megyében az volt az 4ltaldnos tapasztalat, hogy az 6sszevonds utén
a gyermekek konyvtdrhaszndlati mutatéi emelkedtek, a feln6tt olvasék szdma vi-
szont — kiilonb6z6 mértékben ugyan — visszaesett. Kiilonosen jellemz§ ez az iskola-
ban elhelyezett konyvtdrakra. A tanulék szdméra ez nagyon el6nyds (néhdny megyé-
ben a tanulk beiratkozdsi ardnya 75%-ot is elért az ilyen intézményekben), de a
telepiilés feln6tt lak6inak ez nem mindig elfogadhaté. A felnéttek konyvtarhaszn4-
latat korlatozhatja a rossz elhelyezés (ha nehezen kozelithet6 meg, emeleten vagy
tetStérben taldlhat6), a nem megfeleld kolcsonzési id6. Vannak konyvtarak, ahol a
felnétt olvasét csak a pedagégusok, iskolai alkalmazottak jelentik, €s legjobb esetben
a gyermekek visznek olvasnivalét a felnétt csalddtagoknak. A megbizasi dijas peda-
g6gus este nem szivesen véllal kolcsonzést.

Az elkiildnitett bejdrattal biré vagy kozvetleniil megkozelithetS k6zods konyvtarak-
ban nem esett vissza a felnSttek konyvtdrhaszndlata, s6t némi emelkedést is tapasz-
taltak a midkodési koriilmények jelentSs javuldsa esetén.

Rendezvények vonatkozdsdban az 1980-as évek végén a konyvtdrhaszndlati fog-
lalkozdsok mellett a szaktdrgyi 6rak szdma is emelkedett az arra alkalmas kettés funk-
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ciéji konyvtdrakban, de az is tapasztalat, hogy kevés pedagdgus villalja az id6- és
munkaigényes konyvtdri tandrdk tartdsat. Az {ré-olvasé taldlkozék erdsen kdtédnek
a hagyomdnyos konyviinnepekhez, elsGsorban a gyermekkonyvhéthez, amelyeket a
megyei konyvtdrak szerveznek, a koltségek nagy részét is 6k finanszirozzak.

Tapasztalatok, vélemények

Az 1993 augusztusdban sziiletett IFLA ajanlés szerint: ,,mivel az iskolai konyvtd-
rak az anyagi eszkdzok korldtozott volta miatt nem képesek minden sziikséges doku-
mentumot és szolgdltatdst biztositani, egyes esetekben célszerii a kettds elldtds létre-
hozdsa”.

A kistelepiiléseken azonos fenntarté koltségvetésének terhére kozmivelsdési és
iskolai konyvtar mdkodtetése indokolatlan és gazdasdgtalan. Az anyagi forrdsok al-
landé csokkenésén kiviil az erk szétforgacsoldsa is hozzdjarul ahhoz, hogy a targyi
és személyi feltételek nem érik el a kivant szintet. A parhuzamos gyarapitds, a kiilon
helyiség fenntartdsa felesleges, tehdt anyagi és szakmai szempontbdl is indokolt a
kettSs funkcidji konyvtarak létrehozésa, foleg, amikor nincs rendezett koriilmények
kézott midkods konyvtara az iskolanak.

Kezdetben azok a fenntart6k is belesodrédtak az intézmények Osszevondsaba, aki-
ket csak az ,,4j divat” hulldma kapott el, vagy akiket a kisérletezés lehetSsége vonzott,
akik minden ujitasnak elkotelezett hivei. A késdbbiekben orszagos jogszabalyok, me-
gyei dllasfoglaldsok, integraciés tervek probaltdk keretbe foglalni a fejlesztési elve-
ket, korrigdlni a kevésbé dtgondolt kezdeményezéseket. Az Gsszevonds létjogosult-
sdgdat szdmos pozitiv eredmény igazolta.

A kettds funkcidji konyvtarak tobbnyire valds igények alapjan szervezddtek, bar
a f6 motivacié dltaldban a gazdasdgi és emberi erforrdsok egyesitése volt, a szinvo-
nalasabb szakmai munkat is célozta. A gazdasdgossig mellett tovabbi indok, hogy az
iskoldkban teret kapott a tobbkonyvd oktatds, és ehhez nem volt megfelel§ konyvtéri
hattér. Az integracio mellett sz6l az is, hogy az iskolak technikailag jobban elldtottak
(telefon, szamitégép, gyorsmdsold stb.), igy a konyvtar konnyebben jut hozza ezen
eszk6zok hasznalatahoz.

Féleg a legkisebb telepiiléseken tdnik az Osszevonds szinte egyetlen alternativa-
nak a konyvtdr fenntartdsahoz, itt igé€nylik elsGsorban a kozponti ellatds feltételeinek
megteremtését is, hiszen csak igy biztosithaté az elfogadhat6 szakmai szinvonal.
Rendszeresen megkapjdk a feldolgozott konyveket, szakmai tandcsot. segitséget
kapnak munkdjukhoz, pélyaztatjdk Gket, képviselik érdekeiket a fenntart6kndl, a
kozponti konyvtar szolgéltatasait és dllomanydt is konnyebben igénybe vehetik.

A jol elkészitett, helyi és kozponti tdmogatdst és szakmai segitséget kapott integralt
intézmény altaldban bevdltotta a hozz4 fldzott reményeket:

Gazdasdgossdg terén: — egy konyvtér, egy konyvtdros;

— j6 esély van rd, hogy pedagégus legyen a konyvtarosa;
egy helyiség mikodtetése,
a fenntartdsi koltség nem kétszeres;
az dsszevont beszerzési keret ésszeribben hasznélhatd fel;
tobb a palydzati lehetSség;
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Vilaszték terén:

nagyobb lesz a konyvillomény;

altaldban novekszik a beszerzési keret;
koordindlhat6 az iskolai és a telepiilési sziikséglet;
nem keletkeznek parhuzamossigok;

Kihaszndltsdg terén: — tobbnyire hosszabb a nyitvatartasi id6;
~ lehetGség van konyvtéri 6rdk tartdséra,
— a két funkcié ellatdsa jobb kihaszndltsdgot eredményez.

Az 1998-ban bevezetendG Nemzeti Alaptanterv nagy kihivés elé allitja az isko-
lakat, igy az iskolai konyvtarakat is. Az eldbbiekkel aldtdmasztott integracié sziik-
ségességét a kovetkezd évek megemelkedett iskolai feladatai még inkabb aldtdmaszt-
jak.

Az 1996. évi CXXIV. tv., mely az 1997. évi koltségvetésrdl rendelkezik, az iskolai
konyvtarak fejlesztésére tanul6ként 2000 forintot, hatranyos helyzetd kistelepiilésen
4000 forintot biztosit fejkvotaként az 6nkormanyzatok koltségvetésében. FélG, hogy
az onkormdnyzatok egy része ezt a jelentSsnek tiné osszeget nem a szant célra fogja
forditani: vagy az iskola haszndlja fel egyéb fejlesztési célra, vagy pedig az iskola
megprébélkozik djra a lehetetlennel, az 6nallé iskolai konyvtar mikddtetésével, le-
mondva a hdlézati gondozasrdl, egy nagyobb konyvtar szakmai tdmogatasarol.

A tapasztalatok 0sszegzéseként megéllapithatjuk, hogy térségiinkben az iskolai és
kozmivel&dési konyvtarak osszevondsanak tobb volt a pozitiv, mint a negativ hoza-
déka. Azok a megyék is, amelyek kezdetektSl nem szorgalmaztik a konyvtdrak
Osszevonasanak ezt a formdjat, elismerik, hogy a j6l elGkészitett és tdimogatott integ-
rdlt konyvtdrak a kordbbindl szinvonalasabb konyvtari szolgdltatasra képesek. A ne-
gativ észrevételek 1obbségéért nem a szervezeti forma okolhaté, hanem a feltételek
hidnya vagy a nem teljesitése, a nem koriiltekint végrehajtas, esetleg a késébbi el-
vonasok. Természetesen két kis gydjteménybdl sszevondssal sem lesz j6l mikods
0ndllé konyvtar, de esélyt adunk szamadra a fejlGdésre, az életben maradasra. A Du-
néantdl tobb mint fele apréfalvas telepiilésszerkezetd, életképes kony vtari szolgéltatast
itt csak rendszerben valé mikodéssel érhetiink el, nagykonyvtéri hattérrel, szervezett
héalézatgondozassal.

Ajanlasok

Sziikség lenne olyan irdnyelvre, amely meghataroznd a kettds funkcidji konyvta-
rakra vonatkoz6 normativikat, egyeztetve az iskolai és kozmivelddési konyvtdraké-
val. Meg kellene hatdrozni az Osszevont konyvtar mikodtetésének minimumit a
konyvtéarhelyiség, a nyitvatartds, a szolgdltatdsok, a személyi feltételek €s a gydjte-
mény vonatkozasdban, és ehhez a fenntart6 forrdsokat jeloljon meg. Altaldnossé kel-
lene tenni a kiskonyvtarak kézponti konyvelldtdsat, a rendszeres szaktanicsadést és
modszertani gondozdst. Sziikség lenne korszerd szakfeliigyeleti rendszerre. A szak-
mailag legkivanatosabbnak tartott szempontok:

— inflaciét kovets dokumentumvasarlasi keret;
— konyvtdros-pedagdgus végzettségd konyvtdros (konyvtarostanar);
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— legaldbb egy tanulécsoport befogaddsara alkalmas konyvtarhelyiség (minimum
50 m2);

— a feln6ttek szamdra konnyen megkozelithetd elhelyezés €s szdmukra elkiiloniilé
nyitvatartasi id6;

— az iskolai sziinetekben a konyvtari szolgdlat folyamatossaga.

Olyan rendelkezésre lenne sziikség, amely kimondand, hogy konyvtarakat 6ssze-
vonni csak az érdekelt felek egyetértésével és 6nkormanyzati testiileti dontéssel lehet,

amely egyaiittal tartalmazza a kettGs ellatas feltételeit az el6bbi szempontok alapjan.

Bango Béla



