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Ajanlds

Egy nem mindennapi munka eredményét — nagyon reméljiik, hogy nem végered-
ményét — szeretnénk most a szakmai kézvélemény elé tarni. Kiilonlegessé egyrészt
az teszi, hogy gyakorl6 konyvtarosokként készitettiik a felméréseket, amelyeknek mi
magunk is nemcsak vizsgdldi, de egyiittal alanyai is voltunk; mésrészt egy hatalmas,
de sokszindségében is erds kohéziét mutaté tdjegység, a Dundntil nyilvdnos konyv-
tari struktirdjat szerettiik volna feltérképezni, hogy a késébbiek soran erre tdmasz-
kodva prébaljunk meg dltaldnosithaté tapasztalatokat leszirni, illetve konyvtari-stra-
tégiai elképzeléseket megfogalmazni.

A felmérést az élet, mondhatni a benniink munkélé6 természetes fesziiltség kény-
szeritette ki, hiszen a rendszervaltozdst kovets években rendkiviili vdltozdasok mentek
végbe koriilottiink: 4talakultak a konyvtari hdlézatok, megvaltoztak a fenntartdsi-fi-
nanszirozasi feltételek, 1j ellatdsi formdk keletkeztek (vagy a régiek toltédtek meg uj
tartalommal), rohamléptekkel tortek utat maguknak a szamitégépes informdacids szol-
géltatasok — mi pedig csak kapkodtunk, vitatkoztunk, kisérleteztiink, mindenki a ma-
ga szdkre szabott kornyezetében egyre reménytelenebbiil viaskodva fenntart6kkal,
infldciéval, sokszor egymdssal is. A kilencvenes évek elsG felében lefolytatott vita-
ink — melyeket a mivelgdéspolitika kozonye kisért — serkentettek végiil is arra, hogy
magunk nézziink szembe a helyzetiinkkel: milyen &llapotban van konyvtari rend-
szeriink, vezettek-e eredményre az elldtds megSrzésére-meguijitdsara tett kisérletek.
A munkét inspirédlta és végig tdmogatta a Veszprémi Akadémiai Bizottsdg Konyv-
tartudoményi Munkabizottsaga. ElsG fazisban a dundntdli megyei konyvtarak készi-
tettek egy Osszegzést, egyrészt a kistelepiilések konyvtéri elldtdsar6l, masrészt a me-
gyei konyvtdri halézatok szervezésérdl és munkdjar6l. Az anyag feldolgozéasat Bangé
Béla, a Dedk Ferenc Megyei Konyvtar nyugalmazott igazgatShelyettese végezte el
— ebb6l vildgossé vilt, hogy mennyire sziikség lenne az egész struktdrira nézve egy
szisztematikus felmérésre. Végiil is hat témakort jeloltink meg, amelyekkel leirhaté-
nak gondoltuk a nyilvdnos — elsésorban k6zmidvel§dési — konyvtari struktirat. Ebben
a csoportositasban késziiltek a felmérések.

Sajnos, a konyvtariigy avatott elméleti szakemberei — dr. T6th Gyula tandr urat
leszadmitva — nem segitettek nekiink, pedig ekkorra mdar a kulturdlis korményzat is
kezdte igényelni a helyzetelemzéshez, dontéselSkészitéshez sziikséges anyagok ké-
szitését. A Nemzeti Kulturdlis Alap sietett segitségiinkre, €s némi pénziigyi hétteret
biztositott a munkdhoz; de soha nem valdsulhatott volna meg egy sor sem beldle, ha
nincsenek olyan — le merem irni — a hivatdsuknak é16, elkotelezett kollégdink, akik a
szikos lehetGségek mellett véllaltdk ennek minden terhét, a kérdGivek elkészitését,
begydjtését és feldolgozdsat, a javaslatok kidolgozasat.

Ahogy a bevezetSben emlitettiik, a kdzrebocsétott anyagokat nem tekintjiik szent-
irdsnak; kiilonosen azért nem, mert — helyzetiinkbél fakadéan — az egész vizsgalatot
a praktikus, gyakorlati megfontoldsok vezették. Szakirodalmi hatteret csak olyan
esetekben lehetett alkalmazni, ahol az egydltaldn létezik (pl. az elldtérendszerek, a
kettds funkciéji konyvtdrak esetében) — egyébként megkozelitéseink, kovetkezteté-
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seink is elsGsorban a gyakorlé konyvtéros szempontjait tiikrozik. Ugy gondoltuk,
hogy ebben a gyorsan véltozé vildgban elGszor is a helyzetiinket kell tisztdn latni:
elméleti téziseket, stratégiai elképzeléseket csak tények ismeretében, az egész
konyvtéri struktiira bels§ viszonyainak és kapcsolatrendszerének feltdrdsa nyoman
lehet megfogalmazni. Reméljiik, djra mikodni kezdenek a konyvtériigy elméleti md-
helyei is és visszaveszik tSliink a stafétabotot — addig ajanljuk szives figyelmiikbe
munkdnkat, haszndljak fel, vitassdk meg, gondoljdk tovédbb — akkor mar nem dol-
goztunk hidba.

Kiss Gdbor



Konyvtdrak egyiittmiikbédése a Dundntillon b

Konyvtérak egyiittmiikodése a Dunéntilon

1996 decemberében — Pest megye kivételével — kilenc dundntili megye felsGok-
tatdsi, kérhdzi, egyhdzi, megyei, vérosi és szakkonyvtdraihoz kiildtem ki azt a hdsz
pontbdl all6 kérdGivet, amelyben néhdny évre visszatekintve a konyvtdrak egyiittmi-
kodésérdl kértem adatokat, és javaslatokat, elképzeléseket, kivansdgokat a jovdre vo-
natkozdan. 167 konyvtarbdl 59 (35,5%) kiildte el vdlaszait az aldbbi bontdsban:

kérdezett vélaszol6
felsGoktatdsi konyvtar 27 8
egyhazi konyvtar 3 3
szakkonyvtar 10 4
kérhazi konyvtar 52 8
megyei konyvtir 9 9
varosi konyvtar 66 28

KérdGivem 20 pontjabdl 17 a konyvtarak mikodési koriilményeire, gydjteményei-
re, szolgaltatasaira és munkatdrsaira vonatkozott, az utols6 hdrom pedig a konyvtarak
kozotti kapcsolatokra, a fenntartdk egyiittmikodésére és az elképzelésekre kérdezett
ra. Arra kértem a vélaszolékat, hogy bdtran fizzenek kommentart, kiegészitést, kri-
tikai véleményt barmely kérdéshez, hogy minél tobb informéacidhoz jussak, s az alta-
tam esetleg jelentéktelennek {télt vagy kifelejtett dolgokra is fény deriiljon. Ezzel a
vélaszol6k 25-30%-a élt is.

Mivel Kiss Géabor Osszegzésében részletesen foglalkozik a vdrosi és megyei
konyvtdrakkal, ezek mikodési adataira nem térek ki, a tobbi konyvtartipusra is csak
jellemzésiil kozlok néhdny értékes adatot.

Mindossze négy szakkonyvtar kiildott vélaszt, kett§ koziilik akadémiai kutatéin-
tézetben mikodik, ketté mezSgazdasagiban. Ez utébbiak koziil az egyik levélben
mindGssze annyi jelzett, hogy nem tartja fontosnak a részletes vdlaszt, mert kapcso-
latot csak néhédny ,,rokon” intézménnyel tartanak. Nem a kolléga készségével volt baj,
a mikodési kor szikosségében van a magyardzat. A fennmaradé harom intézeti
konyvtér dllomdnya 1700, 33.400, ill. 40.400 egység, s 6sszesen 3 masoldgép, 1 mik-
roleolvasé és 2 szamitégép segiti munkdjukat. Koziiliik egy, helyi hdlézat tagja, egy-
nek pedig Internet elérése is van. Eves gyarapoddsuk 40, 300 ill. 700 dokumentum.
Harom fels6fokd — humén végzettségd — konyvtéros, egy konyvtarkezel§ és egy fél-
allasd szakképzetlen latja el szolgéltatdsokkal azt a 20-90 f6 kozotti tudomanyos
személyzetet és a néhany ,kiilsGs” szakmabelit, akik a konyvtdrhoz fordulnak. E
konyvtarak koziil egynek a teljes dllomanya szabadpolcon van (214 m2), egyé részben
(179 m2), a harmadiké teljes egészében szekrényekben. Szolgaltatdsaik: kolcsonzés,
helybenhaszndlat, konyvtarkozi kdlcsonzés, masolds, forditds, irodalomkutatés, téma-
figyelés, CD-ROM és sajat adatbazis haszndlata. Koltségvetésiik az intézményében
van, nem Ondlléak.
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Ot megyei, két varosi és a hévizi Allami Gy6gyfiird6kérhdz orvosi konyvtira
kiildte vissza a kérdGivet a kérhdzak konyvtérai koziil. Nagysdguk szerint 1ényeges
kiilonbségek vannak kozottik. Alapteriiletik 20-250 m? kozétt van (4tlag 150
200 m?2), dllomanyuk 3000-25.000-ig (dtlag 18-20.000), s ennek 4ltalaban 70-80%-4t
helyezték el szabadpolcon. Szinte mindeniitt van masol6 és szamitégép (TEXTLIB,
MEDLINE), osszesen 3 CD-ROM leolvasé, Internet hozzaférés és fax a kérhazon
keresztiil. E korlatozottan nyilvdnos szakkonyvtarak gydjtékore az orvostudomanyra
és arokon- és hatartudomanyok magyar, német és angol nyelvi szakirodalmara terjed
ki, egy-két nagyobb kérhazban a kdrnyezetvédelem, a gy6gypedagdgia és természet-
gyogydészat szakirodalmat is gydjtik. Gyarapodasuk 4tlagosan 400-500 dokumentum
(ebbdl 30-40% periodika), s az dlloményfejlesztésiik szinvonala 1990 6ta — kettS ki-
vételével — nem csokkent. Osszesen 13 féfoglalkozasi (5 fels6fokii szakképzettségd,
6 kozépfoku szaktanfolyamot végzett, 1 magyar—torténelem szakos és 1 egészségligyi
asszisztens) és 2 szakképzetlen részfoglalkozasi konyvtéros szolgal ki 70-t61 750 f6ig
terjed§ olvasétabort, amelyekben 2-3%-os a kiilsG igénybevevék ardnya, de ez a két
oktatékérhazndl eléri a 25-27%-ot is. Miként az elGbbi csoportba sorolt szakkonyv-
tarakndl, itt sem vezetnek pontos forgalmi statisztikat, a kolcsonzés és helybenhasz-
nélat soran forgatott dokumentumok széma az évi 200-t6l a 13.000-ig terjed. Viszont
€élénk a konyvtarkozi kolcsdnzés, az orvosi konyvtarak zomében évi 400-600 doku-
mentumot adnak és 1000-2000-et kapnak e szolgéltatds keretében. Ezen kiviil kol-
csonzést, irodalomkutatést, témafigyelést, tartalomjegyzék masoldst €s adatbézis ke-
resést végeznek a nagyobb konyvtarak (Index Medicus, Magyar Orvosi Bibliografia,
MEDLINE adatbézis). E szolgdltatdsok 4ltaldban ingyenesek, néhol a kiils6soknek
fizetni kell értiikk. Az orvosi konyvtaraknak nincs 6nall6é koltségvetésiik, dokumen-
tum-beszerzésre a megyeiek 6—15 millié forintot forditanak és mindeniitt hasznalhat-
jdk a kérhazi infrastruktirat (fax, Internet, masolés).

A keszthelyi (18. sz.) kivételével altaldban 20. szdzadi (1940 utdni) alapitdsiak
azok a fGiskoldk és egyetemek, amelyek konyvtdrai adatokat szolgaltattak a felmé-
réshez. E felsdoktatasi konyvtarak koziil 3 orszdgos feladatkord tudoményos konyv-
tar, a tobbi korldtozottan nyilvanos. Felszereltségiik dltaldban j6: elegend6 szdmu
masold, szamitégép, nyomtat, CD-ROM, olvasé és Internet elérés 4ll az olvasdk és
konyvtarosok rendelkezésére (programok: ALEPH, TEXTLIB). Alloményuk 15.000-
t6l (1992-ben alapitott!) 280.000 dokumentumig terjed (a jellemz6: 120-160 ezer),
gytjtkoriik a fenntarté intézményben oktatott targyakra és a kozismereti targyakra
(filoz6fia, szocioldgia stb.) terjed ki, s 3 konyvtdr egyben az egyetem, fGiskola levél-
tdra is. Az dlloméanynak 10-95%-4t (jellemzG: 40%) tudjék szabadpolcra helyezni.
Eves gyarapoddsuk 1500-6600 dokumentum (a jellemzé: 3500). 1990-t61 négyben
nétt az évente beszerzett dokumentumok szdma, haromban csokkent, egyben stagnalt.
A fels6foku szakképzettségd f6foglalkozasi konyvtarosok szdma konyvtaranként 2—
11 {6, tobbnyire humén végzettségiek (magyar, torténelem, népmivelés, tanitd), csak
Veszprémben van négy természettudoményos és vegyész szakképzettségid és Keszt-
helyen harom agrarmérnok a konyvtarosok korében. A nyolc konyvtarban 2 fels6foku
szakképzettségi szamitégépes szakember, egy kiad6i irodavezetd és 17 nem fels6fo-
ki szakképzettségid konyvtdros tartozik a munkatérsi garddhoz. Hagyomdényos és szi-
mitégépes szolgaltatdsok mindeniitt vannak, két helyen oktatnak konyvtarhasznalatot,
ezen kiviil a nagy konyvtarakban forditdssal, jegyzetkiadassal és tanfolyamok szer-
vezésével is foglalkoznak. 450-t61 9700 f6ig (jellemz&: 2000) terjed az olvasék sza-
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ma, 6500-t61 177.000-ig a kolcsonzott dokumentumoké, és 15.000-t6l 35.400-ig a
helyben haszndlt dokumentumoké. Mindeniitt fogadnak kiilsé olvasékat, ezek ardnya
az olvas6k 5%-atdl 47%-4ig terjed. Dokumentumbeszerzésre 1,5-33 millié forintot
koltenek a konyvtdrak (jellemzé: 1,5-2,5 millig).

Kicsi, de érdekes csoportjat képezi a felmért konyvtéraknak a 3 egyhazi konyvtar
(Pannonhalma, Gy6r, Esztergom). Alapitasuk: 996, 1910, 1853). Allomanyukban
(350.000; 60.000; 250.000) sok a kédex, a kézirat, az Gsnyomtatvény és a régi konyv,
a dokumentumoknak csak 5-15%-4t tartjék szabadpolcon. Gydjtékoriik — mar csak a
konyvek kora miatt is — sokoldald, a teolégian kiviil kiterjed a természet- és tarsada-
lomtudoményokra, a mivészetekre és az irodalomra. Eves gyarapodasuk 1000-3000
konyv és 15-170 kurrens periodika Kiilsé kutaték engedéllyel haszndlhatjdk az 4l-
lomanyt, forgalmi adataik szerények (azok is becsiiltek), s szinte csak helybenhasz-
nilatra vonatkoznak. Osszesen 3 fels6foku szakképzettségid konyvtaros, 2 egyéb fel-
séfokd végzettségd és egy kozépfoki szakképzettségd konyvtdros (Osszesen 6) dol-
gozik a hdrom konyvtarban.

Kapcsolatok, teriileti egyiittmikodés altaliban

Mir emlitettem, hogy a kutatdintézetek konyvtdrai csaknem kizarélag a hasonlé
gydjteményd szakkonyvtdrakkal tartanak kapcsolatot. Koziiliik az egyik utalt a me-
z6gazdasdgi szakkonyvtdrak szélesebb korére, egy pedig a Dél-Dundntili Konyvtari
Egyiittmikodésben résztvevs, tobb konyvtartipust 6sszefogd korre. Hasonléképp a
kérhdzak konyvtdrai is elsGsorban sajat megyéjiik és a régié konyvtdraival dolgoznak
egyiitt, de Zala, Fejér és GySr-Sopron-Moson megyében emlitették a kozmidvelddési,
Gydrott a felsGoktatdsi konyvtarakkal valé egyiittmikodést is. Két megyei kérhaz
konyvtéra tagja a Magyar Orvosi Konyvtarak Szovetségének, s egy emlitette az Or-
szdgos Orvostudoményi Informacids Intézetet €s Konyvtart is (MEDINFO). Széle-
sebb korben tevékenykednek a felsGoktatdsi konyvtarak. Koziilik mindegyik emlitet-
te az egymdssal és a székhelyi megyei konyvtarral valé kapcsolatot, hdrom a vérosi
konyvtérral, egy az OMIKK-kal, kett6 a megyei pedagdgiai intézet konyvtaraval ki-
alakult egyiittmdkodést. 11 felsGoktatdsi, kutatéintézeti, kozgydjteményi és kdzépis-
kolai konyvtérat fog 6ssze a Soproni Vdrosi Egyiittmikodési Kor és egymds oktatdi-
nak, kutatdinak ,,sajatként” valé kiszolgdl4sdra, valamint a k6zos munkdra szervezs-
dott a kozép-dundntili Universitas Integrdlt Konyvtari Rendszer (Keszthely-Veszp-
rém). 1995-ben alakult meg az Egyhdzi Konyvtarak Egyesiilése.

Zalaegerszegen a megyei konyvtdr kezdeményezésére a varos valamennyi jelentGs
konyvtéra (szakszervezeti, f6iskolai, intézeti, bir6sagi, vérosi) egyiittmikodési szer-
26dést kotott az dllomdnyok és az adatbdzisok dsszehangolt fejlesztésére, a kolcsonos
tdjékoztatdsra, a szolgéltatdsok cseréjére és egymds olvaséinak kiszolgéldsara. Szé-
kesfehérvdron a megyei konyvtdr és a felsGoktatdsi konyvtarak fogtak ossze a kote-
lezG és ajanlott irodalom és a CD-ROM-ok beszerzésének egyeztetésére, az oktatds-
ban hasznélatos cikkek megfeleld példdnyszdmi mésoldsdra. Pécsett a varos konyv-
tdrai a gyarapitds, pdlydzatok, szakmai képzés és tovabbképzés, a lelShelyjegyzékek
kiad4sa stb. terén igyekeznek Osszehangolni tevékenységiiket. Szombathelyen a me-
gyei konyvtdr, a fGiskola, a pedagdgiai intézet konyvtara és az egyhdzmegyei konyv-
tar kozos fejlesztési projektet €s kutatdsi tervet készitett, és a Berzsenyi Déniel Me-
gyei Konyvtar az észak-dunantili régié kotelespéldany-sorat kapé intézményként
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szoros kapcsolatot tart a régié szamottevé konyvtdraival. Veszprémben tartalmas
munkakapcsolat alakult ki a megyei és az egyetemi konyvtdr kozott: gydjt6kori
egyeztetés; az ALEPH OPAC modulja segitségével épiilé katalogus; német—angol
k6zos irodalomjegyzék; kiadvanycsere; szdmitgépes fejlesztés; konyvtari és hely-
torténeti kutatds 6sszehangoldsa; stb. Ezt az is indokolja, hogy — hasonl6an t6bb me-
gyei és varosi konyvtirhoz — itt a megyei konyvtar olvaséinak 35-40%-a a felsGok-
tatasi intézmény hallgat6ja. Szekszdrdon harom évre sz616 kozs tervet készitettek a
véros kiilonboz6 funkciéji konyvtarai, de a varos és kornyéke konyvtdraival valé
szoros kapcsolatrél szamolt be a dunadjvérosi és nagykanizsai konyvtar is.

Kozgyijtemények

Altalaban jellemz6 a megyei, néhol a vérosi kozgydjtemények (mizeum, levéltar,
konyvtar) szoros egyiittmikodése. Ennek hagyoményos formai: kozos kutatdsok, ki-
advanyok, elGaddssorozatok, tudomanyos tanicskozéasok, honismereti tdborok, palya-
zatok, kiallitasok, kozgydjteményi nap szervezése (Kaposvar), kozos szerkesztés (So-
mogyi honismeret), gydjtkori egytittmikodés, forrdsfeltaras stb. Nem tekinthet
,.szerencsés egyiittmiikodési formdnak” a tapolcai, valamint az ajkai konyvtar €s mu-
zeum szervezeti Osszevonasa.

Konyvtarkozi kolcsonzés

Tulajdonképpen az egyiittmiikodés legegyszerdbb és leghagyomanyosabb forméja
(lenne), ha nem akadozna, nem lenne draga, nem tompitand a szolgéltatasi készséget
akényelem, a lustasag, az dllomanyvédelem €s a pénzhidny (tobbes példanyok). Mint
emlitettem, ,,nagy konyvtark6ziz6k” a megyei kérhdzak orvosi konyvtérai €s a me-
gyei konyvtédrak (1000-2000 kérés), s koziiliik is a legnagyobb forgalmat a szombat-
helyi megyei konyvtar (1995-ben 2177 kérést kapott) bonyolitja le. Sok varosi konyv-
tar panaszkodik a ,,pénzes” konyvtarkozi kolcsonzésre, (amely esetben a kdlcsonzott
dokumentumért is nyilvanval6an dijat kérnek), s koziilik néhény a folhdborodasat is
kifejezte — gondolom, a jogszabdlyi rendezésig hidba — a kérdésekre kiildott valasza-
ban.

Halézati gondozds — hagyomanyos méddszertan

Jobb hijén nevezem hagyoményos médszertani munkdnak azt a tevékenységet,
amelyet a konyvtdri héil6zatokrél sz6l6 jogszabdlyok megkoveteltek a megyei
konyvtdrakt6l mint hal6zati kozpontokt6l és a vdrosi konyvtaraktél mint hélézati
alkozpontoktdl. Ismert, hogy a rendszervéltozas utdn a vérosi konyvtérak nagy része
besziintette médszertani tandcsadé munk4jét és az elldtérendszerek mikodtetését,
erre tobbnyire képviselGtestiileti hatdrozatok kotelezték Gket, de némely esetben ma-
ga a varosi konyvtar is segitette a feladatoktdl valé megszabadulédst. Egyes vérosi
konyvtarak sikeresen ragaszkodtak hal6zati alkdzponti feladatukhoz (pl.: Moson-
magyarévér), masok a megyei konyvtar segitségével érték el ezt (pl. Vas és Zala
megye). Zala megyében a megyei konyvtar a vdrosi konyvtdrakkal kotott szerz6dést
az ellatérendszerek mikodtetésére é€s a médszertani tandcsadésra, s évente kiilon
pénzt biztosit a feladat elldtaséra ill. tdmogatdsdra. Vas megyében hagyomanyosan
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erGs a megyei médszertan, itt tudomdsom szerint csak egy vdrosi konyvtar nem latja
el alkdzponti feladatit. GySr-Moson-Sopron megyében a megyei konyvtar vette at
a kapuvdri és a csornai elldtérendszert, a gyéri véarosi konyvtarral pedig egyezség
alapjan megosztottdk a székhely konyvtari ellatdsdnak feladatait. Székesfehérvaron
a megyei konyvtar a vdrosi konyvtarral hasonlé egyezséget kotott (pl. hangzé anyag
beszerzésében gy(jtSkori egyiittmikodés), de még nem sikeriilt megoldani a k6zos
videotékat és a kozhaszni adatbazis varosi konyvtdri ,karbantartdsat”. Kialakuléban
van az SZMT Konyvtarral valé szorosabb egyiittmiikodés. Kaposvaron a Megyei-Va-
rosi Konyvtar egy, a vidékre is kiterjed6 nagy ellatérendszert (beszerzési tarsuldst)
mukodtet, Szekszardon a megyei konyvtdr szervezi a nemzetiségi elldtérendszert
(tobb megyei konyvtar hasonléképp végzi ezt). Néhany megyei konyvtarban a 1ét-
szamcsokkentés sordn elsGsorban a médszertani osztdly gyengiilt meg, s ennek ko-
vetkeztében lazult kapcsolatuk a megye onkorményzati konyvtdraival. Pedig, mint
irjak, sziikség lenne a személyes kapcsolattartasra, ezt nem pétoljdk az alakulé me-
gyei informdcids rendszerek sem. A felmérés alapjan az a tapasztalatom, hogy a
megyékben, régidkban a konyvtarak kozotti egylittmikodés szervezésére szerepiik-
nél, helyzetiiknél és hagyomanyaiknal fogva legalkalmasabbak a megyei konyv-
tarak, s ebbéli ténykedésiikben nem nélkiilozhetik a személyes kapcsolatokat, hely-
szini latogatdsokat is magaban foglal6é ,hagyomanyos” mddszertani munkat sem.
Természetesen egy-egy konkrét tigyben (pl. regiondlis cimjegyzék, adatbazis, iro-
dalmi szolgaltatas stb.) j6l jon(ne) valamely mas konyvtar (pl. felsGoktatdsi) kezde-
ményezése, szervezd munkdja is.

Kiadvanyok

Hasznos és régi form4ja a kapcsolattartasnak a kiadvanyok (bibliografidk, perio-
dikdk, gyarapoddsi és lelGhelyjegyzékek stb.)megkiildése, cseréje, kozos létrehozasa.
A szombathelyi megyei konyvtar 1995-ig orszdgos szolgdltatdsként gydjtotte, nyil-
vanossdgra hozta és masolatban megkiildte a hozz4 beérkezett irodalomkutatasokat,
de a kozremikoddk érdektelensége miatt megsziintette ezt a szolgaltatdst. A gydri
megyei konyvtar 1995-t61 minden évben elkésziti a kurrens periodikdk megyei jegy-
zEkét, s az egyre boviilé korben ma mar 17 konyvtér szolgaltat és kap adatokat. A
székesfehérvari megyei konyvtar kezdeményezésére 1996-ban a dundntili megyei
konyvtérak kiildték meg egymadsnak periodika lelGhelyjegyzékiiket. Fejér, Veszprém
€s Komdrom-Esztergom megyében a megyei konyvtar és a varosok kozosen készitik
a helyismereti bibliografidt. Gyarapodasi jegyzékeket, bibliografidkat, kézhaszni
adattdrakat, helyismereti €s helytorténeti kiadvdnyokat ad ki a tatabdnyai, a gyéri, a
székesfehérvdri, a zalaegerszegi, a kaposvéri és a szombathelyi megyei, a tatai, a
pdpai, az ajkai és a zalaegerszegi véarosi konyvtar, helyi djsdgot a tabi, t6bb iskola
ko6z0s értesitGjét a komdromi vérosi konyvtér. Zala, Vas és GySr-Moson-Sopron me-
gye évente kozzéteszi az onkormdnyzati konyvtdrak statisztikdjat, s tobb konyv-
tartfpust sszefogd periodikat ad ki a zalaegerszegi, szombathelyi, tatabényai és gydri
megyei konyvtdr. 1995-ben jelent meg a koz- és szakkonyvtdrak adatait tartalmazé
Zalai Kdnyvtari Minerva, a Gy6r-Moson-Sopron megyei minden konyvtértipust fel-
6lel6 Konyvtari Minerva pedig még 1988-ban.
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Tovabbképzés, szakmai képzés, tapasztalatcsere, rendezvények

Alapfoku konyvtdrosi tanfolyam, szamitogépes képzés szervezésérdl szamolt be a
kaposvéri, a gyGri és a szombathelyi megyei konyvtér, tobb konyvtirkezelGi €s
konyvtdrosasszisztensi tanfolyamot inditott a gySri megyei konyvtar. Gydrott és Ka-
posvdron a tanitképzd féiskoldk, Szombathelyen a tanérképzé fGiskola konyvtar sza-
kos hallgatéi végzik szakmai gyakorlatukat a megyei konyvtarban. Ez utébbi helyen
kiilfoldi konyvtarosok szakmai gyakorlatdra is lehetGséget teremtettek, Zalaegersze-
gen pedig az MKE Zala Megyei Szervezete szervezi évente a kolozsvéri egyetem
hallgatéinak egy hetes tanulményttjat. Hét vérosi konyvtar és a megyei konyvtar
gyermekkonyvtdrosait fogja 6ssze a Zalai Gyermekkdnyvtdros Mihely. A megyei
konyvtarak tobbsége és néhany varosi konyvtdr tisztségvisel6 munkatdrsain keresztil
szoros kapcsolatot tart a Magyar Konyvtdrosok Egyesiilete megyei szervezetével, s
a megyei konyvtdrak 4ltalaban intézményi bazisai (titkarsagai) a szervezeteknek. Mi-
vel az egyesiilet tobb konyvtértipus szakembereit fogja 6ssze, rendszerint ezek szer-
vezik a szakmai napokat, tovdbbképzéseket a megyei szakkonyvtdrakkal kozosen.
Evente tobb ilyen rendezvényt tartanak Székesfehérvaron, Kaposvéron, Tatabdnyén,
Gyorben és Zalaegerszegen. A szombathelyi megyei konyvtar minden évben més
vérosi konyvtérral (és mds vdrosban) kényvtéri szakmai napot szervez. Szinte minden
megyében a megyei konyvtar koordindlja, szervezi, fogja dssze az linnepi konyvhetet
és az Osszefogds elnevezésd konyvtdri hét rendezvényeit.

Sok intézmény tagja az Informatikai és Konyvtari Szovetségnek, illetve a varosi,
a megyei vagy a tudoményos és szakkonyvtéri tagozatnak. Hérom megyében (Vas,
Baranya, Gy6r-Moson-Sopron) teriileti elven mikodé megyei tagozat jott létre, pon-
tosan az egyiittmikodés elGsegitésére.

Néhany kényvtdr jelezte kiilfoldi kapcsolatait is: a szombathelyi megyei konyvtar
Ot, ausztriai tartoményi, egyetemi és vdrosi konyvtarral tart kapcsolatot, a gySri me-
gyei konyvtdr az eisenstadti tartomanyi, a galdntai és dunaszerdahelyi jdrasi konyv-
tarral, a somorjai Bibliotheca Hungarica-val, a mosonmagyarévdri varosi konyvtdr a
szlovékiai szenci vérosi konyvtdrral és a bécsi Collegium Hungaricummal, a lenti
varosi kdnyvtdr a szlovéniai Lendva konyvtaraval. A szombathelyi és a gydri megyei
konyvtdr tagja az Alpok—Adria Munkakozosség Konyvtari munkacsoportjanak.

Szamitogépes egyiittmikodés

Ugy tidnik, ez az a teriilet, ahol a kapcsolatok most szélesednek, mélyiilnek, s a
tovdbbi egyiittmikodés kolcsonds elnyoket igér a résztvevSknek. Az 1991-ben lét-
rehozott Zalai Konyvtari Informaciés Rendszer vérosi konyvtarakat, kozgydjtemé-
nyeket és kozépiskolakat fog 6ssze, a NIIFP regionélis kozpontja a Dedk Ferenc
Megyei Kényvtar, amely az adatbazisokat tobbfelhasznalés valtozatban veszi meg, s
a rendszer tagjainak on-line szolgaltatast biztosit telefonos kapcsolatban. Székesfe-
hérvarott, Szekszardon és Zalaegerszegen a megyei konyvtér tolti be a TEXTLIB
megyei rendszergazdai feladatait (tovabbképzés, betanits). Ugyanezt végzi a szom-
bathelyi megyei konyvtar (SZIREN) és a gy6ri (Kisalfoldi Informéciés Rendszer:
SR-Lib.). Kaposvéron a megyei konyvtér a varos harom felsGoktatasi konyvtéréval
kozos infrastruktirdval hozta létre a Kaposvari Informatikai Egyesiilést, amellyel
csatlakoztak a pécsi vdrosi felsGoktatasi hdlézathoz. Egyeztetik a beszerzéseket, a
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szolgéltatdsok drait, és jelzik az igényeket. Sopronbél, Gydrbél és Kaposvarrdl jelen-
tettek olyan kozos pdlyédzatokat, amelyeket a vdros konyvtdrai (varosi, megyei, fel-
sGoktatdsi és szakkonyvtdrak) kozosen nydjtottak be, kozos cél elérése érdekében.

Fenntartok egyiittmikodése

A vizsgdlt konyvtartipusok koziil a megyeszékhelyeken mikods kozmivelSdési
konyvtdrak esetében taldlkoztam k6z6s fenntartéssal, illetve parhuzamos — helyeseb-
ben kettGs — elldtassal. Kaposvaron, Szombathelyen és Szekszardon a megyei konyv-
tér a vérosi ellatds felelGse is, ezért Kaposvdron a megye €s a véros fele-fele ardnyban,
Szombathelyen kétharmad-egyharmad ardnyban véllalja a megyei konyvtar mikod-
tetési koltségeit, Szekszardon viszont a varos minden évben alku keretében jdrul hoz-
z4 a megyei konyvtdr koltségvetéséhez 20-25%-kal. Ez utébbi konyvtdr minden év
elején bizonytalansidgban van éves koltségvetését illetGen, s ez esetenként méltatlan,
s6t megaldzé helyzetbe hozza a sorsa folott alkudozé fenntarték kozott hany6doé in-
tézményt. Bar Kaposvaron és Szombathelyen szabdlyozott a megye és a megyeszék-
hely k6z6s konyvtarfenntartdsi kotelezettsége, természetesen itt is el6fordulhatnak
surlédasok, a konyvtar vezetdjének dolgat pedig mindenképpen megneheziti a két
fenntartéval valé egyeztetés, kapcsolattartds és egyiittmikodés. Székesfehérvaron van
ugyan kiilon vérosi konyvtar, a megyei jogui varos esetenként mégis segiti, timogatja
a megyei konyvtart. Figyelemre méltd, hogy itt a vdros €s a megye altal tervezett
konyvtéri integraciét — egyelSre! — a vdrosban mikods felsGoktatdsi intézmények
akaddlyoztdk meg. Zalaegerszegen a megyei konyvtar igazgatdjanak véleménye sze-
rint ,,a jelenlegi helyzetben az tn. szervezeti integraciét nem érdemes erdltetni”’, mert
pénziigyi, hatdskori €s szervezeti gondok jelentkeznének, az 6ndllé intézmények kap-
csolatrendszere viszont — igaz, tobb energidval, de — hatdsosan mikodik. Gydrott a
megyei jogu véros kiilon vdrosi konyvtarat tart fenn, s nem tdmogatja a vérosi ellatéds
jelentSs részét véllalé megyei konyvtarat, de a két konyvtar szakmai egyeztetéssel
igyekszik kikiiszobolni az elldtas tartalmi €s teriileti parhuzamossdgait. Mindkét
konyvtdr vezetSi ugy latjak, hogy a megyei és a varosi konyvtér integracidjaval — a
jelen helyzetben — veszitene a kozmidvelGdési konyvtdriigy, mert félg, hogy a fenn-
tartok nagyobb megtakaritisra hasznalnak fel az intézmények egyesitését. 1994-ben
a Széchenyi Istvan Féiskola és a megyei 6nkorményzat szandéknyilatkozatot irt ald
ko6z6s egyetemi-megyei konyvtdr létesitésére a jelenlegi fGiskolai és a megyei konyv-
tar Osszevondsdval. Mivel ennek szinvonalas megvalGsitdsa beruhdzéssal, dj kettGs
funkcidji konyvtar épitésével lenne lehetséges, a két fenntarté 1997-ben megerGsi-
tette szdndékat, €s hozzafogott egy pélyézati terv kidolgozdsdhoz. Szekszdrdon a me-
gyei és a szakszervezeti konyvtdr integracidjat tervezik megfontoltan, ,,nem erdlte-
tetten”.

Veszprémben a megyei és az egyetemi konyvtar szorosabb egyiittmikodése a
fenntartok vonakoddsa miatt nem valdsulhatott meg.

Visszatérve egyes megyeszékhelyek parhuzamos kézmivel6dési konyvtdri rend-
szerére, a kiilon megyei és kiilon vdrosi konyvtdr 1étére, azt kell mondanom, hogy e
megoldas pazarld, a j6 egyeztetés mellett is pArhuzamossdgokhoz, némely esetben a
fenntart6k és a konyvtdrak kozotti presztizsharcokhoz vezet. Mégis nagyon megfon-
tolandé és f6leg j6l elGkészitends az a szervezeti egyesités, amelyet csak akkor szabad
végrehajtani, ha a konyvtari ellatds szinvonala nem csorbul dltala, és garantdltan mi-
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kddnek a megyei funkciék. Maga az egyesités vagy a kozos fenntartds — van ra pél-
da! — nem csodaszer, s 6nmagaban nem oldja meg a konyvtdri ellatds gondjait.

Tervek, elképzelések

KérdéSivem e pontjanal bizonytalanodtak el leginkdbb a konyvtarosok, s ,,szarnya-
1as” helyett meglehetGsen foldkozelben maradtak. A kutatéintézeti konyvtarak volt
hélézati kézpontjuk médszertani munk4janak megszdnését panaszoltdk, s hidnyoltak
a tapasztalatcserét a szakmai kapcsolatokat. MeglehetGs bizonytalansdgban vannak a
felsGoktatas szervezeti dtalakuldsa el6tt (szovetségek, egyesiilések) a felsGoktatdsi
konyvtarak, de a kutatdintézeti konyvtdrakkal egyiitt szivesen fogadndk el az egyiitt-
mikodés formdit székhelyiikon és a régidban egyardnt: k6zos tovabbképzések, ta-
pasztalatcserék. gyarapodasi jegyzékek cseréje, kozos készitése; gyors €s rendszeres
tdjékoztatds egymas szolgdltatasairdl; kiilfldi folyéiratok koroztetése, cseréje; sza-
mitégépes egyiittmdkodés, csatlakozds egymds rendszeréhez. A megyei konyvtdrak
koziil van, amelyik mdr létrehozta (Zalaegerszeg), van amelyik most szervezi (Gydr,
Kaposvir), van amelyik tervezi (Székesfehérvar) megyei szamitogépes rendszer 1ét-
rehozésat, de mindegyik az egyiittmikodés fontos feltételének tartja. Varjék a kisebb
felsGoktatdsi konyvtdrak és a varosi konyvtdrak is a bekapcsoléddsi lehetSséget va-
lamelyik megyei és/vagy regionlis rendszerbe. Erdekes, hogy bér az egyiittmikodés
bizonyos formdihoz j6forman csak akarat és elhatdrozas kellene (pénz alig), mind a
szak- és felsGoktatdsi, mind a kozmivel6dési konyvtdrosok korében (kb. 10%) van-
nak, akik kételkednek megval6sulasukban, és komoly bizalomhidnnyal néznek a jo6-
vébe.

Kovetkeztetések, javaslatok

A felméré kérdésekre adott vdlaszokbdl kideriilt, hogy:

a) az egyiittmdkodés kiilonboz6 formdi mar kialakultak a konyvtdrak kozott, termé-
szetesen ezeket nem mindeniitt és f6ként nem azonos intenzitassal és hatékony-
sdggal toltik meg tartalommal;

b) a konyvtarosok dontS tobbsége igényli a személyes kapcsolatokat is tartalmazé
modszertani segitést és szakfeliigyeletet. Minél kisebb a konyvtdr, annél jobban!
Tobb vérosi konyvtér utalt arra, hogy ,.egyenjogisagon”, ,,mellérendelésen” ala-
pulé egyiittmikodést kivéan, ami figyelmeztet6 jel az MKE, a KIK és kiilonosképp
a megyei konyvtdrak szdmdra, mert ha indokolatlan is az érzés, megvizsgalando,
hogy mi van mogotte (sértédés, kisebbrenddségi érzés, nem megfelelS kapcsolat,
egymds feliiletes ismerete stb.). Szakmank belsé fesziiltségei és ellentétei a rend-
szervaltozds 6ta szaporodtak és élesedtek, beszélniink kell réla, a sz6nyeg ald
soprés médszere nem oldja meg a problémadkat.

A konyvtdrak kozotti egyiittmdkodés javitdsa érdekében:

1. Ki kell dolgozni, dssze kell foglalni az orszdgos, regiondlis, megyei és helyi szol-
géltatdsok rendszerét, vildgossd téve a feltételeket (ki, kinek, mit és mennyiért
szolgaltat). Ennek érdekében tdrgyszerd megbeszéléseket kellene tartani, mert a
fesziiltségek forrdsa olykor az, hogy a feltételek ,,diktdtumként” érik a potenciélis
fogyasztokat (1dsd: konyvtarkozi kolcsonzés téritése).
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2. Komoly és tobb éven 4t tart6, folyamatos fejlesztésre van sziikség (dllomdny,
gépesités) a szolgdltatdsi képesség szinvonaldnak €s mennyiségének emelésére.
Fontos lenne, hogy a gépek és programok jobbra véltasanal elkeriiljiik azt a hely-
zetet, ami a kezdeteknél gétolta, esetenként meg is akaddlyozta az egyiittmikodést
(eszkdzok és szoftverek sokfélesége).

3. Tovébbi ,szemléletvaltasra” van sziikség, hogy a sajdthoz val6 ragaszkodassal, az
onkiszolgaldsra val6 torekvéssel ne hidsuljanak meg hasznos kezdeményezések.
Tobb szamitégéphez értS, nyelveket tudé konyvtdrosra van sziikség, és arra, hogy
joénéhanyan leszdmoljanak azzal az illdziéval, hogy a szamit6gépesités mindent
megold, hiszen az konyvtarosnak tovabbra is az lesz a feladata, hogy az inform4-
ciét tartalmilag értékelje, és hordoz6jatdl fiiggetleniil a j6 informdciét kozvetitse
a felhasznal6hoz.

Tuba LdszIlé
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A megyei és varosi konyvtéarak, valamint
az integralt intézmények allapota
és szolgaltatdsai a Dunéntilon

Megyei Konyvtarak

A Dunaéntilon kilenc megyei konyvtar mikodik — pontosabban tiz, hiszen a Pest
Megyei Konyvtdr is a Duna jobb partjan taldlhatd, de miutdn megyei mikodésének
legnagyobb részét az Alfoldon fejti ki, ezért a vizsgélatba nem vontuk be. Az egyiitt-
mikodés sordn azonban szdmolni szeretnénk vele, tobbek kozott azért is, mert éppen
most szervezett elldtérendszert Szentendre kornyékén, a Dundntil északkeleti sarka-
ban.

A megyei konyvtiarak midkodése térségiinkben mintegy hdrommillié embert érint
az Ugynevezett megyei feladatokon keresztiil, amelyeket késGbb részleteziink; koz-
vetlen, helyi ellatds tekintetében ez mintegy 800-900 ezer f6t jelent (egzakt adatunk
csak az allandé lakosokra van, a nagyszdmd, ingdz6 didkséagra nincs). Mind a kilenc
konyvtar a nagy értelmiségi rétegeket tomorits, iskolavaros jellegid megyeszékhelye-
ken mikodik; ez a lehetséges igénybevevék és a nyujtandé szolgéltatdsok korét is
erésen meghatarozza.

A megyei konyvtarak a Dundntilon kivétel nélkiil a megyei 6nkormanyzatok fenn-
tartdsdban mikddnek; két helyen, Somogy és Vas megyében a helyi véarosi onkor-
manyzat is szerepel a fenntartdk ko6zott, Tolna megyében pedig Szekszéard vérosa vesz
részt — kiilon megallapodds alapjdn — a megyei konyvtar finanszirozdséban; a tobbi
varos nem, vagy csak egészen kis Osszegekkel jarul hozza e konyvtarak mikodteté-
séhes. Ot megyeszékhelyen — Gy6rben, Tatabanyén, Székesfehérvaron, Zalaegersze-
gen és Pécsen — van kiilon vérosi konyvtar. Kaposvdron még 1991-92-ben véghez
vitték a megyei, a vdrosi és az SZMT konyvtédrak szervezeti egyesitését: az igy lét-
rejott konyvtari komplexum kozos fenntartasu, az onkormanyzat 4ltal felallitott In-
tézményirdnyité Bizottsdg feliigyelete alatt 1. Mkodése, elsGsorban az eltérd onkor-
mdnyzati feladatok és anyagi lehetdségek miatt idénként nehézkes €s bizonytalansé-
gokkal terhelt. A megyei konyvtdrakat fenntarté6 onkorményzati egyiittmikodésnek
inkdbb a szombathelyi vagy a tolnai gyakorlat felel meg. bar ott is vannak gondok,
az emlitett bizonytalansdgi tényezSknek koszonhetSen. A legkirivobb ilyen szem-
pontbdl a veszprémi helyzet, ahol nincs véarosi konyvtar, de a helyi dnkorményzat
csak igen-igen csekély mértékben tdmogatja a konyvtdr tevékenységét.

Mint ez koztudott, a megyei konyvtérak jelentGs mennyiségd €s véltozatos hasz-
nositasi dokumentumalloménnyal rendelkeznek, és hatalmas forgalmat bonyolitanak
le; ehhez képest elhelyezési koriilményeik nem a legjobbak: viszonylag megnyugtat6
mikodési koriilményei csak az utébbi évtizedben atépitett zalai és baranyai intéz-
ménynek vannak. A konyvtarnak épiilt, de alaposan kin6tt tolnai, somogyi, komaromi
és vasi megyei konyvtarak bévitésre szorulnak, a teljesen lerobbant veszprémi mu-
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emlék épiilet atépitése és jelentds bGvitése most kezd6dott meg. Egyre lehetetlenebb
a mikodése ugyanakkor a Fejér és a Gy6r-Moson-Sopron megyei konyvtarnak. Md-
emléki épiiletekben, szétszdrt telephelyeken, a funkciondlis egységet nélkiildzve szol-
galtatnak, természetesen sokkal dragabb és rosszabb hatdsfokkal, mint optimalisabb
helyzetben 1év§ tarsaik.

A megyei konyvtarak mikodését és szolgaltatdsait vizsgdlva elmondhatjuk, hogy
igen viltozatos és sokrétd tevékenységet folytatnak; mindenesetre tigy tinik, hogy
nem 4llja meg a helyét az a mostanaban tobbszor is felbukkané allitds, hogy nem
egyebek nagyra nétt vdrosi konyvtaraknél. Az nem tagadhatd, hogy a fizikai kozelség
mindig azokat hozza kedvez§ helyzetbe, akik ezt kihaszndlva a szolgaltatasokat kony-
nyebben tudjdk igénybe venni: de, mint emlitettiik, az igynevezett ,,szé€khelyi tevé-
kenység” elsGszamu kedvezményezettje éppen a nagyszdmu értelmiség és didk, akik
e dunantili kozépvarosokban laknak, tanulnak vagy dolgoznak. Nyilvan ezzel fiigg
Ossze, hogy a nagy iskolavarosokban lévé megyei konyvtdrak koziil a baranyai, so-
mogyi, vasi €s a veszprémi tudomdnyos mindsitéssel bir; esetenként szakkonyvtéri
feladatokat is ellatnak. A rendelkezésre 4116 dokumentumdllomdny a legkisebb, a zalai
esetében is eléri a negyedmilliét. A legtekintélyesebb, csaknem félmilliés gydjtemény-
nyel a kotelespélddnyra is jogosult vasi konyvtar rendelkezik.

Az dlloményalakuldsi tendencidkat vizsgdlva kitdnik, hogy a dokumentumallo-
maény az utébbi ot-hat év atlagdban csak kis mértékben gyarapodott. A beszerzési
oldalon nagy mértékd — 40-50%-os — a szdmszerd visszaesés: az elmilt id6szakban
az intézményck a beszerzésre forditott elGirdnyzatokat legfeljebb megduplazni tudtik,
mikozben az atlagdrak négy-otszordsére néttek; lesz tehdt helye a konyvtari torvény-
ben elGirdnyzott dllomanyépitési tdmogatdsoknak. Ugyanakkor szinte mindegyik
konyvtar nagyméretd alloméanyapasztasba kezdett, kirostdlva elsésorban az elavult
politikai, szakirodalmi anyagot és a feleslegesen Grizgetett iddszaki kiadvanyokat. Ez
mindenképpen pozitiv véltozds, hiszen sem a raktdrakat, sem a nyilvantartdsokat nem
kell, hogy terhelje a sok, sziikségteleniil felhalmozott dokumentum — ugyanakkor ez-
zel parhuzamosan kialakulni l4tszik —, egyeldre a varosokban az egymadssal fizikai
kozelségben is 1€vS konyvtarak kozott a gyidjtdkori egyiittmikodés és a kozds nyil-
vdntartdsok épitése (erre van példa Baranya, Fejér, Gyér, Zala megyébdl is); sét szol-
géltatasok 0sszehangoldsara is van példank.

A féfoglalkozdsu, fels6foki végzettségl konyvtdrosok szdma a megyei konyv-
tarakban — a szertedgazé feladatokhoz képest — nem til magas, hisz €s harminc ko-
zotti. Sajnos még tovabbi csokkenések is vdrhatdk, elsGsorban most a kormdnyzat
nyomdsdra. Kirivéan alacsony a Komarom megyei konyvtar szakember-ellatottsaga.
A nem fels6foku végzettségid konyvtarosok ardnya dltalaban 30-40%. A helyi forgal-
mi adatokat tekintve érdekes és jellemz§ adat, hogy a beiratkozott olvasék szdma
— Fejér megyét kivéve — 1990-hez képest nem viltozott — egész kismértékd noveke-
dés vagy csokkenés tapasztalhaté intézményenként. A konyvtarhasznal6 rétegek ko-
zott azonban dtrendez6dés ment végbe: a didkok — elsGsorban a felsGoktatdsi hallga-
ték — ardnya jelentGsen nétt, az aktiv keresGk ardnya csokkent. Novekedett viszont a
kihasznéltsag intenzitdsa: a latogaték szdma is, a kolcsonzés és helybenhasznélat mér-
téke is jelentSsen — 20-50%-kal — emelkedett. 1990-ben a kilenc konyvtdr 894.159
latogatét fogadott, 1995-ben 1,314.757-et: ez 32%-os novekedés. Uj szolgaltatdsok
jelentek meg, pl. videokolcsonzés, informdacidszolgéltatss. Ez utébbiakat, elsGsorban
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a fenntartok nyomdsdra sok helyen téritésessé kellett tenni, a bevételi elSirdnyzatok
ugyanis jelentGsen emelkedtek az elmilt években.

Meg kell jegyezni, hogy bar a sajat bevételre torekvés mindenhol erdsodott, de
kordntsem egyforma mértékben; és ha eltekintiink a nyomdai, kotészeti és helyiség-
bérbeadasi bevételektdl, akkor az is kideriil, hogy a konyvtarak egy része a kordbban
alapszolgéltatasként, beiratkozdsi dij ellenében nyujtott szolgaltatdsokat — pl. hang-
lemezkolcsonzés, folydiratkdlcsonzés, elGjegyzés stb. — tvitte a téritéses szolgalta-
tdsok kozé. Ezen a teriileten nagy a zdrzavar, hogy ki, mit és mennyiért biztosit. Az
val6szind, hogy a megsziiletd konyvtdri torvénnyel a pénzért kolcsonzdk dsszeiitko-
zésbe keriilnek. Ezenkiviil, véleményiink szerint, egyébként sem szabad a mar-mér
irredlis mértékyd bevételi kotelezettségeket tovabb erdltetni, hiszen a bevételi lehet6-
ségek tovabb nem nagyon bévithetSk; egy kozszolgaltaté intézménynek pedig elsé-
sorban a kozszolgaltatdssal kellen torédnie, nem a bevételek gyarapitdsaval.

Megyei feladatok

A tovébbiakban a megyei konyvtarak specidlis, a klasszikus helyi tevékenységen
tuli feladataival és szolgaltatdsaival foglalkozunk.

Ezeket a kovetkezGképpen lehet csoportositani:

— megyei konyvtari feladatok

— nemzetiségi baziskonyvtari feladatok

— oktatdsi feladatok

A megyei konyvtéri feladatokat a rendszervéltozés el6tt az 1976. évi XV. tvr., és
a 17/1978. MT. rend. hatdrozta meg. Az 6nkormdnyzati rendszer megsziiletése utdn
ez az intézménytipus rovid id6re légiires térbe keriilt, hiszen maga a politika sem
tudta eldonteni, hogy mit kezdjen a megyével, illetve annak intézményeivel; a tanacsi
konyvtéri hdlézat szétesett, s a kordbban j6l mdkodS, hasznos szolgéltatasok, egyiitt-
mikodési formak a megszinés szélére keriiltek. A konyvtari rendszer bels6 kohézi-
6janak megtartdsa érdekébe legkorabban a dunantili konyvtarak mozdultak meg: el6-
sz0r a zalai és a veszprémi, majd a vasi és baranyai konyvtar is megprébélkozott az
1992. 1. 20. kormanyrendelet alapjan az 6nkormdnyzati konyvtari hdlézat megszer-
vezésével. Ezeket a konyvtarakat a jogszabdlynak megfelelGen az egyiittmikddés on-
korményzatok ki is jelolték hal6zati kézpontnak, és rogzitették megyei feladataikat
is. A tapasztalatokat — kiilonb6z6 médon — hasznositotta a tobbi konyvtar is. Tolna
megyében az alapit6 okiratban rogzitették a megyei konyvtér feladatrendszerét; Fejér,
Gy6r-Moson-Sopron, Somogy é€s Komarom-Esztergom megyében kiilon szabalyozas
nélkiil, de a tobbi konyvtarhoz sokban hasonlité médon folytatjdk a megyei halézat-
gazdalkodési munkat.

A megyei feladatok koziil mindenki végzi a konyvtarkozi kolcsonzés; a helyisme-
reti gydjtemény épitését, valamint az ezen alapulé vagy egyéb bibliografiai szolgal-
tatdsokat €s kiadvanyozast; az alapfoku — esetenként kozépfoku — tanfolyamok szer-
vezését €s lebonyolitdsat, a szakmddszertani tanicsadést, a statisztika elkészitését;
Baranya €s Komdarom kivételével kedvezményes kottetést is vdllalnak a héldzat
konyvtdrai szdmdra. A legteljesebb hal6zati egyiittmiik6dés Zala megyében van, ahol
a megyei Onkorményzat 4ltal biztositott koltségtérités felhasznéldséval, a vérosi
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konyvtirak kozremikodésével minden telepiilésre kiterjed a médszertani gondozas.
Hasonl6, de kisebb ardnyi anyagi kompenzécidra Vas és Veszprém megyében is sor
keriilt; a veszprémi kozgyilés jelenleg nem biztosit forrast erre a célra. Somogy me-
gyében ezzel ellentétben centralizdlt médszertani szolgéltatds mikodik: 7-8 f6s osz-
taly, két gépkocsival. Tobb megyei konyvtér kiillon szdmitégépes tanacsadét alkal-
maz, hogy a kisebb kdnyvtarak gépesitését is segiteni tudja.

A megyei konyvtdrak egy része ellatérendszert is mikdodtet a varos (pl. Szombat-
hely, Veszprém ill. a gydri megyei konyvtar Csorna) kornyékén; a Somogy megyei
konyvtar pedig letéti rendszert, valamint a megye teriiletén kiskonyvtdri konyvbeszer-
zésitdrsuldst. A Zala megyei konyvtar a megyei rendszeren beliil tobb kozségi konyv-
tar gondozasat végzi folyamatosan, ezen kiviil feliigyeli a teljes ellatérendszeri-halé-
zatgondozési tevékenységet. Ugyancsak a zalai konyvtér kiilonleges szolgaltatdsa a
gyermekkonyvtdros mithely, amely a megye gyermekkonyvtarait fogja dssze szoros
szakmai egyiittmikodési tarsuldssa.

Nem okvetleniil megyei konyvtari feladat, de a szervezeti formahoz jol illeszkedik
az Ugynevezett nemzetiségi baziskonyvtari munka. Ennek gazddi legtobb helyen a
megyei konyvtdrak: német baziskonyvtdr a baranyai, tolnai, vasi, veszprémi, gyori €s
a komdromi intézmény; horvat és szlovén baziskonyvtar a gydri illetve a vasi konyv-
tar. Zala megyében a horvat baziskonyvtdr nem a megyei konyvtar; ugyanakkor — a
gyo6rihez hasonléan — a cigdny baziskonyvtari feladatokat megyei konyvtér ldtja el.
A baziskonyvtari tevékenység tartalma megyénként nagyon eltérg: Baranyaban és
Tolndban letéti rendszerben midkoédnek a nemzetiségi konyvtarak, mashol 6nélléan
szerzeményeznek, és csak mddszertani tanacsadédsban részesiilnek.

Meg kell emliteni még egy teriiletet, amelyen a megyei konyvtérak egyre nagyobb
aktivitast fejtenek ki — ez pedig a felsGoktatas konyvtari ellatdsdban valé részvétel.
A megyei konyvtarak kornyezetében 1€vé felsGoktatdsi infrastruktira jelent§s valto-
zdsokon ment keresztiil az utébbi idében: Uj kihelyezett karok, tagozatok indultak
be — a legtobb esetben konyvtari-dokumentaciés hattér nélkiil. A hallgaték termé-
szetes médon fordultak a helyben 1évS nagy gydjtemények felé, és keresték a nekik
sziikséges szakirodalmat. Székesfehérvaron, Veszprémben, Gydrben és Zalaegersze-
gen kiilonosen nagy gondot okoz a dokumentumhidny, ezért ezeken a helyeken konk-
rét 1épésekre is sor keriilt a felsGoktatdsi ellatds javitdsdra. Zalaegerszegen a megyei,
vérosi, szakszervezeti konyvtar és a Pedagégiai Intézet kotott megallapodast a fels6-
oktatdsi intézményekkel az egyiittmikodésre. GySrben és Veszprémben tdrgyaldsok
folytak-folynak egy kozos egyetemi-kozmiivelGdési konyvtar megteremtésérdl; Szé-
kesfehérvaron pedig a fGiskolai konyvtari elldtasrél. Kaposvaron egy, a vdros intéz-
ményeit 6sszefogd szdmitégépes hdldzat kiépitése tortént meg; Szombathelyen a me-
gyei konyvtdr a fGiskola konyvtdrdval kotott megdllapodast a gydjtési stratégia
Osszehangolasarol.

Varosi konyvtarak

A Dunéntilon — nyilvantartdsunk szerint — ebben a pillanatban — a Pest megyeieket
leszdmitva 66 vérosi konyvtir midkodik. Harom vdrosban — Szombathelyen, Veszp-
rémben, Szekszdrdon — a megyei konyvtdr ldtja el a vérosi feladatokat is, Kaposvaron
pedig az egyesitett intézmény. A megyei konyvtdrak mindannyian elég részletes, ki-
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I
merit6 adatokat kiildtek a felméréshez — a vérosi konyvtdrak rendkiviil heterogén fel-
késziiltségét, egylittmikodési készségét (vagy lehetGségeit) taldn az is példdzza,
ahogy a megkeresésiinkre reagéltak: negyven kérddivet kaptunk vissza, elsGsorban
Baranya, Zala, Veszprém €s Vas megye teriiletérGl; ennek egy részét is ismételt siir-
getésiinkre. Tovébbra is keveset tudunk Somogy, Tolna és Fejér megye vérosi konyv-
tarair6l. Hogy drnyaljuk a képet, mds nyilvéntartdsokat is figyelembe vettiink, példaul
az orszagos €s megyei TEKE adatokat — sajnos, ezek adatai is sokszor eltéréek, ne-
hezen értelmezhetSk. fgy a varosi konyvtarak vizsgélatdban jobbara csak tendencid-
kat lehet megjelolni, anndl is inkdbb, mivel helyzetiik tovabbra is bizonytalan, 6sz-
szevondésok, leépitések tovédbbra is fenyegetik Sket; ugyanakkor — bizonyos pélyézati
€s kormanyzati tdmogatasoknak koszonhetSen — kicsit kedvez6bb koriilmények kozé
keriithetnek, mint amilyeneket ez a vizsgélat — doéntGen az 1995. év adataira tdmasz-
kodva — felmutathat. Ezzel egyiitt lehet igaz a most kovetkez6 elemzés.

Mint emlitettem tehét, a Dunédntdlon 66 vdrosi konyvtdrat vettiink szdmitdsba. Az
Osszes varosi lakos szdma 1,741.976; a 66 konyvtdr 1,487.893 lakos elldtdsdban vesz
részt; a megyei konyvtdrak 6nélléan 254 ezer, a vdrosiakkal egyiitt 555 ezer lakost
latnak el. Ot vdrosi kényvtar mikodik megyeszékhelyen: GyGrben, Tatabanydn, Za-
laegerszegen, Székesfehérvaron és Pécsen; harom adott értékelhets adatokat. A régi6-
ban harom nem megyeszékhelyként miksds, 50 ezer lakosndl népesebb megyei jogu
vdros van: Nagykanizsa, Sopron és Dunadjvédros. Mindhdrom vérosban nagy, 170
ezret meghaladé gydjtemény taldlhat6, st a nagykanizsai nagysagrendileg a megyei
konyvtdrak kozé sorolhaté 220 ezres dlloménydval. A dunaijvarosi eredetileg szak-
szervezeti konyvtdr volt, 1974-t61 , kettds funkci6ji” (munkahelyi-vérosi), 1996-t61
keriilt az 6nkormaényzat kezelésébe. Természetesen a megviltoz6 szolgdltatasi struk-
tira mds dokumentuméllomadnyt is igényel, ezért ott egy hosszabb korszerdsitési fo-
lyamat megy végbe, tobb tizezres dlloményapasztéssal kisérve. Mindenesetre a varosi
konyvtar mikodése tobbé-kevésbé zavarmentes. Silyos ethelyezési gondokkal kiizd
viszont a nagykanizsai és a soproni: el6bbi egy — visszaadésra itélt — ferences kolos-
torban, utébbi egy mivel6dési hdzzal tarsbérletben prébél szolgdltatni: a soproni
konyvtar telephelyei, raktdrai szét vannak szérva. Batran mondhatjuk, hogy mindkét
véros, a maga szellemi kozegével, oktatdsi intézményeivel, erés polgéri hagyoma-
nyaival sokkal tobbet érdemelne, mint a jelenleg nekik nydjthaté konyvtari szolgdl-
tatds.

A dunéntili varosi konyvtarak dontS tobbsége az 50 ezer lakos alatti kisvdrosok-
ban taldlhaté. A telepiilések koziil 30-50 ezer lakostd mindossze négy van: Komlé,
Ajka, Papa és Mosonmagyar6var szintén nagymiiltd iskolavéros, kényvtdraik rende-
zettek, sokoldali szolgéltatdsokkal rendelkeznek, elldtérendszeri kdzpontok is egy-
ben. Az ajkai konyvtdr dsszevont intézmény, két mizeummal prébal egyiittmikoddni
ugy, hogy még iskolai konyvtdri hdlézatot is tart fenn. A koml6i szakszervezeti
konyvtér volt, 1990 6ta vérosi intézmény: tobb mint 170 ezres 4lloményét 151 m2-nyi
teriiletd kiszolgdléhelyen prébalja az olvasék rendelkezésére bocsdtani.

A telepiilések koziil 20 és 30 ezer kozotti lakossal tiz rendelkezik, a 10-20 ezer
lakossal biré varosok szdma 20. 10 és 5 ezer kozotti lakosa van 14 védrosnak, 5 ezer
alatt pedig 7 varos lakossdga van; ebbdl kettdnek 3 ezer alatt van a népessége. Ehhez
tessék hozzéérteni a telepiilési infrastruktirat, szolgéltatdsi kornyezetet — és mindjart
adédik a kérdés, osszemérhetS-e 6nmagén beliil a varosi konyvtarak halmaza? Na-
gyon nehéz meghizni azt a hatdrt, ahol még Osszevethet6k a mutatéik — hiszen a
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sopronit, a gydrit vagy a nagykanizsait a megyei konyvtarakhoz kéne mérni, a hévizit
vagy a fertGdit inkdbb a kozségiekhez. Jelenleg ebben egyetlen kapaszkoddnk van, a
jogi helyzet: varosban mikodé onkormdnyzati konyvtdrat varosi konyvtarnak kell
tekinteni.

A 66 varosi konyvtir zome 6néllé vagy részben 6ndll6 jogi mindsitésd intézmény.
Informacidnk szerint /2 Gn. 6sszevont intézmény van, leginkdbb a 20 ezer alatti te-
lepiilési kateg6ridban; ebbdl csak Mohacs, Oroszlany, Ajka és Tapolca kivétel. E két
utébbi még azért is kivétel, mert nem mivel8dési hdzzal, hanem mizeummal vannak
Osszevonva; mikodési tapasztalataikra késébb fogok visszatérni.

Fontos és jellemz6 adat a varosi kdnyvtarakkal kapcsolatban, hogy — a kordbban
sokat idézett leépitési gyakorlat ellenére — nem kis mértékben megdrizték vagy fel-
djitottak kordbbi hdlézatgondoz6i-mdbdszertani jellegd kapcsolataikat a kornyezs te-
lepiilésekkel, azok konyvtdraival. 19 vérosi konyvtarrdl van olyan adatunk, hogy el-
ldtérendszeri és/vagy mddszertani gondozdst végez — ezek zome a nyugat-dundntili
régidban helyezkedik el, de a keleti és déli részekrdl is vannak szolgaltatok: Dunadj-
véros, Dombévér vagy Siklés. Ujabban a papai és a marcali ellstérendszer ledllt.
Igényiiket és hajlandésdgukat egyébként tobben is kifejezték erre a munkdra — legin-
kabb a helyi 6nkormdnyzatokat jeldlve meg ennek akadalyaul. Taldn az dj konyvtdri
jogszabalyok atsegitenek benniinket ezen a nehézségen is.

A konyvtarak elhelyezési korilmenyei rendkiviil vdltozatosak: mdemléki épiiletek-
ben, egykori polgarhdzakban éppligy szoronganak mint més, nem erre a célra épiilt
épiiletekben; az id6k sordn a konyvtdri célra késziilt hdzaikat is alaposan kinGtték.
Sajnélatos, hogy éppen a legjelentSsebbek koziil nyomorog a soproni, a nagykanizsai,
a komléi — de ugyanigy nehéz helyzetben van a tapolcai, a készegi, a zalaegerszegi,
a tatai, az ajkai, a pdpai vagy a keszthelyi konyvtér is. Miutdn a felmérésiink nem
teljes, egy részletesebb elemzés keretében célszerd megvizsgdlni a régi6 konyvté-
rainak elhelyezési viszonyait.

Felszereltség tekintetében a varosi konyvtarak nagy lemaradédst mutatnak a megyei
konyvtarak mogott. Audio-vizudlis technikai berendezésekkel szinte mindenki ren-
delkezik, bér ezek koziil is szdmosan jelzik az avuldst. A szdmit6géppel valé ellétds,
a lokalis hal6zatok mikodése azonban még komoly kivdnnivalét hagy maga utdn. A
pécsi varosi konyvtdr szolgéltatohelyei behédlézzék a vérost — de nincs mindenhol
telefon, nincs fax, és egy szamit6gépiik van. Egy szdmit6gép van még a mohécsi,
komaromi, oroszldnyi és zirci konyvtiarban — Enyingen és Hévizen egy sincs. Ezek
persze a sereghajték, a tobbség egynél tobb géppel rendelkezik, amelyeket ritkdbban
a kolcsonzéshez, gyakrabban az informéciészolgaltatdshoz, feldolgozashoz hasznal-
nak. Zala megyében az ellatérendszeri kozpontok is gépesitve vannak. Lokalis hélé-
zatrél 10-nél kevesebben tettek emlitést, de lehet, hogy ennél azért tobb helyen van
belsé hdlézat. Ami még érdekes, hogy a vérosi konyvtdrak egy része koveti a megyei
konyvtdrat az integralt rendszer kivélasztdsaban: igy példdul Vas megyében a Szirén,
Zala megyében a TEXTLIB lesz az uralkod6 — de jelen van a TINLIB, és az SRLIB
is (Gy6r-Moson-Sopron megyében). Hogy ebbdl hogy lesz kompatibilis adatcsere, az
a jova titka!

A szolgdltatdsok jellege nem tér el nagyon egymastdl, ezért azt most nem részle-
tezziik. A nyitvatartdsi id6 heti 25 és 55 6ra kozotti tartomdnyban ingadozik, de al-
taldban meghaladja a 40 6rat. Vdrosi konyvtéri jellegzetesség a fiokhélézat fenntar-
tdsa. Azokban a vdrosokban, ahol megyei konyvtdr is van, a vdrosi konyvtdr a fiok-
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hélézat felelGse, igy Osszehangolva erdiket, a megyei konyvtdrak jobban 6sszponto-
sithatnak a dragabb, igényesebb dokumentumok, szolgaltatdsok beszerzésére. A fidk-
halézatok egyébként zsugorodéban vannak — ez a jelenség az egész Dunéntilon ér-
zékelhetd, mindenhol csokkentik a , kihelyezett” szolgéltatéhelyek szamat. Ez persze
nagyobb forgalmat, zsifoltsdgot okoz a kézpontokban, és szaporitja a raktdrozasi,
selejtezési gondokat.

A szakember-elldtottsdgot nehéz minGsiteni — nincsenek olyan normativak, ame-
lyekhez képest el lehetne donteni, hogy sokan vagy kevesen vannak-e. Az biztos,
hogy az 6sszevont intézményekben igen sok munkaerdprobléma jelentkezik, mert a
konyvtari tevékenység mellett mast is el kell végezni, €s ez sokszor a rendszeres
szolgdltatds rovasdra megy. A konyvtdrak jelenlegi munkaerGhelyzetét tekintve taldn
csak a legnagyobb vérosi konyvtdraknél, Gy6rben vagy Nagykanizsén lehet a megyei
konyvtarakéhoz hasonlé nagysiagrendd és megoszlasi — kétharmad felsGfokd; egy-
harmad kozépfoku képzettségdi — munkatérsi garddval taldlkozni; van azonban ahol
ez az ardany csaknem fele-fele: pl. Dunadjvdrosban, Sopronban, Oroszldnyban, Ké-
szegen, Ajkdn és Zalaegerszegen tobb a kozépfoku képzettségd, mint a felsGfoku;
Siimegen pedig csak 1 fGiskolat végzett van (nyilvan az igazgatd). Ugyanakkor Sik-
16son csak fels6foki képzettségiek dolgoznak; Csorndn, Pakson, Tamdsiban vagy
Lentiben pedig csak egy kozépfoku képzettségd munkatars van. Erre a jelenségre a
normativa-szdmitasokndl figyelni kell!

A dokumentumdllomdny — hasonléan a megyei konyvtdrak esetében tapasz-
taltakhoz — jelentds valtozdsokon ment keresztiil; de itt sem egységes a kép, ami a
felmérés alapjan elénk tdrul. A dokumentumdallomdany 6sszességében 17 konyvtarban
novekedett, 20-ban csokkent (a mértéke £10%). A nagyobb értékek — Dunadjvaros,
Gy6r, Vasviér esetében — nyilvan étleltdrozasnak vagy nagyméretd apasztasnak ko-
szonhetSk. A gyarapitds mértéke viszont alaposan visszaesett: az 1990. évet bazisnak
véve 1995-ben 30 konyvtér, vagyis 81% jelentett csokkenést a beszerzett dokumen-
tumok szamat tekintve. A sz€lsG értékek valtozék: a komdrominak 16%-kal csokkent
a beszerzése, a mohdcsinak 72%-kal. Felting, hogy a baranyai konyvtérak beszerzése
60-70%-kal esett vissza; de az étlag is 40-50% kozott van. Ugyanakkor novelte be-
szerzését a pdpai, a letenyei és a nagykanizsai konyvtdr — de ezek nyilvén kivételek.
A csokkenés a konyvek esetében még néhany szazalékkal nagyobb is; sok esetben az
id&szaki kiadvanyok €s a hangzdanyagok is drasztikusan csokkentek. Megfigyelhetd
egyébként, hogy a csokkenés nem linedris jellegd — 1995-ig sok konyvtar megoérizte
vagy novelte a beszerzési kvétat. De *95-ben — a néhdny emlitett kivételt leszamit-
va — mindenki nagyot esett vissza.

A forgalmi adatokat tekintve szintén nem egyértelmd az elénk rajzol6dé kép. Mig
a megyei konyvtdrak dinamikus forgalomnovekedésrdl szamoltak be, addig a vérosi
konyvtédrak koziil 10 esetében — ez 27% — forgalomcsokkenés kovetkezett be. Itt is a
baranyai konyvtdrak vezetnek; legnagyobbat, 36%-ot azonban a kegyetlen médon
visszafejlesztett kdszegi konyvtdr zuhant. A tobbség (63%) azonban egyre nagyobb
forgalmat bonyolit le: a ngvekedés mértéke 4tlag 20-30%; n6 a kolcsonzés és kiilo-
nosen a helybenhaszndlat mértéke is. Annyi el6nyiik taldn van a megyei konyvtarak-
kal szemben, hogy az dllomany jelentGs részét — 60-70%-4t — szabadpolcon tudjik
tdrolni, igy az igényeket konnyebben, gyorsabban ki tudjék elégiteni.

A téritéses szolgdltatdsok esetében hasonlé tendencia mutatkozik, mint a megyei
konyvtdrakndl: az 1990-ben csaknem teljesen ingyenes konyvtéri szolgéltatasi struk-
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tira mostanra egy differencialtabb pénzszerz6 mechanizmussa alakult 4t. Persze eb-
ben is elsGsorban a fenntarték a ludasok, hiszen rendkiviili mértékben emelkedtek a
bevételi elGirdnyzatok: minddssze négy olyan konyvtdr van, hol az emelkedés mér-
téke 100% alatt van. A tobbieknél sokszoros az emelés: négyszeres, hatszoros, tiz
esetben pedig tizszeres, vagy anndl is tobb; Tata és Tamdsi esetében huiszszoros.
Teljesen irredlis szdmok is forognak: a harmadakkora k&szegi konyvtarnak dupldja
bevételt kellene teljesiteni, mint a Zala megyei konyvtiarnak. Nem csoda, hogy a
legkiilonb6zGbb pénzszerzé mandverek jelennek meg a szolgdltatdsokban: folyéirat-
kolcsonzés, prézensillomdny, CD-lemez kélcsonzése, irodalomkutatés; de taldlko-
zunk relaxaciés gép hasznalatdval és fagylaltozéval is. Val6szind, hogy ezekben az
esetekben is lesz mit helyretenni a konyvtari torvénynek!

Osszevont intézmények

A régidban miikods osszevont intézmények koziil a tapolcai és az ajkai a miize-
ummal alkot integraciét, a tobbi mivelGdési hdzzal. A vizsgélatba az oroszlanyi, tol-
nai, balatonlellei, letenyei, csepregi, sdsdi, valamint a két, mizeummal Gsszevont
Veszprém megyei konyvtdrat sikeriilt bevonni; ezenkiviil tanulmanyoztuk a zalaszent-
gréti integralt intézményt is. A tapasztalatok alapjan dgy tdnik, hogy alapvetGen nem
a szervezeti forma a binos a mikodési zavarokért — amelyeket esetenként maguk az
intézmények vezetSi sem tagadtak —, hanem dontSen az dtgondolatian dsszevonds €s
a sziikségleteket figyelmen kiviil hagyo iizemeltetés. Alapveten zavarmentesen €és
hatékonyan miikodik a letenyei, a csepregi, a sdsdi és az oroszldnyi int€ézmény — a
bels6 munkamegosztds ugyanis mindegyik szakdg mikodéséhez elegendS idét és
energidt biztosit; a fenntart6 is, a vezet$ is egyforméan fontosnak itéli a kiilonb6z6
szolgaltatasok egységes szinvonali teljesitését. Miikodik, de belsé fesziiltségek ter-
helik a tolnai és a balatonlellei intézmény munk4jat: a sziikségesnél alacsonyabb sza-
mu személyzettel dolgoznak, s a k6zmiivelGdési feladatok teljesitése a konyvtéri szol-
galtatasoktdl von el energidt, mikdzben azokat sem akarjak feladni. A tolnai konyv-
tarban pl. 2 konyvtdros van, heti 40 6rét tartanak nyitva, szombaton is: van felnétt,
gyermek €s zenei részleg is, s6t internet hozzaférés is. Gyarapitanak, feldolgoznak,
kiszolgalnak, rendezvényeket csindlnak, és emellett a mivel6dési hdz munkdjaban,
propagandaanyagok szerkesztésében, ligyeletben is részt kell venniiik. Ebben a for-
mdban az integracié mdr kdros; kizsigereli a dolgozdkat, rontja a szolgéltatdsok mi-
ndségét.

A legrosszabb tapasztalatokat a rosszul értelmezett takarékossag jegyében végre-
hajtott, dtgondolatlan, esetenként torvénytelen integraciok jelentik: ilyen volt a zala-
szentgroti, a tapolcai vagy az ajkai Gsszevonds. Botradnyos koriilmények kozott tortént
példaul az integracié Tapolcdn: még a minisztériumot is megjarta az ligy, de a fenn-
tart6 nem t6rédott az ellenérvekkel. Ez az 6sszevonds teljesen értelmetlen, mint ahogy
nem sok értelme volt az ajkai integraciénak sem: annyira mds szakembert kivdn a
muzeumi teriilet, hogy azt konyvtdrral 6tvozni egydltalan nem lenne szabad. Ugyan-
csak a rossz példak kozott emlithetjiik a zalaszentgrotit: az 6nkormdanyzat félig titok-
ban, ldzas sietséggel vonta 6ssze a két intézményt, és a megyei Snkormdnyzat, vala-
mint az érintett megyei intézmények tiltakozasa ellenére egy outsider népmivel6t
nevezett ki vezetSnek, aki azéta leépitette a fiGkhél6zatot, a belsé 1étszamot, elzérta
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az intézményt a szakmai vérkeringést6l. Nem targyal a konyvtaros szakma képvise-
16ivel, de a dolgoz6knak sem engedi a kapcsolatépitést, mert az az igazgat6 dolga.
Ebben az esetben is tetten érhet a fenntartdi feladatt6l val6 menekiilés, a csak a
koltségvetési korlatok kozott mozgd problémamegoldds.

Tapasztalatok és ajanlasok

A megyei és a varosi konyvtarak helyzete és szolgdltatdsai visszatiikrozik az el-
mult esztendGk szakmai €s politikai bizonytalansdgait €s a még mindig kiforratlan
onkormanyzati rendszer kovetkezetlenségeit. A megyei konyvtdrak esetében elcsitul-
ni latszik a fenntart6k kordbban csaknem dltaldnos berzenkedése a megyei konyvtari
feladatokkal szemben: igy vagy tigy, de a teriileti munk4t mindenhol végzik, sét ez
a tev€kenység az utébbi években megerdsodott. A megyei konyvtdrak szakmai és
gazdasagi szervezetei (a kamarai tagozat és a Gazdasagi Egyesiilés) jol tudjék tdmo-
gatni ezt a tevékenységet; a hdlézati kapcsolatokat j6I egészitik ki a megyei kamarai
szervezetek (Baranya, Vas, Gy6r-Moson-Sopron megyében). Mindenképpen sziiksé-
ges azonban, hogy az j konyvtdri jogszabalyok — ezekre a tapasztalatokra is épitve —
a megyei konyvtari feladatokat (és a fenntartdsi problémakat) korrekt médon rendez-
zék.

A vidrosi konyvtarak fenntartdsdban és mikodésében sokkal tobb a bizonytalan-
sdg, mert a helyi fenntarték a kiilonboz6 takarékosséagi, 6sszevondsi €s egyéb otle-
teiket azonnal — és a tapasztalatok szerint elég kiméletleniil — érvényesiteni tudjik,
és a jelenleg hatdlyos torvények szerint senki nem akadalyozhatja dket ebben a
torekvésiikben. Ez pedig a szolgdltatas biztonsdgat nagy mértékben veszélyezteti.

Az elhelyezési koriilmények kivannival6t hagynak maguk utén, és éppen a legna-
gyobb konyvtérak esetében. A kisebb varosok konyvtérai — miutdn kevésbé differen-
cidlt a szolgdltatasi struktirdjuk — még jobban elférnek; a nagyobb konyvtarak azon-
ban mind dlloményukat, mind szolgéltatdsaikat egyre kevésbé tudjak a rendelkezésre
all6 ,terekben” elhelyezni; emiatt dragabb és esetenként rosszabb mingségd szolgal-
tatdsokat tudnak nydjtani. Ezzel kiemelten kellene foglalkozni a jovében!

A dokumentumallomdny minden konyvtartipusban nagy véltozdsokon ment ke-
resztiil. Mennyiségre alig novekszik vagy inkdbb csokken; Osszetétele — a selejtezé-
sek miatt — korszerdsodik, ugyanakkor a legdjabb (legfontosabb) irodalom beszerzé-
se nagyon lecsokkent. Visszaesett a magyar és kiilfoldi folyéiratok és a hangzéanya-
gok beszerzése is — ez kiilondsen a kisebb varosi konyvtdrakban mellbevdgéan ala-
csony. A minisztérium altal javasolt dokumentum-beszerzési tdamogatast mindenkép-
pen tdmogatni kell, ugyanakkor 6sztondzni sziikséges a lel6helyjegyzékek kiadésat, a
gyijtdkori egyiittmiikodéseket, nemcsak vérosi, de a nagyobb korzetekben is. Az ad-
minisztrativ sszevondsokat viszont — megyei és varosi konyvtarak esetében — csak
nagyon koriilbastyazva, a legszélesebb mikodtetési garancidkkal lehet javasolni, mert
a fenntarték ma ink4abb a feladat-athdritdsban, mint annak elldtdsdban érdekeltek. Eh-
hez kapcsolédik az sszevont intézmények problémdja is: dgy tdnik, hogy leginkdbb
az egészen kis varosok esetében mikodik az integrélt modell, de ott is csak akkor,
ha a sziikséges munkaer§ és infrastruktira rendelkezésre 4ll. A vizsgélt esetek tobb-
ségében az integraciot kizarélag a ,takarékossdg” motivélta, feladat-elldt4si garancidk
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nélkiil. Ezért ajanlhaté és kivanatos, hogy a torvény (legaldbbis egyeldre) ne engedje
meg az ilyen Osszevondsokat, a meglévékre pedig részletes, mikodési garanciakat is
tartalmazé miniszteri rendelet sziilessen.

Mindenképpen tdmogatni kell programok, kézponti forrasok bevondsaval a tovab-
biakban is a vdrosi konyvtdrak gépi eszkozparkjanak kiépitését és fejlesztését — egy-
részt a helyi szolgéltatdsok minGségének javitdsa, masrészt a kommunikacids kapcso-
latok fejlesztése érdekében —, mert a jelenlegi felszereltségiik gyenge, és helyi erg-
forrasok erre a célra alig 4llnak rendelkezésre. A megyei konyvtarakndl ugyanakkor
az informéciés kozpont funkcidt kell erdsiteni, hogy minél tobb helyi-regionalis szol-
géltatdst tudjanak elGallitani, fogadni, tovabbitani.

Mindenképpen foglalkozni kell — a torvény vitdja és a vizsgdlat tapasztalata alap-
Jan is — a téritéses szolgaltatasok iigyével. Mindkét konyvtartipusndl tapasztalhatd,
hogy az alapszolgaltatdsok kozé pénzszerzd jellegi kiegészit§ szolgéltatasok keriil-
tek, esetenként az alapszolgaltatasokbdl ,ravaszul” kiemelve (prézens dllomény, fo-
lyéiratok, CD-lemezek kolcsonzése). Ez nehezen elfogadhatd, ellentétes az eurépai
normékkal. Ennek hatterében természetesen a bevételi kotelezettség drasztikus eme-
lése hizédik meg; erre kiilon fel kell hivni a figyelmet, hogy a késziil§ torvény nor-
mativa-juttatdsai egyittal probdljanak gétat vetni a bevételi kotelezettségek tovéabbi
sréfoldsanak is.

Sajnos, a beérkezett kérdéivek teriiletileg nagyon eltéré mértékben vildgitjak meg
az egyes megyék, régidk helyzetét. Az lathatd, hogy Baranydbdl, illetve a kdzépsé és
a nyugati teriiletekrél érkezett a vdlaszok zome — valészind Osszefiiggés van a megyei
osszetartds, az egymdsra figyelés és a vizsgélatban val6 kozremidkodés kozott. Ez
tanulsagképpen is felfoghatd: a varosi konyvtarakat minél szorosabb szakmai héléval
kell koriilvenni, nem szabad magukra hagyni 6ket, mert egyediil, 6ner6b6l a mai
nehéz viszonyok kozepette nem fognak tudni megijulni. Ez a megyei konyvtarak, a
szakmai szervezetek — mindnydjunk felelGssége.

Kiss Gdbor
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A dunantili kozponti elldtérendszerek
helyzetének valtozasa 1989-1995 kozott

Az ellatékozpontok mikodési feltételei

1. A felmérés modszere

A duniéntili kozponti ellatérendszerek helyzetének felmérésekor a lehetGségekhez
képest szerettiink volna teljes és pontos képet nyerni az ellatérendszerek mikodésbeli
azonossdgair6l, killonbozdségeir6l, gyengeségeirdl és erGsségeirdl. Ezért dontéttiink
gy, hogy az elldtékozpontok mellett kiterjesztjiik a vizsgdlatot az ellatérendszeri
tagkonyvtdrakra is, illetve megprébéljuk feltérképezni az dllomdnygyarapitési tech-
nikdban érzékelhets valtozdsokat. E kiindul6pont alapjan dllitottuk 6ssze 3 részbdl
4ll6 kérdGiviinket, melynek
A) része a kozponti elldtérendszerek mikodési feltételeit tekintette 4t a megyei/varosi

konyvtdrak szervezeti keretein beliil. Az adatok id6beli véltozasanak kimutatha-
t6sdga érdekében 7 évre visszamenGleg kértiik a sziikséges informdcidkat. Bazis-
évnek 1989-et, azaz lényegében az utolsé ,,békeévet” jeloltiik ki, azt az idGszakot,
amikor a szildrdnak tdné hél4zati rendszer, az évtizedes jogi szabdlyozds, a szak-
mai irdnyelvek és a gyakorlat adta rutin mellett a kovetkez6 évben megkezd5dott
az dllami kozigazgatas struktirdjinak reformja, és a helyhat6sagi valasztasok utén
létrejottek az onkormanyzatok.

B) része az ellat6rendszeri tagkonyvtarak mikodési koriilményeit, személyi feltételeit
szolgéltat6helyenként mérte fel, és lehetSséget adott a kozségi konyvtarak veze-
tGinek arra, hogy véleményt formaljanak sajat konyvtdraik helyzetérdl, illetve el-
l14t6k6zpontjuk munkdjarol.

C) része pedig dllomanygyarapitdsi mintavétel volt, melyet az Uj Kényvek 1994. évi
1-9. szama alapjan &llitottunk Ossze. Szerettiink volna képet nyerni arrél, hogy
miként valtozott az ellatékozpontok beszerzési stratégidja, mennyire igazodott a
véltoz6 olvaséi igényekhez anyagi lehetSségeik korlatozottsaga ellenére.

A kikiildott kérdGiveket az ellatékozpontokbdl hidnytalanul visszakaptuk. A koz-
ségi konyvtarak esetében a felmérdlapok 81%-a keriilt vissza konyvtarunkhoz. Ugy
vélem, hogy az adatlapok hidnyz6 19%-anak ismerete nem moédositand alapvetden a
kialakult képet. A felmérésbe sajétsagos helyzetiik és problematikdjuk miatt a nem-
zetiségi ellatérendszereket nem vontuk be.
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2. A vizsgalatban résztveviok kore

A felmérés 7 dunéntili megye (Baranya, GySr-Moson-Sopron, Komdrom-Eszter-
gom, Somogy, Vas, Veszprém, Zala) 24 kdzponti elldtérendszerére és az ellatdsi ko-
riikbe tartozé 589 kozségi szolgéltatShelyre terjed ki. (Ez a felmérés csak hét megyé-
ben késziilt. Szerk.)

1989-ben az érintett megyék teriiletén még 28 elldtérendszer 698 kozségi konyv-
tarat latott el. Ez azt jelentette, hogy a megyék telepiiléseinek 47%-a és Gssznépessé-
giik 24%-a a kozponti elldtérendszereken keresztiil keriilt kapcsolatba a konyvtari
szolgdltatasokkal. 1990-t5l kezdGdGen az ellitékdzpontok és a vonzasukba tartozé
kozségi konyvtarak szdmdban egyardnt jelentGs véltozasi folyamat indult el:

Baranya: 1990-ig a megyében 93 kozponti elldtdsu kozségi szolgaltatéhely miko-
dott. 1995-re szamuk 43-ra csokkent, s koziiliik is csak 16 intézményt fiz szerz6déses
viszony ellat6kozpontjdhoz. Kozponti ellatérendszert csak a Sikldsi Vdrosi Konyvtar
mukodtet.

Gydr-Moson-Sopron: 1990-ig a megyében 4 ellatérendszer mikodott Csorna, Ka-
puvir, Gy6r és Mosonmagyarévar korzetében. Az ellatott tagkonyvtarak szdma 47
volt. A kozigazgatdsi valtozdsok utdn a csornai és a kapuviri elldtérendszer megszint.
Teriiletiikr§l 1992-t61 13 intézmény a megyei konyvtdr elldtérendszerhez csatlako-
zott. Jelenleg a megyében két elldtérendszer mikodik a Kisfaludy Kéroly Megyei
Ko6nyvtdr, illetve a Huszdr G4l Vdrosi Konyvtar gondozdsdban. Mosonmagyarévérott
az induldskor (1985) az ellatott konyvtarak szdma 10 volt. Jelenleg 23 intézmény
ellatasat végzik.

Komarom-Esztergom: A megyében a kozponti elldtdsi telepiilések szama 1989-
hez viszonyitva 68,2%-kal csokkent. A 66 konyvtar helyett jelenleg 21 szolgéltat6-
hely elldtdsdn harom (Kisbér, Oroszlany, Tata) elldtérendszer osztozik.

Somogy: 1991 végéig a Kaposvari Varosi Konyvtdr 4, a Marcali Vdrosi Konyvtar
pedig 16 kozségi konyvtdrat latott el konyvekkel. 1992-ben a megyei, a vdrosi és a
szakszervezeti kozponti konyvtdrat egy szervezeti egységbe vontdk ossze. Igy az el-
latasi kor 47 munkahelyi szolgéltathellyel béviilt, illetve 1996-t6] a marcali korzet
ellatérendszeri konyvtdrai (7) szintén a Megyei és Vdrosi Konyvtér ellatorendszeré-
hez kapcsolédtak.

Vas: 1989-ben a megyében 7 ellitékozpont 135 kozségi konyvtdrat latott el.
1990/91 folyaman egy elldtérendszer (Vasvdr) teljes egészében megsziint, mivel a
vonziskorzetéhez tartoz6 21 telepiilés mindegyike az 6néll6 szerzeményezés mellett
dontott. A fennmaradoé 6 elldtérendszer jelenleg 124 kozségi szolgéltatShely ellatdsat
végzi.

Veszprém: 1989 és 1995 kodzott a megyében 7 elldtérendszer mikodott. Tagkonyv-
taraik szama 183-r6l 7 év alatt 147-re csokkent. A legnagyobb ,,vérveszteség” a papai
elldtérendszert érte, ahonnan 6t év alatt 29 szolgaltatShely 1épett ki. Emellett 1995-
ben kérdésessé vilt a siimegi ellaté kozpont szolgdltatdsa is.

Zala: A megyében 7 elldtékozpont 135 kozségi konyvtdrat latott el. 1990/91 fo-
lyamdn egy ellatérendszer (Vasvdr) teljes egészében megsziint, mivel a vonz4skor-
zetéhez tartozé 21 telepiilés mindegyike az 6n4ll6 szerzeményezés mellett dontott. A
fennmaradé 6 ellatérendszer jelenleg 124 kozségi szolgdltatShely ellatasat végzi.
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Ha a hét megye kozponti elldtdsban érintett telepiiléseinek szazalékos ardnyat egy-
méssal dsszevetjiik, lathatjuk, hogy a kérdésben legink4bb érintett hdrom megye Vas,
ahol a helységek 57,4%-a, Veszprém, ahol 65,9%-a és Zala, ahol 61,1%-a kotédik a
kozponti ellatérendszerekhez. A mdsik négy megyében ez az ardny 14,2% és 34,7%
kozott mozog. Szakmai kozhely, hogy a kozponti ellatas a kis 1élekszamu kozségek
ellatasi formdja. Ha ebbdl a szempontbdl hasonlitjuk 6ssze az egyes megyéket, akkor
kideriil, hogy a kozponti ellatdshoz tartozé telepiilések koziil Vasban 78,2%, Veszp-
rémben 50,3%, Zalaban pedig 64,9% tartozik ebbe a kategdridba, hiszen népessége
500 f6 alatti.

3. A kozponti ellatorendszerek financidlis feltételrendszere

Az egyes elldtérendszerek hatékonysagét alapvetSen meghatdrozé tényez$ az
anyagi lehetGségek milyensége. Ez magdban foglalja az ellaték6zpontokkal szerz6-
déses kapcsolatban 4116 kozségi onkormdnyzatok anyagi hozz4jaruldsat az ellatérend-
szerek mikodéséhez éppigy, mint az esetleges palyézati lehetGségeket, illetve egyes
megyei onkormanyzatok teriileti munkét segit§ céltdmogatasat.

A 7 megye koziil Zala és Vas megye 6nkorményzata 1992/93-t61 kezdGdGen rend-
szeresen hozzdjarul a megyéjében folyd teriileti konyvtari tevékenységhez. Tamoga-
tdsuk mértéke €s annak konyvtdrak 4ltali felhaszndldsa nagyon eltéré:

VAS: A megye 1993-t6l évente 1,000.000,— Ft-tal segiti a megyei/véarosi konyvta-
rak teriileti tevékenységét. Ezt az Osszeget a megyei konyvtdr éves koltségvetésében
céltamogatéasként biztositja. Felhasznéldsar6l a konyvtarigazgatok kozossége egyiit-
tesen elfogadott elvek alapjan — melyek hasznélhat6sdgat a gyakorlat igazolta — dont.

ZALA: A megyei 6nkormanyzat 1991-ben hozott hatdrozatot a megye vérosi koz-
ponti elldtérendszerei mikodtetésének sziikségességérdl. E feladat részbeni tdimoga-
tdsdra a megyei konyvtar 1992. évi kdltségvetésében 2,600.000,— Ft-ot biztositott. A
tdmogatds Osszegét 1993-ban 3,000.000,~- Ft-ra, 1994/95-ben 3,500.000,~ Ft-ra emel-
t€k. 1992-ben a Dedk Ferenc Megyei Konyvtar megéllapodast kotott a megye vérosi
konyvtdraival a hdlézati gondozas €s a kozponti elldtas végzésére a rendelkezésre alld
pénzeszkozok elosztdsdnak fejében. A megallapodés tartalmazza a felek jogait és
kotelezettségeit, valamint a céltdmogatés elosztdsdnak alapelveit.

A tobbi 6t megye koziil Komarom-Esztergom megyében 1990-ben jutott az orosz-
lanyi ellat6kozpont elGzetes felmérés alapjan egyszeri berendezés kiegészitésére szant
tdmogatdshoz (40.000,— Ft), Veszprém megyében pedig a megyei onkorményzat két
alkalommal — 1993-ban 330.000,— Ft-tal, 1994-ben 200.000,— Ft-tal — segitette a va-
rosi konyvtdrak teriileti munk4jat. A fenti 6sszegeket az érintett konyvtdrak (Ajka,
Devecser, Pépa, Siimeg, Tapolca) ardnyosan szétosztva kaptdk meg. Felhasznélasa-
ban bérkiegészités és konyvtdri nyomtatvanyok beszerzése éppuigy szerepel, mint 4l-
lomdnyellendrzési, konyvtarkozi és fénymadsoldsi koltségek elszdmolésa.

1996 el6tt a kozponti elldtérendszerek gyér pélydzati lehetGségek kozott vélogat-
hattak. Sajét bevalldsuk szerint 1980 és 1995 kozott 12 sikeres pélydzaton 9 ellaté-
kozpont 2,856.420,— Ft-ot nyert. 1996-ban ehhez képest a Nemzeti Kulturalis Alap
Konyvtari Szakmai Kollégiumdnak pélydzatén a fenti Osszeg nyolcszorosihoz,
22,290.000,- Ft-hoz jutottak az elldtékozpontok. A tdmogatdsok osszege 500.000,~
Ft-t61 2,000.000,— Ft-ig terjed, és szinte minden esetben az ellstérendszer megerGsité-
sét célozza. Azt hiszem, nem volna haszontalan megvizsgélni majd, hogy a gyakorlat-
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ban ez a cél hogyan, milyen médon valdsul meg: jobb elldtdshoz juttatja-e a kdzségi

szolgdltatéhelyeket vagy az ellatékozponti felhaszndlés tilsdgosan tdg kiterjesztése és

rugalmas értelmezése miatt kizarélagosan a technikai eszk6zok gyarapodésédban, esetleg
az anyaintézmények technikai felszereltségének javuldsaban mutatkozik majd meg.

Természetesen csak palyazati lehetGségekre vagy megyei nkormanyzati céltdmo-
gatdsra kdzponti ellatast alapozni nem lehet. Az érintett kozségek rendszeres és meg-
bizhat6 anyagi hozzdjdruldsa nélkiil reménytelen véllalkozas ennek az ell4tasi formé-
nak a mikodtetése. Sajnos éppen ennek a tdmogatdsnak a megszerzése a legnehezebb
dolog. E ténnyel 1990/91-t6l folyamatosan szembesiiliink.

Gyakorlatban a kozségi dnkormanyzatok kétféle céllal jarulhatnak hozzd az elld-
tékozpontok munk4jdhoz:

1. biztosithatjdk a dokumentumok beszerzésének fedezetét,

2. ,megvdasdrolhatjdk” intézményeik szdméra azokat a szolgdltatdsokat, amelyek
koltségeit a rendszervéltasig a megyei/vérosi konyvtdrak koltségvetése — ha kibo-
gozhatatlanul is, — de tartalmazta.

A térségi szolgdltatdsi dij (vagy nevezhetjiik szakmai, ellitérendszeri gondozasi
dijnak is) 1989/90-ig ismeretlen fogalom volt az ellat6kézpontok és a fenntarték kap-
csolatdban. Megjelenése jelzi, hogy 1990-t6] rdkényszeriiltiink arra, hogy szolgélta-
tdsainkat, ha nem is piaci 4ron és haszonnal, de eladjuk feltételezett vevGinknek. A
beérkezett adatlapok elemzése azonban ezt a kategorikus kijelentést teljes egészében
nem tdmasztja al4, hiszen a vizsgalatban részt vevé elliték6zpontok 42%-a 1990/95
kozott nem kért koltségtéritést a veliikk kapcsolatban 1€v6 onkorményzatokt6l. Ennek
ellenére szinte valamennyien jelezték a kordbban felvéllalt feladatok maradéktalan
elvégzését az Gj dokumentumok megrendelésétél, feldolgozasatol és kiszallitdsatdl
kezdve a helyben 1év§ dllomdnyok gondozésdig, szakszerd ellendrzéséig stb. Nagy
sz6r6dds mutathaté ki az 6nkormanyzatokat szakmai gondozasi dijjal terhel§ ella-
t6kozpontok kozott is. Esetiikben az ellatott szolgéltathelyekre kivetitve 1990-ben a
szakmai gondozési dij 2600,— Ft és 19.000,— Ft kozott, 1995-ben 2700,— Ft és
17.000,— Ft kozott mozgott. A helyzetet csak bonyolitja, hogy volt olyan elldtékoz-
pont, amely indulaskor a lehet6 legmagasabb téritési dijat kérte az nkormanyzatok-
t6l, 1995-ben viszont a helyi fenntarték szegénységére hivatkozva dfjtalanul kindlta
szolgdltatdsait.

Nemcsak a szakmai gondozési dij kérdésében, hanem az dlloménygyarapitdsra
forditott 6sszegekben is nagy eltérést mutatott ki a beérkezett adatok Osszegzése.
Sajnos néhény ellat6rendszer esetében (Kisbér, Tata) a kozolt adatokat nem értelmez-
hetjiik, mivel a beszerzésre forditott 6sszegben €s a véasdrolt dokumentumok meny-
nyiségében a k6zos nyilvantartds miatt a vdrosi konyvtdr gyarapoddsa is szerepelt.
Az egymdssal Osszehasonlithat6 elldtérendszerek esetében mar a megyei szinten
osszegzett adatokban nagy kiilonbség mutatkozik:

— 1989-ben a sikl6si ellatérendszerben 6410,— Ft, Gyér-Moson-Sopron megyében
7333~ Ft, Somogyban 6666, Ft, Vasban 7056,— Ft, Veszprém megyében 28.679,—
Ft és Zaldban 6908, Ft jutott egy ellatott konyvtarra az éves dllomanygyarapitédsra
forditott keretbdl.

A nagyjabdl egyivésu elldtérendszerek sordba Veszprém megye mar hét évvel
ezel6Stt sem illett bele. Kozte és a tobbiek kozott 1989-ben kozel négyszeres volt a
kiilonbség. Az eltérés, ha kisebb mértékben is, de 1995-ben is megmaradt:
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— 1995-ben Sikléson 21.835,—~ Ft, Gyér-Moson-Sopron megyében 27.500,— Ft,
Somogyban 39.809,— Ft, Vasban 17.126,— Ft, Veszprém megyében 56.397,— Ft, Za-
ldban pedig 18.340,— Ft jutott egy szolgéltatShelyre.

Természetesen a beszerzett dokumentumok mennyiségének megyei 6sszegzésé-
ben szintén hasonl6 kiilonbség mutathat6 ki:

Ev: Siklos: GY/M/S: Somogy: Vas: Veszpr.: Zala:
kotet/kvt. kotet/kvt. kotet/kvt. kotet/kvt. kotet/kvt. kotet/kvt.
1989: 87 243 150 89 192 104
1995: 51 176 7 50 201 S1

A fenti szamok, azt hiszem, onmagukért beszélnek, hiszen példdul a beszerzett
kotetek dtlaga Vas megyében mar 1989-ben is 53-63%-kal maradt le més, szerencsé-
sebb helyzetben 1évG megyékhez képest. A kiilonbség 1995-re 72-75%-ra nétt. De
akkor is nagyon tanulsigosak az adatok, ha a megyék lehetGségeit sajét, hét évvel
kordbbi beszerzési atlagukhoz viszonyitjuk.

1989-ben a dunéntili ellatérendszerek dokumentumbeszerzésiik 95-97%-dt a
Konyvtérellaté Vallalaton keresztiil bonyolitottdk le, s csak elenyészé mértékben je-
16ltek meg mds gyarapoddsi forrdsokat (kotelespéldany, konyvesbolt, ajandék stb.).
1995-re viszont a beszerzésben szinte mindenhol teljes fordulat kovetkezett be. Csak
hét olyan ellatékdzpont maradt (Kormend, Lenti, Marcali, Mosonmagyarévér, Nagy-
kanizsa, Oroszlany, Siimeg), amely — sajat bevalldsa szerint — beszerzésének még
mindig 98-100%-4t a Konyvtérellaténdl bonyolitotta le. A tobbiek egyre novekvs
mértékben haszndltak ki més, a kordbbi években figyelmen kiviil hagyott lehetGsé-
geket, elsGsorban a jelentGs kedvezményt kindlé konyvesbolti véasarlast preferdlva
(30-60%), véllalva ezzel a feldolgozasbél eredS plusz munkat.

A szerzeményezés forrdsa a rendelkezésre 116 beszerzési keretek mellett nagy
mértékben befolyésolhatja az elldtérendszerek dradgaségét vagy olcs6sdgdt, vagyis azt,
hogy ki mennyiért szerezte/szerzi be a konyveket. 1989-ben megyei szinten, de az
elldtérendszereket kiilon-kiilon is megnézve nagyjabél egységes kérben mozgott a
beszerzett kotetek étlagéra, vagyis 67-81,— Ft-ot fizettiink egy dokumentumért. A
sorba csupdn egy ellatékozpont (Sdrvér) nem illett be, ahol mér ekkor 370, Ft-ba
keriilt cgy konyv. 1995-re — megyei 4tlagot szdmolva — az elldtérendszerek kozel
60%-anal az atlagar 400-600,— Ft kozott mozgott. Az ellatékozpontok koziil legdra-
gdbban Ajka (529,~ Ftkotet), Kaposvir (513, Ft/kotet), Marcali (518, Fv/kotet) és
Mosonmagyar6var (545,- Ft/kotet) vasarolt. Ajka kivételével beszerzésiik 65-100%-
ban a Konyvtarellaton keresztiil bonyolédik le.

1989-ben a dunéntili elldtérendszer koényvtdrai 120.283 kotet feltoltést kaptak.
Egy konyvtérba dtlagosan 219 kotet jutott ki. Az ellaték6zpontok koziil mindossze 7
(Ajka, Celldomolk. Kérmend, Lenti, Sdrvér, Szombathely, Zalaegerszeg) jelczte ada-
tokkal is aldtdmasztva, hogy a kiszallitott feltoltés egy része csereanyagként keriilt ki
a konyvtarakba. Ennek ardnya 2,7% (Ajka) és 71,1% (Lenti) kozott mozgott. 1995-
ben a feltoltés mennyisége 65.351 kotet volt. 1989-hez képest a kiszallitott kdtetek
mennyisége 46%-kal csokkent. Megyékre lebontva a visszalépés 23,8% (Veszprém)
és 80,4% (Sikl6s) kozé esett. Az ellatékozpontok koziil 1995-re 8 jelezte (Ajka, Cell-
doémolk, Kaposvdr, Kormend, Sérvar, Szentgotthdrd, Szombathely, Zalaegerszeg),
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hogy csereanyaggal is bévitette az elldtott intézmények kindlatat, melynek mértéke a
kiszallitott konyvanyagon beliil 2,2% (Ajka) és 73,4% (Sarvar) kozott mozgott.

A hagyomanyos konyvellatds mellett egyes elldtérendszerek szolgdltatasanak szer-
ves részét képezi a konyvtarkozi kolcsonzés, amelyben egyre jelentGsebb hdnyadot
foglalnak el a videokazettdk. Az elldtérendszerek haszndlatra kihelyezett dlloménya-
nak kialakitdsdban a sz6rvanyigények kielégitésére nincs lehetGség. Az ilyen jellegd
kérések teljesitése konyvtarkozi kolcsonzés ttjan lehetséges, melynek igénybevéte-
le — a hagyomdnyos dokumentumok esetében — a tagkonyvtaraknak dijtalan. Video-
kazettdk kolcsonzése esetén mar nem ilyen egyértelmi a kép. Néhany helyen az ehhez
valé hozzdjarulés téritéses, példdul: Mosonmagyardvar: 400,— Ft klubtagségi dij; Sik-
16s: 50,— Ft/kazetta.

A beérkezett adatlapok tanisiga szerint elsGsorban Vas, Veszprém €s Zala megye
ellatérendszereiben bonyolddik jelentds mértékd konyvtarkozi forgalom:

Vas: 1431 kolcsonzott dokumentum/1995
Veszprém: 441 kolcsonzott dokumentum/1995
Zala: 251 kolcsonzott dokumentum/1995

A felmérblapon felsorolt tobbi szolgéltatas iranti érdeklGdés a kozségi konyvtarak
részérdl mar nem ilyen egyértelmd. Hangkazettdk kolcsonzését, mdsoldsat vagy az
irodalomkutatds lehetGségét csak szérvanyosan veszik igénybe a szolgdltatGhelyek
(Kaposvir, Papa, Sarvar, Siimeg, Tapolca, Zalaegerszeg). Az ir6-olvasé taldlkozdk,
gyermekprogramok szervezésének folytonossdga 1989-1995 kozott elsGsorban Vas
és Zala megyében tapasztalhatd.

4. Személyi, targyi feltételek

1989-ben az adatlapok tanidsaga szerint 55 kolléga foglalkozott ellatérendszeri te-
endé6kkel. Koziiliik 41 {6 teljes munkaidében, 14-en pedig més feladatokkal megoszt-
va (olvasészolgdlat, feldolgozés) gondoztdk a kozponti ellatasi szolgédltat6helyeket.
Ha megyék szerinti bontdsban vessziik szdmba a hét évvel ezel6tti létszamhelyzetet,
kideriil, hogy a legtobben Veszprém megyében — 21 {5, 71,4%-uk teljes munka-
id6ben — és Zaldban — 14 f5, 93%-uk szintén teljes munkaidSben — foglalkozott ezzel
a teriilettel. Mas megkozelitésben a fenti adatok tgy is értelmezhetéek, hogy az em-
litett megyékben — figyelembe véve az ellditandé konyvtdrak szamét — egy konyvta-
rosnak atlagosan nem egészen 10 szolgaltat6hellyel kell foglalkoznia.

1995-re az ellatérendszerrel teljes munkaidGben foglalkozé kollégdk szama meg-
felezGdott, 41 f6r6l 22 fére csokkent. Az e teriileten dolgozok Gsszlétszama pedig 6
f6ével lett kevesebb. A létszdmcsokkenés ellenére tovabbra is mikodnek olyan ells-
t6kozpontok, ahol a tobbes foglalkoztatés a jellemzé (Zala, itt ugyan a teljes létszam
6 fovel kevesebb lett, ennek ellenére — Lenti kivételével — jelenleg is két-hdrom kol-
1éga foglalkozik az elldtérendszeri feladatokkal teljes munkaidGben), illetve ahol nem
kovetkezett be 1étszamviéltozds (Kisbér, Mosonmagyarévdr, Sarvar).

A létszam viéltozasa a szakképesités szempontjdbél 1ényegesen nem médositotta a
teriilettel foglalkoz6 felsGfoki végzettséggel rendelkezS konyvtarosok ardnydt: 1989-
ben 50%-uk, 1995-ben 55%-uk rendelkezett ilyen szakképesitéssel. A kozépfoki vég-
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zettséguek ardnya hét évvel ezel6tt 40% volt, jelenleg 21%. 1989-ben és 1995-ben az
alapfokii szakképesitéssel rendelkezSk ardnya minimélis, azaz 9%, illetve 4% volt.

A személyi elldtottsagban és a munkaid6-raforditdsban megmutatkozé eltérések
visszatiikroz6dnek az ellatdsi gyakorisag (feltoltések, visszahozési alkalmak) muta-
téjdban is. Ennek megfelelen a legtobb alkalommal Veszprém és Zala megyében
keresték fel a konyvtarosok a kozségi szolgaltatGhelyeket:

Veszprém Zala
Ev: feltoltés visszahozds feltoltés visszahozés
db alkalom db alkalom db alkalom db alkalom
1989. 891 49 285 1,5 891 49 523 32
1995. 630 4,3 162 1,1 630 43 349 2,2

Természetesen az ellat6kozpontok mozgékonyséagét erdteljesen befolydsolja tech-
nikai ellatottsdguk, a sziikséges szallitéeszkozzel val6 rendelkezés joga, azaz ki ho-
gyan, milyen médon jut aut6hoz. A 24 ellit6koézpont koziil 12-nek az anyaintézménye
rendelkezik sajdt gépjarmidvel (Devecser, Gy6r, Kaposvar, Keszthely, Lenti, Moson-
magyarévar, Nagykanizsa, Oroszldny, Pdpa, Szombathely, Veszprém, Zalaegerszeg).
7 ellat6kozpont mas intézményt6l (GAMESZ, mivel6dési haz) bérli alkalmanként
a sziikséges jarmivet. A tobbiek a legvéltozatosabb megolddsokkal prébélkoznak,
kezdve a sajat gépkocsival (Kérmend, Tata), helykozi aut6busszal (Tata) torténd
kiszallitastdl a torzsolvasé autjanak igénybevételén (Kszeg) at az dnkiszolgalas és
a kozponti ellatas 6tvozéséig (Siimeg). Ha ezt a néhdny utébbi ellatasi médozatot és
a teriileti munkdaval foglalkozék munkaidé réforditdsat egybevetjiik, azt is mondhat-
Jjuk, hogy néhany esetben 0,3 konyvtdros szorong és végzi az elldtast az olvasé ko-
csijan.

Az ellatorendszeri tagkonyvtarak helyzete

Néhany mondat erejéig érdemes széba hozni az ellat6érendszeri tagkonyvtdrak
helyzetérdl késziilt felmérés tanulségait is. Az adatlapok szerint a szolgéltatéhelyek
89%-4ndl a kozponti ellatérendszerhez tartozas folyamatos, tobb évre, évtizedre visz-
szanyl6 kapcsolat. Szintén 4ltaldnos jellemz6nek tekinthet6 az 6nkormanyzatok kol-
toztetési, feldjitasi hajlama, amely az esetek tobbségében a konyvtarvezetSk vélemé-
nye szerint az elhelyezés feltételeinek javulasédval jért egyiitt, illetve kisebb helyeken
a polgdrmesteri hivatal és a konyvtér ,.koedukéciéja”.

A kozségi konyvtéros kollégdk 70,4%-a 1-10 éve l4tja el teend?it, és csak 7,7%-uk
dolgozik e teriileten 2540 éve, tobbféle ,,rendszervaltést” is 4télve, a szolgaltatShe-
lyek tandcsositasat6l az onkorményzatok megalakuldsdig. Szakképesitésiiket tekintve
alapfokii konyvtarosi végzettséggel 50,5%-uk, kozépfokiival 5,5%-uk és fels6fokival
10,5%-uk rendelkezik. Végzettség nélkiil a kozségi konyvtarosok 33,5%-a dolgozik.
Az e kategériadba tartozék zome 1-3 éve vezet kozségi konyvtérat.

Az elvégzett teenddkért kapott bérezésnél a konyvtdrosi munka tiszteletdija az
esetek 59%-4aban kiilonithetS el egyéb tevékenységek dijazdsat6l. Konyvtarosi mun-
kéért a kollégék 43,2%-a 1-2000,— Ft-os tiszteletdfjat kap és csak 9,2%-nak fizet a
munkéltaté 5000,- Ft-os vagy ennél magasabb 6sszegid bért.
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A kozségi konyvtarosok konyvtdraik 4llomdnyédnak osszetételét 82%-ban megfe-
lelének, dllagdt 58%-ban j6nak és a feltoltések gyakorisdgit 85%-ban megfelelonek
itélték. Ahol kifogasokat emeltek, ott elsGsorban az onkormdnyzatok biztositotta
anyagi feltételek elégtelenségét emelték ki. Az ellat6k6zpontok szakmai munkdjaval,
segitGkészségével a nagy tobbség elégedett, s csak kevesen fogalmaztak meg kritikus
észrevételeket, példaul:

Kaéptalant6ti: kérjék ki a kozségi konyvtar vezetjének véleményét az dllomdany ala-
kitasanal.

Naszaly: elektronikus kapcsolat.

Orci: az olvas6i igényekhez igazodva a sikerkonyvek és a hdzi olvasmanyok gyors
és elegendd kindlata.

Tardos: torvényi felhatalmazds az ellatékozpontoknak, hogy dtmutatét készithesse-
nek a kiskonyvtaraknak.

Zalabaksa: a szakmai érdekek hangsiilyos képviselete a helyi 6nkormanyzatnal.

Ami az 6nkorményzatok konyvtdraik irdnti érdeklédését illeti — amennyiben a
konyvtarvezetSk pontosan idézik vissza az eseményeket — 1990-92 kozott elenyészd
mértékben, mindossze 17 helyen tizték napirendre a kozségi konyvtar helyzetét. A
hivatalos érdeklSdés vagy a kollégdk emlékezete 1993 6ta latvanyosan javult, hiszen
1996-ban mar 125 helyen targyaltak a konyvtarrdl helyi szinten.

Allomanygyarapitasi mintavétel

Az ellatékozpontok €s az ellatérendszeri tagkonyvtarak helyzetének feltérképezé-
se mellett kisérletet tettiink arra is, hogy bepillantdst nyerjiink az elldtérendszerek
alloménygyarapitdsdba. Ezért allitottuk 6ssze az Uj Konyvek 1994. évi 1-9. szdmara
tdmaszkodva 142 cimet tartalmaz6 allomanygyarapitdsi mintdnkat. A listara felkeriilt
muveket a véletlenszeriség elvére hagyatkozva vélasztottuk ki: a kilenc UK-b6] min-
den tizedik mdvet vdlasztottuk ki. Természetesen a mintavételnél kihagytuk a szak-
konyvtdrak gydjtékorébe tartozé, tudomanyos igényd kiadvanyokat, térvény- és jog-
szabalygydjteményeket. Helyettiik a szombathelyi elldtérendszer vasarldsaval egészi-
tettiik ki a listat. Az igy 6sszedll6 kinalat a kilenc UK-ba felvett 1389 md 10,2%-4t
tette ki. Osszetételét tekintve a 142 cimbé]

ismeretterjeszt§ irodalom 38,0%,
szépirodalom 44,4%,
gyermek- és ifjisdgi irodalom 17,6%

volt. Koztilk mindossze hét olyan kiadvéany szerepelt, melyet egy ellatérendszer sem
vdasdrolt meg:

Didszegi Magda: Dendrolégiai herbdrium. Bp., Pro Natura Kft., 1993.
Fabian Erné: Az értelem keresése. Bp., Szdzadvég K., 1994.

Gyenes Gébor: Szakkozépiskolai fizikaérettségi. Bp., Taninfo, 1994.
Kenczler Mihdly: CoreIDRAW! Bp., IDG Lapkiadé Kft., 1993.

Kent, Margaret: Vedd el a szuperné6t! Bp., Hunga-Print K., 1994.
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Kéviri Zsolt: Word 5.5 gyakorlatok. Tatabanya, Modern Uzleti Tudomanyok F6-
iskoldja, 1993. }
Szenteleky Kornél: Nyiri délel6tt. Ujvidék, Forum Kvt., 1994,

A tdbbi mibél
1 - 9 példanyban 40-et,
10 — 19 példdnyban 22-t,
20 - 29 példanyban 13-at,
30 — 39 példanyban 20-at,
40 — 49 példanyban  7-et,
50 - 59 példdnyban  8-at,
60 — 69 példanyban  8-at,
70 — 79 példanyban  5-6t,
80 — 89 példanyban  3-at,
90 — 99 példanyban  3-at,
100 — 119 példanyban  6-ot

szereztek be az elldtékozpontok. A legtobb ellitérendszer 4dltal a legmagasabb pél-
ddnyszdmban megvdasarolt mivek (80-119 példdny) megoszlasukat tekintve a kozsé-
gi konyvtdrak 4ltalanos és kozépiskolai korosztalyhoz tartozé olvaséinak az igényeit
elégitik ki, hiszen olyan mivek szerepelnek koztiik, mint pl.

99 hires magyar vers értelmezése. Bp., Méra, 1994.
megvdésdrolta: 17 ellat6kozpont, 114 példanyban;

Anyék napjéra. Bp., UNIOK-Didkmdhely, 1994.
megvdsdrolta: 13 ellatékozpont, 82 példdnyban;

Beaumont, Emile: Csillagok és bolygék. Bp., Venezia K., 1994.
megvasdrolta: 12 ellatékozpont, 90 példanyban;

Benedek Elek: Kardcsonyfa. Szeged, Szukits K., 1993.
megvdsdrolta: 15 ellatékdzpont, 100 példanyban;

Farsangolé. Hn., Unié K., Didkmihely, 1993.
megvasarolta: 13 ellatékozpont, 116 példanyban;

Hét csillag. Ungvar-Bp., Intermix, 1993.
megvasarolta: 14 ellat6kozpont, 112 példanyban;

Kozépiskolai irodalmi lexikon. Bp., Unié K., Didkmdhely, 1994.
megvésarolta: 12 ellat6kozpont, 94 példényban;

Marcius idusa. Bp., Uni6 K., Didkmihely, 1994.
megvdsérolta: 14 elldtékozpont, 112 példanyban;

May, Karl: Olajkirdly. Bp., Fatum-Ars Kvk., Uni6 K., 1993.
megvasdrolta: 12 ellat6kozpont, 93 példényban;

Moliere: Tartuffe. Bp., Ikon K., 1993.
megvasdrolta: 11 ellatékozpont, 114 példdnyban;

Tamési Aron: Abel. Bp., Szépirod. Kvk., 1993.
megvdsarolta: 11 elldt6kozpont, 80 példdnyban;

A vildg legszebb meséi. Bp., Juventus K., 1993.
megvasdrolta: 10 elldt6kozpont, 101 példanyban.
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Azokndl a mdveknél, amelyek igazi kozonségsikerre szdmitandnak, az ellat6koz-
pontok aktivitdsa fokozatosan csokken. Louis Bromfield, Agatha Christie, Hedwig
Courths-Mahler, Ken Follet, Alexandra Ripley vagy Danielle Steel listdn szerepld
konyveit dtlagosan 6-10 elldt6kozpont vélasztotta, és a beszerzett példanyszamok
1-10 kotet kozott valtakoztak. Mindossze hdrom olyan md volt, amely egy-egy ella-
térendszer minden tagkdnyvtaraba eljutott:

Cooper, James Fenimore: A préri. Bp., Aqua K., 1994.

Celldémolk

Mi a politika? Bp., Szdzadvég K., 1994.
Nagykanizsa

Rejt6 Jend: Haldlsziget. Szeged, Szukits Kvk., 1993.
Celldomolk.

A tobbi md esetében a beszerzett kotetek példdnyszdma a legtobb példanyban
vasarl6 ellatékozpontokndl sem €ri el az elldtand6 szolgéltatShelyek szdmdanak két-
harmadat.

Osszegzés

Az 1995. évi TEKE adatai szerint a dundntili elldtérendszerek olvaséi (77.093 f6)
a kozponti ellatdsban érintett 7 megye Osszolvaséinak (364.814 f6) 21%-at adjak.
Lehet, hogy sokak szemében ez a 21% elenyész6 €s Ossze sem mérhetS a mai magyar
konyvtariigy hangsilyos, palyazati lehetGségek 4ltal tdimogatott teriileteivel, a szami-
tastechnika nyujtotta csoddkkal. Pedig szakmai kozhely, hogy a konyvtéri rendszer
és elldtds végpontja a kozségi konyvtdr és igy az elldtasdval, gondozédsdval foglalkozé
ellatékozpont. A kozponti célkitizések, elképzelések nem valésulhatnak meg, nem
vélhatnak stabilld, ha ez a héttér bizonytalan és megtdrt kategériaként szerepel,
amelynek sorsét egyszeri palyazati lehetGséggel letudottnak tekintjiik. Ha rendszer-
ben gondolkodunk, az emelet és a tetGzet nem épithetd fel stabil alapzat nélkiil, ahon-
nan kikeriilhet az, aki a fels6bb szintek nyujtotta lehetGségeket €s szolgaltatasokat
igénybe fogja venni. De ugyanakkor ezzel az alappal kapcsolatban — ajanldsok meg-
fogalmazdsa helyett — jelenlegi vizsgdlatunk j6 néhdny tovdbbgondolédsra alkalmas
kérdést felvetett:

1. 1989-1995 kozott az elldtérendszeres megy€k telepiiléseinek Osszlétszaman be-
liil az ellatandé helységek ardnya 40%-ra, az ellatand6 lakosoké pedig 15,7%-ra csok-
kent. E szdmok egyik olvasata, hogy az ellatékozpontok hatékore egyharmaddval
szikiilt. Ha viszont az elldtand6 telepiilések nagysdg szerinti megoszldsat nézziik,
akkor kideriil, hogy 29,7%-ukon 200-500, 10,5%-ukon pedig 100-200 {6 él. Tehat a
csokkenést tigy is értelmezhetjiik, hogy az 1000-2000 lakost szdmlal6 helységek all-
tak sajat ldbukra. Nem biztos, hogy ilyen nagysigrendd telepiilések elldtasat is fel
kell véllalnia az elldt6rendszereknek.

2. Nagyon elgondolkodtat6ak a szakmai gondozisi dijak 6sszegében megmutat-
koz6 kiilonbségek. Vagy nem volt pontosan és j6l értelmezhetGen megfogalmazva az
ezzel kapcsolatban feltett kérdés, s igy a beérkezett adatok nem fedik a val6s helyze-
tet, vagy ha jok voltak a kérdések, akkor tovébbra is eldontetlen, hogy ki, milyen
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gazdasagi szamitdsra alapozva kalkulélja ki az 6nkormanyzatokt6l kért osszegeket.
A beérkezett adatok alapjdn dgy tdnik, hogy tovabbra is vannak elltékdzpontok,
amelyek csak formai okokb6l kérnek szakmai gondozési dijat a fenntartoktél. Ez
viszont felveti a kérdést: forrashidnyos helyzetiinkben milyen médon lehet annak a
tevékenységnek a fedezetét elGteremteni, amelyet az Onkormanyzatok egy része
kénytelen madsokhoz viszonyitva négyszeres-6tszords dron ,megvasarolni”. Ha egy-
séges konyvtari rendszerben gondolkodunk — s ezen nem uniformizélést kell érteni —
akkor hasonl6 tevékenységekrdl és azok feltételrendszerérél azonos médon kell(ene)
vélekedniink.

3. A dokumentumbeszerzések anyagi hatterét vizsgilva — ha egyméssal osszefiig-
g6 szadmsorokat vetiink 0ssze — szintén meglepé adatokkal taldlkozunk. Elméletileg,
ha egy elldtérendszernek nincs pélydzati bevétele, és a megyei 6nkormdanyzat célts-
mogatdsa nem szamottevs, akkor a szerzeményezésben csak a kozségi onkormany-
zatok tdmogatdsdra szdmithat. Ilyen esetben beszerzett dokumentumainak értéke és
konyvbeszezési tdmogatasdnak Gsszege kozel azonos kell, hogy legyen. Ennek elle-
nére vannak olyan ,klasszis” teljesitményt nyiijté elldtékozpontok (Devecser), ahol
a szerzeményezésre a tdmogatasi Osszeg (1,089.000,— Ft) haromszorosat koltik
(3,636.163,— Ft), viszont a kozségi konyvtdrakba feltoltésként kikeriils dj kotetek
értéke (1,556.060,— Ft) az onkormdnyzatok tdmogatadsdnak osszegével szinte teljes
egészében megegyezik. Az adatok Gsszevetését ebben az esetben a kozponti kdnyvtar
gyarapodasa nem befolydsolja, hiszen ellatéraktdr mikodik.

4. Az \j konyvek beszerzésén és szolgdltatdsan kiviil az elldtérendszerek midko-
désének meghatdrozé eleme kell hogy legyen a hasznélatra kihelyezett dllomény egy
részének tagkonyvtarak kozti cseréje, mozgatdsa, amely a korldtozott beszerzési le-
hetSségek mellett segit mennyiségileg/minGségileg egyarant szinten tartani a k6zségi
konyvtarak dllomanyanak frissitését, illetve korlatozhatja a ,,holtanyag” keletkezését.
Ha ez a tevékenység akadozik vagy teljes egészében hidnyzik, értelmetlenné valik a
fenntartékkal folytatott ,,pecsétek vitdja”, a tulajdonjog €s a hasznélati jog megkiilon-
boztetése. Az dllomany mozgatasa nélkiil a kozségi szolgéltatohelyek ell4tdsa inkdbb
tekinthetS konyvbeszerzési tarsuldsnak, mint kozponti elldtdsnak. Természetesen a
csererendszer kialakitdsat a technikai feltételek megléte vagy megszerezhetGsége
mellett nagy mértékben befolyasolja az elldtandé szolgéltat6helyek szama is, hiszen
ahol kettG vagy négy intézmény tartozik az ellitdsi korbe, ott igazaban az a kérdés,
hogy beszélhetiink-e elldtérendszerrgl?

5. Elsésorban az dllomany és a dokumentumbeszerzések nyilvédntartdsara vonat-
kozé adatok Osszegzésénél deriilt ki, hogy alapvet§ a kozponti ellatéraktirak léte,
hiszen nélkiiliik nehézségbe iitkozhet a pontos felvildgositas az elldtérendszerek 4l-
lomanyanak nagysagérdl, gyarapodasarél.

6. SzembetinG ardnytalansdgok mutatkoznak az ellat6rendszerek 1étszdmhelyze-
tében is. Hiszen azokon a helyeken, ahol az egyéb feladatok — legyenek azok olva-
sészolgilati, feldolgoz6i vagy a megyei szaktanicsadds és szervez6munka korébe
tartoz6 tennival6k — 80-90%-ban is igénybe veszik az elldtérendszerrel foglalkozé
konyvtdros munkaidejét, ott az ellatékozpont teljesitménye nem mérhetS Ossze teljes
joggal azéval ahol 3 konyvtdros 38 konyvtarral foglalkozik. E tény elsGsorban a ve-
zetGket gondolkoztathatja el a munkaid6-kihasznéltsdg kérdésérd6l.
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7. A kozségi konyvtarvezetSk elsGsorban a szolgaltat6helyek dllomdnyanak dlla-
géaval voltak elégedetlenek. FelvetGdik a kérdés, hogy mi lett a kordbbi idGszakban
meglevé és j6l mikods kotészeti mihelyekkel, milyen feltételek mellett lehet jelenleg
biztositani a szolgaltatGhelyek dokumentumainak &llagmegdviasat, és a kozségi
konyvtarosok véleménye, hogyan egyeztethetd Ossze az elldtékozpontok tobbsége
altal vallalt feladatnak feltiintetett dllomdnygondozéi és kotészeti lehetGséget bizto-
sit6 tevékenységgel?

8. Az édllomdnygyarapitdsi mintavétel elsGdleges tanulsdga, hogy tovébbra sem
tudunk elszakadni attdl, hogy iskolai konyvtdri feladatokat vallaljunk fel. E torekvé-
siinket adott esetben a kozségi konyvtarvezetSk igénye is aldtdmasztja. Emellett a
szérakoztatds feladatdt még mindig nem merjik vagy nem akarjuk felvéllalni.

Németh Tiborné
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Onéll6an szerzeményezd kozségi konyvtarak
a dunéantdli régiéban

Az 6nélléan szerzeményezs kozségi konyvtdrak munkdjdnak vizsgilatdhoz a kér-
déives kutatdsi médszert valasztottuk, abb6él a meggondoldsbél, hogy a tényfeltdras-
ndl, a hatékonység vizsgélatdndl célszerd a mennyiségi adatokbél kiindulni.

Kétféle kérdoivet haszndltunk:

I. A dundntdli régié minden 6ndlléan szerzeményez§ kozségétdl kértiink adatokat a
telepiilésrél, konyvtardnak mikodési koriilményeirdl, koltségvetésének alakuldsa-
rél, arr6l, hogy mibe keriil a konyvtéri szolgéltatds a faluban, mire és mennyit
koltenek, mi hatdrozza meg az dllomanygyarapitast, milyen a konyvtar kihasznalt-
sdga (forgalmi adatok, technikai felszereltség) hol a helye és szerepe a megyei
konyvtari rendszerben, a telepiilés kulturélis életében.

II. A régié minden megyei konyvtararGl megyei 6sszesitG adatokat kértiink:
— ahalaban a megyérdl és a kozségi konyvtarakrol;
— ebbdl kiemelve az ondll6an szerzeményez$ kozségi konyvtdrakat.

Az els6 kérdGiven 26 kérdést tettiink fel, a masodikon 6-ot. Mindez még sok eset-
ben kiegésziilt évenkénti bontdssal is.

A két kérdGiven természetesen voltak parhuzamosan kért adatok, a kiilonbség az
volt, hogy egyik esetben csak a falura vonatkozott, a masik esetben pedig a megyére.
A pdrhuzamos adatokat és az évenkénti bontasokat leszdmitva a feldolgozds soran
78 féle adatot dolgoztunk fel, melybél a legalapvetSbbeket, véleményem szerint a
helyzetkép Osszedllitdsdhoz a legfontosabbakat, legjellemzébbeket tdbldzatokban is
bemutatjuk.

Minden adatot nem ellendriztiink, elfogadjuk a megyék altal kdzdlteket. Egy-két
helyen észrevettiik, hogy szamszakilag nem egyezik minden, ahol lehetett javitottunk
vagy telefonon egyeztettiink a kollégakkal.

Torzithatja az adatokat pl. Veszprém megyénél, hogy Devecser is szerepel az ossze-
sitésiikben, mely ugyan kozség (A vizsgdlat idején még kozségi rangja volt. Szerk.),
€s ondll6an gyarapit, ugyanakkor elldtérendszeri kozpont is. Adatai koziil pl. a hely-
ben 1évé dllomany az év végi statisztikanél elkiilonithet§, de a gyarapitds, a torlés
mar nem. Mikoddési koriilményei alapjan (alapteriilet, 11-12 f6foglalkozasi konyv-
téros) is inkabb a vérosi konyvtdrak kozé sorolhat6.

Sajnalatos médon az adatszolgéltatasndl a konyvtarosok nem voltak eléggé fegyel-
mezettek. Sok esetben pontatlanul kitoltve, hidnyosan kaptuk meg az adatokat, sok-
szor viszont nem tudtak a kérdésre vdlaszolni, pl. ahol a kényvtar a mdvelGdési haz-
ban vagy az iskoldban van, ott nem kiilonithetSk el a fenntartasi koltségek, nem mu-
tathat6 ki, hogy mibe keriil a szolgéltatas.
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A kozségi konyvidrak szdma (ld. az I. tdbldzatot)

A kozségi konyvtdrak szdma — mint a tdbldzat mutatja — 1995-ben az 1990. évihez
képest 4%-kal csokkent. Az dndlldan szerzeményezd kdzségi konyvtarak szdma vi-
szont 517-r61 937-re, azaz 81%-kal nétt.

Egyetlen olyan megye sincs, ahol csokkent volna a szdmuk. Ardnyaikban van kii-
16nbség, mert pl. Baranya és Fejér megyékben 1990-ben egyforman 79-79 6ndllé
kozségi konyvtar mikodott, 1995-ben viszont Baranyédban 187, Fejér megyében pe-
dig csak 95 lett. Somogyban tobb mint kétszeres az emelkedés, Veszprém megyében
tobb mint hdromszoros. Ugyanakkor e csoportban névekedett a mikodést sziinetel-
tetk szdma: az 1990-es 3%-hoz képest 15%-ra; valamint a megsziinteké is: 1-rél
11-re.

1990-ben az Osszes kozségi konyvtar 31%-a, 1995-ben 60%-a volt 6nallé.

Ezeket a szdmadatokat érdemes lenne gy Osszehasonlitani, hogy hogyan ardny-
lanak egymaéshoz az 6ndlld, az ellatérendszeri és a kettSs funkciéji konyvtarak, és
hol melyik és miért a jellemz§ ell4tdsi méd.

Az a mér most meglévé tablazatbdl is kideriil, hogy példaul Fejér megyében a kozsé-
gi konyvtarak 93%-a, Somogyban a 90%-a 6ndlld, Zaldban viszont csak a 25%-uk.

Az 6néll6 kony vtarak szamanak jelentSs emelkedése tobb tényezdre vezethet§ visz-
sza.

Tiobb megyére jellemzd, hogy a korzeti konyvtarak felbomldsa, a rendszervaltozas
utédni kiskorzetek megszinése utdn a volt fickkonyvtarak onélléak lettek. Valdszini-
sithet$, hogy az dj 6néllé onkorményzatok presztizskérdést csindlnak a konyvtar-
ligybél is. Ugy gondoltsk, hogy mindenhez értenek nemcsak politikailag, hanem
szakmailag is. Sajnos a gyakorlati tapasztalataink nem ezt mutatjak. Ezek a konyvta-
rak magukra maradtak, kiszolgéltatva a fenntartéknak.

Sok telepiilésen még ma sem tudjak, hogy milyen és mennyi konyviik van, hisz a
korzeti konyvtaraktdl nem vették 4t szakmailag precizen az dllomanyt sem, nemhogy
tudnék azt, hogy mit jelent a cimleirds, a katal6gusépités, st a csoportos leltarkonyvet
sem tudjdk vezetni. Honnét is tudndk, amikor évtizedeken keresztiil ezt a feladatot
elvégezték helyettiik.

Ndlunk, Gyér-Moson-Sopron megyében egyediil a volt fertddi korzeti kony vtarnél
tortént meg az itadds €s a szakmai felkészités maradéktalanul.

A mdsik legjellemzdbb dndlldsodds az elldtérendszereknél jelentkezett. Sok helyen
kiléptek a tarsuldsbdl a konyvtdrak, pl. a pépai elldtérendszerb6l 29 konyvtdr lépett
ki és lett 6nall6. GySr-Moson-Sopron megyében a vérosi konyvtdrakndl megsziintet-
té€k .a mddszertani munk4t, megsziint volna két elldtérendszer, de a megyei konyvtar
dtvdllalta a mikodtetést, igy csak kevés konyvtdr 1épett ki. Vas megyében olyan
konyvtarak is vannak, amelyek elldt6rendszerhez tartoztak, aztdn kiléptek, végiil tjra
csatlakoztak.

Az o6nélléan szerzeményezG konyvtdrak kozott a mikodék, a sziineteltetGk és a
megszintek ardnya megyénként véltoz6. A legtobb sziinetel§ konyvtar Baranyéban,
Somogyban, Vasban és Gy6r-Moson-Sopron megyében van. Ezek koziil is ardnyai-
ban a legtobb Baranya és Vas (27, ill. 22%), legkevesebb Fejér, Tolna és Zala.

A miko6d6 kdnyvtdrak koziil sok azoknak a szdma, amelyek csak papiron 1éteznek.
Pontos szdmuk nem tudhatd, hisz jelentést minden évben készitenek, a konyvtar aj-
tajat kinyitjdk, de dj konyvet mér évek 6ta nem vaséroltak, és nagyon alacsonyak a
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forgalmi mutatéik. JellemzSbbek az 6néllé konyvtirak kozott, mint az integraltakndl,
vagy az ellatérendszerhez tartoz6knal.

Az dllomdny alakuldsa (ld. a II. tdbldzatot)

Mint az a kovetkez§ tdbldzatbdl 14thatd, az dllomény alakuldsdnél a darabszém
1990 és 1995 kozott lényegesen nem véltozott, mindosszesen 399-cel lett csak tobb,
az dllomanygyarapitdsra forditott keret viszont az 1990-es évhez (100%) képest
276%-ra emelkedett.

Ez konyvtdrankénti dtlagban 1990-ben 260 kétetet, 27 274,— Ft-ot jelentett, 1995-
ben pedig 144 kotetet, 41 528,~ Ft-ot. Az 4tlagar 1990-ben 104,— Ft, 1995-ben 288,
Ft volt.

Ez nem specidlisan az 6ndlléan gyarapit6 kozségi konyvtdrak jellegzetessége, min-
den kicsi és nagy konyvtdrndl hasonl6 az ardny az infldcié, a konyvaremelkedések
miatt. Az 1995-6s alacsony atlagdr, ismerve a mai konyvérakat, azt mutatja, hogy
elsGsorban a szépirodalmi, olcsé kdnyveket vasdroljdk meg a kozségi konyvtdrak. A
tobb ezer forintos kézikonyvek és ismeretterjeszt§ szakirodalom beszerzésérél csak
dlmodhatnak. Elkeserit§, hogy az dj konyvekkel torténd ellatds abszolit szamokban
is 53%-ra visszaesett. Ennek ellenére az 6ndll6 kozségi konyvtirak a konyvtarkozi
kolcsonzés adta lehetGségeket nem hasznéljdk ki. Vagy érdektelenek, vagy tdjékozat-
lanok, vagy lustdk.

Az 6ndll6 konyvtdrakndl érdemes megfigyelni az dlloméanybél kivont dokumentu-
mok szadmat, a vasdrolt ij dokumentumok szdmdhoz viszonyitott ardnyukat. 1990-ben
a torlés a gyarapitds 63%-a, 1995-ben 47%-a volt.

A rendszervaltozas el6tti években az 6nallé konyvtdrakndl az dllomany apaszta-
sdval nem foglalkoztak: annak oriiltek a fenntart6 tandcsok, hogy darabszdmra minél
tobb konyv sorakozott a polcokon. Volt olyan tandcselnok, aki egyenként dtnézte az
allomanyellendrzés sordn elavultnak itélt miveket, és nem ismerte azt a fogalmat,
hogy valamilyen md tartalmilag elavult lehet, igy csak az oldalaira szétesett mivek
torlését engedélyezte.

E szemlélet mdra mar megvaltozott, sét sok helyen atestek a 16 mdsik oldaléra, és
tgy gondoljdk, hogy minél tobb konyvet vontak ki, anndl jobb, hisz kevesebb alap-
teriilet és kevesebb polc kell a taroldshoz.

Csak 1990-t6] tudatosult a fenntartékban és a konyvtirosokban is az a gondolat,
hogy a konyvtdraknak nemcsak gyarapodniuk kell, hanem folyamatosan apasztani is
sziikséges. 1990-1991 a kampény éve volt, sok minden kidrusitasra keriilt, sok helyen
a fiird6vizzel egyiitt a gyereket is kiontotték. E gyakorlat 1995-re mar kezdett lecsil-
lapodni. A mérleg nyelve azonban még ma sincs egyensilyban.

Kérd6iviinkon volt egy olyan kérdés, hogy milyen a meglévé dlloméanyok ossze-
tétele, a szakirodalom, a feln6tt szépirodalom és a gyermekirodalom ardnya.

Nagyon sajndlom, hogy e kérdésre csak toredékes valaszokat kaptam. Csak négy
megye kozolte adatait, igy regiondlis szinten nem lehet 6sszefoglalé adatokat k6zolni.

Erdekes az ardnykiilonbség Vas és Somogy megyében. A szakirodalom szézalék-
ardnya 38, ill. 42; a feln6tt szépirodalomé 27, ill. 43; a gyermekirodalomé pedig 35,
ill. 15.

Az 4llomanygyarapitdsndl egyre kevesebb konyvtdros veszi igénybe a KELLO
szolgéltatdsait. Ennek tobb oka van. Ev elején, amikor a szerz6déseket meg kell kotni
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sok konyvtarnak még nincs koltségvetése, fogalma sincs arrél, hogy mennyiért vasa-
rolhat majd konyveket. A mdsik, hogy kihasznéljdk a konyvesboltok kedvezményes
konyvvésarlési lehetségeit. GySr-Moson-Sopron megyében a Pult Kft. 30%-os ked-
vezményt ad, és villalja hogy az igénylista alapjan beszerzi a kért konyveket. Ennek
viszont az a kévetkezménye, hogy nem késziilnek szabélyos cimleirdsok és katal6-
gusok.

Az dlloménygyarapitdst meghatdrozé tényezdk koziil, els6 helyen szerepel az ol-
vasoi igények kiszolgélasa.

A sajtoskali konyvtdros — véleménye éltaldnosithat6 — igy fogalmaz:

,Legfébb szempont az olvas6k igénye, melyek kozott a krimi is szerepel. A szép-
irodalom tilsilyban van. A meglévé kézikonyvallomanyt csak kismértékben tudjuk
gyarapitani.”

A konyvtdrosok (ld. a 11I. tdbldzatot)

Liéthaté a tablazatbél, hogy a konyvtérak ajtajat valaki mindig kinyitja: nincs hidny
a munkatarsakbdl.

1995-ben az 517 konyvtirban 668-an, 1995-ben a mikodS 783 konyvtirban 876-an
dolgoztak kozségi konyvtarosként.

Csokkent a f6foglalkozasidak szdma: 197-r6l, 120-ra, n6tt a részmunkaidGsok és a
tiszteletdijasok szdma 60-r61 140-re, illetve 416-r6l 610-re.

A kis-korzeti konyvtdrak élén kordbban fGfoglalkozasd konyvtdrosok dolgoztak,
akik most megkaptak a falu kozmdvel6désének Osszes feladatat, igy konyvtdri szem-
pontbdl mér csak részfoglalkozéstak. Tobb helyen a két f6foglalkozésd konyvtdros-
b6l méra mar csak egy tiszteletdijas maradt. Tdrsadalmi munkds konyvtdrossal csak
elvétve taldlkozunk, nagyon alacsony tiszteletdfjak viszont elég gyakoriak..

A kérd6iven szerepelt a konyvtdrosok végzettség szerinti bontésa is. Sajnos ugyan-
azt lehet megadllapitani, mint az dllomény Gsszetételénél is, hogy sok megyében nem
kozoltek adatot, igy érdemi elemzést nem lehet adni. Egy-két jellemz6 példa:

A féfoglalkozdsdak fels6foku, kozépfokd vagy konyvtdrosasszisztensi végzett-
séggel rendelkeznek. A tiszteletdfjasok nagyrészt az tn. alapfoki tanfolyamot végez-
ték el. -

Nem feladatunk minésiteni, meghatérozni, hogy ki nevezhets konyvtdrosnak, €s
ki nem, de az un. alapfoki tanfolyam véleményem szerint nem mondhat6 konyvtérosi
végzettségnek.

Az 6ndlléan szerzeményezs konyvtirakban dolgozéknak sziiksége lenne valami-
lyen, a hasznos tudnivalékat megtanit6, a jelenlegi alap- és kozépfoki kozotti mély-
ségi tanfolyamra, melyet a fenntartdk is elismernének a tiszteletdijban.

Ennek kicsit ellentmond, hogy taldlkoztam mdr olyan héiziasszonnyal konyvtdri
végzettség nélkiil, akihez szivesen mentek a konyvtirba az olvasék, tudott ajanlani
olvasnival6t a 10 éves gyereknek, a kozépkord mémoknek €s a hetven éves nénikének
is. Taldlkoztam viszont olyan kollégaval is, aki pedagbgus végzettséggel, fGiskolai
konyvtarosi diploméval rendelkezett, de nem igazodott el a megyei konyvtar szak-
katal6gusdban, és nem taldlta meg helyét faluja kzmivel6dési életében.

A rendszervaltozds ugyan nem befoly4solta a konyvtarosok szdmdnak alakulésit,
de foglalkoztatdsi minGségiik jelentGsen valtozott.
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A kényvidrak elhelyezése, alapteriiletiik (ld. a IV. tdbldzatot)

A legnagyobb, 200 m? feletti alapteriilettel elsSsorban a volt korzeti konyvtdrak,
a legkisebb, 25 m? alatti alapteriilettel pedig a fiokkonyvtarakbdl 5nallév4 lett konyv-
tarak rendelkeznek. A legtobb 6n4ll6 konyvtdr alapteriilete 25-50 m2 kozott van. Ez
mutatja a kényvtarak zsifoltsagat, hisz 3000-4000 kotetet kell elhelyezni ilyen pici
alapteriileten. Asztalok, székek elhelyezésére, a helyben haszndlat biztositdséra nincs
lehetSség.

Forgalmi adatok (ld. az V. és VI. tdbldzatot)

A 14 év feletti olvasék szdma 1990-hez képest 1995-re 3%-kal csokkent, a tobbi
mutatészdm viszont nétt. A legnagyobb novekedés a kolcsonzott kdtetek szdmdnadl
tapasztalhat6: 8%. A litogatdk szdma 1, a kolcsonzSk szdma 2%-kal lett tobb. Ot év
alatt ez nagyon minimadlis véltozast jelent csak. A tovabbi elemzések sordn érdemes
lesz megnézni, hogy évenkénti bontdsban hogyan alakultak a forgalmi adatok.

A 14 év alattiak konyvtdrhasznalatdndl emelkedés csak a kolcsonzott kotetek sza-
mandl tapasztalhat6, az is csak 2%. A tobbi mutat6szdm csokkent: az olvasék szdma
5%-kal, a latogatdké 12-vel, a kolcsonz6ké 1-gyel. Ez is tovabbi elemzést igényel.

Hdlozati gondozds

A kérdGiveken rdkérdeztiink arra is, hogy az 6ndllé konyvtirak kérnek-e, kapnak-e
szakmai segitséget megyéjiik nagyobb vdrosi vagy megyei konyvtarat6l?

Nagyon szért és véltozatos a kép, nincs két egyforma megye. Mindenki szeretné
valahogyan dtmenteni a hélézati gondozést, ennek érdekében kiilonbozé dj €s régi
praktikdkat alkalmaznak:

— van, ahol a megyei konyvtdr az egész megyét ingyen gondozza, sajt koltség-

vetésébdl;

— van ahol a megyei 6nkormdnyzat a vdrosoknak ad tdmogatast a teriileti munk4-

ra;

— van, ahol spontdn médon, nem nagydobra verve a régi médi szerint tevékeny-

kednek;

— van, ahol a kozségek fizetik a hdl6zati munkAt.

Néhany példa a vadlaszokra:

Tolna megye:

A megyei konyvtartél kériink segitséget — kapunk is, ingyen. Médszertani-hal6-
zati szempontbdl erGsen érzédik a jarasi majd vérosi konyvtdrak teriileti tevékenysé-
gének, valamint a szakfeliigyeleti munkdnak a hidnya. A kettGs funkcidji konyvtarak
jobb szakmai koriilményeket teremthetne konyvtdrainknak.”

Somogy megye:

»A Megyei és Viarosi Konyvtar Hal6zati Osztilya a kiskonyvtidrak konyvbeszer-
zésének segitésére létrehozta a Konyvbeszerzési Tarsuldst, melynek kévetkeztében,
kedvezményes dron juthatnak konyvhoz a kistelepiilések konyvtdrai. 1996-ban
57 kozség 1.300.000,- Ft értékben szerz6dott.
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A Megyei és Virosi Konyvtdr szakmai gondozétevékenysége ingyenes, csak a
konyvvasirlasi hozzdjarulast fizetik az 6nkorményzatok.”

Veszprém megye:

,»A hdlézati alkozpontok médszertani szerepe az 6ndllé kozségek irdnydba szinte
teljesen megszint. A megyei konyvtdr nem tudja a 100 kdzségi konyvtarnak azt a
mindennapos gyakorlati segitséget megadni, amire ezeknek a szakképzetlen, j6 eset-
ben alapfoku ismeretekkel rendelkez§ tiszteletdijas konyvtarosoknak sziikségiik len-
ne.”

A soproni vdrosi konyvtdr a korzetébe tartozé 6néllé kozségi konyvtdrakkal tar-
suldsi szerzddést kot. Aki befizeti az dllomédny nagysdgétél fiiggé évi 5-10-15.000
Ft-ot, az nemcsak a hagyomanyos médszertani segitséget kapja meg, hanem pl. az
dllomanyellenérzést is elvégzik a konyvtar munkatarsai.

Az 6ndll6 kozségi konyvtdrakban a technikai feltételek nagyon mostohdk, telefon
és masol4gép csak nagyon kevés helyen van, szdmitégéppel sem biiszkélkedhetnek.

Osszegzés

Altalanossagban annyi allapithaté meg, hogy jelenleg az 6nélléan szerzeményezs
kozségi konyvtirak mikodése osszefiigg a lakossdg szamdval: ahol tobben élnek, ott
magasabb az alapteriilet, nagyobb a heti nyitvatartési id6, tobb az dlloménygyarapitdsi
keret. Minél kisebb a falu, annél rosszabbak a miikddési koriilmények, és mindennek
kovetkezménye a forgalmi adatok alakulésa.

Viszont az is ldthaté, hogy a lakossdg szdmatdl, a telepiilések helyzetétdl fiigget-
leniil — hisz az 6nkormdnyzatok éves koltségvetésébe elenyészG Osszeg a konyvtar
mikodtetése — kezd jellemzGvé vilni az is, hogy ahol a konyvtarak a helyi demokra-
cia, a helyi kultdra szerves részei, ahol az 6nkormdnyzat és a konyvtdros is akarja,
ott szebbek, jobbak a konyvtdrak, ott biztositjdk az dllampolgédrok alapvet mivels-
dési — tdjékoztatdsi igényeit. Sajnos, csak kevés helyen taldlkozhattunk ilyen konyv-
tdrakkal.

Az 6ndll6 konyvtarak helyzete a legkritikusabb. A konyvtéri rendszer legveszé-
lyeztetettebb végpontjai.

Javaslataink a kovetkezok:

1. Jogi szabélyozdssal kellene megoldani, hogy a kozségi konyvtdrak tdmogatdsa,
munkdja ne a fenntarté j6- vagy rosszindulatit6l, a képviselStestiilet hangulatatél
fiiggjon. Természetesen nem a konyvtdri torvényben, hanem végrehajtasi utasitdsban
vagy miniszteri rendeletben. Ez azért lenne fontos, mert igy a koltségvetési alkukndl
a konyvtarosok tudnanak mire hivatkozni.

2. Alternativat kellene biztositani a fenntartéknak, dontsék el, hogy milyen kényv-
tdrakat kivannak fenntartani. Ha eldontotték, hogy 6n4ll6 konyvtarakat tartanak fenn,
akkor legyen alapvetd szakmai kovetelmény:

— Az 6n4ll6 konyvtarhelyiség, legalabb 50 m? alapteriilettel. Biztositsdk a helyben-
haszndlat lehetGségét is.

— Konyvtarosi végzettséggel is rendelkez6 konyvtarost alkalmazzanak.

— A nyitvatartdsi id6 legaldbb heti 10 6ra legyen. A kélcsonzésen kiviil més szolgdl-
tatdst is kindljanak.
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— Ne csak konyveket visdroljanak. Fizessenek el folydiratokat is.

— Gondoskodjanak az dllomany feltardséarol, épitsenek katalégust céduldn vagy szd-
mitégépen.

— Az 6nall6é konyvtdr vegyen részt a megye konyvtdri életében, a konyvtari rend-
szerben.

Amennyiben nem felelnek meg a fenti kritériumoknak, nem tudjak véllalni az
onallésdggal jaré plusz koltséget és feladatot, akkor inkdbb csatlakozzanak mds ella-
tasi forméahoz.

3. Jelenleg az 6ndll6 konyvtdrak csak egy ldbon 4llnak, csak a fenntarté gondos-
kodik réluk. Nincs olyan orszdgos vagy megyei palydzat, ahol dllomanygyarapitasra,
berendezésre, technikai fejlesztésre kérhetnének tdmogatast.

E diszkrimindci6 érthetetlen. A pdlyazati kiirdsok vagy minden kdnyvtarra vonat-
kozzanak, vagy ugyandgy, mint az elldtérendszeri konyvtaraknak, az 6ndll6aknak is
legyen kiilon tdmogatas.

A magyar nyelv értelmezd szdtdra az ondlldsdg fogalmdt tobbek kozott igy is meg-
hatdrozza:
az az 6ndlld, aki ,sajdt céllal, formdval, szervezettel rendelkezik...”

Ha kézségi konyvidros lennék, ha vdlaszthatnék, akkor a sok gond és probléma
ellenére az ondlldosdgot vdlasztandm.

Minden megyei konyvtarnak, a munkatdrsaknak, akik részt vettek a vizsgalatban,
ha nem 6nként és dalolva, de legjobb tudasuk és joszandékuk szerint, kdszonet a
segitségért.

Szalai Gdborné
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A kettSs funkcidju konyvtarak
(iskolai—kozmiivel 6dési)
helyzete és perspektivdja a Dunéntilon

Torténeti attekintés (1980-ig)

A Dunéntil néhany megyéjében — az apréfalvas telepiilésszerkezetb6l kovetkezs-
en — az 1960-as évekre visszanyil6 torekvésnek tekinthetS, hogy adott helységben
egy intézmény villalja fel a konyvtdri szolgélatot. Tobb kozségi konyvtar — igen sze-
rény koriilmények kozott — iskoldban mikodott; a konyvtarosok tobbsége pedagdgus
volt, tovdbba az iskola nem rendelkezett konyvtari gydjteménnyel, ezért a ,kettGs
funkci6ji” jelzS nélkiil probaltak mindkét feladatnak megfelelni. Ebben az évtizedben
az orszdg mas részein (Borsod, Csongrdd) is probélkoztak a kzmivelddési és iskolai
konyvtarak osszevondséval, de a helyi pozitiv tapasztalatok mellett az OPKM negativ
kovetkezményeket észlelt, ezért visszadllitotta az eredeti helyzetet. A kisérlet kudar-
car6l Katsdnyi Sandor évekkel kés6bb ezt irta: ,,... az egyik legalapvetobb s hatdsd-
ban legfejlettebb példdja a nem gazdasdgos pdrhuzamossdgok konzervdldsdnak pl.
az a tény, hogy az iskolai és a tandcsi (kozségi) konyvtdrak ésszevondsdra irdnyulo
kezdeményezések holtpontra jutottak... Erthetetlen a kisérlet megrekedése, hiszen tdv-
latban bdrmelyik formdjdt fogadjuk el a kiskozségi konyvidriigy ésszerii megolddsd-
nak, egyik fontos lépés mindenképpen az dltaldnos iskolds gyermekek konyvelldtdsd-
nak egységes rendezése.”

Az Osszevondsokra irdnyul6 torekvéseket szélesebb korben — a dokumentumok és
a visszaemlékezések tandsaga szerint — az 1972-es Szakmai irdnyelvek a tanécsi koz-
mivelGdési konyvtarak tavlati fejlesztéséhez cimd dokumentumn megjelenése, illetve
a 18 éven aluli ifjisdg konyvtdri elldtdsdnak javitdsdra nem sokkal késobb kiadott
irdnyelvek inditottdk el. Ez utébbiban olvashaté: ,,... a kistelepiilések részben osztort
és kis létszdmii iskoldiban tanulé gyermekek konyvidri elldtdsa a falusi kozmiive-
16dési konyvidrak feladata mindaddig, mig az iskoldk kirzetesitésének egyik fontos
eredményeként maga az iskola nem tud gondoskodni olvasmdnyaikrol... Sziikség sze-
rint az iskola és a kozmiivelodési konyvidr kizosen biztositja egy-egy vdrosrész, la-
koteriilet gyermeklakdinak konyvtdri szolgdlatdt. E konyvidrnak alkalmasnak kell len-
nie arra, hogy maradéktalanul elldssa az iskolai konyvtdr feladatdt és emellett a
tanitdsi idon til gyermekkonyvtdrként dlljon a kornyék gyermeklakdinak rendelkezé-
sére.”

Kezdetben az 6sszevondsokkal szemben szinte mindeniitt és minden érintett részé-
r6l megnyilvanult — taldn nem is alaptalanul — bizonyos ellendllds. Hidnyoztak a me-
gyei llapotok alapos elemzései. Altalaban jellemzé volt, hogy az oktatds nem tartott
1épést a korszerd pedagégiai irdnyzatokkal, amelyek a tobbkonyviség bevezetését
stirgették. Sok esetben a kiilonbdz4 szintd tandcsok meghoztdk ugyan az dsszevonasra
vonatkozé hatdrozataikat, de a végrehajtdsra nem forditottak gondot. Azt az elvet
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minden érdekelt fél elfogadta, amit Juhdsz Jend igy fogalmazott meg: ,, Integrdcicra,
tobbfunkcicjii konyvtdr kialakitdsdra csak ott szabad vdllalkozni, ahol az ehhez sziik-
séges feltételek rendelkezésre dllnak, s ahol ennek megfelelden az integrdcio eredmé-
nyeként valamennyi konyvtdri funkcio elldtdsa magasabb szinvonalra emelkedik.”
Kellner Béla az e témdaban folytatott vizsgalédasdban éppen e feltételek meglétét,
illetve megteremtését nem latja biztositottnak, ezért nagyfokd Gvatossdgra inti az
Osszevonasok szervezdit. Aggdlyait a kovetkezGkkel indokolta: ,,akdr egyes, akdr
kettds funkcidji a konyvtdr, kicsi az érdekérvényesitd képessége, helyben nincs véd-
nokiik, sem hatékony érdekképviseletiik. Egyetlen meggyozddéses pdrtfogdjuk, a me-
gyei konyvidr is gyenge a védelmiikre, hiszen gyakran a sajdt elemi érdekeinek vé-
delmében is elbukik, illetve alulmarad. Figyelembe kell venni azt is, hogy olyan mér-
tékben halvdnyul a kényvtdri munka tdrsadalmi megbecsiilése, az olvasottsdg értéke,
ahogy né a mindent elontd és elsoprd anyagiassdg és kényszeri pénzhajhdszds... Téli
iskolai sziinetekben az iskoldkat nem fiitik, akkor a konyvtdr is kénytelen zdrva tartani.
Nydron pedig, ha bezdrjdk az egyetlen bejdrattal biré iskoldt, a konyvtdr ugyancsak
zdrva marad.”

Az 1970-es évek kozepére gyengiilt a szakma képviselGinek, a fenntartéknak és
az dgazati iranyitoknak az ellendlldsa a konyvtarak integricidjaval szemben. Ebben
az idGben késziiltek el a megyei konyvtarhdlézatok 15 éves tavlati fejlesztési tervei,
koziilitk tobb tartalmazta a konyvtdrak integrdci6jara vonatkozé feladatokat (Fejér,
Gyor-Moson-Sopron). Mds megyékben a megyei vb dltal hozott hatdrozat (Vas, Zala)
vagy a megyei miivel6dési osztaly intézkedése (Komarom-Esztergom, Baranya, Tol-
na) készitette el az 6sszevonasokat. Somogyban a megyei konyvtar €s a pedagdgiai
intézet készitett kozos litemtervet e célbdl a mivelGdési osztaly Osztonzésére. Mind-
inkdbb uralkodéva vélt a nézet, hogy a konyvtdri rendszer szervezeti korszerdsité-
sének egyik nagy tartaléka az azonos vagy hasonlé feladatkord konyvtdrak integ-
rdci6ja, mégpedig elsGsorban a kistelepiiléseken, lakételepeken, vérosi kiilteriilete-
ken. A konyvtdrak dsszevondsa nemcsak gazdasdgos, hanem hatékonyabb, szinvona-
lasabb szolgaltatasok nyujtasat is lehetdvé teszi. A kistelepiilések elaprézott, tobbsé-
giikben korszerdtleniil s gazdasdgtalanul miksdd 6nall6 konyvtdrai mind kevésbé
képesek 1épést tartani az igényekkel. Az integraciéval a korabbindl jobb és korsze-
ribben feltart dllomany 4ll az iskolai oktat$-nevelé munka rendelkezésére, tovabba
az iskola korzetéhcz tartoz6 tanuldk megfelel6 kozmivelGdési konyvtari ellatast kap-
hatnak.

1977-ben jelentette meg az MM az Irdnyelvek a kis telepiilések kulturdlis elldtd-
sdnak javitdsdra és komplex mivelodési intézmények létesitésére cimi dokumentu-
mot. Ez a kozponti irdnyelv komoly lokést adott az AMK-k és més 6sszevont intéz-
ményi formdk szervezéséhez és az ehhez sziikséges miikodési feltételek megterem-
téséhez. A dokumentumot némileg az 1968-ban megjelent klubkonyvtarak szervezé-
sérél sz616 MM utasitds tovabbfejlesztésének is felfoghatjuk, amely nyugat- és €szak-
eurdpai mintdt kovetve ésszerd és gazdasdgos megoldésaival a kistelepiilések szdmara
nagyon j6 megoldasnak tint. Sajnos, az eredendGen j6 elképzelés az orszagos kam-
pény sorén eltorzult. Az eréltetetten szervezett AMK-k jO része napjainkra felbomlott.
A komplex intézmények elsGsorban ott véltak be, ahol mdr az épiilet megtervezésekor
tartalmilag is végiggondoltak a k6z6s intézmény funkcidrendszerét.
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A Kistelepiilések konyvtari ellitasanak formai

A kistelepiilések konyvtdri ellatdsdnak elméletileg kidolgozott vagy maguktdl ki-
alakult mai formdi a kovetkezSk: az 6ndllé konyvtéri intézmények, a tobbfunkci6ji
(0sszevont) konyvtdrak, az integrdlt intézmények részeként mikodé konyvtdrak
(AMK-k konyvtarai), az Ggynevezett klubkonyvtérak, a letéti konyvtarak (kbzponto-
sitott elldtasba bevont egységek). Valészindleg nem tévediink, ha kimondjuk, hogy a
kistelepiilések konyvtdri elldtasdra barmelyik forma megfelel§ lehet. A telepiiléstdl
és a targyi feltételektdl fiigg, hol melyik az alkalmas forma. Soha nem volna szabad
egyetlen iidvozitonek vélt megolddshoz ragaszkodni. Mindig jobb a viltoztatds, mint
atényleges elltasra képtelen forma fenntartdsa. Erdemes tehat minden ellatasi format
elemezni €s annak ismeretében donteni.

Mas szempontbdl: ha tudjuk is az iskolai és a kozmivel6dési konyvtar feladatainak
kiilonbozdségét, azt nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a kisebb telepiiléseken és
vérosi peremkeriiletekben a kézmiivel6dési és iskolai konyvtdr latogatdi jérészt azo-
nosak. Joggal meriil fel a kérdés: sziikség van-e ilyen lak6helyeken kétféle konyv-
tarra? A megold4s lehetGségei:

— A kozmivelSdési konyvtar magara véllalja az iskolai konyvtari feladatok ellatasat
is. Az iskoldban kézikonyvtar marad, mds konyvtari feladatokrél a kozmivelGdési
konyvtar gondoskodik.

— Az iskolai kdnyvtir magdra villalja a k6zmivelddési feladatokat is. A konyvtar
az iskoldhoz tartozik, de felnéttek részére is kolcsonoz.

— Kiilon k6zmivelGdési és kiilon iskolai konyvtar mikodik, de természetesen ebben
a szervezeti megoldasban is szorosan egyiitt kell miikddnie a két intézménynek.
Az egyiittmikodést megkonnyiti, ha a két konyvtar egyazon ellatérendszerhez tar-
tozik.

Az ismertetett harom {6 szervezeti forma mellett a gyakorlat tobb egyiittmikodési
megoldast is felszinre hozott, amelyek féként a mikodési koriilmények kiilonbozs-
s€gébdl €s helyi adottsdgokbdl szarmaztak.

Az Gsszevont konyvtdr j6 szervezeti formdja lehet a kistelepiilések ellatdsanak, de
csupdan az egyik formadja, amelyet csak ott szabad megval6sitani, ahol ehhez a felté-
telek (személyi, targyi, pénziigyi) rendelkezésre dllnak. A kettSs funkcidji konyv-
tarak létesitését, az eddigiek mikodését nem 4ltaldban elvetendSnek és nem 4ltaldban
bevezetendd programként szerencsés kezelniink. A helyileg mindig konkrét, az itt és
most elvét alkalmazé elemzés lehet csak alapja dontéseinknek, médszertani tanacsa-
inknak és kezdeményezéseinknek.

Az Osszevonas kezdeményezdi, érdekeltség

Az Osszevondsok kezdeményezése altaldban az iskoldkt6l vagy a helyi fenntartok-
t6l, illetve a mivelGdési osztélyokrdl, egy-két esetben a megyei-vérosi hdlézatgon-
dozoktél, vagy a szakfeliigyelettSl indul ki. Ez is jelzi, hogy nem a k6zmivelG5dési
konyvtdrak ,.integraciés hatalmi” térekvésér6l, az iskolai konyvtarak ,,bekebelezésé-
nek” sz4ndékar6l volt sz6, hanem arr6l, hogy az oktatdsért felelGsséget érzdk felis-
merték a konyvtar sziikségességét az oktat6-nevel6 munkéban, de radobbentek arra
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is, hogy beldthaté id6n beliil képtelenck az iskolai konyvtarak kedvezétlen dllapotdn
vdltoztatni.

Az 6sszevonds jobbdra az éltaldnos iskola érdekében tortént. Ugyanis a legtobb
iskola nem rendelkezett alkalmas helyiséggel, berendezéssel, megfeleld nagysagi 4l-
loménnyal és koltségvetéssel ahhoz, hogy a korszerd oktatdshoz elengedhetetleniil
sziikséges €s arra alkalmas konyvtdrt mikodtessen. Ha az Gsszevonds az érintett is-
kola vezetésének akarata ellen tortént, az 6sszevont konyvtdr éppen az iskolai konyv-
tari funkci6jat nem tolthette be megfelelden. Eléfordult, hogy az dsszevondst a koz-
ségi konyvtar dldatlan allapota tette sziikségessé. Ahol dtgondolatlanul, vezetsi vagy
fenntartéi kényelembdl (eggyel kevesebb legyen a fenntartott intézmények szdma),
esetleg divatbdl hatdroztik el, ott az 6sszevonds semmit sem javitott a meglévd hely-
zeten.

Tanulsdgként azt mondhatjuk, hogy teljesen mindegy, honnan indul el a kezdemé-
nyezés, az a lényeg, hogy el6zetesen kikérjék a médszertani kdzpontok szakmai vé-
leményét, a dontés pedig a fenntart6i jogosultsdgokkal rendelkez§ testiiletben sziiles-
sen, mert az 6sszevonds idején gondoskodni kell a konyvtar egyszeri, nagyobb ardnyud
fejlesztésérdl, a tovabbiakban pedig a folyamatos, tobbfunkciés miikodéshez sziiksé-
ges feltételekrdl.

A konyvtédrak Osszevondsdnak sokféle objektiv és szubjektiv oka lehet, de annak
célszerdiségét minden esetben meg kell vizsgdlni, és azt is meg kell védlaszolni, hogy
ki és mit nyer az 6sszevondssal? Ha a funkcidk és a feladatok kozott rangsorolni
kényszeriilink, mindig az iskolai konyvtéri feladatoknak adjunk elsGbbséget.

Kozponti ellatas, halozati gondozas

Magyarorszégon a telepiilésszerkezetbSl adédéan rendkiviil magas a kdnyvtdrak
szdma, amelyeknek tobbsége még viszonylagos 6néllésagra sem képes, hiszen a hasz-
néléi kor nagysdga ezt nem teszi lehetGvé. Kielégits vélasztékot csak tilkoltekezéssel
lenne képes nydjtani olvaséinak. A megoldést a konyvtdrak rendszerben valé mikod-
tetése jelentené, de a szakma gyengesége és a fenntart6k sziklatékordsége miatt sok-
szor nem érvényesiil ez a felismerés. Tény, hogy az Gsszevont konyvtarak is szinte
kivétel nélkiil kiskonyvtdrak maradtak, amelyek egy nagyobb intézmény gyamolits-
sdra szorulnak. Az 1990-es években eluralkod6 gazdaszemlélet, a kordbbi kdzoskodés
valés vagy vélt sérelmei Onelldtdsra, sajat birtokldsra buzditanak. Fél6, hogy ez a
szemlélet a hdl6zati egytittmiikodés és integracié bevdlt formdit is felszamolja.

Az integralt konyvtdr szdmos elSnyt élvez, ha mogétte — ellatékozpont szerepét
bet6ltd — nagykonyvtdr all, amely Gsszehangolja a gydjtékoroket és a szakmai infor-
mdcié dramlésat, intézi a beszerzést, az dllomdanyellendrzést, a selejtezést, a konyv- és
folyéiratkottetést, irodalomkutatassal és -figyeléssel, témabibliografidk készitésével
stb. kielégiti a pedagégusok vagy tanul6k specidlis igényeit, az idGlegesen érdekte-
lenné valt vagy elavult konyvek kivondsdval és kozponti raktdrba helyezésével meg-
oldja a véges befogaddképességi konyvtdrak raktdrozasi gondjait.

Olyan telepiiléseken és vérosi lakékorzetekben is, ahol a fenntarté tanics, illetve
onkormanyzat megteremtette a tiszta profild iskolai konyvtar mikodési feltételeit,
érdemes a vdrosi ellatékozponthoz kapcsolédnia, hiszen az elldtérendszer vallalja,
hogy az iskola igényei alapjan gyarapitja az dlloményt (megrendeli, leltdrozza, fel-
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dolgozza és kiszillitja a konyveket az iskoldba), médszertani tanacsadast folytat, 4l-
lomanyt gondoz, rendezvényt szervez stb.

Az 0sszevonds elGkészitése, az dllomdnnyal és a nyilvantartasokkal kapcsolatos
teenddk elvégzése sok idSt és nagy szaktudast igénylS feladat, amely nem bizhaté
egy kiskonyvtdr tiszteletdijas konyvtarosara. Ezt a munkat a hal6zati kozpontok szak-
képzett konyvtarosainak, féként médszertanos munkatérsainak kell elvégezniiik.

A halézati gondozds folyamatos biztositdsa is elengedhetetien. Ahol nincs bizto-
sitva a hdlézati gondozés feltétele, nem tanicsos az Osszevonast elkezdeni. Itt jegy-
zem meg, hogy a kettGs funkciéji konyvtirak a hdlézati gondozds szempontjabol
elényt élveznek a tiszta profild iskolai konyvtarakkal szemben, mert a pedagégiai
intézetek konyvtdrai a szakfeliigyelet €s szaktandcsadds megszinése utdn szinte min-
den megyében mell6zték a hagyoményos hdlézatgondozast, mig a megyei konyvtdrak
mind a mai napig valamilyen szinten mindeniitt ellatjak ezt a feladatot.

A jelenlegi helyzet a dunantili régioban

Az iskolai és kzmivel6dési feladatokat egységes szervezetben ellaté konyvtarak
szdma 1986-ban 412 volt az orszdgban, koziiliik 392 kozségekben. A Dunantuil kilenc
megyéjében jelenleg 228 Gsszevont konyvtarat tartanak nyilvan, 218 kozségekben,
10 pedig vdrosi lakételepen mikodik. Az egyes megyék kozott 6ridsi a szérédas, mig
Fejérben egy, Zaldban 53 ko6zos funkciéju konyvtar taldlhatd. Az dsszevont konyv-
tdrak 77%-a (176) négy megyében mikodik (Baranya, Somogy, Tolna, Zala). A tobbi
megyében részben nagyobb volt a hdlézati kozpontok ellenélldsa, a fenntarték és
dgazati irdnyit6k is kevésbé kovetkezetesen szorgalmaztdk vagy tdmogattdk az
Osszevondsokat, néhany megyében pedig a telepiilésszerkezet sem kedvezett ennek a
forménak az elterjedéséhez.

Altaldnos mivel6dési kozpont szervezeti keretében mindossze 35 Gsszevont
konyvtar mikodik, koziilik 14 Baranyaban. Az AMK-k nagy része (60%) az 1990-es
években felbomlott, Tolndban 18-b6l 6, Vasban 24-bél 4, Zalaban 11-b6l 4 maradt.
Erre az intézményi formdra volt leginkdbb jellemz6 az eréltetett, kampanyszerd szer-
vezés, az elfogadhaté mikodési feltételek hidnya €s a tantestiiletek idegenkedése. Az
e célra épiilt épiiletegyiittesekben azonban dltaldban életképesnek bizonyultak. Fejér
megyében 30 AMK-b6l 20 megmaradt, de Gsszevont konyvtarat csak egyben taldlunk
(csak szervezeti és gazdaségi integraci6). Komarom-Esztergom és Gydr-Moson-Sop-
ron megyében minddssze egy-egy AMK szervezédott, Veszprém és Somogy megyék-
ben 3-5, de ezek tobbsége is megszint.

Kozponti ellatérendszerhez 62 Gsszevont konyvtar tartozik (32 Zaldban), a tobbi
ondlléan szerzeményez. A kordbban elterjedt kiskorzeti elldtds gyakorlatilag meg-
szint. A korabbi kozos tandcsok tarskozségei még akkor is az 6ndllésag mellett don-
tottek, ha egyazon korjegyzGséghez tartoznak. Ennek okai a kordbbi sérelmek, a pénz-
telenség, a kozos koltségektSl valé elzark6zds. Az eredmény: koziiliik keriil ki a leg-
tobb vegetdld, tartésan zarva tartd, kildtastalan helyzetben 1év6 konyvtdr. Baranya,
Somogy, Tolna 123 Gsszevont konyvtdrab6l mindossze 6t kap kozponti elldtast. Az
Osszevont konyvtdrak magas szdma és a kiterjedt kozponti elldtds csak Zaldban esik
egybe. Tolndban kordbban nem volt kdzponti ellatds, most probélkoznak a szervezé-
sével; Baranydban — egy véroskorzet kivételével — megszintek; Somogyban kordb-
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ban a tandcskorzeti elldtés terjedt el. Az 6ndlléan szerzeményezd konyvtdrak halézati
gondozaésa, segitése a kordbbindl rosszabb feltételekkel ugyan, de megmaradt, szinte
mindenditt kizdrélag a megyei konyvtdr feladataként. A volt alkdzpontok hdlézatgon-
doz6it — részbeni megyei finanszirozdssal — csak Zala, Vas és Veszprém megyékben
sikeriilt megtartani.

A 228 k6z6s konyvtér koziil 126 az iskola épiiletében nyert elhelyezést (dltaldban
a konyvtérak fele, de Veszprémben 11-bél 10, Baranydban 48-bdl 37, Tolndban vi-
szont 35-bél csak 13). A tobbi konyvtdr mivel6dési hdzban vagy més szervvel kozos
épiiletben mikodik, de 90%-uk 100 méternél nem tdvolabb helyezkedik el az iskola-
t6l. Mindossze nyolc konyvtar tdvolsdga haladja meg a 100 métert.

Az 6sszevont konyvtdrak 75%-dban (172) pedagégus-konyvtaros dolgozik. Az 56
nem pedagdgus végzettségi konyvtdros koziil 18 Zaldban taldlhatd, de itt is 6t koz-
ségben 6rakedvezményes pedagégus segit az iskolai konyvtari munkdban. A fiigget-
lenitett konyvtdrosok szdma 41, szdmuk ko6zel a felére esett vissza az 1990-es évek-
ben.

Kett6s | Varosi | AMK | Koz- | Iskols- | Iskola | Iskold- A A
funk- | lakéte- | szerve-| ponti | ban |kozelé-| t6l |konyv- | konyv-
ciéji | lepen | zetben | ellité | vanel-| ben tobb | tdros | taros

Megye konyv- | midko- | mdks- | rend- | helyez- szdz | peda- | féfog-
tarak dik dik szer- ve méter- | gégus | lalko-
szdma hez tar- re ta- zési
tozik vol

Baranya 48 2 14 3 37 10 1 43 7

Fejér 1 - 1 - 1 - - 1 1

Gyé6r-Moson-Sopron 17 - - 8 2 14 3

Komarom-Esztergom 6 - 1 5 4 - S -

Somogy 40 1 3 2 20 19 1 31 7

Tolna 35 2 6 - 13 21 1 26 10

Vas 17 1 4 7 7 7 3 9 5

Veszprém 11 1 3 S 10 1 -

Zala 53 3 4 32 29 24 - 35

Dundntil 6sszesen 228 10 36 62 126 94 8 172 41

A mikodési koriillmények alakulasa 1980-1995 kozott

Az 1980-as években a konyvtirak osszevondsdra mdr a szakszerd el6készités volt
jellemz§. A fenntarték koriiltekint6bben hoztdk meg dontéseiket, az el6készitésbe és
lebonyolitdsba bevontdk az illetékes hdlézati kozpontokat. Baranyédban €s Tolndban
a megyei konyvtart megbiztak az iskolai konyvtirak hal6zati gondozdsdval. Tobb
megyében erésodott, hatékonyabbd valt a megyei pedagdgiai intézetek konyvtdrainak
hélézati tevékenysége, néhdny megyében hdlézati alkbzpontként miksdé iskolai bé-
ziskOnyvtdrakat hoztak létre. Folyamatosan mikddott mindkét teriileten a konyvtari
szakfeliigyelet és tandcsadds, amely az 6sszevondshoz sziikséges elemzéseket, felmé-
réseket elkészitette.
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Baranya, Somogy, Tolna és Zala megyékben a megyei konyvtar dtmutatékat, méd-
szertani segédanyagokat készitett a végrehajtds megkonnyitésére. Szabalyzatmintdk,
munkakori lefrasok, bibliografidk, tapasztalatcserék, munkak6zosségi foglalkozasok,
gyakorlatok segitették kezdetben a még kisérletnek szamité integracidkat. A leg-
kézzelfoghat6bb és gyors eredmények az iskola és a konyvtar egyiittmikodésében
jelentkeztek. Zaldban a ,,Gyermekkonyvtdros Mdhely” keretében a vérosi gyermek-
konyvtdrosok, az iskolai konyvtdrosok és a kzos funkciéji konyvtérak kezelSi éven-
te rendszeresen tobbszor taldlkoznak tovabbképzés, tapasztalatcsere, rendezvényszer-
vezés céljabdl, és kiadvanyt jelentetnek meg a gyermekkonyvtari munka segitése ér-
dekében.

Az erdltetetten szervezett, kellSen nem eldkészitett, a feltételek biztositdsa nélkiil
osszevont konyvtarak néhany év ,.kényszerd hizassdga” utdn szétvéltak. Erre minden
megyében akadt példa, de nem ez volt a jellemz6. A kordbban divatos AMK-knak az
1990-es években tortént nagyaranyu felbomldsa pl. nem jart egyiitt a konyvtarak szét-
vélasdval.

Az Osszevont intézmények jO részében a feltételek csak részben voltak biztosi-
tottak, de a mikodtetSk és fenntartdk a hidnyok fokozatos felszdmolasat igérték. Ez
nyilvdnvaléan nem mindeniitt kovetkezett be vagy csak részben, de azt megallapit-
hatjuk, hogy az osszevondssal dltaldban javultak a miikodés feltételei: nagyobb he-
lyiséget kapott a konyvtdr, berendezését kiegészitették, nagyobb és tobbféle igény
kielégitésére alkalmas dllomanyok alakultak ki, javultak a koltségvetési és személyi
feltételek. A konyvtaraknak tobb mint felében keriilt sor az alapteriilet novelésére,
legtdbbszor az iskola épiiletében. Az oktatdsi intézményben valé elhelyezés mellett
sz6l az is, hogy ott a fiités megoldottabb, a festés, karbantartés is rendszeresebb, az
iskola jobb technikai felszereltsége a konyvtar szdmdra is hozzéaférhetd (telefon, fax,
gyorsmasolé stb.). Az iskolai sziinetekben a konyvtar kényszerd zarva tartdsa csak
kivételként fordult elS. Sajnos a feln6tt olvasék szdmara igényelt kiilon bejarat csak
kevés helyen volt megvaldsithats. A konyvtarak kétharmaddban javult a személyi
elldtottsdg. Fiiggetlen stituszok biztositdsdval, érakedvezményes pedagégusok alkal-
mazdséval jelentGsen emelkedett a nyitvatartasi idS. Az 6sszevonds legtobbszor fel-
Ujitassal, butorzat-kiegészitéssel €s a technikai felszereltség javuldsdval jart egyiitt.
Ezek forrdsat a helyi tandcsok, illetve 6nkorményzatok és a megyei tandcsok bizto-
sitottdk, de a MivelG6dési Minisztérium konyvtéri osztdlya és a Kulturdlis Alap is
tdmogatta az integraciot.

Ebben az idében fontosnak tartottdk, hogy a tobb funkciénak megfelelSen hata-
rozzédk meg a konyvtdr nyitvatartési idejét. A legkedvezbb éllapot ugyan kevés he-
lyen valésult meg, amelyben a fiiggetlenitett pedagégus-konyvtéros a tanitasi idGben
az iskolai konyvtdri funkci6t l4tja el, a feln6tt olvasok kiszolgdlasat pedig a nekik
legkedvezébb idGpontra tervezi. A megyék felében az Gsszevonds eredményeként
jelentSs szami fiiggetlenitett konyvtdros bedllitdséra keriilt sor, tovabba sok helyen
6rakedvezményes pedagégusok is segitettek a konyvtdrosnak az iskolai konyvtdri
munkdban.

Az 1990-es években az egyre nehezed$ gazdaségi helyzet, a rosszul értelmezett
racionalizalési elv és a dokumentumadrak drasztikus emelkedése ujra el6térbe hozta
az ,,egy falu — egy konyvtar” most mér gazdasagi kényszertdl is tdmogatott elvét. El
kellett tekinteni azokt6l a negativ megfontoldsokt6l, amelyek abbél adédtak, hogy az
oktatdsi intézményekben mikodtetett konyvtarakat a feln6tt lakossdg egy része ide-
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genkedve latogatja, tovdbba néhdny iskola vezetése a kzds konyvtdrat nem érzi ma-
gaénak, és koltségvetésébdl nem fordit ardnyosan a fejlesztésére. Az integracié az
utébbi években a megsziintetés veszélye ellen is nydjtott bizonyos védelmet. Nem
volt rd példa, hogy a fenntart6 6sszevont konyvtdr felszdmoldsat vagy tartés sziine-
teltetését kezdeményezte volna.

Az 1980-as évekre jellemz§ fejlesztési, timogatdsi tendencia, sajnos, az 1990-es
években nem folytatédott. Ebben az idGben az 6sszevondsokat legtobbszor a fenntar-
t61 kényelem (csak egy intézményt kelljen mdkodtetni) és kényszerd takarékossagi
szempontok, a mikodési koltségek csokkentései motivéltak. Csokkentek az alapterii-
letek, ,,felszivodtak” a statuszok, megrovidiilt a kolcsonzési idS, s6t a mikodés is
sziinetelt néhany konyvtarban. Természetesen ezek a megszoritdsok nem az dsszevo-
nasok miatt kovetkeztek be, azt is mondhatnank, ezek a konyvtarak inkabb bizonyos
mértékd védelmet élveztek. Az 1990-es évekre jellemz$ legnagyobb pozitivumnak
azt tekinthetjiik, hogy a pélyazati lehetGségekkel az dsszevont konyvtarak sokkal na-
gyobb mértékben éltek, mint a tobbi konyvtdr. Ennek kedvezd hatdsa szinte minden
megyében megmutatkozott.

A konyvtari dllomany alakulasa és a beszerzés

Az Gsszevonds utan mindenekel6tt ki kellett munkélni az dllomdnygyarapités to-
vabbi gyakorlati mddszerét. Tisztdzni kellett, hogy az egységes koltségvetés mekkora
hdnyadat kotik le a Konyvtérellaténdl, mit és hany példanyban vaséaroljanak. A leg-
jobbnak tartott gyakorlat: az iskola, illetve a szaktandrok folyamatosan kozlik a
konyvtarossal konyvbeszerzési igényeiket, a rendelés pedig egyszerre €s egyiitt tor-
ténik az iskola és a feln6tt lakossdg szdmadra. Az dsszevondssal elsGsorban az iskolai
konyvtarak mikodési feltételei javultak.

A megyék tobbségére az volt a jellemzd, hogy az iskoldk feldolgozatlan, sok el-
avult konyvet tartalmaz6, mostoha koriilmények kozott tarolt allomannyal 1éptek be
az integracidba, és a néhany szaz kotetes dllomanyrész sokszor 6tddét, tizedét (leg-
jobb esetben harmadat) sem tette ki az 6sszevont dllomadnynak. Az 1980-as években
a megyei tandcsok, az MM konyvtdri osztdlya, valamint a Kulturélis Alap megyén-
ként egyszeri tobb szdzezer forintos konyvbeszerzési timogatdssal jarult hozz4 a ko-
z0s intézmények dllomanyanak javitidsahoz. Az egyszeri komoly tdmogatds, ebben az
idében tobbségében megemelt beszerzési keret, majd késSbb a kiilonbozs palyazati
pénzek lehet&vé tették, hogy az 6sszevont konyvtarakban az dllomény haszndlati ér-
téke messze feliilmilja a kordbbi gydjteményekét. Kialakult az alapvets kézi- és se-
gédkonyvtaruk. Tobb helyen elkezd6dott a nemhagyomdnyos ismerethordozék
(hangzé, video stb.) gydjtése is. A kozelmiltban tobb Gsszevont kdnyvtar nyert a
Soros Alapitvanytdl szamitogépes fejlesztést (szdmitégép, konfiguracié, dllomanyke-
zel§ program stb.), igy néhany intézmény megkezdheti a szamitégépes szolgaltatdsok
kiépitését a megyei konyvtdr segitségével.

Az Osszevont konyvtdrak tobbségében 6néllé konyvbeszerzést folytatnak. Korab-
ban a biztos koltségvetési kereteket csaknem teljes egészében lekototték a Konyv-
tarellaténal, az utébbi években azonban az egyre bizonytalanabb koltségvetés miatt
mdr nem olyan 4ltaldnos ez a gyakorlat. Az a tapasztalat, hogy més forrasbél, palya-
zatokbdl sokkal tobb lehetdségiik nyilik a kettSs funkcidji konyvtaraknak a gyarapi-
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tasra, mint az 6néll6 k6zségi konyvtarnak (Soros Alapitvdany, Nemzeti Kulturdlis Alap,
UNICEF stb.). Az éllomanyellatottsag, beszerzési fejkvota jelentésen meghaladta a
kozségi konyvtarak atlagat. Néhany helyen az iskoldk kiilon 6sszeget forditanak bi-
zonyos dokumentumfajtdk gyarapitdsara.

A kozponti ellatérendszerhez tartoz6 kettGs funkcidji konyvtarak elldtdsa 1989-ig
elsédlegesen a megyei/vdrosi konyvtdrak és a korzeti tandcsok anyagi lehetGségétdl
fiiggott. A szerzeményezésnél az dsszevont kdnyvtarak eldnyt élveztek, az ellatékoz-
pontok kiemelt figyelmet forditottak az iskoldk valGs vagy potenciélis igényeire.
1990-t6] az ellatds mértéke a kozségi onkormdanyzatok tdmogatdsanak fiiggvényévé
vélt, ezért jelentGsen csdkkent a beszerezhet§ kotetek szdma. Az ellatékozpontok egy
része igénybe veszi a konyvviasarldsi kedvezményeket, véllalva a feldolgozés tobb-
letmunkdjat. Természetesen a kdnyvcserékkel és a kiilonleges igények kdzpontbdl
torténd kielégitésével tovabbi elonyt élveznek az 6ndll6 konyvtdrakkal szemben.

Az 6sszevont konyvtdrak tobbségében az dtvett dllomanyt tételesen atleltdroztak,
a tobbi helyen csak a csoportos leltar szintjén vontdk 6ssze. Néhdny iskola a pedagé-
giai dllomaényt, a tandri kézikonyvtdri dlloményt nem adta at, vagy tovabbra is kiilén
tarolja. Tobb esetben az 6sszevonds csak az iskolai és a kozségi konyvtar gyermek-
részlegére terjedt ki. Ezekben az esetekben a kozségi konyvtar gyermekrészlege ke-
riilt be az iskola épiiletébe, és a teljes gyermekszolgalatot onnan 14tjak el. Az Gssze-
vonds az dllomaény feltdrdsdban is jelentett némi javuldst. Raktéri katalGgussal minden
konyvtéar rendelkezik, mintegy fele betidrendes szerzéi, cimszé vagy keresztkatal6-
gussal is. SzakkatalGgust csak a fiiggetlenitett, szakképzett konyvtarossal rendelkezé
koényvtirakban épitenek. Az dsszevondsok adminisztrativ teendGihez, az dllomény-
nyilvéantartdsok rendbetételéhez, selejtezéshez, a feltdr6 munka elvégzéséhez a h4lé-
zati kozpontok nyujtottak hathatds segitséget, legtobb esetben teljes egészében rajuk
hérult ez a feladat, a hdl6zati gondozéast végz6 munkatarsak szdma viszont minden
megyében csokkent a rendszervéltozés 6ta.

Konyvtirhasznalat, olvasészolgalat

Szinte minden megyében az volt az 4ltaldnos tapasztalat, hogy az 6sszevonds utén
a gyermekek konyvtdrhaszndlati mutatéi emelkedtek, a feln6tt olvasék szdma vi-
szont — kiilonb6z6 mértékben ugyan — visszaesett. Kiilonosen jellemz§ ez az iskola-
ban elhelyezett konyvtdrakra. A tanulék szdméra ez nagyon el6nyds (néhdny megyé-
ben a tanulk beiratkozdsi ardnya 75%-ot is elért az ilyen intézményekben), de a
telepiilés feln6tt lak6inak ez nem mindig elfogadhaté. A felnéttek konyvtarhaszn4-
latat korlatozhatja a rossz elhelyezés (ha nehezen kozelithet6 meg, emeleten vagy
tetStérben taldlhat6), a nem megfeleld kolcsonzési id6. Vannak konyvtarak, ahol a
felnétt olvasét csak a pedagégusok, iskolai alkalmazottak jelentik, €s legjobb esetben
a gyermekek visznek olvasnivalét a felnétt csalddtagoknak. A megbizasi dijas peda-
g6gus este nem szivesen véllal kolcsonzést.

Az elkiildnitett bejdrattal biré vagy kozvetleniil megkozelithetS k6zods konyvtarak-
ban nem esett vissza a felnSttek konyvtdrhaszndlata, s6t némi emelkedést is tapasz-
taltak a midkodési koriilmények jelentSs javuldsa esetén.

Rendezvények vonatkozdsdban az 1980-as évek végén a konyvtdrhaszndlati fog-
lalkozdsok mellett a szaktdrgyi 6rak szdma is emelkedett az arra alkalmas kettés funk-
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ciéji konyvtdrakban, de az is tapasztalat, hogy kevés pedagdgus villalja az id6- és
munkaigényes konyvtdri tandrdk tartdsat. Az {ré-olvasé taldlkozék erdsen kdtédnek
a hagyomdnyos konyviinnepekhez, elsGsorban a gyermekkonyvhéthez, amelyeket a
megyei konyvtdrak szerveznek, a koltségek nagy részét is 6k finanszirozzak.

Tapasztalatok, vélemények

Az 1993 augusztusdban sziiletett IFLA ajanlés szerint: ,,mivel az iskolai konyvtd-
rak az anyagi eszkdzok korldtozott volta miatt nem képesek minden sziikséges doku-
mentumot és szolgdltatdst biztositani, egyes esetekben célszerii a kettds elldtds létre-
hozdsa”.

A kistelepiiléseken azonos fenntarté koltségvetésének terhére kozmivelsdési és
iskolai konyvtar mdkodtetése indokolatlan és gazdasdgtalan. Az anyagi forrdsok al-
landé csokkenésén kiviil az erk szétforgacsoldsa is hozzdjarul ahhoz, hogy a targyi
és személyi feltételek nem érik el a kivant szintet. A parhuzamos gyarapitds, a kiilon
helyiség fenntartdsa felesleges, tehdt anyagi és szakmai szempontbdl is indokolt a
kettSs funkcidji konyvtarak létrehozésa, foleg, amikor nincs rendezett koriilmények
kézott midkods konyvtara az iskolanak.

Kezdetben azok a fenntart6k is belesodrédtak az intézmények Osszevondsaba, aki-
ket csak az ,,4j divat” hulldma kapott el, vagy akiket a kisérletezés lehetSsége vonzott,
akik minden ujitasnak elkotelezett hivei. A késdbbiekben orszagos jogszabalyok, me-
gyei dllasfoglaldsok, integraciés tervek probaltdk keretbe foglalni a fejlesztési elve-
ket, korrigdlni a kevésbé dtgondolt kezdeményezéseket. Az Gsszevonds létjogosult-
sdgdat szdmos pozitiv eredmény igazolta.

A kettds funkcidji konyvtarak tobbnyire valds igények alapjan szervezddtek, bar
a f6 motivacié dltaldban a gazdasdgi és emberi erforrdsok egyesitése volt, a szinvo-
nalasabb szakmai munkat is célozta. A gazdasdgossig mellett tovabbi indok, hogy az
iskoldkban teret kapott a tobbkonyvd oktatds, és ehhez nem volt megfelel§ konyvtéri
hattér. Az integracio mellett sz6l az is, hogy az iskolak technikailag jobban elldtottak
(telefon, szamitégép, gyorsmdsold stb.), igy a konyvtar konnyebben jut hozza ezen
eszk6zok hasznalatahoz.

Féleg a legkisebb telepiiléseken tdnik az Osszevonds szinte egyetlen alternativa-
nak a konyvtdr fenntartdsahoz, itt igé€nylik elsGsorban a kozponti ellatds feltételeinek
megteremtését is, hiszen csak igy biztosithaté az elfogadhat6 szakmai szinvonal.
Rendszeresen megkapjdk a feldolgozott konyveket, szakmai tandcsot. segitséget
kapnak munkdjukhoz, pélyaztatjdk Gket, képviselik érdekeiket a fenntart6kndl, a
kozponti konyvtar szolgéltatasait és dllomanydt is konnyebben igénybe vehetik.

A jol elkészitett, helyi és kozponti tdmogatdst és szakmai segitséget kapott integralt
intézmény altaldban bevdltotta a hozz4 fldzott reményeket:

Gazdasdgossdg terén: — egy konyvtér, egy konyvtdros;

— j6 esély van rd, hogy pedagégus legyen a konyvtarosa;
egy helyiség mikodtetése,
a fenntartdsi koltség nem kétszeres;
az dsszevont beszerzési keret ésszeribben hasznélhatd fel;
tobb a palydzati lehetSség;
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Vilaszték terén:

nagyobb lesz a konyvillomény;

altaldban novekszik a beszerzési keret;
koordindlhat6 az iskolai és a telepiilési sziikséglet;
nem keletkeznek parhuzamossigok;

Kihaszndltsdg terén: — tobbnyire hosszabb a nyitvatartasi id6;
~ lehetGség van konyvtéri 6rdk tartdséra,
— a két funkcié ellatdsa jobb kihaszndltsdgot eredményez.

Az 1998-ban bevezetendG Nemzeti Alaptanterv nagy kihivés elé allitja az isko-
lakat, igy az iskolai konyvtarakat is. Az eldbbiekkel aldtdmasztott integracié sziik-
ségességét a kovetkezd évek megemelkedett iskolai feladatai még inkabb aldtdmaszt-
jak.

Az 1996. évi CXXIV. tv., mely az 1997. évi koltségvetésrdl rendelkezik, az iskolai
konyvtarak fejlesztésére tanul6ként 2000 forintot, hatranyos helyzetd kistelepiilésen
4000 forintot biztosit fejkvotaként az 6nkormanyzatok koltségvetésében. FélG, hogy
az onkormdnyzatok egy része ezt a jelentSsnek tiné osszeget nem a szant célra fogja
forditani: vagy az iskola haszndlja fel egyéb fejlesztési célra, vagy pedig az iskola
megprébélkozik djra a lehetetlennel, az 6nallé iskolai konyvtar mikddtetésével, le-
mondva a hdlézati gondozasrdl, egy nagyobb konyvtar szakmai tdmogatasarol.

A tapasztalatok 0sszegzéseként megéllapithatjuk, hogy térségiinkben az iskolai és
kozmivel&dési konyvtarak osszevondsanak tobb volt a pozitiv, mint a negativ hoza-
déka. Azok a megyék is, amelyek kezdetektSl nem szorgalmaztik a konyvtdrak
Osszevonasanak ezt a formdjat, elismerik, hogy a j6l elGkészitett és tdimogatott integ-
rdlt konyvtdrak a kordbbindl szinvonalasabb konyvtari szolgdltatasra képesek. A ne-
gativ észrevételek 1obbségéért nem a szervezeti forma okolhaté, hanem a feltételek
hidnya vagy a nem teljesitése, a nem koriiltekint végrehajtas, esetleg a késébbi el-
vonasok. Természetesen két kis gydjteménybdl sszevondssal sem lesz j6l mikods
0ndllé konyvtar, de esélyt adunk szamadra a fejlGdésre, az életben maradasra. A Du-
néantdl tobb mint fele apréfalvas telepiilésszerkezetd, életképes kony vtari szolgéltatast
itt csak rendszerben valé mikodéssel érhetiink el, nagykonyvtéri hattérrel, szervezett
héalézatgondozassal.

Ajanlasok

Sziikség lenne olyan irdnyelvre, amely meghataroznd a kettds funkcidji konyvta-
rakra vonatkoz6 normativikat, egyeztetve az iskolai és kozmivelddési konyvtdraké-
val. Meg kellene hatdrozni az Osszevont konyvtar mikodtetésének minimumit a
konyvtéarhelyiség, a nyitvatartds, a szolgdltatdsok, a személyi feltételek €s a gydjte-
mény vonatkozasdban, és ehhez a fenntart6 forrdsokat jeloljon meg. Altaldnossé kel-
lene tenni a kiskonyvtarak kézponti konyvelldtdsat, a rendszeres szaktanicsadést és
modszertani gondozdst. Sziikség lenne korszerd szakfeliigyeleti rendszerre. A szak-
mailag legkivanatosabbnak tartott szempontok:

— inflaciét kovets dokumentumvasarlasi keret;
— konyvtdros-pedagdgus végzettségd konyvtdros (konyvtarostanar);
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— legaldbb egy tanulécsoport befogaddsara alkalmas konyvtarhelyiség (minimum
50 m2);

— a feln6ttek szamdra konnyen megkozelithetd elhelyezés €s szdmukra elkiiloniilé
nyitvatartasi id6;

— az iskolai sziinetekben a konyvtari szolgdlat folyamatossaga.

Olyan rendelkezésre lenne sziikség, amely kimondand, hogy konyvtarakat 6ssze-
vonni csak az érdekelt felek egyetértésével és 6nkormanyzati testiileti dontéssel lehet,

amely egyaiittal tartalmazza a kettGs ellatas feltételeit az el6bbi szempontok alapjan.

Bango Béla
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A munkahelyi konyvtari szolgaltatdsok helyzete,
a nyilvanos konyvtéri elldtdsban valo részvétel
lehetdségei

A szakszervezeti konyvtdrak torténete lényegében a mult szdzadban Iétrejétt mun-
késegyleti, szakszervezeti konyvgydjteményekig nyilik vissza. A konyvtarak szama-
nak rohamos novekedése 1949 utdnra tehets. Hél6zatba szervezédésiikre a SZOT
1958. julius 26-i hatdrozata alapjan keriilt sor. A szakszervezeti konyvtarhdlézatok
1958-1961 kozott jottek 1étre — a lakéhelyi kozmivelGdési kony vtarhdlézat mellett —
a munkahelyeken; megyénként szakmakozi, Budapesten iparadgi-dgazati jelleggel.

Elég gyorsan — a kor jellegének megfelelden — megsziilettek a kozponti konyv-
tarak, halézatok, pl. Vas megyében 1958. marcius 31-én, Zala megyében 1959. aprilis
15-én, Komadrom megyében 1959. jilius 1-én, Tolna megyében 1960. jiliusdban. A
titulusuk szakszervezetek... megyei tandcsa kozponti konyvtara, roviditve SZMT
Ko6zponti Konyvtar volt. A kézponti konyvtarak akkori f6 feladata — kozelmiltig haté
érvénnyel — a szakszervezetekhez tartoz6 iizemi és intézményi konyvtarak halézatba
tomoritése, ezek rendszeres szakmai, médszertani irdnyitdsa és munkdjuk timogatasa
volt.

Ez a feladatmeghatdrozas kettds célt tizott ki: egyrészt a teriiletiikon mikodé kii-
16nboz6 szakmai, szakszervezeti 6nall6 konyvtarak munkdjénak operativ épitését, te-
vékenységiik Gsszehangoldsat, mésrészt a kisebb ilizemek, intézmények részére letéti
konyvtdrak létrehozdsat, az ellat6 rendszer kialakité4sat.

A munkahelyi kdnyvtéri szolgéltatasok szintjei az alabbiak voltak:

— szakszervezetek megyei konyvtdrai (k6zponti konyvtérak) letéti hdlézatuk;

— korzeti konyvtdrak (szakmai szakszervezetek konyvtdrai, kozponti konyvtdrak
szervezeti egységei);

— 0ndll6 konyvtdrak (vdllalatok, lizemek szakszervezeti konyvtdrai), 6ndll6 konyv-
tdrak fiékkonyvtérai.

A kozponti konyvtdrak soha nem zérkéztak el a nyilvanos teriileti feladatoktdl,
altalanossd viszont a 80-as évek végétdl vilt. Kivételt képez a dunaijvdrosi Mun-
kdsmivel6dési Kozpont és Konyvtar, melyet 1974-ben nyitottak meg mint az els6
koz06s fenntartdsy, szakszervezeti mikodtetésd intézményt. (Vasmd Konyvtér, Varosi
Konyvtar, Korzeti Konyvtar.) Dunaijvarosban ez az egyetlen konyvtar mikodott,
most egy éve keriilt 6nkorményzati kezelésbe.

Pécsett egészen késon, 1984-ben — éppen a lakossagi szolgdltatds jobb megoldédsa
érdekében — a SZOT és a véros beruhdzasaban épiilt meg az j kozponti konyvtar,
amely ,,1984 m4jusatdl kettGs funkci6jui nyilvdnos lakéteriileti, kozmivel5dési €s
munkahelyi ellaté konyvtarként” mikodik.

Vidéki viszonylatban Lovasziban, Bézakerettyén a korzeti konyvtdrak koézos fenn-
tartdsba keriiltek a helyi k6z6s tandcsd kozségekkel, mig a hozzdjuk tartoz6 kozségek
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konyvtdrai ennek a kozos fenntartdsi konyvtdrnak a letétjei lettek. Ez a rendszer
kisebb korrekciéval mdig él.

Elldtérendszer kialakitdsdval a 60-as évek végére létrejott egy j6l mikods letéti
konyvtéri hdlézat, mellyel lehet6vé vdlt a hozz4 tartozé iizemek konyvtarainak folya-
matos €s szinvonalas ellatdsa.

Ez id6ében a hdlézatok 6ndllé konyvtdrai is megszildrdultak és fejlédésnek indultak.
A SZOT 1970-ben adta ki az ,,Alapelvek”-et, melyben meghatarozta a szakszervezeti
konyvtdrak feladatait, normativdit. Kényvtarhdlézatunk 1980-ig erds haldzat volt.

A gazdasdgi vdlsdg, a privatizdcié és a ,,hagyomanyos” szakszervezetek felbom-
lasa silyosan érintette konyvtarainkat. Fenti okok miatt a munkahelyi konyvtarak egy
része megszint, ill. megsziinik, a véllalatok jelenlegi helyzetiikben nem tudjak fenn-
tartani és mikodtetni konyvtdraikat, bar a letétek fele ma is €l6.

A SZOT megsziinésével, az U] szakszervezeti tomoriilések, koztiik az MSZOSZ
megalakuldsaval gazdatlanok maradtunk. A VIKSZ (Vagyont Ideiglenesen Kezeld
Szervezet) idSlegesen villalta a mdkodtetést, de 1993. jiniusdban lemondott a szak-
szervezeti intézményekrdl. Eddigi mdkodése sordn soha nem éllt ilyen kozel az in-
tézményhdldzat a megszinéshez.

Korabban (1990. november 27-ei bejegyzés) az intézményi érdekvédelem céljara
létrehozott Szakszervezeti és Munkahelyi MivelGdési Intézmények Egyesiilete vél-
lalta a konyvtdrak és mivelddési hazak mdkodtetését. JelentSs 1€pés volt a szdrmaz-
tatott jogi személyiséget biztositd alapitd okirat kiaddsa. Ezzel az intézmények jogi
statusza elfogadhatdan rendezGdott.

A régié valamennyi (9) megy€jében mikodott szakszervezeti megyei konyvtar a rend-
szervaltozds iddszakdban. 1995-re szimuk 6-ra csokkent. (Baranya, Fejér, Komarom-Esz-
tergom, Tolna, Vas, Zala). 3 intézmény integralédott az nkormanyzati konyvtarba.

Elséként és minden valészintdséggel példaértékden Kaposvdrott jott 1étre az egy-
séges kozmiivelGdési konyvtdri rendszer, mely magéba foglalja a kordbban 6nallé
intézményként mikodS Megyei és Varosi Konyvtdrat, valamint a Szakszervezetek
Somogy Megyei Konyvtarat.

A korabbi kozponti konyvtdr dllomany4abdl hoztdk létre a Konyvtéri Ellaté Szol-
gdlatot, és alakitottak dj lakohelyi fiokkonyvtérat.

Madsodikként 1993 elsé félévében GySr-Moson-Sopron megyében a Soproni Kor-
zeti Kényvtarat integraltak a vérosi konyvtarhoz fiokkonyvtari és munkahelyi ellaté
feladatokkal. A kozponti konyvtar GySrben mikodott, és a Gydri Varosi Konyvtarhoz
integralédott, megdrizve munkahelyi elldté rendszerét.

A Szakszervezetek Veszprém Megyei Konyvtara 1994. december 31-t6l lett 6n-
kormdnyzati kényvtar. A Veszprémi Mivel§dési K6zpont Rézsa ti klubkonyvtéra-
ként mdkodik tovabb. Hal6zatukat felszamoltak, elldtérendszert nem mikodtetnek.

A Szakszervezetek Megyei Konyvtdraként mikodS megmaradt 6 intézmény hely-
zete, mikodése, utkeresése, gondjai és eredményei sok vonatkozdsban hasonlék, mds-
részt jelentGs eltéréseket mutatnak.

A fenntartési koltségek ligye sem problémamentesebb. 1989-ben még a SZOT Kul-
turdlis Osztdlya dontott az dllami tdmogatds odaitélésérél. Az ezt kovetd id6szakban
szinte évenként véltozott az eloszté szervezet. A fenntart6kbdl Ssszehivott ,,grémi-
um”, majd az intézményvezetSkbdl delegalt Onigazgaté Szakmai Szervezet (OSZSZ),
majd pedig 2 évig a Mivészeti és SzabadmiivelGdési Alapitvdny dontott az intézmé-
nyeknek juttatott dllami tdmogatasrol.
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Az Egyesiilet irdnyitdsdval és kozremikodésével foly6 lobbyzas eredményeként
1995-t61 ismét az OSZSZ Vilasztmany dont a csokkentett, majd szinten tartott (még
a hivatalos infldcié mértékével sem novelt) céltdmogatas odaitélésérdsl.

A 6 intézmény esetében a tdimogatottsdg mértéke is valtozatos, igazodik az adott
intézmény viszonyaihoz és tevékenységéhez.

Az intézményvezetSk munkiltatdi joggyakorléja az SZMMIE Elnoksége. A mun-
katdrsak vonatkozédsdban a konyvtdrvezet$ a jogkor gyakorldja. Az intézmények dol-
gozéira nem vonatkozik a kézalkalmazotti torvény.

A dunantdli régié konyvtérai koziil az épiiletek tulajdonjoga az alabbi:

— Szakszervezetek Tolna Megyei Konyvtara — Autoném-ESZT-SZEF (hirmas to-
moriilés);

— Szakszervezetek Vas Megyei Konyvtiara - MSZOSZ;

— Szakszervezetek Komérom-Esztergom Megyei Konyvtiara — még at nem adott
szakszervezeti tulajdonid MSZOSZ kezelési épiilet.;

Kiilondll6 épiiletben két intézmény mikodik — ezek dllami tulajdonban vannak:

— Szakszervezetek Baranya Megyei Konyvtara;

— Szakszervezetek Zala Megyei Konyvtéra.

Allami tulajdonjogi, szakszervezeti kezelGi jogld (MSZOSZ), a Szakszervezeti Szék-

héazzal ko6zos épiiletrészben:

— Szakszervezetek Fejér Megyei Konyvtara.

A kiilonallé épiiletben mikodS Baranya és Zala megyei konyvtarak csak a sajét
rezsi koltségeit fizetik, ezzel egyiitt véllalniuk kell az épiilet iizemeltetésével és al-
lagmegé6vaséval kapcsolatos koltségeket is.

A székhazakban mikodé konyvtdrak kiilon — helyi — megegyezés szerint tn. ,,in-
gatlankezelési koltséget” fizetnek havonta, mely tartalmazza a rezsikoltség mellett a
héz fenntartdsi koltségeibdl a négyzetméterenként rajuk esé részt. (Porta, telefonkoz-
pont, felijitds stb).

A szakszervezeti vagyonvita kapcsan az Orszdggyilés az 1990. évi LXX. torv. 3. §.
alapjdn dgy hatdrozott, hogy djabb dontésig az 4dllami tulajdond, de szakszervezeti
haszndléi jogud ingatlanok tulajdonviszonya 4t nem ruhédzhat6! A régiéban 3 konyvtar
(Baranya, Fejér, Zala) 6nkormanyzati integrdléddsanak évek 6ta ez az akaddlya.

Szakember-ellatottsag, létszamadatok alakulasa

A rendszerviéltozds idején dtlag 6-7 f6 dolgozott a kozponti konyvtdrakban. Pécs
kivétel volt a maga 14 {5 dolgozdjdval. A hagyomanyos szakszervezeti elldté funkci6
csokkenésével, az anyagiak beszikiilésével a 1étszam fokozatosan, egyes helyeken hirte-
len csokkent. Szembetdnd a féfoglalkozasi konyvtdrosok szdménak apadésa. Jelenleg
a 3 féfoglalkozasu konyvtaros az atlag, esetleg még 1 f6 megbizasi dijas dolgozik.

1995-ben:

Pécsett 5 f6 féfoglalkozdst konyvtdros + 1 f6 egyéb

(1996-ban mar 3 6 f6foglalkozasi + 1 f6 takaritond);

Tatabanyan 2 f6foglalkozdst konyvtaros + 2 6 egyéb részmunkaiddés;

Székesfehérvaron 3 f6 f6foglalkozdsi konyvtdros + 1 f6 egyéb részmunkaidds;

Szombathelyen 4 f6 f6foglalkozésu konyvtéros + 2 f6 megbizési dijas és

Zalaegerszegen 3 6 f6foglalkozdsd konyvtéros dolgozott.
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A jelenlegi 1étszamot a meglévé feladatokhoz viszonyitva szinte mindenki ,,éppen
elégségesnek” tartja, tovabbi csokkenés mar mikodésképtelenséget okozna.

A nyitvatartdsi napok, 6rdk szdma dltaldban 5 nap, heti 30-32 éra.

A kozponti konyvtarakon tdl, az dltaluk mdkodtetett letéti konyvtdrak nagy része
ma is nyilvanos, lakdéteriileti ellatdst biztosit. (Banyéaszkorzetek, pusztédk, kistelepii-
lések.)

Szolgaltatasok

Altaldnos vélemény, hogy a hagyomdnyos (letéti) ellaté funkcié beszdkiilésével
parhuzamosan nétt a helyi lakossadgot elldté szolgéltatdsok szdma. Ez a hél6zati €s
kozponti konyvtar midkodési és forgalmi adatainak statisztikdjabol is kitdnik.

Nyilvanos szolgaltatdsok: (dltaldnos, mindeniitt megvan)

— kolcsonzés;
tajékoztatd szolgéltatds;

— helybenolvasis;
— témafigyelés;
irodalomkutatis;

— reprogréfiai szolgaltatas.

Tobb helyen van videofilm kolcsonzés, koztiik a munkavédelmi videofilmek meg-
dllapodas alapjan torténd biztositdsa (ezt egyediil e konyvtarak vallaltak fel). Ujdon-
sag a tatabdnyai kozponti konyvtarban a jogi szakrészleg és dolgozészoba; Székes-
fehérvaron pedig naprakész torvénytdr is a szolgéltatdsok kozé tartozik. Szombathe-
lyen ,,Sikerkonyvtar” mikodik, Zaldban a mozgéskorlatozottak részére alakitjak 4t az
épiiletet.

Az ellatérendszerek az ilizemi letéteket elldt6 szolgaltatdsokat nydjtanak: a koz-
ponti konyvbeszerzés, dllomanycsere, stb. minden megyében funkciondl. A letétek
fokozatos megsziinésével djabb szolgéltatdsok sziiletnek: pl. a visszadraml6 nagysza-
mt értékes konyvbdl iskolai letéteket hoztak 1étre (8) Komarom megyében. Baranya
megyében a szakszervezeti kozponti konyvtar kezdeményezésére és adomanyai alap-
Jan tobb iskolai konyvtdrat alakitottak 4t nyilvanos kozségi kony vtarra.

A munkahelyi kornyezeten kiviil a Baranya és a Fejér megyei Szakszervezeti
Konyvtar mdkodtet ellatérendszert a kis 1élekszamui kozségekben: Baranyaban 15,
Fejér megyében 7 telepiilésen. E tevékenységet folyamatosan bévitik. 1996-ban a
Nemzeti Kulturdlis Alaptd] tdimogatdst nyertek a letéti szolgéltatds bévitéséhez.

Vallalkozasok

Tudomadsul kell venniink, és az eddigi példdk is ezt tdmasztjdk ald: csak azok a
konyvtarak tudnak fennmaradni, amelyek kényszertdségbdl ,,véllalkoz6i” konyvtdrak-
ka tudnak 4talakulni, azaz ,,megtermelik” koltségvetésiik hidnyz6 részét. Ez az igény-
bevevé szervezetek, dllampolgdrok, szponzorok tdmogatdsdval, téritéses szolgaltatd-
sokkal érhetd el.

Villalkozdsokra azért van sziikség, mert a koltségvetésiink 50%-4t kapjuk allami
tdmogatdsként. Ennek olyan hatdsa is van, hogy ,,rdkényszeriiltiink” az ,,ij” gondol-
kodadsra, a konstruktiv cselekvésre, amely kozvetve a tartalmi munka, a kényvbeszer-

z€és, a szolgaltatdsok anyagi b4zisat is megteremti.
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Be kellett latnunk, hogy a szolgaltatdsok szinvonala pénzbe keriil, amit részben
meg kell keresniink. A viéllalkoz4s akkor nem megy a tartalmi munka rovaséra, ha
valamilyen ponton kapcsol6dik a konyvtéri tevékenységhez. (Sz6hasznélatunkban a
véllalkoz4s nem azonos a jogi értelemben vett vallalkozési tevékenységgel.)

Minden megyében mas €s més koriilmények kozott mikodnek a konyvtarak, ab-
ban azonban feltétleniil azonosak, hogy gydjteményeik — melyeket tobb mint 40 éve
gyarapitanak — részei a magyar kulturdlis 6rokségnek. Mivel ellitékézpontként ma-
kodtek, egyes teriiletek irodalma nagy példdnyszdmban taldlhaté meg (klasszikus,
kotelez6, tarsadalomtudomanyi irodalom stb.). A hasznél6i sajatossdgb6l fakadéan a
mas konyvtarakbol mar kikopott és ma is fontos, keresett mivek megtaldlhatok
konyvtarainkban. Az integralt harom intézmény esetében az dtvevé konyvtdrak na-
gyon jénak itélik az dtvett konyvgydjteményt.

A konyvtérak jovojét illetGen egységes ajanldst nem lehet megfogalmazni az eltérg
koriilmények miatt. Ezért célszerinek ltszik, hogy minden megyében k6zos tervet
készitsenek arra: milyen médon illeszthetS a kdzponti konyvtar a megye konyvtéri
vérkeringésébe. Részt véllalndnak konyvtaraink a nyilvanos lakéteriileti feladat ella-
tasaban.

Kibégvithetdk az ellatérendszeri feladatok, kiterjeszthetSk a szolgaltatdsok kistele-
piilésekre, iskoldkra szocidlis, egészségiigyi intézményekre. Felvallalhat6k volnanak
féiskoldk, egyetemek, magéniskoldk konyvtéri feladatai. Fokozottabb részvétel lenne
lehetséges a megye konyvtdri kolcsonzésében.

Az atmeneti id6szak elhiiz6d4sa miatt (1d. tulajdonviszonyok rendezetlensége) fo-
kozottabb egyiittmikodés sziikséges helyben a nyilvanos konyvtdrak és fenntartéik,
az onkorményzatok kozott.

A szakma szorgalmazza, hogy az dllami tulajdoni épiiletben mik6dé intézmények
mikodtetSi kapjdk meg a tulajdonjogot, mert ez a tovabblépés egyetlen ttja. Addig
is célszeridnek latszik (ahol erre lehetGség nyilik) egyes intézmények k6z6s mikod-
tetése, ezzel is elGkészitve az esetleges integralodast.

Osszegezés

Konyvtédrosaink évek 6ta azon munkélkodnak, hogy a 40 év alatt kialakitott, érté-
kes gydjteményiiket meg tudjdk Grizni a kulturalis 6rokség részeként a koz javéra. A
legvélsidgosabb idGszakokban is gyarapitottdk dllomanyukat, keresték az 4j feladato-
kat, és keresték a megoldast.

Meggy6z6désiink, hogy a mér integralédott intézmények akkor és ott j61 dontottek.
A tobbiek szdmdra ez az (it kiilonb6z6 okok miatt nem volt jarhat6. Az akadélyok ma
is megvannak. A cél mindenképpen az lenne, hogy ezek az intézmények is szerves
részét képezzék megyéjiik konyvtdri struktirdjanak.

Ma még nem litszik, hogy mikor és mi médon hidalhat6k 4t a problematikus
kérdések (tulajdonjog, finanszirozds stb.). Azt viszont elfogadhatatlannak tartjuk,
hogy az intézményvezetSk felelGssége legyen egy olyan probléma megoldésa, melyet
nem 6k idéztek el6, s eszkozeik, lehetGségeik sem elégségesek a megoldashoz.

Reméljiik, ehhez sikeriil partnerként megnyerniink az 6nkormaényzati konyvtdrakat
és rajtuk keresztiil fenntart6ikat. Erre l4tunk garanciét abban, hogy benniinket is meg-
hivtak ebbe a vizsgalatba.

Antal Jozsef
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,»A dunéntili régié konyvtari rendszerének
vizsgalata” cimmel végzett felmérés tapasztalatai

VEAB-ajanlasok

A Magyar Tudoményos Akadémia Veszprémi Akadémiai Bizottsdga Konyvtar-
tudoményi Munkabizottsiga 1997. jinius 26-4n Szombathelyen, a Berzsenyi Déniel
Megyei Konyvtirban tanacskozast szervezett ,, A dundntili régié konyvtéri rend-
szerének vizsgdlata” cimmel végzett felmérés tapasztalatainak megvitatdsara, tanul-
sdgainak Osszesitésére. A megbeszélésen részt vett a hat feldolgozott kutatési téma
témafelelSse (Szalai Gaborné, Németh Tiborné, Kiss Gabor, Bang6 Béla, Tuba Lész-
16, Antal J6zsef), valamint dr. Horvdth J6zsef, a VEAB Konyvtartudomanyi Munka-
bizottsdg elndke.

A talilkozé résztvevéi — a médjus 27-én Veszprémben megtartott, azonos cimd
konferencia elSaddsainak frdsos viltozatat ismerve és megvitatva — az aldbbi ajanla-
sokat fogalmaztdk meg a vizsgdlat eredményeinek fontosabb tanulsdgaiként.

L Altaldnos jellegii ajdnldsok

1. A Dunéntil megyei konyvtdrai ismerjék meg a vizsgélat teljes anyagdt, és egy-
egy — Gket fokozottabban érintS — részteriiletet vitassanak meg, az eléaddk jelen-
1étében. A vizsgélat anyagdt a tobbi megyei konyvtarba is el kell juttatni.

2. A Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium a konyvtdri térvény (uté)munkélatai-
ndl vegye figyelembe a vizsgilat eredményeit ill. abbél kiindulva kérjen tovabbi
vizsgélatokat.

3. Legyen osszefiliggés az dllam 4ltal konyvtari célra nyujtott normativ tdmogatasok
és a konyvtédrak 4ltal nydjtott szolgéltatds szinvonala kozott. Az dllam jelolje ki
azon szerveit, melyek ezt ellendrzik.

4. A korményzati és szakmai szervek, szervezetek fokozottabban tdmogassik ~ konyv-
tarpolitikai szempontbdl — a Kistérségek konyvtari egyiittmdikodését.

5. Amely telepiilésen iskola van, ott folyamatosan szolgaltatd, dlland6 konyvtdrossal
mikods, telepitett nyilvanos konyvtér léte elengedhetetlen.

6. A létrejovs konyvtéri torvénnyel dsszhangban, a jelenlegi zdrzavaros helyzet fel-
olddsdra a konyvtdros szakmanak ki kell dolgoznia a téritéses szolgaltatdsok elveit.

7. A kiilonb6z6 tipusi konyvtarak kozotti egyiittmikodés formai kialakuléban van-
nak. Sokkal nagyobb hatékonysag sziikséges viszont a mikodésben, a nagy kozmi-
vel6dési konyvtarak — elsGsorban a megyei konyvtarak — aktiv részvételével. En-
nek feltétele, hogy az egyiittmikddés fontossagat senki ne kérdgjelezze meg!

8. A vizsgdlat tapasztalatai egyértelmden bizonyitjak, hogy szakfeliigyeletre, szak-
tandcsadésra sziikség van; fontos lenne azonban, hogy ennek kotelezS voltat vég-
rehajtési utasitds mondja ki.
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II. Az egyes kiényvtdrtipusokra vonatkozd ajdnldsok

1.

11.

12.

13.

14.

A megyei 6nkormanyzatok biztositsdk annak feltételeit, hogy a megyei konyvta-
rak nagyobb hatékonysdggal foglalkozhassanak az 6nélléan szerzeményezg koz-
ségi konyvtdrak szakmai problémadival! (Autd, telefon, szakemberek stb.)

- Az orszdgos pdlydzatok Kiir6i az 6nélléan szerzeményez$ kozségi konyvtdrakat

ne zarjak ki a pélydzati lehetGségek korébal.

- A tapasztalatok szerint a kozmivel6dési kony vtdri rendszer elemei koziil az 6ndl-

16an szerzeményezé kozségi konyvtdrak vannak a legveszélyeztetettebb helyzet-
ben; ezért az 1000 lakosndl kisebb 1élekszamii telepiilések — amennyiben &n4ll6-
an mikods kozségi konyvtarat nem tudnak megfeleld szinvonalon fenntartani —
torekedjenek valamely ellatérendszerhez val6 csatlakozasra, hiszen igy hatéko-
nyan mikodhetnek.

. A korményzat timogassa konyvtarpolitikai, kodifikaciés és anyagi eszkozokkel

is a konyvtdri tarsuldsok és az elldtérendszerek mikodését!

. A konyvtdrak torekedjenek az elldtérendszeri munka szamitégéppel vald végzé-

sére. A mar mikodd rendszerek kapjanak nagyobb nyilvdnosségot.

- A kettSs funkciGji konyvtarak mdkodtetésének normativ feltételeit sziikséges

lenne irdnyelvekben megfogalmazni. Midkodésiik alapfeltétele: mindkét funk-
cidjuk biztosithaté legyen, egymds zavarasa nélkiil.

. A sziiletében 1év6 konyvtdri torvény kapcsan 4t kell tekinteni a megyei konyvta-

rak feladatkorét és timogatni kell a teriileti munka végzésének feltételeit.

- A minisztérium, ill. a megyei konyvtirak végezzenek szamitdsokat arra, mennyi

pénz sziikséges a létrejové megyei konyvtari alapok val6ban hatékony mikodte-
téséhez.

. Tamogatni kell a megyei koényvtarak informdciés kozpontként val6 mikodését.
- A kulturdlis kormédnyzat még intenzivebben és tervszerdbben folytassa a megyei

konyvtérak elhelyezési koriilményeinek javitdsat.

A kulturdlis kormdnyzat tekintse 4t a varosi konyvtérak helyzetét, és inditson el
egy hosszi tavi felzark6ztatasi programot, mely elhelyezési gondjaik megolda-
sdra és gépi eszkozparkjuk fejlesztésére egyarant kiterjed.

Virosi konyvtérat ne, vagy csak kiilongsen indokolt esetben vonhasson Gssze az
6nkorményzat mas kb6zmivelSdési intézménnyel.

A munkahelyi konyvtérak képezzék szerves részét a megye (f6varos) konyvtari
struktirdjianak! Ennek érdekében minden megyében készitsenek kdzos tervet ar-
ra, milyen médon illeszthetS a kézponti kdnyvtdr a megye konyvtari vérkeringé-
sébe.

A konyvtéros szakma szorgalmazza, hogy az allami tulajdoni épiiletben miikodG
volt szakszervezeti konyvtdrak mikodtetSi kapjdk meg a tulajdonjogot, mert ez
a tovdbblépés egyetlen ttja. Addig is célszerinek latszik — ahol erre lehet6ség
nyilik — egyes intézmények kozos mikddtetése, ezzel is eldkészitve az esetleges
szakmai integral6d4st.

Az ajénlasokat a megbeszélésen elhangzottak alapjdn 6ssze4llitotta:

dr. Horvdth Jozsef












