INTERJU

Jonas Karoly

Kozgazdasz-informatikus a konyvtarugy
szolgalataban

Interju a 70 éves Roénai lvannal

Idén tilttre be hetvenedik életévét az 1950-ben Budapesten sziiletett Ronai Ivdn, aki
kozgazdasz végzettséggel jelentds évtizedeket 1oltott a magyar konyviarigy tobb sgakteriiletén.
Két évtizedig Rilinbizd beosztdsokban dolgozott az Orszaggyilési Konyvtdrban, 1996-td]
2013-ig pedig a vdltozd névalakokban szerepld mitvelddési tarcanal toltott be konyvtarfeliigye-
letet elldtd vegetd pogicidkat. Az aldbbiakban e nem mindennapi életpdlya egyes szakaszait
a_jubilald interjiialannyal résgletesebben is dttekintjiik. (A tege3d viszony természetes, hiszen
hiisz, évig egyiitt dolgoztunk a parlamenti kinyvtdrban.)

— Erettségi utan 1968-t61 kézgazdasagi tanulmanyokat folytattal. Az elsé
két évet a Leningradi Mérn6k-Kozgazdasagi Egyetemen végezted. Hogy
lehetett akkoriban oda kijutni?

— Oda is ugyanugy felvételizni kellett, csak jéval korabban, még az érettségi
el6tt. Mivel Magyarorszagon akkor még nem volt szamitastechnikai képzés, ezért
jelentkeztem Leningradba, ahol a f6éiskolan szamitastechnikai mérndki és koz-
gazdasagi képzettséget is {gértek.

— Megvolt hozza a sziikséges nyelvismereted?

— Bér a gimnaziumban angol tagozatra jartam, az orosz nyelv is j6l ment. Az
ukran szarmazasu tanar biztatott, hogy az érettségire alternativ tirgyként véalasz-
$zam az Oroszt.
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— Ot nyelvvizsgad van, harom felséfoki és két kozépfoku. Ezeket mi-
ként és mikor szerezted?

— Az angol és orosz fels6foku vizsgat Leningradbdl hazatérvén tettem le, a né-
met fels6t a szakkézgadasz (posztgradualis) képzés végén kaptam meg, a spanyol
és francia kozépfokat mar a munka mellett szereztem.

—Itthon, a févarosban a Kozgazdasagi Egyetemen folytattad a kint kez-
dett tanulmanyokat. Miért az ipar szakot valasztottad?

— Mert ezen a szakon volt szamitastechnikai képzés. Ugy éreztem, a leningradi
féiskola elvégzése utin sem szamitastechnikus, sem j6 kdzgazdasz nem leszek,
mivel nem volt igazi kézgazdasagi képzés, csak tudomanyos kommunizmus, va-
lamint a szamitastechnikai eszkézpark is meglehetésen elavult volt, ezért két év
utan hazajéttem.

— 1973-ban, a frissen kapott egyetemi diplomaval hogyan 1éptél ki a
nagybetiis Eletbe?

— Olyan 4llast kerestem, ahol vallalati k6zgazdaszként tudok dolgozni, gya-
korolhatom a nyelvtudiasomat, és a szamitastechnikai ismereteimet is bévithe-
tem. Egy hirdetésben talaltam meg a budapesti Videoton Fejlesztési Intézet
(amely részét képezte a székesfehérvari Videoton véllalatnak) Szamitdstech-
nikai Vevészolgalati Féosztalyat. Fel is vettek az Gjonnan kialakitott Kozgaz-
dasdgi csoportba. Feladatom volt a vevészolgalati szerzédések kézgazdasagi
megalapozasa és a szerz&dések megkotésében vald részvétel. A termékink
a szocialista tabor legkisebb szamitégépe az R10-es volt, a vevéink pedig a
KGST-orszagok véllalatai. Igy mindhirom vagyam teljesiilt: informatikéval
kapcsolatos kozgazdasagi munkat végeztem és mivel sokat utaztam kulféldre, a
nyelvtuddasom is hasznositottam.
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— Négy évig dolgoztal itt, ahol elég hamar a kézgazdasagi csoport veze-
t6je lettél. 1977-ben mégis a valtas mellett dont6ttél? Miért?

— Egy id6 utan hozzam csatoltdk az anyagbeszerzést és a vallalati raktarozds
teend6it. Hamarosan rdj6ttem, hogy ez mar nem nekem valé. Amikor 1977-ben
egyetemi baratom apja elhivott az Orszaggytlési Konyvtarba, ahol 6 volt a veze-
t6, megragadtam a lehetdséget. A f6nok, Vilyi Gabor™ jé kapcsolatai révén tudott
pénzt szerezni a terjedé modern technika bevezetésére is. Engem azért vett fel,
hogy egy szamitogépes adatbankot hozzunk létre a kdnyvtar politikai, jogi, torté-
nelmi, kézgazdasagi dokumentumaibdl. Ez igencsak hosszua tavi feladatnak tlnt,
amikor még szinte csak a honvédségnek voltak szamitogépei.

— Hogyan vettél részt a konyvtar szamitogépes rendszerének kialakita-
saban és fejlesztésében?

— Hamarosan bevontak az Informaciés és Dokumentaciés Osztaly munka-
jaba. Ennek keretében szemléztitk a neves kulfoldi politikai, politoldgiai témaju
szakfolybiratokat. Angol, francia, német, olasz, orosz és spanyol periodikumok
elsésorban magyar vonatkozasu cikkeibdl készitettiink annotacidkat, azaz kis
cédulakat a cikk forrasadatairdl és tartalmardl. A cédulakra a f6n6k réirta azok
nevét, akiknek informacioként kikiildeni javasolta. Kéztik volt példaul Képeczi
Béla, Pozsgay Imre, Aczél Gyorgy és masok. Igy a befolyasos szocialista poli-
tikai elit értesiilt a vilagpolitikdban fontos magyar kérdésekrél, sokszor olyan
kulfoldi folyoiratcikkekrol, amelyek zart anyagnak szamitottak akkor, és csak a
magasabb politikai vezetSk kaphattdk meg. Az elkészilt cédulak mindegyikéhez
létrehoztunk egy-egy visszakeresést segité kulcsmondatot, amelyek ezer téte-
lenként egy KWIC-indexben jelentek meg kulcsszavanként permutalva és betd-
rendbe rendezve. A KWIC-index elédllitisa — miutan a kényvtaraknak nem éllt
szamitogép rendelkezésre — a Honvédelmi Minisztérium szamitégépén tortént.

A Fénoknek sikertlt fejlesztési pénzeket szerezni, és a lyukszalagos techno-
l6giaval mikods irégépek helyett floppy-diszkes adatrégzitéket, Floppymatokat
vasarolni. Ezek mar mikroprocesszorral (F8) vezérelt gépek voltak. Egy 8 hii-
velyk atmér6ji floppy lemezre képes volt magnesesen rogziteni majdnem 2000,
egyenként 128 karakter hosszu sort. A gép programozhaté is volt, méghozza
assemblerben, ami egy fokkal magasabb szintd programnyelv, mint a gépi kod.
Mind a két programozasi lehetGséget elsajatitottam, és készitettem egy olyan
programot, amellyel el tudtuk éllitani a KWIC-indexet helyben. 1985-ben a
konyvtar beszerezte az elsé személyi szamitogépét egy Videoton gyartmanyu
IBM PC-t. Ez a gép MS-DOS operacios rendszerrel futott, az operativ tara
1000 kilobyte volt, és mar tartalmazott egy 20 MB-os fix diszket (Winchestert).

* Valyi Gabor 1971 és 1983 kozott az Orszaggytilési Konyvtar igazgatoja, majd féigazgatoja, 1977-t61 az
MKE Tarsadalomtudomanyi Szekcidjanak alapité elnoke, 1979-t61 1989-ig az Orszagos Konyvtariigyi
Tanacs elndke volt.
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Szereztiink egy szoftvert, amellyel C nyelven irt programokat tudtunk forditani
és futtatni, és megtanultam C nyelven programozni is. Bz mar a komoly infor-
matikai fejlesztésnek a kezdetét jelentette.

— Kilenc évvel késébb az USA-ban vettél részt hosszabb tanulmany-
uton. Az informatika terén milyen tapasztalatokkal sikeriilt gazdagodni?

— A 80-as évek kbzepén elnyertem a Gombocz-6sztondijat. 1986—87-ben két
szemesztert az Ohio allambeli Kenti Allami Egyetem (Kent State University,
KSU) Kényvtartudomanyi és Informatikai Tanszékén (School of Library and
Information Science) tanultam. Ott mar akkoriban is kiillén szamitégépterem
volt a kézponti kényvtarban, a tanszékeken pedig az Apple cég altal adomanyo-
zott személyi szamitégépek sorakoztak. A kint tartézkodasom évében robbant
be a piacra az elsé Macintosh, ami jéval tobbet tudott, mint a konkurens IBM
PC, de sokszorta dragabb is volt. igy Magyarorszagra is az olcsébb PC-t hoz-
tam haza, az akkori jogszabalyoknak megfelelen, vammentesen. 1987-ben még
nem sok PC volt Magyarorszagon, és még kevesebb magan hasznalatban. A mi
konyvtarunkban is csak kett6 vagy harom allt rendelkezésre, de az elkévetkezd
években a szamuk egyre nétt, és a gépek egyre korszeribbek lettek, és egyre
tobbet tudtak.

— A 80-as évek végén az olvasok és a konyvtarak kérében igen népszert
PRESSDOK sajtéadatbazis létrehozasaban is jelents szerepet jatszottal.
Vissza tudsz emlékezni ennek a fontos fejlesztésnek a részleteire?

— A rendszervaltozast megel6z6 évben a nyomtatott sajtd 6riasi valtozason
ment at. Uj és Gj lapok, folyéiratok jelentek meg, szinte lehetetlen volt mind-
egyiket befogadni és felidézhet6vé tenni. A politikai szakirodalom feltarasaért és
visszakereshetévé tételéért az Orszaggyalési Konyvtar volt a felel6s szakkonyv-
tar. Javasoltam a vezetésnek, hogy szamitogépbe dolgozzuk fel a legfontosabb
cikkeket, azaz a forras és a cim megjel6lésével adjunk egy rovid tartalmi ismer-
tetést is, ezt vigyék be a dokumentitorok egy egyszeri szovegszerkesztébe. En
meg {rtam egy visszakeresé programot, amely segitségével meg tudtuk keresni
ezeket a lefrasokat, amelyek alapjan elévettiik a forrast (a napilapszamot, vagy
a folyéiratszamot) és szitkség szerint kimasoltuk beldle a teljes cikket. A 1étre-
jott adatbazist PRESSDOK névre kereszteltiik, és egy informaciészolgaltatast
fejlesztettliink ra. A havonta t6bb ezer tétellel b6viilé adatbazist floppy lemezre
sokszorositottuk, hozzatettik a kereséprogramot, és igy értékesitettik a konyv-
tarak és mas, informaciot igénylé intézmények vagy személyek részére. Nemso-
kara a muszaki fejlesztés lehet6vé tette, hogy a helyi hal6zatunkon 1évé adatba-
zisokat tavolrdl, telefonos modem segitségével lekérdezhessiik. A PRESSDOK
teljes, tobbéves termése lekérdezhetévé valt, ezzel a mienk volt az elsé tavoli
elérésti adatbazis az orszagban. Mivel a telefonvonalak megbizhatésaga alacsony
volt, a kényvtarak inkabb vették a fizikai adathordozén régzitett PRESSDOK-
ot, eleinte floppyn, majd CD-ROM-on, havonta frissitve.
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— Emlékszem, a személyi szamitogépek folyamatos beszerzése utan
hosszabb-révidebb ideig mindannyian kiiszkédtiink, amig a szamunkra
szokatlan gépes alapismereteket, és hasznalatukat megtanultuk. Te sokat
segitettél a h6skornak nevezhetd id6szak elején a munkatarsaknak — min-
dig készségesen és j6 kedéllyel.

— Természetesen, idGkézben ugyanis a kdnyvtar szamitogépparkja szépen gya-
rapodott. Az Informacids és Dokumentaciés Osztalyon mar mindenkinek lett
PC-je, és mas osztalyok dolgozdi is igyekeztek bekapcsolédni a PRESSDOK
munkaélataiba. Igy sokan megtanultak a szamitogép-hasznalat alapjait, ezzel nyit-
va utat a tovabbi gépesitésre. Amint a kényvtarban kialakitottuk a halézati miko-
dést, lehet6vé valt, hogy a kényvtari folyamatokat is gépesitsitk. Megcéloztuk a
konyvtari katalogus gépre vitelét, de els6ként az Gjonnan beszerzett dokumentu-
mok szamitégépes feldolgozasat valésitottuk meg. Ebben aktiv szerepet jatszott
a Gyarapitasi Osztaly és a Kulongytjteményi Osztaly nyitottsaga, tanulni vagya-
sa. A beszerzend$ konyvekrdl itt készitették a vazrekordokat, amelyeket azutan
a Feldolgozasi Osztalyon kiegészitettek a katalogus céduldkra kertls cimleirasi
adatokkal. A gyarapitison nagyon megszerették a kardexel6 programomat, mert
az nem csak az egyszerlsége és attekinthetSsége miatt volt kedvenc, hanem azért
is, mert a hianyzo folydiratszamok reklamalasat is konnyebbé tette. KésGbb az
olvasészolgalatban a beiratkozas, a kdlesonzés, majd az intézmény pénziigyi nyil-
vantartasai is gépesitve lettek.

— A konyvtarban t6ltott évek folyaman fokozatosan el6bbre 1éptél. Két
¢évig az Informacios és Dokumentacios Osztalyon osztalyvezetS-helyettes,
majd 1984-t61 1992-ig Valyi Gabor, késébb dr. Veredy Katalin és dr. Pin-
tér Katalin konyvtarvezetSi id6szakaban az osztaly vezet8je voltal. 1991.
majus 1-jét6l a parlamenthez visszatéré (ugyanis 1952-t61 nem tartozott
az Orszaggyiilés feliigyelete ala) kényvtar 4j féigazgatédja, Szava-Kovats
Endre pedig tajékoztatasi igazgatéonak nevezett ki. Miben jelentett mast a
szakigazgatoi funkcié az addigi osztalyvezetdi feladatokhoz képest?

— Az egész konyvtar informatikai fejlesztését kellett menedzselnem, nem csak
az Informacios és Dokumentacios Osztalyét. Az emlitett vezetSk szerencsére
mindannyian értékelték az innovaciot, igy timogattdk a munkam és a fejlesztési
elképzeléseimet.

— A 90-es évek elején jo kapcsolatok alakultak ki az Orszaggytilési
Koényvtar és a Library of Congress kozott. Hogy tortént mindez?

— A rendszervaltozas hajnaldn az USA kongresszusi képvisel6ibél és a Kong-
resszusi Konyvtar Képvisel6i Kutatészolgalatainak (Congressional Research Ser-
vice, Library of Congress) munkatarsaibol 4ll6 kiild6ttség latogatott el hozzank.
Le voltak nyltigézve, hogy a viszonylag kezdetleges technikaval ilyen mikédé-
képes informacios szolgaltatast tudtunk létrehozni. Ugy gondoltak, hogy ez a
konyvtari csapat megérdemli az USA képvisel6hazi anyagi és szellemi timogata-
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sat egy korszer(, a demokratikus térvényhozashoz illeszked6 képviselStajékozta-
tas megvalositasahoz. Ezért munkatarsainknak szamos tanulmanyutat szerveztek
az Egyesiilt Allamokba, ahol megtanultuk, hogyan kell elfogulatlan képvisel6ta-
jékoztatast végezni, milyen az idealis infrastruktira, és milyen 4j mddszereket
szitkséges kovetni. A képzéseken kiviil az amerikai als6haz jelent6s anyagi timo-
gatist is megszavazott az Gjonnan alakult kelet-eurépai demokraciaknak (elséként
a Visegradi Négyeknek), amelyekbdl mi szamitogépeket, masolégépeket és egyéb
irodai butorokat, eszkézoket vasaroltunk kényvtarunk 4j képviselGtajékoztatasi
olvasétermébe, amely a Képvisel6i Irodahdz hetedik emeletén az 1994-ben at-
adasra keriilt KépviselStajékoztatasi Kézpont tertiletén 1étestilt. Az Orszaggytlé-
si Konyvtar tehat az Orszaggyilés szervezeti rendjébe valo visszatérése utin par
évvel megtalalta helyét az 4j parlamentben, és ezzel egyidejileg megkezd6dott
a kényvtar automatizalasanak 4j korszaka. Ezt kévetGen a korabban egyedi, sa-
jat gyartasu programok mar nem voltak alkalmasak a korszer szamitastechnikai
eszk6z6khoz, és a szoftverpiacon elérhetd integralt kdnyvtari rendszer bevezeté-
sére volt sziikség.

— 1996 elején lejart Szava-Kovats Endre 6téves féigazgatoéi szerz6dése.
Mi inspiralt arra, hogy megpalyazd a féigazgatoi posztot?

— Ugy éreztem, hogy a sziikséges fejlesztéseket, koztik az integralt konyvtari
rendszer megvaldsitasat — a tajékoztatasi szakigazgatoként szerzett tapasztalatok
birtokaban — képes lennék iranyitani, ezért nydjtottam be palydzatot a megiirese-
dé konyvtar f6igazgatdi allasra, de a birdlé bizottsag nem engem valasztott. Ek-
kor kaptam ajanlatot Inkei PétertSl, a Mivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium
kulturalis helyettes allamtitkaratol a Kulturalis Orékség Féosztaly vezet6i funkci-
6janak betoltésére. Orémmel elvéllaltam: Gj kihivasok, Gj ismeretek, Gj feladatok
alltak el6ttem.

— A korabbi konyvtari feladatokhoz képest jelentSs valtozasnak néztél
elébe. Vissza tudsz emlékezni erre a masfajta megprobaltatasokkal tarki-
tott id6szakra?

— A munkaszerzédésem alapjan 1996. aprilis 1-jén kezdtem a minisztérium-
ban dolgozni, de ez afféle aprilisi tréfa volt, mert mar marcius 27-én ki kellett
utaznom Moszkvaba, a Kulturalis Javak Visszaszolgaltatisinak Bizottsiga nevet
visel6 magyar—orosz Restituciés Munkacsoport soron kévetkezé tilésére, mivel
atvettem el6dom tisztét: én lettem a munkacsoport magyar tarselnoke. A partne-
rem a Gorkij Muzeum f8igazgatondje, Irina Antonova volt, aki a masodik vilag-
habord végén taldn a legaktivabb résztvevdje volt a mikincsek begyijtésére sza-
kosodott szoviet killonitményeknek. O jelSlte ki, hogy mely kulturalis kincseket
kell elszallitani elsésorban a Puskin Muzeumba, amelynek & volt a vezetSje tobb
mint 6tven évig. A targyaldsaink eredményeként a restiticié Oroszorszagban bel-
politikai kérdés lett. Az oroszok ugy érzik ugyanis, hogy e targyak jarnak nekik,
merthogy a Szovijetunié népei annyit szenvedtek egy olyan haboriban, amit nem
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is 6k inditottak, hogy nem értik: hogy jénnek most ahhoz az akkori agresszorok,
hogy visszakérjék a mukincseket. A jogallamisag jegyében az orosz patlament el-
fogadott egy restiticios torvényt, ami gyakotlatilag lehetetlenné tette az elhurcolt
mutargyak visszaadasat.

A restiticié kérdésével a magyar mizeumok is kénytelenek voltak megbir-
kézni. Emlékszem egy masik, ugyancsak komplikalt esetre. Kevesebb, mint egy
hénapja dolgoztam a minisztériumban, mikor Magyar Balint, az akkori kultusz-
miniszter az irod4jaba hivott. Bementem, ott ilt a miniszter, a kabinetf6noke,
tovabba Martha Nierenberg (Herzog-616kés), a férje, valamint egy amerikai és
egy magyar Ugyvéd. Alig Iéptem be, amikor a miniszter kézolte, neki mennie
kell, folytassam én. Bedobtak a mélyvizbe. Esznél kellett lennem, nem igérhet-
tem meg, hogy a magyar allam teljesiti a Herzog-gyGjtemény 6rokésének kérését
a restiticiora, mert az a kozgyljtemények sérelmére valdsithaté csak meg, de
azt megigértem, hogy a targyaldsokat folytatni fogjuk, és amennyiben az 6r6kés
igénye jogos és megalapozott, nyitottak vagyunk a kélesonds elénydket biztosito
megallapoddsra. Azéta a szamos kormanyvaltas ellenére a kérdés még mindig
nem jutott nyugvopontra.

Utodlag is meg kell allapitanom, hogy az akkori Mavel6dési és Kézoktatasi Mi-
nisztériumban dolgozni komoly kihivast jelentett szamomra. Nagyon egyetértet-
tem a vezetés azon szandékaval, hogy a minisztériumnak a kultdra kézi vezérlését
mell6éznie kell, az irdnyitast karnydjtasra 1évé tavolsaghdl (at arm’s length) kell
végezni, a szakmai szervezetek jobb bevonasaval. Az igazgatisi feladatokon kiviil
legfontosabb teendénk volt az 4j mizeumi és konyvtari torvény megalkotasa.
Komoly és faraszté egyeztetési munkak utin 1997 masodik félévében az Orszag-
gytlés el is fogadta a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatdsrol és
a k6ézmivel6déstél sz616 1997. évi CXL. térvényt.

Az 14j kulturalis térvény elfogadasdhoz kapcsolédva sikertlt a kézponti kolt-
ségvetésbdl potldlagos finanszirozasi és fejlesztési forrasokat szerezni. LehetGség
nyilt arra, hogy egy nagyszabast kényvtari informatikai fejlesztési programot in-
ditsunk. Az elnyerhet6 tamogatas kritériuma volt, hogy a fejlesztés egy haroméves
program keretében valésuljon meg, mérheté eredménye legyen és lehetéleg helyi
vagy szakdgazati egyittmikodés keretében valésuljon meg, (Tehat egy foldrajzi
térség tobb konyvtaranak egyiittmikodésében, vagy a teleptilési kdnyvtar, mize-
um és/vagy kézmivel6dési intézmények egylittmikodésében.) Nagyon sok, jol
atgondolt palyazat érkezett, latszott, hogy a szakteriilet megértette, milyen irany-
ban kell fejlédni. Ugyanakkor el§jétt a magyar atok, egyes konyvtarak, fSleg a
nagyobbak koziil, minSsithetetlen palyazatokat adtak be. Egyszerien félsoroltak
az elnyerni kivant eszk6zoket, anélkiil, hogy azokhoz megvalésitandé feladatokat
rendeltek volna. En személy szerint nem voltam benne a birilé bizottsagban, de
szamos tag azzal érvelt, hogy adjuk meg a timogatast, hiszen nem lehet, hogy
egy olyan nagy intézmény ne kapjon. Bar nagyon elleneztem ezt a fajta gondol-
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kodast, mégsem akartam hatalmi sz6val beavatkozni. A palyazat ennek ellenére
nagy sikert aratott. Sajnos, utina masodik és harmadik év nem kdvetkezett, mert
1998-t6l az ehhez sztikséges forrasok megszintek.

— Az 1998-as kormanyvaltaskor a Miivel6dési és Kézoktatasi Minisztéri-
um kétfelé valt, oktatasi tarcara és a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisz-
tériumara. A te helyzeted hogyan valtozott?

— Az én minisztériumban betoltott szerepem sem maradhatott érintetlen. Mi-
utan az allamtitkarokat levaltottak, a kévetkezd szint a f6osztalyvezeték cseréje
volt. Szerencsémre az 4j kulturalis helyettes allamtitkar ajanlatot tett egy masik
poszt betdltésére, igy tovabbra is a taircandl maradtam, mint a Kézgytjteményi és
Koézmivel6dési Helyettes Allamtitkdrsag titkarsagvezetSie. Két év mulva, 2000-
ben djabb viltozas kévetkezett. A helyettes allamtitkdr tavozdsa miatt egy frissen
alakult szervezeti egység, a Stratégiai és Szocialis Partnerségi Osztalynak, majd a
Tarsadalmi Kapcsolatok és Felkésziilés az EU-s Csatlakozasra Osztalynak lettem
a vezetGje. Vittem magammal a kordbbi feladataimat: a kézgydjteményi doku-
mentumvasarldsi timogatas szervezését, a szakmai tovabbképzést és a szakszer-
vezetekkel k6tétt megallapodasokat, valamint a kzgytjtemények finanszirozasa-
nak korszersitését is.

Az EU-s csatlakozasi targyalasokon a kulturalis jogharmonizacié kérdésko-
rével a kulturilis fejezet munkacsoport vezetéjeként én foglalkoztam. A legfon-
tosabb szabalyozas ezen a tertileten a kulturalis javak szabad aramlasa az EU-n
belill és a mtargykiviteli szabalyok elfogadasa és adaptalasa a hazai jogrendben.
Nem volt kénnyd feladat, sok vita és az ellentétek felolddsa utan végtl minden
akadaly elharult a kulturalis dosszié lezarasa elSl.

—2002-ben az addigi ellenzék keriilt kormanyra Gjabb hierarchikus val-
toztatasokkal. Miként alakult tovabbi sorsod a minisztériumban?

— Az 1j helyettes allamtitkar visszavett titkdrsagvezetének. Ebben a beosztas-
ban 2003-t61 2006-ig dolgoztam. A Kézgyljteményi Féosztaly helyett — sajnos,
ugy tlnik, ez a burokracia torvényszerlisége — harom 4j féosztaly jott 1étre, amit
nem néztem jé szemmel. Viszont mindharom teriiletnek (kényvtari, mizeumi
és levéltari) én tgyeltem a kéltségvetésére, és végeztem a gazdasagfeijlesztési fel-
adatait. Az egyszeri kézalkalmazotti béremelés végrehajtasa a kulturalis tertleten
sem szolgalta a finanszirozas korszerdsitését, inkabb konzervalta a rossz struktd-
rakat, viszont tény, hogy atmenetileg — amig a kormany el nem inflalta az emelést
— sikernek lehetett eladni.

— 2006-ban ugyanolyan szint uj kormany alakult, mégsem maradtal a
korabbi feladatkorben.

— Sajnos, a 2008-as vilagvalsag és a nalunk bevezetett koltségvetési megvo-
nasok teljesen ellehetetlenitették a kdzgyljtemények helyzetét. A minisztérium
szamos atvilagitast rendelt meg kilsé szakértoktol, amelyek azt sugalltik, hogy
a Nemzeti Kulturilis Orékség Minisztériuma 4ltal fenntartott intézmények 6sz-
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szevonasa ¢és a kozpontositas jelentés megtakaritassal jarna. Az én szamitasaim
és elemzéseim alig mutattak ki kézvetlen gazdasagi hasznot, viszont az 6nallésag
csorbitisa rugalmatlansagot és szakmai hatranyokat eredményezett volna. Ek-
koriban kidolgoztam a kdzgyidjteményi teljesitményalapu tervezés és beszamo-
16 moédszertanat, és probaltam ravenni az intézményi vezetSket, hogy gazdasagi
szamitasokkal alatimasztott éves munkatervet, majd az évet lezard jelentést ad-
janak be, amely alapjan értékelni tudjuk a mikodéseket. Elképzelésem szerint a
munkajelentés kielemzése alapjan lehetett volna jutalmazni az intézményvezetSt
és magat az intézményt is. Sajnos ezt a jutalmazasi modellt pénzhiany miatt nem
lehetett bevezetni, az értékelést ennek ellenére elvégezték a szakmai osztalyok.

— Skaliczki Judit tavozasa utan 2009. oktober 1-jét6l a minisztérium
Konyvtari Osztalyanak vezetését is megkaptad, s ez a poziciéd 2010 utan
is, egészen a 2013-as nyugdijazasodig megmaradt. OsztalyvezetSi mii-
kodésed onértékelésére is szamitva a kérdés: hogyan tudta osztalyod az
orszag sokféle kényvtartipusanak valsagos helyzetét kezelni, a magyar
konyvtari rendszer tovabbi fejlédésének lehet6ségét ujrateremteni?

—2009-ben és a 2010-es évek kezdetén a kézkonyvtarak reformjat készitettiik
el6 a szakmai szervezetekkel kbzésen a nyilvanos konyvtari ellatas Gj rendszeré-
nek kiépitésérdl. Ennek egyik legfontosabb tézise volt, hogy a megyei konyvtarak
fenntartoi feladatait tvette a megyei jogu varos. Ezek az dnkormanyzatok a va-
rosi kényvtari feladatokhoz és a megyei szintl konyvtari ellatashoz is timogatast
kaptak a kézponti kéltségvetésbbl. A kisteleptilési konyvtari ellatashoz a telepiilés
6nkormanyzata a lakossigszam alapjan normativ timogatisban részesilt, és a
feladatot 6nallé konyvtar, vagy a varosi-megyei konyvtar anyagi és szakmai timo-
gatasaval szolgaltatohely létesitésével teljesithette.

Az EU-hoz val6 csatlakozasunktol, 2004-t6] fogva rendszeresen tészt vettem
a kulturalis 6rokség digitalizalasaval kapcsolatos nemzetkdzi projektekben, éves
Osszefoglalokat készitettem a magyarorszagi digitalizalas helyzetérdl és jévEbeli
feladatair6l. 2011-ben a magyar EU elntkség idején megszerveztem a DC-Net
projekt budapesti nemzetkdzi konferenciajat, amely az e-infrastruktira szerepé-
16l sz6lt a kulturalis 6rokség tartds digitalis megbrzésében. Nyugdijazasom elétt
utolsé nagy munkam egy 0j konyvtari stratégia elkészitése volt a Kényvtari Inté-
zet munkatarsaibol allé teammel k6zosen. A 2013 tavaszan megfogalmazott vizi-
6nk szerint: 10-20 év mulva ,,a kdnyvtar inkabb fogja viselni a virtualis konyvtar
jegyeit, mint a fizikai kényvtarét, inkabb kozosségi konyvtar lesz, egyre jobban
szolgal a konyvtar a kreativitas szinteréll, és egyre inkabb vallal fel archivalasi
feladatokat. A fenti j6vképhez igazodva célunk felkésziteni a konyvtari rendszer
egészét, és a klllénb6z6 tipust konyvtarakat a rendszerszer miikodésre, verseny-
képességiik fejlesztésére és komparativ elényeik kiaknazasara, hogy a konyvtar
betdltse hagyomanyos és 4j szerepét is, azaz a kdnyvtar gyljteményeire alapozott
szolgaltatasai inspiraljak a tanulast, segitsék el6 a kreativitast és az innovaciot, va-
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lamint kapcsoljak 6ssze az embereket kbz6s maltjukkal, jelentikkel és jovGiiikkel.
A kényvtar e feladatai elvégzése érdekében véllaljon djabb, a kor kévetelményei-
nek megfelels szerepeket, és novelje tarsadalmi elismertségét.”

Most, 2020-ban ugy latom, hogy a kényvtariigy nemzetkozi trendjei alata-
masztjak az akkori viziénkat.

— Minisztériumi miikédésed idején szamos cikket, tanulmanyt irtal, és
sok el6adast tartottal. Ezek mindig kapcsolédtak valtozo feladataidhoz?

— Tébbnyire igen. Nem a szereplésvagytol fatve {rtam cikkeket, vagy tartottam
el6adasokat, hanem hogy tdjékoztassam a szakmat az eredményeinkrdl és szan-
dékainkrol.

— Végiil is magas szintli kozgazdaszi, informatikai beallitottsagodat,
készségedet, nyelvtudasodat egész eddigi életutadon jol tudtad kamatoz-
tatni. Melyik id6szakodra és miért emlékezel szivesebben: az Orszaggyti-
l1ési Koényvtarban vagy a kultuszminisztériumban elt6lt6tt hosszu évekre?

— Mindkét helyen t6bb mint 15 évet toltottem el, szamos kihivasnak kellett
megfelelnem, de talan az ifja korom és a nagyszer( kollégaim miatt az Orszag-
gyilési Konyvtarra gondolok szivesebben vissza.

— Nyugdijba vonulasod 6ta mivel foglalkozol, h6dolsz-e még informati-
kai szenvedélyednek, milyen hobbijaid vannak?

— Megtanultam egy djabb programnyelvet, és Rubyban, illetve HTML-ben {r-
tam programokat, természetesen otthoni kényvtarak kezelésére. Ezen kivil for-
ditok angol és francia nyelvd szindarabokat. Persze mind a programozast, mind
a forditast szorakozasbol végzem, nem megrendelésre. Es mivel a feleségem je-
lenleg is konyvtati tertileten tevékenykedik, tovabbra is figyelemmel kisérem a
konyvtarszakmai fejleményeket.

Késziilt: Budapesten, 2020 novemberében.
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