KONYVTARPOLITIKA

Fodor Péter

A varos 115 éves konyvtararol

Adalékok a tegnaprdl, a marol, a holnaprol

A magyarorszagi nagyvarosok a 19. szazad masodik felétSl, kilondsen a szazadfor-
duléhoz kézelitve fontosnak tartottak, hogy telepiilésiikon legyen nyilvanos konyvtar és
muzeum.

Buda, Pest, Obuda és a Margitsziget 1873-as egyesitésével létrejott Budapest csak vi-
szonylag késén dontétt nyilvanos konyvtarrol. Az el6zmények soraiban érdemes kiemel-
ni Frank Ignacot, aki konyvtarat Pest varosara hagyta. A jogaszprofesszor konyvei hossza
hanyattatas utin az Egyetemi Koényvtarhoz keriiltek. Hamarabb volt Sopronnak, Po-
zsonynak, Kassanak, Miskolcnak, Nyiregyhazanak varosi kényvtara, mint a févarosnak.

A f6varosi konyvtar torténetét Katsanyi Sandor és Toth Gyula altal irt 2004 és 2008-
ban megjelent munkaik alapjan kévetjik.

1870-ben Kérosy Jozsef, a Pesti Statisztikai Hivatal igazgatoja vezette a varos szak-
konyvtarat. Koézel negyedszazaddal késébb Toldy Laszlo levéltaros kap megbizast Buda-
pest £6- és székfévaros konyvtara megszervezésére. Az 1893-bol fennmaradt pecsét fon-
tos dokumentuma annak a térekvésnek, hogy a févaros végre rendelkezzen kényvtarral.
A bibliotéka lehet6ségei korlatozottak voltak, hiszen a Varoshaza épiiletében helyezték el
a gytjteményt elsésorban a varosi tisztvisel6k részére.

A nyilvanos kényvtarrél 1903. januar 21-én dontétt a Févarosi Kozgyilés, Toldytol
ujbol Koérosy vette at a vezetést. A Févarosi Konyvtar 1904. oktober 15-én nyitja meg
kapuit még mindig a Varoshaza épiletében. Ez Barczy Istvan késébbi polgarmester ne-
vével jelzett korszak, amely oktatasi, szocialis, kulturalis érzékenységével, épitkezéseivel
el6segiti a varos fejlédését. A konyvtarban kival6 szakemberek dolgoznak, mint Gardo-
nyi Albert, Thirring Gusztav, Szabé Ervin. 1906-t6l Kérosy Jézsef halala utan Thirring
Gusztav kapta meg az igazgatoi tisztséget. 1907-ben Szabé Ervin {rasa jelent meg public
library koncepcidjarél. 1910-ben kelt emlékirataban a nyilvanos kényvtarrdl szolt és a
nemzetko6zi tapasztalatokat métlegelve az angolszasz modell mellett tette le névjegyét. A



szakmali vita — Gulyas Pallal — azt jelzi, hogy az elképzelések eltérései a hosszabb tava és
a szolgaltatas kozotti kilénbségben is megnyilvanulnak.

1911-t61 Szabd Ervin mar igazgatoként végzi munkajat halalaig, 1918—19-ben 6t Braun
Robert, Madzsar Jézsef, Dienes Laszl6 koveti, majd 1919-1926 koz6tt Kremmer Dezsé
vezeti a Févarosi Nyilvanos Konyvtarat. 1927-1944 kozott Enyvvari Jené az igazgaté.

1944 oktéberétSl néhany honapra Homa Gyula veszi at a vezetést. 1945 januarja-
ban ideiglenesen Vagfalvy Dezs6 vezeti a konyvtarat, majd aprilistél Szentkuty Pal kap
megbizast. Juliustél 1947-ig mar Hajdu Henrik az igazgat6, de 1946-t6l Dienes Laszlé
is igazgatd, 1953-ban bekovetkezett halalaig. Megbizassal Winter Palné vezeti tovabb az
intézményt. 1955-ben Méd Pétert nevezik ki igazgatonak, aki kdzel masfél évig vezeti a
FSZEK-et. 1956. szeptember 1-jét6l Révész Ferenc lesz az 4j igazgatd, majd f6igazgatd
1980-ig. Ot Kiss Jend koveti, 1980-1998 kézott a féigazgatoja a konyvtarnak. 1998-ban
pedig Fodor Péter kap f8igazgatoi kinevezést.

A varos 1912-ben palyazatot irt ki egy Kézmivel6dési Palota tervezésére. A kivald
épitész, Lajta Béla munkajat fogadtak el, de anyagi okok miatt ez a terv nem val6sult meg;

A gytjtemény clhelyezése a kovetkez6 évekre végil atmeneti megoldast eredményez:
1914-ben a gréf Karolyi utcaban 1évé emeletes régi iskolaéptiletben kapott helyet Buda-
pest Koényvtara. Az atmeneti idGszak 1931-ig tart, amikor a pesti Palotanegyedet lezard
Weinckheim palota megvasarlasaval és atalakitasaval otthonra lelt a nyilvanos konyvtar,
amely a mai napig szolgalja a varost.

A konyvtari halézat kiépitése, fejlesztése egészen a 80-as évekig dinamikusan né. Ek-
kor 118 tagkényvtara van a FSZEK-nek. S6t konyvtar-villamosok és buszok is szolgaljak
a lakossagot. 1950 utan a kerileti tandcsok voltak a fiokkényvtarak fenntart6i. 1957-t61
Gjra egységes a Févarosi Szabé Ervin Konyvtar halozata. A kényvtar sok valtozast, tobb-
féle fejlesztési elképzelést élt meg. A 70-80-90-es években szinte évtizedenként csak a
tervezés szintjére jut el az Gj kézponti kényvtar épitése. Ilyen volt tébbek kézott a Kalvin
téri, Dedk téri elképzelés.

1992-ben hazai és kilfoldi szakemberek részvételével megtorténik a szervezet atvilagi-
tasa. Fejlesztési koncepcid készil, és 1995-t61 23 f6konyvtar helyett 6 régidba szervezs-
dik a halézat. A Szolgaltatéhaz 1996-os megépitése lehetdséget ad a Kézponti Konyvtar
megujitasara. Kézben 1998-ban az Ybl Miklos altal tervezett Palffyné palota is a konyv-
taré lesz, ¢és itt kertl elhelyezésre a Zenei GyGjtemény és a Gazdasagi és Muszaki Igaz-
gatosag.

1997-ben a Févarosi Kozgyilés hatarozott a Wenckheim palota rekonstrukciéjarol
és bovitésérol, amelyhez a cimzett allami tdimogatas elnyerését kévetéen énkormanyzati
onrésszel 1998-2001 kozott valésulhatott meg a beruhdzas. Példanélkiili, hogy a beru-
hazé és lebonyolitasi jogositvanyokat a FSZEK kapta meg, és a hatarid6 el6tt harom
és fél honappal a tervezett koltség keretein belil meg is valdsitotta. A koncepciét Kiss
Jené féigazgatosaga alatt, Papp Istvan féigazgatd-helyettes vezetésével szakmai bizottsag
dolgozta ki. A kivitelezés 6 koordinatora Deak Sandor, Séron Laszl6 féigazgato-helyet-
tesek és Pauza Istvan muszaki igazgato-helyettes volt. A terveket Hegedls Péter épitész
¢és Hefké Mihaly bels6épitész készitette el. A palotakonyvtar restauralasa Nagy Gabor
férestaurator vezetésével készilt el. A kivitelezk, a MASZER Rt., a Magyar Epitk Rt.,
és az alvallalkozok olyan munkat végeztek, amellyel hozzajarultak, hogy Budapest olyan
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kulturalis intézménnyel, kézkonyvtarral rendelkezzen, amely folyamatos korszerisitésé-
vel megfelel a névekvo, valtozo olvasdi, hasznaléi elvarasoknak.

A Kozponti Konyvtar elkészilte el6tt mar megkezd6dott a halozat felmérése, fejlesz-
tésének el6készitése. 2000-t6l a 6 régié helyett 4 régioban miikodtek a tagkonyvtarak és
megindul a halézat korszersitési programja. A 2001-2007 kozotti stratégiai terv kidol-
gozasaval és a prioritasok kijel6lésével a tagkonyvtarak Gj besoroldsa, a nyitvatartasi idé
névelése, a munkaer6 atcsoportositasa, a mikodési feltételek ujragondolasa is megtor-
tént.

2002-ben megkezdd6dik a halozatfejlesztési és rekonstrukeids program. Ennek kovet-
keztében 2004-re a teljes halozatban kiépil az informatikai rendszer. 2006-ban 1étrejon
az egységes Szerzeményezési és Feldolgozo Osztaly, amely a FSZEK egészére vonat-
kozoan végzi feladatait gazdasigosabban, mint a korabbi évek szervezeti tagoltsaganak
id6szakaban. A kdzbeszerzési eljaras pedig jelent6s kedvezményt biztosit a dokumentum
gyarapitashoz, és lerévidil a beszerzést6l az olvaséhoz jutas ideje is. Ezzel teljessé valik
a kozponti szolgaltatas szerkezete, amelynek része az Informatikai Osztaly és a korabban
kialakitott Gazdasagi-Muszaki Igazgatosag.

2002-t61 2018-ig 13 4j konyvtar épiilt, létesilt a f6varosban, és 24 nagyobb és 15 ki-
sebb feldjitas tortént meg. Ezek pénziigyi forrasait a févaros, a kertileti 6nkormanyzatok
biztositottak. Néhany esetben — palyazat utjan — allami, cimzett, a Nemzeti Kulturalis
Alaptél és az Burépai Uni6tél elnyert timogatasok is felhasznalsra keriiltek. Igy ma
Budapesten a Févarosi Szabo Ervin Koényvtar kozel 44.000 nm-en nyujt kényvtari szol-
giltatast. Uj tagkonyvtar épitése valésult meg a IV. ker. Loverseny téren, a XX. ker. Bir6
Mihaly utcaban, a II. ker. Havosvolgyi aton, a XVII. ker. Péceli aton, a XXI. ker. II. Ra-
koéczi Ferenc utcaban, a XII. ker. Ugocsa utcaban, a XVIII. ker. Pesti uton, a XXII. ker.
Kossuth Lajos utcaban, a XV. ker. Zsokavar utcaban, a XIII. ker. Pannénia utcaban, a
XXII. ker. Nagytétényi uton, a XVIIL ker. Vasut utcaban és a IX. ker. Kézraktar utcaban.

Az ezredfordulét kovetd gazdasagi valsag ideje alatt jelentGsen visszaesett a tervezett
4 konyvtarak épitése, a rekonstrukciok megvaldsitasa. 20082011 kozott nem épult
konyvtar. 2011-ben a XIII. ker. Radnéti Miklés Konyvtar valosul meg a kertlet és a
FSZEK 6sszefogasaval. 2013-ban avattunk 0j kényvtarat Nagytétényben, amelynek teljes
koltségét a XXII. kertleti 6nkormanyzat finanszirozta. A Févaros a Kébanyai Konyvtar
feltjitasat finanszirozta, mig a X. ker. Ujhegy sétany rekonstrukciéjat a keriilet valositotta
meg. 2017-ben kertlt atadasra Pestszentimrén a XVIIL. kerileti 6nkormanyzat finanszi-
rozasaban és kivitelezésében az 4j konyvtar.

Budapest nyilvanos kézkonyvtara teleptilési bibliotéka, amely a f6varos minden kertle-
tében ellatja a kdnyvtari szolgaltatast. A 48 tagkonyvtar és a Kézponti Konyvtar egységes
szervezet, amelynek szolgaltatasa rendszerszemléletd és minSségbiztositassal mikodik.

2010-t61 3 régidba szervezédtek a tagkdnyvtarak. A keriiletekben mikodé konyvtarak
feladata a szolgaltatasok biztositasa, rendezvények megvalositasa, a kiilonb6z6 koroszta-
Iyok és eltér6 élethelyzetekben 1évSk kiszolgalasa. Nagyon fontos elvaras a helyi oktatasi,
kulturalis intézményekkel valé rendszeres egytittmikédés, kézos programok szervezése.
Ezek kozil kiemelked6 a Kényvet Hazhoz program, amelyet a kertiletekkel egytittmi-
kodve, a helyi szocidlis gondozohalozattal k6zosen végzunk. A tagkoényvtarak szervesen
vannak jelen a vonzaskorzetiik kulturalis életében. A kertileti 6nkormanyzatok befogad-
jak a konyvtaraink palyazatait, tamogatjak kezdeményezéseiket. Mindez azokban a varos-



részekben mikodik nagyon eredményesen, ahol a FSZEK konyvtarosai személytikkel
hitelesitik és garantaljak a kényvtari szolgaltatas minSségét, a programok sokszintiségét,
a helyi mavel6dési életben valo jelenlétiket. Vannak énkormanyzatok, amelyek kiilén is
tamogatjak a helyi lakosok beiratkozasat.

A FSZEK Kézponti Konyvtar a szociologia orszagos szakkonyvtarként mikodik. A
Szociolégiai Gyijtemény tobb mint évszazados anyaga mellett Gj adatbazisok épitése és
beszerzése, a digitalizalt allomany teszi ismertté a FSZEK-et.

A Budapest Gytjtemény elvalaszthatatlan része nemcsak a varos, de az orszag torténe-
tének is. Digitalizalasi programja, fotégyidjteménye jelen van a Hungaricum projektben. A
Févarosi Levéltarral kozésen mikodtetett budafoki és jozsefvarosi Topotéka 4j lehetésé-
get nydjtott a magankézben 1évé fényképek, dokumentumok digitalizalasaval arra, hogy
minél tébben ismerjék meg az elmult id6szakokat. Ugyancsak a levéltarral egytttmko-
désben létrehozott 1d6gép program hozzajarul a varos régi életének megismeréséhez.

A Zenei Gyljtemény gazdag kottatdra, sajatos gydjteményei varjak a zene irant érdek-
16dSket. Az Otpacsirta Szalon programjai mara mar szerves részei a konyvtar kultirakoz-
vetité tevékenységének.

A Koézponti Kényvtar szervezi és bonyolitja az Orszagos Dokumentumellatasi Rend-
szer feladatait. A dokumentumkinalatban ma is d6nt6 a konyv, a periodika. A kényvtar
3,2 milli6 dokumentummal rendelkezik. Az évek soran azonban meghatarozéva valt az
adatbazisok megjelenése a kinalati palettan. Ezek gyarapodé kére ma mar természetes
része a koz- és szakkonyvtari kindlatnak. Jogi problémak miatt tovabbra sem megoldott
az e-book koélesonzés bevezetése. Az informatikai technologia gyors valtasai, az elérhe-
téség nyitottsaga miatt az AV dokumentumok iranti kereslet jelent6sen visszaesett. Az
olvasok, a konyvtarhasznalok ma 24 o6ras szolgaltatast varnak el. Ennek megfelelni a
virtualis konyvtar iranyaba tett tudatos fejlesztésekkel lehet. A felnévekvé korosztaly, az
informatika vilagképe, vizualis kultdraja, a technika, a technolégia Gjdonsaganak megje-
lenése és széleskord hasznalta folyamatos készenlétet, nyitottsagot, 4j feladatot jelent a
bibliotéka szamara. A hasznal6-kézpontusag elve és gyakorlata hatarozza meg a konyv-
tar aktualis feladatait és fejlesztési elképzeléseit. A konyvtarhasznalatban tapasztalhatéd
trendek szerint kiegyensilyozottan alakul a beiratkozottak szama, cs6kken a kélesonzott
dokumentumok szdma, kevesebb a személyes hasznalat, viszont jelentésen emelkedett a
tavhasznalat. A killénb6z6 korosztalyok masként veszik igénybe a szolgaltatasokat. Eze-
ket a tendencidkat hossza id6 6ta figyelemmel kisérjiik és keressiik az 4jabb megoldaso-
kat, azzal a szandékkal, hogy a valtoz6 kérnyezetben, a valtozé informatikai vilagban a
konyvtar tovabbra is meghatarozo helyszin legyen.

A FSZEK 2008-2013 kozott kidolgozta Gjabb Stratégiai Tervét, amelynek megvalési-
tasat befolyasolta a gazdasagi valtsag. Az évenként jelentSs tamogatascstkkenés csak val-
sagmenedzseléssel volt kezelhetS, amelynek természetesen maig hatéan vannak pozitiv
és negativ kovetkezményei. Az alapvetd cél egy ilyen helyzetben a szolgaltatas fenntartisa
volt, amely szervezési feladatokat és nehéz dontések meghozatalat is kivanta.

Eredménynek tartjuk, hogy azon kevés intézmény kozé tartozunk, ahol nem volt cso-
portos létszamleépités, de ezt csak ugy lehetett elérni, hogy a tavozo kollégak helyét csak
kisebb aranyban t6ltottiik be. Alig-alig tudtunk 4j embereket felvenni, ami kedvez6tlentl
hatott és hat mind a mai napig az intézményi korfara. A fenntartonal érdekérvényesitéssel
probaltuk mérsékelni a valsag okozta veszteségeinket, ami elérte céljat. Mara elmondhato,



hogy fokozatosan kapunk szakmai feladatokra killon forrasokat. A dolgozok érdekeit
figyelembe véve alakitottuk ki 6sztonzé és elismerd rendszeriinket. Minden évben allami,
févarosi és a konyvtar altal alapitott kitiintetésekkel, jutalmakkal differencidltan ismerjik
el 2 munkatarsak teljesitményét. A Févarosi Onkormanyzat az utébbi években béreme-
lést biztosit és garantalja a cafetériat.

Ebben a helyzetben eredményesen valositottuk meg a TAMOP Tudasdep6-Expressz
projektet, amely hozzajarult a konyvtar szolgaltatasi szemléletének fejlesztéséhez. Ugyan-
akkor érthetetlennek tartottuk és tartjuk, hogy a Koézép-Magyarorszagi Régio (Pest
megye, Budapest) nem palyazhatott a TIOP-os keretre. Ennek az EU-s lehet6ségnek
a hianya éveken at kedvezétlendl érintette a FSZEK stratégiai tervezését, szolgaltatasfej-
lesztését, beruhazasait, megutjulasat.

Igy a FSZEK 2011-ben kiils6 timogatas nélkiil épitette ki az 6nkiszolgald kolesonzési
rendszert, amelynek bevezetése a finanszirozas hianya miatt legaldbb egy évtizedet késett.

2014-ben elkészilt a 2020-ig tervezett Gj stratégiai terve, amely Informalni, Integralni,
Inspiralni, 3i cimen részben koncepciondlis valtast jelentett, részben a kitiz6tt célok rea-
lizalasat, és mar kedvezSbb gazdasagi kortlmények k6zott valésul meg,

A FSZEK dujrafogalmazta j6véképét, kuldetésnyilatkozatat, megkezdte felépiteni a
mindségbiztositasi rendszerét. Tovabbra is meghatarozoénak tartjuk, hogy egy intézmény
akkor tud eredményes lenni, ha van révidebb és hosszabb tavra szol6 fejlesztési kon-
cepcidja. Ennek megalapozasa a szolgaltato szemlélet erésitése, a bibliotéka folyamatos
megujitasa. Ehhez sziikség van a k6z6sen megfogalmazott célok kidolgozasara, amelyek
alkalmasak arra, hogy feladatokban gondolkozzunk, segitve és timogatva az 4j 6tleteket,
masok j6 gyakorlatanak alkalmazasat, a miénk megosztasat az érdekl6d6 intézményekkel.

Az intézmény életében a mikodéshez sziikséges a feltételek megteremtése. Folyama-
tosan ujabb és ujabb célokat sziikséges megfogalmazni, és ezt a kollégakkal megkon-
zultalva, minél eredményesebben megvalésitani. Ennek feltétele a révidebb és hosszabb
tava gondolkodas, a szakma tendencidinak hazai és nemzetkézi ismerete, a mashol kipro-
balt és bevalt rendszerek, technolégidk, programok adaptalasa, hasznositasa a kényvtar
sajatossagainak figyelembevételével. Sziikség van az intézményi érdekek megfogalmaza-
sara, megvitatasara. A koévetkez6 lépésben az érdekképviselet és -érvényesités révén kell
elérni a fenntart6i timogatast szakmai és pénzigyi teriileten. Erésiti a poziciét, ha kilsé
egyuttmikodd partnereket megnyertink az elképzelésekhez. Az eredményesség erdsiti
a konyvtar tarsadalmi megitélését, presztizsének névelését. Ha teljességre torekszink,
természetesen szamolhatunk a megvaldsitas soran akadalyokkal, nehézségekkel, de mi
magunk is kévethetiink el hibakat. Ebben az esetben a gondokbdl, problémakbdl cél-
szerl feladatot megfogalmazni, és azt a tapasztalatok felhasznalasaval akar korrekcios
folyamatban elvégezni. A menedzsment szemlélet valtozasa, gyakorlati tapasztalatanak
felhasznalasa lehetGséget ad annak a megoldasnak az érvényesitésére, amely a célokat
leghasznosabban, legeredményesebben, leggazdasagosabban valdsitja meg,

Egy kényvtar akkor lehet eredményes, ha van programja, és annak megvalositasaért
minél tobb feltételt megteremt, valamint képes a lehetSségek mérlegelésével prioritiso-
kat megfogalmazni. A menedzsment feleléssége és kotelessége, hogy az elképzeléseket
kozzétéve megnyerje a munkatdrsakat az eredményes megvalositishoz. Tamogassa az
Otleteket, amelyek hozzajarulnak a kényvtar szolgaltatasainak megismertetéséhez, olyan
programokat kinaljon, olyan lehetéséget biztositson a kényvtarhasznaléknak, latogatok-



nak, amely er6siti, hogy ez az O bibliotékajuk, mi az O kényvtarosaik vagyunk, ez egy
olyan hely, amely mar nemcsak a hagyomanyos kényvtarat jelenti, hanem arra térekszik,
hogy O megtalalja a sokféle lehetSség koziil, ami Ot érdekli.

A FSZEK kényvtarainak életében meghatarozoéak a kilénb6z6 korosztalyok szamara
szervezett k6zosségi alkalmak, foglalkozasok, kiallitasok, el6addestek, koncertek, a helyi
civil szervezetekkel val6 egytuttmtikodés, tanacskozasok, konferencidk. Ezek sokfélesége
jelzi a lakossagi elvarasokat, a konyvtaros érdeklédését. Az utébbi években a 4000—4500
rendezvényszam, s a kézel 150.000 latogato azt igazolja, hogy kényvtaraink kinalata ta-
lalkozik a k6zonség érdeklédésével. Ezek is jelentik a konyvtarak helyi beagyazottsagat
vonzaskorzetik életébe. Néhany orszagos szakmai visszhangot is kivalté rendezvény
visszatéré eleme munkanknak. Az idén 15. alkalommal rendezziik meg a Janikovszky
Fiva meseird palyazatot, s az utébbi évtizedben a FSZEK koordinalja az Informatikai és
Konyvtari Szovetség Internet Fiesta rendezvényeit. Mar hagyomanya van az évenként
megrendezett 3i konferencianak, amelyet téretlen szakmai érdekl6dés mellett rendeztink
meg. A programok, rendezvények akkor érik el hatékonysagukat, ha azok eseményekké
valnak, élményt adnak.

A média igen gazdag vilagiban nem koénny( megtalalni azokat a feltleteket, miso-
rokat, Gjsagokat, ahol érdeklédés van az irant a tevékenység irant, amit végziink. Ezen a
teriileten kéleséndsen igaz a kapesolati téke megléte. Igy vagyunk jelen az orszagos és
helyi televiziok, radiok, mutsoraiban, nyomtatott és elektronikus Ujsagokban, a sokféle
internetes feliileten és alkalmazason.

Az utébbi években tébb olyan fejlesztést valdsitott meg a kényvtar, amely az olva-
sok, a hasznalok kényelmét szolgalja. Hosszu évek elGkészitését kévetGen megvalosult a
tavfizetés, amely kényelmesebbé teszi a konyvtarhasznalatot. 2018-t6l bevezetésre kertlt
a kélesonzott dokumentumok lejarat-elétti e-mail értesités kildése. Mindkét kezdemé-
nyezés kedvezé visszajelzést kapott a konyvtarhasznalok részérdl. Ugyanakkor az utébbi
jelent6s bevételi kiesést jelent, amelynek kompenzalasiban a fenntarto is tobblettiamoga-
tast vallal.

A minGségbiztositasi célok elérésére mar 2015-t6l tudatosan készultink. Szervezeti
onértékelések, képzések, tréningek, tapasztalatcserék, hasznaloéi elégedettségmérés, a Mi-
n6ségbiztositasi Tanacs mikodése, hogy csak a legfontosabbakat emlitsem. E tébb éves
felkésziilés eredménye lett, hogy 2018-ban — kozel masfél évtizeddel az Ev kényvtara cim
utan — a FSZEK megpalyazta és elnyerte a Mindsitett Konyvar cimet. Ebben a kényvtar
valamennyi dolgozdja részt vett, hozzajarulva a sikerhez. Az elkdvetkezendd évek célki-
tlzése és feladata, hogy a févaros kényvtara munkaja alapjan megpalyazza a Konyvtari
Mindéségi Dijat.

A FSZEK felkérést kapott az EFOP.3.3.3-VEKOP/16 ,,Mazeumi és konyvtari fej-
lesztések mindenkinek” EU-s projekt konyvtari részének megvalésitasara. A program
konzorciumi vezetéje a Szabadtéri Néprajzi Muzeum, a FSZEK partner. A tamogatas
2.000.000.000 Ft, amelyben a két teriilet 50-50 %-os aranyban részestl. ,,Az én konyvta-
ram” program 2017-2020 ko6z6tt valosul meg, alapvetd célként a kéznevelés hatékony-
sagat és eredményességét szolgald, Uj tipusu kompetencia- és készségfejleszto, tanulast
tamogat6 konyvtari szolgaltatasok fejlesztését tizve ki.



A £8bb iranyok és tertiletek az olvasaskultira-fejlesztés timogatasa, a digitalis frastudas
kozvetitése, a kényvtarhasznalat-informaciokeresés fejlesztése; a konyvértés tamogatasa,
fejlesztése, kilonos tekintettel a digitalis szOvegértésre, az egyéni és k6z6sségi tanulasra.

A projekt koézvetlen célcsoportjai azok a konyvtari szakemberek, akik részt vallalnak
a konyvtarak formalis és informalis tanulast és képzést megvaldsité programjaiban. A
kozvetett célesoportok pedig a tanulok, pedagdgusok.

A FSZEK a 19 megyei konyvtar és az Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari In-
tézete mint kételezé partnerck mellett a FSZEK az Orszagos Pedagogiai Konyvtar és
Mizeummal, a Magyar Konyvtarosok Egyestletével, az Informatikai és Koényvtari Sz6-
vetséggel, a Magyar Olvasastarsasaggal és a Konyvtarostanarok Egyesiiletével miakodik
egyutt. Ez a hdroméves projekt szoros kapcsolatot igényel a konyvtaros szakmaval és
elésegiti a FSZEK ismertségét, hozzajarul szakmai tapasztalatcserékhez.

Jogosan tehet6 fel a kérdés mi az elvaras ma a bibliotékaval szemben?

Mindenckel6tt, hogy alkalmas legyen a megfelel6 tdjékoztatas adasara és lehetéség
biztositson a tajékozddasra. Biztositsa a szolgaltatdsok elérését gyorsan, hitelesen, tér-
beli, idébeli korlatok nélkil. Kulturalt kbrnyezetben, kultirakézvetité funkciét vallalva,
kozosségi térként mikodjon, az olvaso, a hasznald, a latogato felkészilt konyvtarosokat
talaljon. igy a ma konyvtara mar az olvasas, a tanulas, a szérakozas, a tarsadalmi kapcsola-
tok szintere, k6z6sségi hely, inspiralé helyszin, amely a kapcsolatépités, az egytittmikodés
terepe, a kreativitas helye, ahol az emberek az informacioit Gjabb tartalmak létrehozasara,
sajat kreativitasuk kifejezésére hasznaljak. A kilénb6z6 korosztalyok szamara a konyvtar
igy valik hagyomanyos és virtualis szolgaltatasaival fontos szinhelyévé a kultaranak.

Ahhoz, hogy ennek a folyamatosan valtozé elvarasnak az intézmény megfeleljen,
szitkség van kezdeményez6 szerepvallaldsra; rendszer- és szolgaltaté szemléletben vald
gondolkodasra és cselekvésre; szakmai konszenzusra a stratégiai tervezésben. Az utébbi
évtizedek tapasztalatai megerdsitették, hogy nem elegendé kovets szerepet betélteni, ha-
nem sziikség van a folyamatos proaktivitisra. Fontos kérdéseket kell szinte naprél napra
megvalaszolni. Kinek? Ki? Mit? Miért? Hol? Hogyan? Mib6l? Nyilvan ez nem a teljes
kérdéssor, de ha ezekre igyeksztnk valaszolni, akkor mar léptink egyet.

A Févarosi Szabé Ervin Konyvtar sokszind bibliotéka. Egyszerre kézkonyvtar, tele-
pulési konyvtar, orszagos szakkonyvtar, felsGoktatasi konyvtar, minden korosztaly el6tt
nyitva. Ugyanakkor meghatarozo helyszin sokszind és valtozatos programjaval hozzajarul
a varos kulturalis palettajahoz. A FSZEK egységes konyvtari szervezet, rendszerszemlé-
letien mikodik. Egy-egy konyvtar adottsaga, kindlata eltérs, de egységes szolgaltatast
nyujt. Ezt segiti a felhasznalé kézpontu szemlélete, a minéségbiztositas alkalmazasa, az
egyuttmikodés, a partnerség gyakorlata.

Az utébbi 115 év térténelmi eseményei, fordulatai természetesen érintették a févarosi
bibliotékat. Fellendtlései, megtorpanasai, elért eredményei, kudarcai egytttesen jarultak
és jarulnak hozza, hogy a FSZEK megkerilhetetlen kozszolgaltatast ellaté kulturalis
alapintézményévé valt Budapestnek. Generaciok néttek fel falai kéz6tt mint olvasok,
hasznalok, ahol kivalé konyvtarosok jarultak és jarulnak ahhoz, hogy folyamatos megiju-
lasaval elfogadott és korszert legyen Budapest bibliotékaja.




