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Interju Baratné Hajdu Agnessel,

a Magyar Konyvtarosok Egyestulete elnokével

Baritné Hajdu Agnes az ELTE Kényvtar- és Informaciétudomanyi Intézet Kényv-
tartudomanyi Tanszékének tanszékvezet6 habilitalt docense. Munkassagat hossza ideje
athatja a kilonféle szakmai szervezetekben vald intenziv tevékenység, és ez a kortlmény
a f6iskolai, egyetemi és doktori iskolai kbnyvtari szaktantargyak oktatasa, kutato- és mas
professziondlis munkaja (t6bbek kozott az ETO magyar nyelvi kézépkiadasanak gon-
dozasa) mellett szakmai palyaja lételemévé valt. Jelenlegi szerepvallalasa a legrangosabb
hazai és kulfoéldi szervezetekhez kapcsolodik, olyan grémiumokhoz, amelyek megannyi
felel6s tennival6t vallalnak a szakmai k6z6sségek jelenében és jovéjének alakitisaban.

Baratné Hajdu Agncs jelenlegi, kiemelkedé fontossagu koézdsségi szerepvallalasai
kozil mindenekel6tt két funkcid kivankozik a felsorolas élére: a Magyar Konyvtaro-
sok Egyestlete (MKE) elnoki tisztsége és az IFLLA (International Federation of Library
Associations and Institutions) igazgatétandcsba valé bevilasztasa (mindketté 2015-ben
tortént). Tovabbi jelent6sebb hazai tisztségei: a Konyvtari Akkreditacios Szakbizottsag
elnéke (2000-tél), az Orszagos Kulturalis Tovabbképzési Akkrediticios Bizottsag tagja
(2001-2010 koz6tt elndke), az MKE ¢és az Informatikai és Konyvtari Szévetség (IKSZ)
Oktatasi-képzési munkacsoportjanak tagja (1999-tél), valamint a két szervezet altal meg-
alakitott Konyvtaros Eletpalyamodell Bizottsag tagja, jelenleg elnéke (2014-t6l). Az IFLA
Tuddsmenedzsment Szekcidjanak (Knowledge Management Section) hosszui ideje tagja,
tobb izben nyert el vezetSségi, titkari és konferenciaszervezési feladatokat, igy az idei
dél-afrikai, fokvarosi éves IFLLA-kozgytlés és konferencia szekcioprogramjanak megren-
dezésében — igazgatdtanacsi feladatai mellett is — kézremikodott.

A magyarorszagi konyvtarosok kézosségének tehat olyan szerencséje van, hogy a Ma-
gyar Koényvtarosok Egyesiiletének elndke egyuttal az IFLA igazgatotanacsanak is a tagja.
Az utébbi mértékadé vilagszervezet, az el6bbi pedig a legszamottevSbb tagsagi bazissal
miko6ds, orszagos hataskort szakmai k6zosség, amely a hatdron tali magyar kényvtar-
tgyet is a szfvén viseli.



Beszélgetéstinket az elndki programban megfogalmazott ,,erds onyvtdr, felkésziilt kinyv-
tirosok” gondolati mag koré fontuk. A két téma kiemelésével egyben alkalom nyilik arra,
hogy az MKE vezet6je elndki programjanak tartalmi elemeit és motivacioit kbzelebbrol
is megismerjik.

— Mennyiben harmonizal egymidssal a magyar ors3dgos egyesiilet és a kinyvitaros vilagszervezet
programja, melyek azok a kios pontok, amelyeket ki lehet emelni, és amelyekért a hazai szakmai
szervezetek is érdemleges lépéseket tudnak tenni?

— A harmonizacié ténylegesen fennall, bar igen szerencsés volna, ha lehetSség lenne
nagyobb létszamban képviselni Magyarorszagot az IFLLA konferencidin. A kényvtaros
vilagszervezet éves vilagkonferenciaja o6riasi rendezvény, Magyarorszagrol a jelenlegi ko-
rilmények kozott rendszerint csupan egy-két kolléga tud elmenni, a rendezvény torténé-
seinek csak toredékét van médjuk megtekinteni, még akkor is, ha térténetesen az igaz-
gatotandcs tagjarol van szo. Idén nagyon tavoli orszagban, a Dél-afrikai Koztarsasagban,
Fokvarosban (Cape Town) keriilt sor a vilagtalalkozora. 3190 delegalt vett részt rajta, 224
szekcio- és egyéb Ulés volt a tiz nap alatt.

Két iranyban lehet az IFLLA-val kapcsolatos munkaban megtalalni azokat a lehetSsé-
geket, amelyek a helyi szakmai szervezeteknek a segitségére lehetnek. Az egyik a prog-
ramokba valé bekapcsolodas, a stratégiaval valé Gsszehangolédas, az egyes nyilvanos
tléseken bemutatott aktudlis helyzetképek, esettanulmanyok szem el6tt tartdsa; a masik
pedig a kapcsolatépités, ami az elmult években is nagyon j6l kamatozott. Ezeknek volt
koszonhetd példaul, hogy 2011-ben a pécsi vandorgytlésre ellitogatott a vilagszervezet
egyik igen tevékeny tagja, a helsinki varosi konyvtar igazgatdja, Maija Berndtson, akit a
kévetkez6 évi, Helsinkiben megtartott IFLLA-konferencia szervezSbizottsaganak elndke-
ként idvozolhettink. Ugyanigy kertlt sor az Amerikai Kényvtaros Szévetség (American
Library Association — ALA) elnékének, Roberta Stevensnek a szakmai latogatasara is
2011-ben. Ilyen szempontbdl az idei év legnagyobb eseménye itthon, hogy az MKE 80.
évi jubileumi konferenciajan Sinikka Sipild, az IFLA lek6sz6n6 elndke lesz az egyik disz-
vendégiink, aki el6adast is fog tartani.

Az IFLA tevékenységével valé harmonizaci6 folyamatos. A nemzetkézi szervezetben
valé munka a vilagtrendekhez valé alkalmazkodasra ad lehet6séget, az élenjard orszagok
szemléletének és gyakorlatinak a megismerésére nyilik alkalom, ezek koziil az orszagok
kézul mi nagyon gyakran a skandinav orszagokat allitjuk magunk elé példaképnek. Ha-
gyomannyi valt, hogy minden IFLA elnok megfogalmazza a sajat elndki témajat. -
dekes idGszakot élink most: az el6z6 elnékink finn volt, az & elndki témaja az , Erds
konyvtdr, erds tarsadalom” (,,Strong Libraries, Strong Societies”) gondolatra éptilt. Ez a program
lehetSséget adott arra, hogy egy sor olyan nyilatkozat szilessen meg, amelyek a konyvta-
rak hatarozott fellépését mozditottak el6 az IFLA-n keresztil, segitve, hogy a deklaraciok
mogott 1évs programok formald erejd hatassal legyenek az egész tarsadalomra. Konkrét
példat emlitve: Sinikka Sipild elndkségének elsé nagy produktuma a ma konyvtartigyét
meghatiroz6 alapkérdéseket 6sszefoglald Trend Riport volt,' majd erre épultek a kilonbo-
26, aktudlis kérdéseket érinté allasfoglalasok a szerzo6i jogokrol, a nyilt hozzaférésrél, az
esélyegyenlGségrdl. Bzt az idGszakot zarja le az idei fokvarosi nyilatkozat,? amely az afti-
kai konyvtari ellatas és informacié-hozzaférés helyzetén diplomadciai Gton kivan segiteni.
Az IFLA elérte, hogy az afrikai kontinens szakmai képviselinek meghivasaval az afrikai



orszagok minisztereinek és képvisel6inek cstcstalalkozéjan killon figyelmet szenteljenek
a konyvtariigy statusanak megvitatasara is; megallapitasaikat és a sziikséges Iépéseket pe-
dig rogzitsék egy nyilatkozatban. A Sinikka Sipild elnoki programjaba belefoglalt irany-
vonal lehet6séget teremtett arra, hogy egy egész kontinens stratégiailag a kézéppont-
ba helyezze a kényvtarakat. Erdekesség, hogy a most elnkségre 1épé Donna Scheeder
wLibraries in Actions” — ,,Cselekvd kinyvtdrak” programja rendkivil dinamikus folytatasa
mindazoknak az elveknek, amelyeket Sinikka Sipild elnékségének két éve alatt rogzitett
azzal, hogy akciétervre bontja a megkezdett iranyvonalat. Az erés nemzetkozi szakma-
politikai érdekképviseletre és e tevékenység hatarozott 1épéseire utal példaul az is, hogy
idén az ENSZ-ben a kulturalis stratégia kialakitisahoz a kulturalis agazatok koziil egyediil
a kényvtaros szakmai szervezeteknek volt lehet6ségiik, hogy elmondjak véleménytket, és
javaslatokat tegyenck a fenntarthatosagrol, az esélyegyenl6ségrdl, az informacidszegény-
ségrol. Az ezzel kapesolatos teendéket Sheeder felszélalasaban ismertette az ENSZ-ben.
Mindez olyan stratégiai folyamatokba dgyazddik, amelyek — azt gondolom — j6 kiindulasi
pontot jelenthetnek a magyar kdnyvtaros egyesiilet szamara is. Amikor az MKE a sajat
vel kapcsolatosan megfogalmazddtak, iranymutatéak a mi szamunkra is.

Szerencsésnek mondhat6 az az egybeesés, hogy most vagyok az igazgatdtanacs tagja,
mert {gy lehet6ségem van bekapesolodni az IFLA jelenleg folyamatban 1évé 14j stratégi-
4janak kidolgozasaba, a tervezett négy stratégiai iranyvonal kozil, kilénésen a masodik
pontban foglalt témdhoz pedig kozvetlentl is kapcsolédni® Ez a programpont Az in-
Sformadcid és tudds (Information and Knowledge) cimet viseli, amiben az informaciés kérnyezet
hosszt tavu fenntarthatésaga szerepel, magaban foglalja az IFLA a hozzaféréssel kapceso-
latos koényvtarpolitikajat, valamint az Gtmutatdkat szolgaltaté eszkoztaranak tovabbfej-
lesztését. Az MKE egyesiileti tevékenységnek rendkiviil fontos elmei kell, hogy legyenek
ugyanezek a célkitizések, am tovabbiakkal kiegészitve: az informaciés miveltség kér-
dései, a médiamiveltség kiterjesztése, a copyright, az olvasasban akadalyozottak (print
disabled) tdimogatasa, az clektronikus tartalmak vegyitésének kérdései (e-blending), az
erds partnerkapcsolatok épitése, az internet kormanyzas j6voje, az internetes kapcsolatok
semlegessége. Ezek mindegyike egyenként is fontos lehet az MKE szamara is.

Az IFLA egy masik stratégiai pontjahoz kapcsolédd program, a vilag killonb6zé or-
szagaira kiterjedGen, a mar tapasztalattal rendelkez6 kényvtarosoknak nyujt felkészitést
nemzetkozi vezetbi pozicidra. Az egyéves képzés résztvevéit palyazat utjan valasztjak ki.
Immar harmadik alkalommal keril sor erre a programra, amit a magunk szadmara is ka-
matoztatni lehetne. Magyarorszagon jelenleg folyamatban van a kényvtaros életpalyamo-
dell kidolgozasa, és azokat a kompetencidkat, amelyekre az IFLA képzési programjaiban
hangsulyt fektetnek, nekiink is kiemeltként javasolt kezelni.

Igyeksziink az aktudlis vandorgytlési témainkat is ugy meghatarozni, hogy az mind a
magyar sajatossaigokhoz, mind az adott év nemzetkézi aktualitisaihoz alkalmazkodjon,
igy az adott év IFLA konferencidjanak témajat, mint nemzetkozileg kiemelt legégetSbb
kérdést is szem el6tt tartjuk.

Frdemes még megemliteni, hogy a vilagszervezet az igazgatétandcs éltal kiirt belsé
palyazaton hirdeti meg azoknak a szekciéknak, illetve programoknak a képviseletét, ame-
lyek gondozasat az IFLA kilénésen fontosnak tartja. TObb mint tiz ilyen kiemelt prog-
ram fut, ezek tisztségviselSi palyazati Gton nyerik el a szerepkort az igazgatotanacs tagjai



kozil. Ilyen aton nyertem mandatumot a Konferenciaszervezd Bizottsdgha. Ennek a munka-
nak is lehet olyan hozadéka, ami az MKE szamara a mi konferencidink szervezésénél is
hasznosithatd. Régi vagyunk az is, hogy Magyarorszagon keriilhessen sor az IFLA éves
konferencidjara, ha esetleg alkalom nyilik erre, a konferenciaszervezési tapasztalatokat
maradéktalanul fel tudjuk hasznalni. Mar tudni fogjuk ugyanis, hogy egy ilyen beadvany-
nal melyik kritérium milyen sullyal esik latba az elbiralasnal. Am ennél is fontosabb, hogy
a Szabvanybizottsagnak (Commettee on Standards)* is én lettem a felel6se.

— Awmi az eddig elmondottakbil nagy ivben kirajzolidik, az foként az IFL.A-nak a szakmapo-
litikai dga és a belsd mitkodésre utald egyes részletef, dm a vildgszervezetnek erds gyakorlatorientdlt
dga is van, emlitsiik csak a kiillonféle katalogizdldssal foglalkozd szekciokat, amelyek a nemzetkizi
bibliggrdfiai szabvanyokkal foglalkoznak. A Szabvdanybizottsagnal konkrétan mirdl van s30?

Ez a bizottsag masféle szabvanyositassal is foglalkozik, az IFLA altal kiadott doku-
mentumok, nyilatkozatok, szabvanyok, dtmutatok egységes arculati elemeit hivatott ki-
alakitani. A csoport 2012-ben alakult meg Patrice Laundry, a bibliografiai és osztalyozasi
munkacsoportok agazatainak vezet6je javaslatara; a munkacsoportot jelenleg is 6 iranyit-
ja. A program hataskére atfogo, kiterjed valamennyi szekcié tevékenységére, hiszen any-
nyiféle sztenderd, dtmutaté és dokumentum latott mar napvilagot a szekciok munkaja
eredményeként, hogy ideje volt ezeket attekinthet6vé tenni, Osszefogni és formailag is
egységesiteni. Az IFLA fokozottan tgyel az egységes arculati megjelenitési elemekre.
Stilaris és szerkesztési elveket is rogzitettek: milyen részekbdl alljanak a szekciok altal
régzitett dokumentumok, milyen legyen a nyelvezet, és hasonlé médon, részletekre ki-
terjedSen szabalyozzak a megszerkesztés modjat. Az utmutatok nagy segitséget nyujta-
nak a dokumentumok elkészitésénél, a kozzététel el6tt pedig killon ellenérzik ezeknek a
kereteknek az alkalmazasat.

Az IFLA-dokumentumok — itmutatok, szabvanyok, deklaraciok stb. — végre egy hely-
re kertiltek a honlapon, 4t Iehet tekinteni, milyen hatalmas munka all a vildgszervezet mo-
g6tt, milyen eredmények sztlettek szekcionként, programonként, bizottsagonként vagy
a publikalasi datumok szerint.

Az egyes specidlisabb tertleteken kidolgozott szabvanyok esetében az IFLLA biztositja
a fejlesztdi tevékenységek terét. Ilyen teriiletek valoban a bibliografiai leirasi szabvanyok,
azok kozott kilon kiemelt program az UNIMARC, az ISBD felilvizsgalata vagy a tobb-
nyelvi tezauruszok készitése, valamint karbantartasa, és sok mas szabvany, nyilatkozat,
utmutaté. Bzek kozott emlithetjik példaul a Guideline for Authority Records segédletet, az
audiovizudlis és multimédias anyagok kezelésére vonatkozo utmutatot, vagy a fényképek
kezelését, a Braille-irashoz kapcsol6do szolgaltatasokat, a fogvatartottak kényvtari ella-
tasat, de kilon leiras sziiletett a diszlexidsok segitésére is. Itt talaljuk a t6bbnyelvi tezau-
ruszra vonatkozo szabdlyozast, a régi konyvek és kéziratok digitalizalasi kézikonyvét és
hosszan sorolhatnam tovabb. A magyar konyvtari élet szélesebb kore szamara killondsen
fontos példaul a most nyaron megjelent 4j, atdolgozott utmutat6 az iskolai konyvtarak
szamara. Bzek rendkivil fontos dokumentumok, amelyeknek aktualizalasara is nagy fi-
gyelmet szentelnek. A ,,sztenderdizaciés” bizottsag azt a célt hirdette meg, hogy a hon-
lapon ne ragadjon fenn 6t évnél régebbi véltozat. A folyamatos frissités tehat elvaras lett
az IFLA-utmutatékkal szemben.



— Részt tudnak-e venni aktiv kogremiikidéssel ezekben a programokban a hazai kinyvidrosok is?
Mit lehet tenni azért, hogy a magyarorszigi szakmai kigosségek nagyobb mértékben részt tudjanak
vdllalni a programokban, példanl a tibbnyelvii tezanrnszok forditasanak munkdlataiban?

— Két utja van a részvételnek. Az egyszeribb és egyben a nehezebb ut: részt venni az
IFLA konferenciain, és kdzvetleniil bekapcsolodni a munkalatokba. Ez azért egyszertbb,
mert kézvetlen kapcsolatfelvételen alapszik, és folyamatosan végzett k6z6s munkaval le-
het 1épésrél-1épéste haladni. Ennek viszont az az akadalya, hogy a konferenciak hossza
napokat vesznek igénybe, igen koltségesek, a tobbi talalkozokra vald elutazas is nagy
teher. Az IFLA éves kozgytlésére példaul minimum tiz napot kell szanni, ha valaki aktiv
valamelyik szekcioban, hiszen akkor a konferencia el6tt és utana is szamithat egy-két stri-
tett munkanapra — esetleg a masodik bizottsagi tilést, a szekcié dontésétol fliggben meg-
tarthatjak a konferencia kézben is. Tehat, az efféle elkotelez6dés jelentésen megnyujtja
a konferencian valo részvétel koltségeit és idejét. Szamitani kell arra, hogy év kdzben is
vannak egyeztetések, jelenlegi feladataim kozepette példaul kotelezd részt vennem az
igazgatétanacs hagai tlésein. De van olyan szekci, amelyik év kézben is szervez tilése-
ket, ezek egy részét tavoli kommunikacios eszkozokkel vagy videdkonferecian is lehet
kévetni. A Tudasmenedzsment Szekcioban példaul havonta tartunk Skype-talalkozokat,
amikor megbeszéljik az aktualis teendGket és feladatokat, a dokumentumok k6zos szer-
kesztéséhez Dropboxot hasznalunk.

A legtébb orszag, az IFLA szakmapolitikai jelentéségét felismerve, lényegesen ma-
gasabb reprezentaciéval képviselteti magat a konferenciakon. Ezek kozott vannak olyan
orszagok is, amelyek nagyon hasonlé gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetben miikédnek, ahol
hagyomannya valt az, hogy t6bben vesznek részt a nemzetkozi szervezeti munkaban. A
horvatok ebben kilondsen erések: van, hogy a minisztérium tamogatasaval akar husz
kolléga is el tud menni az IFLA éves konferencidjara, hogy el6adast tartson és hogy
teljesitse feladatait a szakmai bizottsagokban. Magyarorszagon, sajnos, az efféle kdzre-
mikoédés nem jellemz6 szélesebb kdrben, a tamogatas is igen korlatozott. Néhany éve a
Nemzeti Kulturalis Alap hozzajarul egy vagy két £6 IFLLA konferenciara val6 kiutazasa-
nak koltségeihez. Ez tehat az egyszerbb, de az anyagiak miatt egyben a nehezebb ut is
az IFLA szekcidinak munkdjaba valé bekapcesolodasra.

A miasik lehetSség: a legtébb szekcionak, illetve munkacsoportnak nyitott levelez6lis-
taja van, amire szabadon fel Iehet iratkozni. A feladatok feleléseivel val6 kapcesolatfelvétel
lehet6vé teszi az egyes programokban valé kézremiikédést. En magam példaul ilyen mo-
don kapcsolédtam be a statisztikai szekcid kezdeményezésébe.

— Kielégitd-e a magyar kinyvtdrosok képviselete az IF1A dltal felkarolt szakmai programokban,
van-e esély arra, hogy kiszdmithatd anyagi tamogatasokkal a hattérben a magyarorszagi szakma hosszii
tdvon is erdsitse képuiseletét az IFLA egyes szakbizottsdagaiban, hozgdjarulva a nemzetkozi programok
kimenetelének és a nemzetkizi eredmények hazai alkalmazdsinak alakitdsdahoz?

— En — elmondhatom — minden nap teszek ennek érdekében valamit. A kényvtarosok
egyestletének nagyon régi torekvése, hogy ez a folyamat sokkal szélesebb kort érintsen.
Szamos hazai kényvtar is tagja az IFLA-nak, nem csak az MKE. Fontos volna, hogy a
konyvtarak és mas informacios intézmények is kezdeményezben és timogatoan 1épjenek
fel ennek érdekében. De az IFLA csak egy a sok nemzetkézi szervezet kézott, mellet-
te szamos mas olyan nemzetkézi csoportosulas és program van, amibe szintén fontos



volna, hogy a folyamatos kézrem(ikédést fenn tudjuk tartani, és hatékonyan be tudjunk
kapcsolédni a nemzetkozi folyamatokba — ezt az Orszagos Konyvtartigyi Konferencian
is hangoztattuk.

— A nemzetkizi szerepvdllalds a hazai kinyvtdarak erdsségét fokozhatia, hogzdjdrulhat az ,,erds
kinyvtirak” elniki programjianak megvalisulisihoz. Attekintve az IFLA négy stratégiai célkitiizésér,
milyen hattérinformadciokat érdemes hogzdjnk fiizni?

— A kévetkez6 6t éves id6szakra, a 20162021 koz6tti évekre az IFLA négy irany-
vonalat emelt ki a stratégiai tervében, valamennyihez akciotervet is illesztett.” Ezek a
tevékenységek a kévetkezok:

1. Konyvtarak a tarsadalomban (Libraries in Societies) — a mivelt, jol informalt és résztvevé
tarsadalomért 4ll ki, mik6zben szorgalmazza a konyvtarak tarsadalmi elfogadasat és
az UNESCO-val val6 k6z6s programokat is folytatni kivanja. Az el6z6 eln6kok, t6b-
bek koéz6tt Caludia Lux (2007-2009), Ellen Tise (2009-2011) mar sokat tettek eze-
kért a célokért, és szivvel-lélekkel képviselték a konyvtaros kézosséget a diplomadciai
életben is..

2. Informadcid és tudds (Information and Knowledge) — az informacidszegénység felszamolasara,
a hozzaférés lehetSségeinek kiszélesitésére iranyul.

3. Kulturdlis drokség (Culture Heritage) — sok djdonsag van a témaban, dsszefogja mind
a hagyomanyos, mind a kortars kulturalis javak meg6rzésének és szolgaltatdsainak
kérdéseit.

4. Kapacitdsépités | képességek novelése (Capacity Building) — a legdinamikusabban fejlédé
tertlet, amelynek keretében nemzetkozi tandcsadasi program jott létre, és amely a
fejléds orszagok, illetve a kisebb orszagok (Magyarorszag is ide sorolodik) kényv-
tartigyének felkaroldsat szorgalmazza. A kapacitasépitést és a fenntarthat6 fejlédést
célz6 tevékenységeket segiti a Building Strong Library Associations (Erds kinyvtari szerve-
zetek épitése) elnevezési program,® amely segédleteket biztosit moduldris képzési prog-
ramokhoz és foglalkozasokhoz, ezen kivill segitséget nydjt a mentoralasi tevékenység
végzéséhez, a partnerkapcsolatok épitéséhez. Ide tartozik a mar emlitett, a nemzet-
kézi konyvtari szektor sikeres képviseletének elésegitésére 1étrehozott vezetSképzé-
si program is (International Leaders Programme), amelyet kilén csoport szervez meg
(Action for Development through Libraries Programme — ALP). A program elndkeként és a
munkéban is részt vesz egy-egy volt IFLA-elnok, 6 vallal felel6sséget a tartalomért
és a min6ségért.

Az IFLA-nak regionalis nyelvi k6zpontjai is vannak, ezek fejlesztése és az itteni prog-
ramok mukdédtetése is a feladatok kézé tartozik. A regionalis programok sokkal tGbb ér-
dekl6d6 szamara érhetSk el a kisebb foldrajzi tavolsagok és a helyi nyelvek ismerete okan,
hiszen a rendezvényeken mar nem kell nyelvi akadalyokra szamitani. Ezek a programok
az éves konferencia harom-6tezer f6s résztvevéinek szamat legalabb kétszeresére vagy
haromszorosara duzzasztjak. A regiondlis konferencidkra is nagy eréket Gsszpontosit az
IFLA vagy az ALP. Tovabbi kiemelt cél, hogy a koézkonyvtarak nemzetkozi reprezen-
tacidja is nagyobb legyen, hiszen e kényvtartipusbol van a legtobb a vilagon. Ezzel a
torekvéssel a kzepes és kisebb kozkonyvtaraknak is nagyobb esélyiik lesz bekapcsolodni
ezekbe a folyamatokba.
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— A Magyar Kinyvtdrosok Egyesiiletére térve: mik azok a legfontosabb feladatok, amelyek akdr
az IFLA szellemében is kiemelkediek és megvaldsithatik lebetnek itthon? Mik azok a legsiirgdsebb
tennivaldk, amelyekre most érdemes fokuszdlnia az Egyesiiletnek?

— Ismeretes, hogy idén van az MKE megalapitasanak 80. évforduldja, ezt méltéképpen
szeretnénk megtnnepelni. Nemcsak visszatekinttnk, sét, talan kevesebb lesz a visszate-
kintés, mint ahogyan az szokott lenni hasonld rendezvényen. Az aktualis feladatainkat
és a jovébeli elképzeléseinket az egész magyar kényvtaros tarsadalomra vonatkozéan
szeretnénk vazolni. A rendezvény témadja a kinyvidrak és a tudomdiny lesz, ezzel Ssszefiig-
gésben annak a koles6nos kapesolatnak a bemutatasa, amely a tudomanyos kutatast és az
innovaciot segfti a konyvtarak részérél. Ez — azt gondolom —, ahhoz is megfelelen hozza
tud jarulni, hogy a kényvtarosok énképe meger6sédjon. Az egyestilet ezzel a rendezvény-
nyel is segitséget kivan nydjtani az aktualisan felmertlé szakmai 6nkép-korrekcidhoz. A
kollégakat a mai, igazan nehéz gazdasagi helyzet személytikben is érinti. A mindennapi
feladatok 4ltal leterhelten, a kulturalis 6rékség intézményeit ér6 rendkiviil sok véltozas és
ujdonsag kihivasai kézepette, kevés figyelmet tudnak forditani sajat szakmai identitasuk
kérdéseire. Az MKE figyelmet szeretne forditani erre a kérdésre, és erGsiteni szeretné a
konyvtaros élethivatas irani elkotelezettséget, beleértve a szakma presztizsének a néve-
lését is.

— Mibyen dsszefiiggésbe hozhatd egymassal a szakmai identitds kérdése és konyvtdros-életpdlyamo-
dell?

— Az életpalyamodellel kapcsolatosan nagy el6relépést jelent, hogy a kiillonb6z6 szak-
mai testiiletek részvételével, Hoppal Péter kultaraért felel6s allamtitkar vezetésével meg-
alakult a Kulturilis Eletpabya Bizottsdg. Az MKE és az Informatikai Konyvtari Szévetség,
az IKSZ koz6s életpalya bizottsaga teljes egyetértésben alakitotta ki sajat allaspontjat.
Az életpalyamodell legerételjesebb motivaldja az, hogy évek 6ta — mintegy tizenkét éve
— nem volt bérrendezés a kényvtarosok szamara. Ez olyan éget6 és tarthatatlan helyzetet
teremtett, amit valahogyan orvosolni szitkséges. Mivel a kortlttink 1évé tarsadalomban
ezeknek a kérdéseknek a rendezése kozvetlenil nem lehetséges, az életpalyamodell olyan
megoldast kinal, amely nemcsak a kényvtirosoknak, hanem a konyvtarak szamara is el6-
remutaté lehet.

A bizottsagi munka soran elhangzott, hogy mi mindent kell megtenni — az identitas
kérdéseivel szoros Osszefliggésben — ahhoz, hogy a javasolt kulturalis életpalya felall-
hasson. Az egyik ilyen fontos pont a kormany 150/1992-es rendeletének” az dtalakitisa,
modositasa. Ehhez munkakoroket, feladatokat, kompetencidkat kell meghataroznunk, és
mindez az identitaskereséssel kapcsolatban is el6térbe kerl.

Ugyanakkor, ha azt szeretnénk, hogy az életpalyamodell létrej6jjon és sikeresen fenn-
maradjon, akkor a modellbe valamiféle mindsitési folyamatot is be kell épiteni. Bizottsa-
gunk Ugy dontétt, hogy a mindsitésnek objektiv elemeken kell nyugodnia, hogy minél
kevesebb szubjektiv megitélésre keriiljon sor a dontéseknél. Ehhez nyujthat nagy segit-
séget, ha a kormanyrendeletet atgondoljuk, és korszerdsitjik a mellékletében felsorolt
munkakéroket. Ezzel egyiitt jar a kompetenciak feltérképezése és a minGsitési rendszer
kidolgozasa. J6 hirrel is tudok szolgalni, mert sikerilt elnyerni az NKA kozvetitésével
meghirdetett minisztériumi keret timogatasat, amely lehetévé teszi, hogy a kévetkez6 év
marciusiban a tovabbképzésekrdl és a kompetenciakrol nemzetkézi konferenciat tart-
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sunk. Vannak olyan orszagok, ahol kidolgoztak mar hasonl6 modellt, ilyen példaul az
angol CILIP (Chartered Institute of Library and Information Professionals) konyvtaros egyesi-
let, amely hasonl6 karriergondozast dolgozott ki. Szamunkra ez a modell szintén adaptal-
hato, olyan mértékben, ahogyan azt a magyar kérilmények és keretrendszerek lehet6vé
teszik. A Kulturalis Eletpalya Bizottsag megbeszélésén kérvonalazédott az az elképzelés,
hogy altalanos elveket és kereteket sziikséges felvazolni. Mivel minden kulturalis 6rokségi
szakteriilet (levéltar, muzeologia stb.) mas és mas jellegl, ezért a sajat feltételrendszerekre
szabott megvalésitasok életképeseknek latszanak. Ezt tdimasztja ala az is, hogy az életpa-
lya bevezetésének egyik alapfeltételétil Hoppal Péter a 150/1992-es rendelet dtgondolasat
jelolte meg;

— Hogyan kapesolédik a konyvtaros életpalymodellbe a tovabbképzések rendszere?

— A tovabbképzések megadjak azokat a kompetenciafejlesztéseket, amelyek a szak-
képzett, gyakorl6 szakembereknek folyamatos szakmai fejlédést biztositanak. Jol kiak-
nazhaték a konyvtarak szdmara és ilyen moédon az egész kulturalis élet szamara. Egy-egy
képzési program engedélye 6t évre szol, a Konyvtari Akkreditacios Szakbizottsaghoz
folyamatosan érkeznek ujabb és djabb alapitasi és inditasi kérelmek. Az ut6bbi id6ben
inditott képzések témai k6zott van példaul a zenei dokumentumok feltarasaval, a fogya-
tékkal €16 személyekkel, a digitalis {rastudassal foglalkozo6 tanfolyamok; rendkivil aktualis
az iskolai k6z6sségi szolgalattal vagy a mindsitéssel (a Kézos Konyvtari Ertékelési Keret-
rendszerrel) foglalkoz6 program.

A képzések lefolyasat, eredményeit és a visszajelzéseket is a szakbizottsag folyama-
tosan figyelemmel koveti. Ennek a bizottsagnak az elndkeként is érzékelem — és a kor-
manyzat 1részErdl is nyilvanvalé azonban —, hogy az egyes tovabbképzési programok a
kilonb6z6 teriileteken nem egyforma intenzitasuak, nem kiegyensulyozott a minSségtk,
és nem mérheté egységesen az eredményességiik. Szamunkra megnyugtatd lehet, hogy a
kulturalis tertiletek agazatai kozil a konyvtari szakterileten akkreditalt tanfolyamok sza-
ma sokszorosa a tobbi rokon agazatban akkreditalt képzéseknek, akar azok Osszességé-
hez is viszonyitva, jelent6s nagysagrendbeli kiilonbségek vannak. Sajnalatos médon azzal,
hogy harom évvel ezel6tt atmenetileg felfiiggesztették a jogszabaly szerint egyébként ko-
telez6 tovabbképzések kézponti, rendszeres és kiszamithaté tamogatasat, a képzéseken
valo részvétel erésen flugg a palyazati lehet&ségektSl. Az elmult években futd, a konyvtari
szakteriiletet is érinté TAMOP-palyazatok némelyikében kotelezd elem volt a képzés
beépitése, ennek készonhetSen a tovabbképzési tanfolyamok is prosperalhattak. Most,
hogy a pélyazatok lecseng6ben vannak, Gjak pedig még nem Iéptek a helyiikbe, nem
csoda, ha olyan jelentések érkeznek, hogy jelentkezék hidnya miatt a tanfolyamok el sem
indulnak. Nincs olyan férum, ahol ezt a kdnyvtarosok és a konyvtarvezetSk fel ne vetnék.
A problémardl szo6 volt az Orszagos Konyvtariigyi Konferencian, és igy volt az IKSZ és
az MKE kéz6s életpalya-bizottsagi tilésein is. Eletpalya-javaslatunkban tovabbitottuk azt
az ajanlast, hogy a tovabbképzések anyagi hatterének biztositasan, kiszamithatésagan és
fenntarthatéva tételén foltétlentl szeretnénk javitani, hiszen e nélkil nem képzelhet6 el
az életpalyamodell mikodése sem. Sikerként kényvelhetjiik el, hogy a kérések egy része
meghallgatasra talalt, a tovabbképzések atgondolasa bekeriilt a kulturalis életpalymodell
alapfeltételei kozé.
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— Sziikséges-e tartalmilag és képzési forma, illetve az eszizrendszer (példanl tavoktatds, webes
[fizetds vagy nyilt regisgtracidji tanfolyamok) szempontiabol is megijitani a képzési programokat?

— A gazdag tovabbképzési valaszték mellett is sziikség van a kinalat bévitésére. Ha az
elvégzett tanfolyamokat figyelembe szeretnénk venni a mindsitéseknél, a programokat
olyan szempontbdl is sziikséges lesz feliilvizsgalni, hogyan lehet sszehangolni és egy-
séges mérési indikatorokkal jelezni az elsajatitott tuddsanyag, a megszerzett készségek
és képességek mértékét, vagy hogyan lehetséges egységes rendszerbe foglalni és 6ssze-
mérhet6 eredményeket prezentalni agy, hogy azokat fel lehessen hasznalni a kilénféle
mindsitési eljardsokban.

A tavoktatasi formak akkreditdlasanak nincs semmilyen akadalya, egyel6re azonban
még csak egy ilyen kérelem érkezett. Ha valaki tavoktatasi tanfolyam megalapitasat fon-
tolgatna, a megfelel6 platformot a képzési intézménynek kell biztositania. Ahol rendel-
kezésre dll e-learning rendszer, ott kényvtaros tovabbképzési program is kialakithato, ez
nem gond. A nehézség inkabb az, hogy 2011 6ta kozigazgatasi keretek kozott folyik a
programok akkreditaciéja. Igy nincs médja a bizottsignak olyan javaslatokat tenni, ame-
lyek a programok atdolgozasaval hatékonyabba tennék a tanulast, illetve motivalébba,
vonzobba alakithatndk a tartalmukat. Biztat6 viszont, hogy a kulturalis életpalyamodell-
ben is megjelent a tovabbképzések atgondolasinak igénye. Frdemes felvetni a képzések
kézvetlen timogatasanak az Otletét is.

Az életpalyamodell fontos eleme a bérfejlesztés, ez az, amit mar mindenki nagyon
var. Azt gondolom, hogy a bérfejlesztés mellett az anyagi biztonsag és az erkélesi meg-
becstilés is mindenképpen fontos karriergondozé elem. Bizunk abban, hogy akarhogyan
is alakulnak még egyes részletkérdések az életpalyamodell szerkezetében, bevezetése a

jelenleginél sokkal jobb helyzetet teremt a konyvtari hivatds gyakorl6i szamara.

— Kiiszinom a beszélgetést!
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