MUHELYKERDESEK

Kbézkdnyvtari integracio Gybérben

2012. december 31-¢éig 6t kozkonyvtar miikodott Gydrben. A megyei konyvtar,
a varosi knyvtar, valamint harom AMK-konyvtar.

A megyei és a varosi konyvtar Iényegében ,,egy torél fakadt”, Gyorstt a XI1X.
szazad utolsé éveiben alakitottak ki a varos konyvtarat, amely aztan kozkonyvtar-
ként miikodott a megyei konyvtarak megalakulasaig. J6 évtizeddel késObb, immar
ebbdl a megyei konyvtarbol alakult a varosi fiokkonyvtari rendszer, harminckét
évvel ezel6tt pedig a ,,varosi kézponti konyvtar” is megépiilt.

A Kisfaludy Kéroly Megyei Konyvtar a jelenlegi helyét Gyor sétaloutcajanak vé-
gében, a helyiek altal ,kis Baross utnak™ nevezett frekventalt helyen talalta meg,
épiilete eredetileg pénzintézet volt, harom szinttel, raktarral rendelkezett. A foldszint
nagy részét egy gyodgyszertar bérli, késobb a gazdasagi sziikség okan a megmaradt
foldszinti helyiségek zomét szintén bérleményként hasznositotta. A megyei konyv-
tar gyermekkonyvtara ugyancsak igen jo helyen jott 1étre, a belvaros szivében, a
hangtarral, kotészettel egy épiiletben. A kilencvenes évek kdzepén a fenntartd me-
gyei onkormanyzat értékesitette a meglehetdsen rossz allapott ingatlant, a helyére
bank koltozott. A hangtar és a kotészet a belvaros szélére, egy szintén elhanyagolt
éptiletbe kertilt, a gyermekkonyvtar néhany évig ,,albérletben” miikodott, majd vég-
leg megsziint. Ez egy komplikalt és lehangolo torténet, illetve folyamat volt; részben
magyarazatul szolgal 14, hogy a konyvtar akkori vezetése mar dédelgetett egy hosz-
szu, és végeredményben sikertelennek bizonyult dlmot, a ,,megyei—egyetemi”
konyvtar elképzelését. (Par évvel ezeldtt az egyetemi konyvtar [étrejott, a fizid azon-
ban jogi, technikai és személyi okok miatt ,,6hajto nyilatkozatok™ szintjén maradt.)

A megyei konyvtar erdsségeként kell emlitenem a tertileti elldtérendszeri ta-
pasztalatokat, amelyek nyoman igen jo eredményeket tudott elérni a KSZR-szol-
galtatas terén.

A varosi konyvtar — amely 2003-ban Galgoczi Erzsébet nevét vette fel — Gyor
Néadorvaros varosrészében kapott kimondottan e célra tervezett épiiletet, markan-
san a kozmiivelddési elképzelések mentén, galériat, mozit, kozmiivel6dési szinte-
ret is terveztek. Ezek koziil a ,,mozi” elmaradt, az utolsé korben ,,parthazza valto-
zott”, a kdozmiivel6dési profil azonban az évek soran folyamatosan bdviilt, az in-
tézmény miivelddési hazak és egyéb kozmiivelddési szinterek lizemeltetdje lett,
utolsé évtizedében pedig varosi nagyrendezvények szervezoje is.

Az AMK-kényvtarak koziil a ménfécsanaki Bezerédj-kastély konyvtara volt
lényegében kiilonallo AMK-konyvtar, egy torténelmi kuridban kapott helyet, vi-
szonylag tavol a kozoktatasi intézménytél. A Kovacs Margit AMK konyvtar isko-
lan beliili, az osztalytermek szintjén elhelyezett konyvtar volt; a PAGISZ AMK
konyvtara pedig az iskola funkciondlis melléképiileteként éptilt meg.
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A 2012-es év igen jelentds valtozasokat hozott a hazai kozkonyvtartigy életé-
ben. A mozgast 1ényegében a megyei konyvtarak fenntartévaltasa okozta: korab-
ban megsziint a megyei dnkormanyzatok intézményfenntart6 szerepe, és a megyei
konyvtarakat a kozigazgatas teriileti szerveként miik6dé Gn. megyei intézmény-
fenntart6 kozpontok feliigyelete ala helyezték, amelyek kiilonféle okoknal fogva
(tapasztalat és pénziigyi mozgastér hianya stb.) igen nehézkes szakmai mozgéaste-
ret voltak képesek biztositani a feliigyelt intézményeknek.

A 2012-es évben torvényi szintli dontés sziiletett a megyei konyvtarak fenntar-
tovaltasarol is: a megyeszékhely varosi onkormanyzata kapta ezt a feladatot. A tor-
vény felszamolta a kozkonyvtari parhuzamossagokat is, mivel kimondta, hogy a
megyeszékhely varos nyilvanos konyvtari ellatasat a megyei konyvtar oldja meg.
Ez Gyorott azt eredményezte, hogy a megyei konyvtar a varos fenntartasaba keriilt,
a korabbi varosi kdnyvtar megsziint, és a varosi kozkonyvtari ellatas szempontja-
bol , eltiintek” az AMK-kényvtarak is: két AMK esetében azok iskolai konyvtar-
ként mikodtek tovabb, a Bezerédj-kastélyban talalhato konyvtar pedig a megyei
konyvtar ménfécsanaki fiokkonyvtaraként szolgélja az olvasdkat.

A két masik AMK-konyvtar szolgaltatasainak potlasara 2013 februarjatol meg-
nyilt a megyei konyvtar marcalvarosi fiokkonyvtara, amelyet harom hét alatt ,,alli-
tottunk talpra” a fenntartd nagy elégedettségére.

A Galgoécezi Erzsébet Varosi Konyvtar és Kozosségi Tér jogutodlassal beolvadt
a Kisfaludy Karoly Megyei Konyvtarba, az egyesiilt intézmény 0j neve pedig Dr.
Kovacs Pal Megyei Konyvtar és Kozosségi Tér lett. A névvaltozassal a fenntartd
azt kivanta jelezni, hogy az integraciétol nem az intézmények megvaltozott szer-
vezetben vald tovabbélését varja csupan, hanem egységes és markansan 0j szak-
mai szerepvallalast is.

Az integracid eldtti szolgaltatasi szinvonal néhany mitkodési adattal jol illuszt-
ralhato.

A varosi/megyei konyvtarhasznalat jellemzé6i
2012. december 31-ei adatok alapjan

Fobb kolesonzési mutatok

Intézmény Regisztralt ielhasznélé SZeméIyesﬁhaszna'lat Kolcsdnzott dokumentumok
(f6) (fd) (db)
Galgoczi Erzsébet Vérosi Konyvtar 10566 96 777 237738
Kisfaludy Karoly Megyei Konyvtar 10402 84 469 157694
Osszesen 20968 181246 395432

Gydri kozkonyvtarhaszndalat életkori megoszlas szerint

P 14 év alatti felhasznalé 14 és 65 év kozotti felhasznald 65 év folotti felhasznalo
Intézmény " o -
(f6) (f6) (i6)
Galgoczi Erzsébet Varosi Konyvtar 3328 6157 1081
Kisfaludy Karoly Megyei Konyvtar 438 9224 740
Osszesen 3766 15381 1821
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Allomdnygyarapitds, teljes dllomdny

P Teljes alloméany Eves gyarapodés
Intézmény (db) (db)
Galgoczi Erzsébet Vérosi Konyvtar 256 352 5176
Kisfaludy Karoly Megyei Konyvtar 483 355 4363
Osszesen 739707 9539
Rendezvények
P Rendezvények Résztvevik szama
Intézmény . ~
szama (fd)
Galgoczi Erzsébet Vérosi Konyvtar 851 44419
Kisfaludy Karoly Megyei Konyvtar 59 9357
Osszesen 910 53776
Alapteriilet
Intézmén Alapteriilet
Zmeny (négyzetméter)
Galg6czi Erzsébet Varosi Konyvtar 2349
Kisfaludy Kéaroly Megyei Kdnyvtar 2370
Osszesen 47119

A fenti adatok alapjan 2013. januar elsejével egy olyan egységes kozkonyvtar
képe rajzolodik ki eldttiink, amelynek 21 ezer fos regisztralt olvasotabora van, akik
181 ezer alkalommal 395 ezer konyvtari dokumentumot kélcsonoztek a 740 ezer
kotetes konyvtari allomanybdl, és 910 rendezvényt szerveztek, 53 776 f6s latoga-
tottsaggal, 4700 négyzetméteres teriileten.

Az is feltiing, hogy az intézmény gyengesége (fejlesztésre szorulo oldala) egy-
felol a gyermekek (14 év alattiak) konyvtari ellatasa (csak a varosi konyvtarnak
volt gyermekkonyvtara), valamint a masik oldal, az id6s kortak csekély mértékii
jelenléte a szolgaltatasban.

A Dr. Kovacs Pal Megyei Konyvtar és K6zosségi Tér olyan megyei konyvtar lett,
amely 11 telephelyen van jelen Gy6rben, ezek koziil a legnagyobbak a Herman Otto
utcai K6zponti Konyvtar, valamint a Baross Gabor utcai Kisfaludy Kéaroly Konyvtar.
Emellett fiokkonyvtarak tartoznak hozza, egy miivel6dési haz, valamint egy kiilonal-
16 raktar.

Az integracid soran a mikodoképesség egyik els6dleges és kulcsfontossagu té-
nyezOjének a kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor megteremtését és fenntartasat
itéltiik meg. Ennek igen fontos elemei a kovetkezok:

® A bizonytalansag csokkentése.

® Hangsulyozott koncentracié az értékek tovabbvitelére.

® A sziikséges valtozasok vilagos és racionalis levezetése, azok funkcionalis

mitkodéshez kotése.
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A bizonytalansag csékkentése érdekében mar az §sszevonast megelézden
egyeztetések torténtek a két intézmény vezetdje kozott, a szabalyozasi dontést ko-
vetden pedig még 2012. december elso felében a dolgozoi érdekképviseletekkel
vald konzultaci6 is megtortént. Ennek eredményeként januér 4-én mindkét intéz-
mény érdekképviselete elfogadta és alairta a megyei konyvtar uj kollektiv szerzo-
dését, amely egyebek kozott meghatarozta az Gsszevont intézmény dolgozdinak
munkarendjét.

Igen fontos vezetdi feladatnak tartjuk annak allando tudatositasat, hogy az 6sz-
szeolvadast kdveten mar nem lehet a multban alkalmazott ,,Mi és Ok” megosztas-
ban gondolkodni, az egyediil elfogadhat6 hangsuly az ,,Egyiitt” ..., amelybe kivé-
tel nélkiil mindenki beletartozik; a dolgozok megitélésében pedig nem lehet szem-
pont az, hogy valaki korabban varosi vagy megyei vagy AMK-s dolgozé volt.
Mindenkiben tudatosulnia kell, hogy megitélését képzettsége, kompetenciai ¢s
munkavégzésének szinvonala hatarozza meg, semmi egyéb tényezo.

Ugyancsak nem lehet kérdés senki szdmara, hogy varosi vagy megyei avagy
konyvtari vagy kozmiivelddési prioritasok szerint dolgozunk-e? A térvényben ¢s ala-
pitd okiratunkban pontosan megfogalmazott feladatokat ellatd megyei konyvtar va-
gyunk, tehetségilink, munkabirasunk, legjobb akaratunk és koltségvetési kondicidink
szerint ezen feladatok optimalis és egyenrangu ellatasat kell megvaldsitanunk.

Szintén a bizonytalansagot csokkentette, hogy januar 1-jén be tudtuk vezetni a
konyvtarhasznalat egységes szabalyait, amelyek soran fokozott figyelemmel vol-
tunk arra, hogy a felhasznalok érdekei ne sériiljenek. Mivel korabban jelentdsen el-
tértek egymadstol a konyvtarak hasznalatanak szabalyai, illetve az ebbdl eredd anya-
gi kotelezettségek, a felhasznaloi tabor megoszlasa pedig 50-50 szazalék koriili,
ezért a kedvezObb tarifak alkalmazasat kezdeményeztiik konyvtarhasznalati sza-
balyzatunkban, egyuttal bevezetve az egy telephelyre valo beiratkozassal a tobbi te-
lephely (kényvtar) dijtalan hasznalatanak varosi gyakorlatban mar bevalt médszerét.

Ugyancsak elkésziiltek az intézmény alapvetd szabalyzatai, igy az intézményi
szmsz, amely az 6sszevont intézmény bels szervezeti strukturajat és fobb miko-
dési szabdlyait tartalmazva, egyértelmiivé tette a miikodés kereteit. Ennek kap-
csan valamennyi kiprobalt, nagy tapasztalattal rendelkez6 vezetdé munkatars a he-
lyén maradt, egy 0j osztaly pedig 1étrejott a digitalis feladatok menedzselésére.

A szolgaltatas valtozasait a helyi sajton keresztiil tudattuk a varos és a megye
polgaraival. A dolgozok folyamatos tajékoztatasara belsd levelez6 listat hoztunk
létre. Az intézmény valamennyi dolgozdja szamara mar a tényleges 9sszevonast
megel6zoen vilagossa valt a valtozasok folyamata és iranya és a személyiikre vo-
natkozé kihatasa.

A jogi dokumentécio6 rendezddésével szerzodéseinket Gjratargyaltuk, a palyazati
tamogatoknak bejelentettiik a sziikséges adatvaltozasokat. A fenntartd jovahagya-
saval kinevezést nyertek a fels6 vezetok, az igazgatohelyettes s a gazdasagi vezeto.

A gazdasagi osztalyt a kozponti épiiletbe koltoztettiik, a Teriileti E114t6 Szolga-
lat és az Alloméanygyarapitasi és Feldolgozo Osztaly is a kozponti épiiletbe kolto-
z6tt. Ennek az volt az oka, hogy a KSZR varhatdan hatalmas szallitasi forgalmat
bonyolité munkéja szempontjabol a forgalmi korlatozasok miatt a Belvaros kevés-
bé alkalmas a telepiilési ellatas logisztikai feladatainak kdzpontjaul, mint a kozle-
kedési szempontbdl jéval konszolidaltabb Nadorvaros.
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A két osztaly kikoltozésével megiiresedd helyet a Kisfaludy Karoly Konyvtar
harmadik emeletén a Rakdczi Ferenc utcabol ,,bekolt6z6™ hangtar foglalta el, €s itt
kapott helyet a Digitalis Szolgaltatasok Osztalya, valamint ide 6sszpontositjuk a
két korabbi intézmény kezelésében 1évé muzedlis dokumentumokat is. A rendezés
lényege: a belvarosban megmaradnak az ott mar jol bevalt és kedvelt olvasdszol-
galati feladatok, ugyanezen helyen lesz elérhetd a komolyzenei hangtar is, a tudo-
manyos és helyismereti munkak is ide osszpontosulnak. Az 0j helyre kolt6zott
hangtar és a muzedlis gyljtemény az NKA tdmogatasdnak kdszonhetden modern
butorzatot kapott, a nyar pedig ugyancsak NKA-forrasbol elhozta az arculati meg-
Ujulast is. A szolgaltato és kiszolgald tevékenységek zome a Kozponti Konyvtar-
ba keriilt, a Herman Ott6 utcaba. Szakmai valtozas, hogy a Teriileti Ellatoé Szolga-
lat feldolgozo tevékenysége az Allomanygyarapitasi és Feldolgozé Osztalyhoz
kertilt, az eddigi feldolgozasi parhuzamossagokat megsziintetve.

Igen sok technikai jellegii fejlesztésre volt sziikség, hardverbeszerzésre és halo-
zatfejlesztésre kozel tizmillio forintot koltottiink, tobb helyiséget, épiiletet felujittat-
tunk, szolgaltatasi konstrukciokat valtottunk, riasztot €s munkaidd-nyilvantartasi
rendszereket épittettiink ki, a Kisfaludy Karoly Konyvtar elsé két emeletén is meg-
oldottuk a melegvizellatast, illetve a tetd javitasaval a bedzas gondjat oldottuk meg,
mig a raktarban ipari szaritdgépek beallitasaval optimalizaljuk a paratartalmat.

Az Osszevont intézmény ,,duplum-allomanya’ hatalmas, az 6sszképen csak egy
arnyalatnyit javitott az idei év kozel 6tvenezer kotetes selejtezése. A 2014-es év-
ben allomanyellendrzés elé néziink, ennek soran tovabb folytatjuk az allomany-
menedzsmentet, ¢s ezt kdvetden egyesitjiik integralt rendszereinket.

Az elkovetkezo évek feladata a konyvtarépiiletek szakmai szolgaltatasainak ,,fi-
nomhangoléasa” lesz: a szolgaltatasok modernizalasa, épitészeti és belsGépitészeti
modernizalas, mégpedig olyan modon, amely teljes egészében alkalmassa teszi az
intézményt a valtozo felhasznaldi igények kiszolgalasara, ,,szeretett” és népszeri
szolgaltatasok kinalatara.

Horvath Sandor Domonkos

egyetem- és agrartorténeti kutatasokban elért magas szinvonalu
eredmények;, illetve a konyvtarért és a konyvtariigyért kifejtett tamo-
gatas elismerésére.

A dijat els6ként SOLTI LASZLO akadémikus, egyetemi tanar, a SZIE
volt rektora, illetve posztumusz dijként WALLESHAUSEN GYULA,
egykori egyetemi konyvtarigazgato, torténész, egyetemi tanar kapta.
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