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KONYVTARPOLITIKA

Vandorgyadlési el6zetes

2013. julius 18-20. kozott Egerben keriil megrendezésre a Magyar Konyvta-
rosok Egyesiilete 45. Vandorgytilése. A konferencia a Szabad tuddsdaramlds,
egyenld hozzaférés — Konyvtarak az eurdpai dllampolgdrokért cimet viseli.

A Bibliografiai Szekcié vandorgytlési programja.

A szekcid szakmai rendezvényének eldadasait a tudas szabad aramlasa és a szel-
lemi javakhoz val6 eurdpai hozzaférés témakorok alapjan az elmult évszazadok
konyvtari fejlodéstorténésének kitiintetett momentumaibol allitotta 6ssze.

A déleldtti programot a ,,tudds szabad dramldsa” gondolata koré szervezziik, el-
soként a nemzeti konyvtari szolgaltatasok tertiletérdl. Legfébb nemzeti konyvkin-
csiinknek, Matyas kiraly Corvina konyvtaranak legszebb darabjai keriiltek, koz-
vetleniil a konyvtaralapité halala utani idokben, a korabeli Eurdpa legfényesebb
uralkodéi udvaraiba, még mieldtt a Budat elfoglalo torokok altal a corvinak ,,sza-
bad rablasa” elkovetkezett volna. A XIX. szazad végén dertilt fény az addigi elkép-
zelésekkel ellentétben, hogy nem az egykori hoditd torokoknél, hanem itt, Europa-
ban kell keresni az eltiint corvinak nyomait. Az Orszagos Széchényi Konyvtarban
napjainkban is folyd kutatas leglijabb fejleményeirdl szdmol be Zsupan Edina
(OSZK) A Corvina Konyvtar — Eurdpa-szerte. A Corvina-kutatds mdsfél szdazada
cimii eléaddasaban. De vajon, milyen mértékben tiikkr6zodhetnek az uj és ujabb ku-
tatasi eredmények a harmadik évezred elején nagyszabasu digitalizaladsi munkak
egyik legkiemeltebb produktumén, a Bibliotheca Corviniana Digitalis online felii-
letén, melyek a lehetdségei a digitalizalt miikincsek karbantartasanak, fejlesztésé-
nek, 6rzésének? Ezeket a kérdéseket helyezi eldadasa kozéppontjaba Kaldos Janos
(OSZK) A4 Bibliotheca Corviniana Digitalis — kincs — kozkincs — préda? cimmel.

A tudas szabad aramlasanak legfobb letéteményesei az egyetemek — e tekintet-
ben a Debreceni Egyetemen folyd tudomanyos kutatas-szolgaltatas keriil bemuta-
tasra Karacsony Gyongyi (DEENK) iDEa: a Debreceni Egyetem disszemindcios
portdl-rendszere cimi eldadasaban.

A bibliografusok szakmai k6zosségének szorosabban vett targya ez évben egy-
szersmind folytatasa a tavaly megkezdett bibliografia-elméleti gondolkodasnak,
amikor a MaNDAlat koré szervezett rendezvényiinkon feltettiik azt a kérdést,
hogy Bibliogrdfiai leiras és/vagy metaadat? jaruljon a digitalizalt dokumentu-
mokhoz, annak kielégit6bb azonositasara. Az idén Egerben a konyvtari leirasi sza-
balyok megtjitasanak lehetdségeirdl tart eldadast Vass Johanna (Postamizeum
Konyvtara) RDA: a ,,szabad tuddsdramlas” eldsegitése a weben a konyvtari le-
irasi szabdlyok megujitasaval cimmel, 6sszefoglalva az G nemzetk6zi katalogiza-
lasi szabalyzat, a Resource Description and Access (RDA) megismerésével, illet-
ve tesztelésével, bevezetésével kapcsolatos fejleményeket, informaciokat.

Délutan el6szor az ,,egyenld hozzaférés” kérdéskorében tekintiink vissza éppen
csak masfél-két évszdzadnyi iddre. E téren eldszor kdzéppontba keriil a legnagyobb
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hatranyos helyzetii ,,csoport”, a nék hozzaférése a tudas javaihoz. Két eléadas hang-
zik el e témakorben: Pdratlan péntekek a Civil Radioban. Tuddasmegosztdsi kezde-
ményezések a magyar nétorténet korszakaiban cimmel Elekes Irén Borbala
(OSZK) és A Magyar Asszonyok Konyvtara. ,,Székely kapu” Benczurné Boldizsar
Kata Piroska emlékére cimmel Nagy Anikd (OSZK) részérdl.

Vajon napjainkban mar nem kérdés a nok hozzaférése a ,,tudashoz”, a tanulas-
ban, munkaerdpiacon vagy a tudomanyos és kozéletben? E kérdésekre a valaszhoz
Bardosi Ménika (KSH) A nok egyenlé (?) hozzdférése a statisztika tiikrében cimii
eldadasa fog szines adatokat szolgaltatni.

Lehetséges, hogy a n6k mintegy kétszaz év alatt kivivtak az egyenld hozzaférés
jogat, de vajon mit kell tennie a konyvtaraknak a tobbi hatranyos helyzettiek, 14-
tas- és mozgassériiltek informacidhoz vald hozzaférésének javitasa érdekében? A
szakmai programunkat zaré eldéadassal visszatériink az egyetemek vildgaba, ahol
Sagi I1diké (BCE KK) Egyenld hozzdférés a Corvinus Egyetem Kdozponti Konyv-
taraban cimi bemutatdjaval hivja fel a figyelmet néhany, még igencsak megol-
dand6 problémara.

A Zenei Szekcié vandorgytilési programjanak cime: Hagyomdny és progresz-
szio. Fogodzoink a zenében és a zenével.

Programunkat Csergdé-Herczeg Laszl6 lantm{ivész inditja, aki korabeli hangszer-
rel adja eld Tinddi Lantos Sebestyén Summdjdt irom Eger vardnak cimi énekét.
Majd részletek hangzanak el Arany Janos daloskonyvébdl Dsupin Pal és Csergo-
Herczeg Laszl6 eléadasaban.

A zene egyetemes, mégis minden telepiilés rendelkezik érdekességekkel sajat
kornyéke zenetorténetébol. Ez alol Eger sem kivétel. Gondoljunk csak a bazilikara
¢és orgonajara, vagy arra, hogy Egerben mar komoly hagyomanya van a zenetanar-
képzésnek. A zene €s a telepiilés kapcsolata érdekességeirdl hallhatunk eléadast a
lantmuzsikat kdvetden.

Barta Gergely zeneszerzo, egyetemi adjunktus, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem oktatdja tartja meg a teljes programunknak cimet ad6 eléadasat Hagyo-
many és progresszio cimmel. Az eléadasaban azt fogja bemutatni, hogyan jut el a
mai kortars komoly zene a hallgatéhoz kényvtaron kiviil és beliil. A mai kortars (ko-
moly) zene és az olvasok, hallgatdk talalkozasi, ,,hozzaférési” lehetdségeirdl gon-
dolkozva gy tlinik, hogy ez a teriilet mintha ,,mostohagyerek™ lenne. A kortars ko-
molyzene sokunk szdmdra nehezen megkozelithetd, sokszor nagyon idegennek is
tlinik. Ez azért is kiilondsen érdekes, mert a régebbi korok zenetorténetét kutatva azt
latjuk, hogy a legismertebb zene mindenkor az aktualis, a kortars miivészet volt.

Az eldadashoz Grégasz Miklos, a Debreceni Egyetemi Konyvtar Médiatar ze-
nei konyvtarosa flizi hozza majd a debreceni tapasztalatokat az iskolan kiviili mu-
velddés eldsegitésében. Ugyanis a DEENK Zenemtitara szamos kiilonleges zenei
programot kinal nem csak didkoknak. Ehhez még egy TAMOP-os palyézati timo-
gatast is sikeriilt megszerezni. Errdl is kaphatunk informaciokat.

A Tarsadalomtudomanyi Szekci6 vandorgyiilési programjanak cime: Kihivad-
sok és megoldasok a 21. szazad konyvtaraban.

A szekeid julius 19-én 13 drakor kezdi {ilését Muranyi Lajos moderalasaval. Az
elézetes terv szerint elsdként Perjési Vera, az Orszaggytilési Konyvtar munkatarsa
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Eurdpai szintii valaszok a digitdlis kor kihivdsaira cimmel tart el6adast, majd Dor-
ka Aron, a Europe Direct Pest megyei képviseldje beszél Szabad tuddsdramids,
egyenld hozzdférés: konyvtarak az eurdpai dllampolgarokért cimmel az unids tajé-
koztatds innovativ eszkozeirdl. A SZIE Kosary Domokos Konyvtar €s Levéltar
(Godolls) két dolgozoja, Kodsné Torok Erzsébet és Kissné Bognar Krisztina
Kosary Domokosrol, a konyvtarosrél, a tudomanyszervezé konyvtarigazgatordl
mondja el gondolatait. Barna Marianna, szintén a Kosary Domokos Konyvar €s
Levéltar munkatarsa a szakma 0j megoldasairdl szol (Uthan a Web 2.0-ds felsGok-
tatasi konyvtdarak felé. Valaszaddas kihivasokra, fejlédési tendencidkra a szabad tu-
dasaramldas szolgdlataban). Befejezésiil Martfai Marta (Vasi Muzeumbarat Egy-
let) a Miizeumok és konyvtarak, mint az aktiv polgarra nevelés szinhelyei témaban
vetitett képes eldadasaban konkrét példadkat mutat be a szakmai kézonségnek. Az
eldadéasok utan egy kiallité is bemutatkozik, és ha az id6 engedi, az 1j 2014-2018.
évi konyvtari stratégia egyes kérdéseinek a megvitatasara is sor kertil.

A Konyvtarostanarok Egyesiilete (KTE) Szekeié vandorgytilési programja-
nak cime: Hogyan lehetek/maradhatok konyvtarostanar? Képzési lehetéségek.

Egyesiiletiinket gyakran keresik meg kollégak a képzési, tovabbképzési lehetdsé-
gekkel kapcsolatban. Ezen kérdések szama a tanarképzés tobbedszeri atalakitasa és a
konyvtarostandrokra vonatkozo képzettségi kovetelmények megvaltozasa miatt je-
lentds mértékben nott ebben az évben. Ezért is valasztottuk ezt a témata45. MKE van-
dorgyiilés keretében szervezett szekcionkra. A képzésben résztvevo konyvtar tansze-
kek, szakemberek és a résztvevok segitségével terveziink tdjékozddni és tajékoztatni.

A 2011. évi, a nemzeti kdznevelésrdl sz6lo CXC. torvény kétféle valtozast ho-
zott a konyvtarostanarok végzettségére, képzettségére vonatkozoan. Az alapelv vi-
szont nem valtozott. A konyvtarostanarnak tovabbra is pedagdgus diploméaval és
konyvtaros képzettséggel is kell rendelkeznie. Az 0j képzési formakat beépitve igy
fogalmaz a térvény a sziikséges végzettségekkel kapcsolatban: ,, konyvtdrpedago-
gia-tandr, informatikus konyvtdros és tanito vagy tandr vagy szocidalpedagogus”.
Ez a tapasztalatok szerint sokféle értelmezési problémat vet fel a korabbi képzési
formakkal és diplomakban szerepld szakképzettségekkel kapcsolatban.

A masik valtozas, hogy mig a korabbi atmeneti rendelkezés szerint a konyvta-
ros diploma helyett a kozépfokt kdnyvtaros szakképzettség is elegendd volt, ad-
dig az 11j torvényi el6iras atmenti rendelkezése diploma helyett ,, iskolarendszeren
kiviili oktatdsban szerzett emelt szintii konyvtdrosi szakképesités”-t fogad el.

A teriileten folyamatban 1év6 mas iranyt valtozas a felsdoktatas és azon belill is
a tanarképzés atalakulasabol ered. A bolognai folyamat szerinti atalakulds meg-
hozta szakménknak a régen vart 6nallé szakot, a kbznevelési torvényben is szerepld
konyvtarpedagdgia-tanar elnevezéssel. Ez az 01j osztatlan tanarképzésben is meg-
marad, de a megnevezes a szaknyelvnek jobban megfeleld konyvtarostanar lesz
(238/2012. Korm. rend.).

A tovabbtanulni szandékozd kollégaknak a legtobb kérdést a szamukra szakmai-
lag és anyagilag legeldnyosebb képzési formak megtalalasa veti fel. Kordbbi diplo-
majuk megfeleld elofeltétel-e? Kell-e szakpar? Hany félév? Képzési tartalom? A
szekcioiilés soran abban igyeksziink segiteni, hogy a szakma irant érdeklddéknek
¢s a mar palyan Iévoknek milyen kotelezettségeik és lehetdségeik vannak a képzés
tertiletén.



A Jogi Szekcio vandorgytilési programjanak cime: 4 tuddsdramlds ,, szabdlyo-
zdsa” és szabadsaga.

A Jogi Szekcio szakmai napjara 2013. jalius 19-én 11.00-t61 15.30-ig kertl sor,
amely idén is sok érdekes, hasznos, aktudlis és — reményeink szerint — tartalmas
programot nyujt a hozzank ellatogatok szamara.

A szakmai programunk a hagyomanyainknak megfelelden majdnem egész na-
pos rendezvény lesz. A délel6tt folyaman négy eldadassal jarjuk korbe a 4 tudds-
aramlas ,,szabadlyozasa” és szabadsdga témakorét. A neves és elismert szakértok
szaktertiletiink kulcskérdéseivel foglalkoznak, amelyek a XXI. szdzadi konyvta-
rak és informacids intézmények mindennapi munkajat érintik és nagy kihivasok
elé allitjak oket: szerzdi jog, digitalizalas és tartalomszolgaltatas. A Jogi Szekcid
nem titkolt célja az eldadasok segitségével tdmogatdst ¢s kommunikacids platfor-
mot is biztositani a konyvtarosok szamara a fent emlitett témakorok megvitatasa
révén. 2013-ban a Jogi szekcid torténetében eldszor nagyra becsiilt kiilfoldi szak-
ért6 eldadasa is gazdagitja rendezvényliinket. Vesna Crnogorac, a Szerb Konyvta-
ros Egyesiilet f6titkdra az MKE elnoksége meghivéasara latogat el az egri Vandor-
gyilésre, és a Jogi Szekcid szakmai programja részeként tartja meg eldadasat az
IFLA Szabad hozzaférés az informacidhoz és a véleménynyilvanitas szabadsaga
bizottsdg munkajarol és az IFLA 1997-ben inditott programjardl, eurdpai kitekin-
tésben. Adéleldtti program moderatora Haraszti Palné, az MKE volt alelndke lesz.

A Jogi Szekcid idei vandorgytilési eldadoi és tervezett eldadasai:

Vesna Crnogorac, a Szerb Konyvtaros Egyesiilet fotitkara, a FAIFE tagja— [FLA—
FAIFE (Committee on Free Access to Information and Freedom of Ex-
pression) szakmai programja eurdpai kitekintéssel.

Dancs Szabolcs, az OSZK gytjteményszervezési igazgatdja — A digitalis felvi-
lagosodas felé. Konyvtar, digitalizalds, szerzdi jog.

Téth Eva, az Orszaggytilési Konyvtar Nyilvanos Szolgaltatasok Osztalyanak
osztalyvezetdje — Szerzdi jog a tuddasaramlds szolgadlatiban — Gyakorlat az
OGYK-ban.

Horvath Zoltanné, a T-Systems Magyarorszag Zrt. szakértékesitési menedzsere
—,,CLEARINGHOUSE”. A digitalis konyvtarak jogszerii és hatékony szol-
galtatasaért. Tervezés, szervezés, miikodtetés kooperativ informatikai plat-
formokkal.

A Jogi Szekcid délutani programja a Nemzeti emlékezet és digitdlis hozzdférés —
digitalis emlékezet és nemzeti hozzdférés. Elektronikus dokumentumok a konyvta-
rakban cimii, az Orszaghazban 2012 oktoberében megtartott rendezvényt folytat-
ja, amely az Orszaggytlési Konyvtar €s az MKE Jogi Szekcio tarsszervezésében
valdsult meg. A konyvtari és a kiaddi szakmai egylittmiikodés és forum jegyében,
annak egy ujabb fejezeteként képzeljiik el a délutani kerekasztal-beszélgetést. Az
MKE Jogi szekcidja létrehozott egy 6tfos munkacsoportot, amelynek feladata,
hogy készitsen egy, a digitalizalas szerzdi jogi vonatkozasait targyald kézikonyvet
a konyvtari és kiadoi szakma szdmara. A Jogi szekci6 az egri Vandorgytilésen ki-
vanja bemutatni a kézikonyv fobb tartalmi elemeit és megvitatni a konyvtaros
szakma képviseldivel. A konyvtari és a kiadoi egyeztetést —terveink szerint—2013
0szén kivanjuk folytatni egy ijabb rendezvény keretein beliil, ahol a kiaddkkal is
szeretnénk megismertetetni a kézikonyvet, és lehetdség szerint egy konstruktiv és
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mind a két fél szamara elfogadhato javaslatot elkésziteni és tovabbitani majd a jog-
alkotonak.

A délutani programunk tervezett cime: Szerzdi jog és digitalizalas — kézikonyv a
gyakorlat szamdra — kerekasztal-beszélgetés. Moderatorok: Amberg Eszter (OSZK
KI) és Téth Eva (OGYK).

A Gyermekkonyvtaros Szekcié vandorgyiilési programjanak cime: Tudds-
aramoltatas, a kényvtdros szerepe.

Az MKE Gyermekkonyvtaros Szekcidja az MKE 45. Vandorgytilésén péntek
déleldtt tartja szekcioiilését. Kiemelt figyelemmel fordulunk a magyar és nemzet-
kozi gyermekirodalommal foglalkozok felé. Eldadonk lesz Sandor Csilla, a Csoda-
ceruza cimi folyodirat f0szerkesztdje €s Nanasi Yvette, a Magyar Gyermekkonyv-
kiadok Egyesiilésének elndke. A folyoirat és az egyesiilet szerepe és feleldssége vi-
tathatatlan mai értékrendiink alakitdsaban. A gyermekkonyvtaros alapvetden
fontos feladata a kortars gyermekirodalom ismerete is, ebben nytjtanak segitséget,
tudést. Mi pedig ezt kozvetitjiik a csaladok, a pedagdgusok €s egymas felé.

A mese Utja egy olyan irodalmi—konyvtari projekt (2009-2010-ben volt), amely
megmozgatta a gyermekkel foglalkozo kényvtarosok nagy részét, iskolaban, koz-
konyvtarban egyarant. S talan lesz folytatésa... — errdl beszél majd Haszonné Kiss
Katalin, az IBBY Magyar Egyesiilése titkéra. Az Ev Gyermekkonyve Dija odaité-
Iésében a gyermekkonyvtarosok is részt vesznek.

Bihari Albertné a konyvtaros szerepér6l és lehetéségeirdl beszél a tudasaramol-
tatas folyamataban. Tapasztalatai szinhelye: Nyiregyhdza és a kornyezo teleptilé-
sek. Hallhatunk az ott miikodé Gyermekkonyvtari Mithely munkdjardl is, amely
orszagos viszonylatban is kiemelkedd eredményeket ért el.

Reményeink szerint egy tartalmas délelottot tudunk egyiitt télteni. Varunk min-
denkit véleményével-tudasaval szekcidiiléstinkre, hogy az aramlas részesei lehes-
stink!

Osszeallitotta: Fehér Miklés




Moldovan Istvan

Harom az egyben

Kbz6s keres6 az elektronikus kényvtarban
http://mek.oszk.hu/kozoskereso

Az internetes szolgaltatasok természetes jellemzdje egyrészt a sokféleség, a sok-
szinliség, masrészt ennek kdvetkeztében allanddsul az integracios folyamat, a kii-
16nb6z6 szolgaltatasok dsszekapcesolasa, ,,egyablakossa’ alakitasa.

Az Orszagos Széchényi Konyvtarban tobb mint egy évtizede mar nemcsak bib-
liografiai és kataldgusadatok, hanem teljes szovegek és képi dokumentumok is fel-
keriilnek az internetre. Ezek egy része sajat hagyomanyos dokumentumainak digi-
talizalt valtozata (példaul corvinak!, térképek), mas résziik elektronikus formaban
gyarapitott, eredeti digitalis dokumentum. A digitalis szolgaltatasok kiilonb6z6
projektek, palyazatok tamogatasaval, idében elosztva jottek 1étre, ezért ezek még
egy tapasztalt konyvtarosnak is nehezen attekinthetdek, nemhogy az idelatogato
olvasénak vagy a tavoli felhasznalonak. A konyvtar nemrég megujult honlapjan
megjelent ugyan egy osszefoglald Digitdlis konyvtdar? oldal, de ez csak ismerteto-
ket, linkeket tartalmaz a sokféle tartalom egy részéhez. Régota érezziik mar a hia-
nyat egy olyan eszkoznek, amely t6bb forrasban egyszerre tesz lehetévé egyszert
vagy Osszetett keresést a felhasznalok szdmara. A feladat nagyja még mindig el6t-
tiink van, de a kdzelmultban egy Gjabb jelentds 1épést tettiink a tervezett cél felé. A
realis megvalositas érdekében, a szlikos eréforrasokkal gazdalkodva egyeldre csak
néhany adatbazist kapcsoltunk 6ssze. A szegedi Contenta’ rendszerhez hasonléan
nem egy nagy kozos adatbazisba kényszeritettiik specialis gylijteményeinket, ha-
nem azok egyedi szolgaltatasait megtartva, egyfajta metafeliiletet készitettiink
hozzajuk.

Els6 1épésben harom adatbazis valt igy kozosen kereshetove, amelyek 1étrejot-
tét, fejlesztését a MEK Egyesiilet? is timogatja. A k6zos keres6 kifejlesztésére nem
volt kiilon konyvtari forrasunk, ennek megsziiletését is az Egyesiiletnek kdszon-
hetjiik, amelyik az erre szant 6sszeget az Internet Szolgaltatok Tanacsatdl’ kapta.

Els6ként nézziik 4t roviden, milyen gylijteményekrdl is van szd, milyen tartal-
makrol.



Magyar Elektronikus Kényvtar (MEK)
http://mek.oszk.hu

A MEK 1994-ben indult el az NIIF® tamogatasaval, és 1999 6ta a nemzeti
konyvtar szolgaltatasaként miikodik. Alapvetéen konyvjellegii, eredeti digitalis
vagy papirrdl digitalizalt, nyilvanosan terjesztheté dokumentumokat gytijt és szol-
galtat. A konyvek tobbféle formatumban (pl. HTML, PDF, DOC, RTF, EPUB,
PRC, LIT, DjVu, MP3) talalhatdk, és a részletes metaadatok is kiilonb6z6 szabva-
nyok szerint (pl. ISBD, MARC, DublinCore, OAI) nézhet6k meg, illetve vehetok
at mas rendszerekbe.

Elektronikus Periodika Archivum és Adatbazis (EPA)
http://epa.oszk.hu

A MEK kiegészitéseként indult 2004-ben. Elsd 1épésben az online e-folydiratok
¢és egyéb iddszaki kiadvanyok katalogizalasat célozta meg, egy sziikebb kdrben pe-
dig ezek fizikai archivalasat is, vagyis egyszerre nyilvantartasi és megorzési funk-
ciot is betolt. A leird informaciok kozott az elobbieket T(avoli), az utdbbiakat
A(rchivalt) betiikkel jeloljiik. Metaadatokat az adatbazisban csak a kiadvanyok
szintjén hozunk 1étre. Magat az archivalt tartalmat pedig szamonként egy hierar-
chikus fajlstrukturaban taroljuk, jellemzéen PDF vagy HTML formatumban.

Digitalis Képarchivum (DKA)
http://dka.oszk.hu

2007-ben indult digitalis képi dokumentumok gyiijtésére €s szolgaltatasara.
Vannak benne eredeti digitalis fényképek (foként kozosségi és képmegosztd olda-
lakrol, illetve kdzvetlentl a fotosoktol), valamint konyv- €s folyoirat-illusztraciok
a MEK és az EPA allomanyabdl. A fajlok nagyrészt JPEG, kisebb részben pedig
TIFF formatumuak. Ujabban a gyiijtokor kiegésziilt az animaciokkal is, egyel6re
PowerPoint és Prezi formatumu prezentaciokkal. Elsoként féként a konyvtartudo-
many teriiletérol igyeksziink nyilvanosan szolgaltathaté prezentaciokat, oktatasi €s
konferencia-anyagokat gytijteni. A szolgaltatas jellemzdje, hogy a gyiijteményben
talalhato képek egyenként vannak feldolgozva: részletes, DublinCore-alapt meta-
adatok késziilnek hozzajuk. Ennek kdszonhetden a konyvekben, folydiratokban és
ujsagokban megjelent illusztraciok és az internetrél szarmazé egyéb képi doku-
mentumok sokféle tartalmi €s formai szempont szerint visszakereshetové valnak.

Mindharom szolgaltatas technoldgiai alapja k6z6s. Ingyenes szoftvereszk6zok
(pl. Apache webszerver, MySQL adatbazis-kezel6, PHP szkriptnyelv) segitségé-
vel, sajat fejlesztésként jottek 1étre az adatbazisok. A kozos keresést megkonnyiti,
hogy a harom gytlijtemény tartalmi feltdrasa is azonos moddszerrel torténik. A
MEK-ben mar 2003-ban elkezdtiik hasznalni az OSZK Ko6ztauruszat’, és ma mar
mindharom rendszerben ez alapjan folyik a dokumentumok targyszavazasa. Emel-
lett a kezdetektol fogva fontosnak gondoltuk, hogy ne csak keresni lehessen a digi-
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talis gytjteményekben, de bongészni is fébb témacsoportok szerint. Ezért a nem-
zetkozi osztalyozasi rendszerek nyoman kidolgoztunk egy leegyszeriisitett, harom
szintl tematikus struktirat, amelyet mindharom adatbazis egységesen hasznal. A
fentieknek koszonhetden a kozos keresd raéplilhet az egyezd tartalmi feltarasra.

Az EPA adatbazisunkban par évvel ezeldtt elkezdtiik egységesiteni az archivalt
digitalis folyoiratok tartalomjegyzékeit, XML formaban készitve el azokat. Eze-
ket a fajlokat folyamatosan atadjuk egyiittmiik6do partnereinknek, akik cikkszin-
t visszakeresést biztositanak a MATARKA? és az EHM® szolgaltatasok kereté-
ben. A tartalomjegyzékekbdl ezért sajat keresot nem készitettiink, igy a most kifej-
lesztett kozos kereso is csak a kiadvanyszintli metaadatokban, valamint a cikkek
szovegében tud keresni.

A http://mek.oszk.hu/kozoskereso oldal (1. abra) az egységes tartalmi feltarasi
elvek alapjan egyrészt kozos keresést biztosit digitalis dokumentumaink metaada-
taiban: Alkotd, Cim és Téma szerint. Utdbbi nemcsak a targyszd, de a dokumen-
tumtipus €s a témakor szerinti keresést is magaba foglalja. A metaadatok mellett
keresni lehet a digitalis dokumentumaink teljes szovegében is. Mivel a MEK-ben
egy dokumentum tobbféle formatumban is eléfordul, ezért kisziirtiik a duplikatu-
mokat, vagyis csak egy formatumot indexeliink le: amennyiben van HTML valto-
zat, akkor azt, ha nincs, akkor az RTF/DOC vagy a PDF f3jlt. A DKA-ban pedig a
teljes szovegl keresd az 0sszes metaadat mellett a képaldirasokban és a részletes
ismertetd szovegekben is keres.

~EFA-DKA RSS CSATORNAK: MEK EPA DKA
mek.oszk. hu PR P TWITTER CSATORNAK: MEK+EPA DKA
kézés keresé HIRLEVEL: MEKHIREK
Alapadat keresés: © MEK ¢ EPA © DKA & MIND Tematikus bongészés: © MEK T EPA © DKA & MIND
alkota: |s:»‘=r:\i szerkeszts, Iétrehozo... tamakor: |Mmdemémakbr j
cim: Iﬁiic\'m. alcim. so im egyes szavai...
altémakdr:
téma: |l:‘1r;y zd. tipus. témakar...
KERESES BONGESZES
j o il [} o} &
A teljes szbvegben: ©MEK CEPA ©DKA & MIND Ezen az oldalon a Magvar Elektronikus Kénvwtérban levé kénywiellegd 2]
, Sval: l— dokumentumok, az Elektronikus Periodika Archivumban  taldlhats
G IEEEES R £ folyiratok &= egyéb idészaki kiadvanyok, valamint a Diaitalis
o Képarchivumban drzott képanyagok kazott lehet keresni - egyszerre,
pontos kifejezéssel: vagy ayiijteményenként kilén-kiilén is.
B B Az alapadatok illetve a teljes szovegii keresés esetében a szavak vége
barmelyik széval: csillaggal csonkolhatd (pl. kincs™). Ez utdbbi keresd a HTML és a PDF
formatumi  dokumentumok  szévegében keres (kivéve a képként
e szavak nélkul: digitalizlt oldalakat tartalmazé PDF fjlokat), a DKA-ban lewd képek — |
esetében pedig azok valamennyi leird adatiban (pl. a targyszavakban,
taldlatok oldalanként: 30taldlat = keépaldirdsban, az ismertetd szowegben is). A tematikus bongészésnél
el6bb témakért kell valasztanunk, és utdna ezen beliil valaszthatunk egy
vagy tabb altémakert is (ehhez a Ctrl gombot lenyomva kel tartani és
KERESES | liqy kattintsni 52 egyes sorokra). N

Készillt 2013-ban a MEK Egyesilet s az Intemet Szolgdltatdk Tandcss i isdval. Készitette az OSzK E-kiinyvidri sltatdsok Oszdlya, Pri 551 Vitdz Br.

1. abra. A kozos keres6 kezddlapja: http://mek.oszk.hu/kozoskereso
A koz0s osztalyozasnak kdszonhetden a harom adatbazis egyszerre bongészhe-

16 is témakorok és azon belill altémakorok szerint. Egyszerre tobb altémat is kije-
161hetiink, ha a Ctrl gombot lenyomva kattintunk a neviikre.
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A talalati listakban a legfontosabb metaadatok (pl. azonositd, URL, cim, alko-
to, téma, tipus, felkeriilés datuma, szovegkornyezet) lathatok, valamint egy bé-
lyegkép is megjelenik (2. dabra). Maga a dokumentum pedig egy 0j lapon nyilik
meg, amennyiben az URL cimére (a teljes szovegli keresd esetében a ,,Fajlnév:”-
hez tartozé URL cimre) vagy a kis képre kattintunk. gy a bongészdablak vagy -fiil
bezarasaval konnyen visszatérhetiink a listahoz, tovabba egyszerre tobb doku-
mentumot is meg tudunk nyitni. A talélati listak felett tovabbi sziikitési, valamint
rendezési lehetdségeink is vannak (példaul gytjtemény, témakor, datum).

- - kozos keresd

Keresikérdés: farkaspok

Taldlatok széma korilbelil: 31 Megjelenitett taldlatok széma maximum: 1000

DKA-24307
http://keptar.oszki.hu/024300/024307

NAPOZO FARKASPOK / KALLOIAZMIN

Sllatkép, vadon &i6 dllat, izsltlébi, pok | Magyarorszdg, KSll6
siolégia, etolégia / Allattan

fénykép

2011-07-05

Fajlnév: http://keptar.oszk.hu/024300/024307/meta.html|

DKA-24506
http://keptar.oszhehu/024500/024506

UREGBEN LAKO FARKASPOK / KALLOJAZMIN
Sllatkép, vadan &i6 Sliat, izeltlsbd, pok | Magyarorszég, Kall
Biolégia, etoldgia / Allattan

fénykep

2011-07-21

Fajlnév: http://keptar.oszk.hu/024500/024506/meta.html

fényképész

MEK-604

hetp://mek.oszk.hu/00600/00604

MADARAINK / HERMAN OTTO, CHERNEL ISTVAN
madarak, ornitolégia

Biolégia, etolégia / Eteldgia; Allattan

szakkényv

2003-03-09

Fajlnév: http://mek.oszk.hu/00600/00604/htm, 6/h100415/h200538/h300542/h400543/h500544.htm

... legkeményebben daczolt a hajnali fagygyal; lombozatja meg sem igen fonnyad, meg sem igen sargul, csak levalik,
zdlden egészében. A farkaspok elrpitette selymes fonalat, felmosolyog blcsuzéul a szelid napsugara, hogy
ezernyi fényjatékban torjon meg a ret fldszalain megakadt, harmattol csillogé -szényegen. Szaraz avaron
hémpélyget a szél, a fiivesen

4

EPA-143

http://epa.oszk.hu/00100/00143

KONYVTARI FIGYELG LONG T4y
informacidtudomény, kényvtdr, knyvidri téiskoztatds, kényvisriay f16yEnd
Kénywtartan, acictudomany / Ko a al al Informaciotudomany altalaban; Tudomanytérténet

idészaki kiadvany, szakmai

2004-06-24 @

Fajlnév: http://epa.oszk.hu/00100/00143/00065/161.htm

... volt példaul a Lycos, melyet a Carnegie Mellon University tandra, Michael Mauldin hozott létre, és amelynek neve a

hanem aktivan keresik 3ldozataikat. A keresés technik3jaban a Lycos tébb ujdonsagot hozott: a kifelé mutaté

2. abra. Egy teljes szovegl keresés talalati listajanak részlete
DKA, MEK és EPA dokumentumokkal

A dokumentumok teljes szovegének indexelése és visszakeresése a Xapian'’
nevi, nyilt forraskddu programmal torténik. A szoftver fejlett keresési képessé-
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gekkel rendelkezik (példaul szotovezes, ékezet nélkiili keresés, logikai miivele-
tek). A talalatokhoz tartozé adatok egy, a kozos keresé szamara Iétrehozott SQL
adatbazisbol emelddnek at a talalati listaba. Ez az adattabla minden éjjel frissiil,
igy az el6z0 nap felkeriilt 0j tételek metaadatai masnap mar kereshetdk. A teljes
szovegll index pedig havonta bdviil az Gjonnan felkeriilt dokumentumokban talalt

szavakkal.

Bizunk benne, hogy 0j szolgéltatdsunk hasznos lesz a felhasznalok szamaéra,
mert az integralt feliilet egyszer(ibbé teszi az egy adott téma, személy, hely vagy
szakkifejezés iranti kutakodast, s hogy az eddig kevésbé ismert gyiijteményeinkre
¢és dokumentumainkra is felhivja a figyelmet.

JEGYZETEK

http.://www.corvina.oszk.hu
http://www.oszk.hu/digitalis_konyvtar
http.//contenta.bibl.u-szeged.hu

http://mek.oszk.hu/egyesulet

http://www.iszt.hu

http.://www.niif. hu

http.//mek.oszk.hu/adatbazis/thes. htm
http://www.matarka.hu

http.//ehm.ek.szte.hu/ehm

Vo6.: Burmeister Erzsébet: Az EHM (EPA-HUMANUS-MATARKA) k6z6s keres6 1étre-
jotte. = Konyv, Konyvtar, Konyvtaros, 2011. 10.sz. 25-31. p.
10 http://xapian.org

O 0 1 N DN B W —
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FORUM

Kbzkdnyvtarak stratégiaalkotasa*

Bevezetés

Az 1997. évi CXL. térvény értelmében a konyvtar a konyvtari dokumentumok
rendszeres gytjtését, feltarasat, megdrzését és hasznalatat biztositd szervezet, fi-
gyelemmel arra, hogy a konyvtarhasznalat joga mindenkit megillet. Kozjavakat
eloallito, kollektiv igényeket kielégitd koltségvetési intézmények tehat, ezért fi-
nanszirozasuk hatterét az allam redisztribicios tevékenysége nyoman létrejott
kozponti forrasokbol biztositjak.

Figyelemmel az iizleti, a nonprofit és a kdzszolgalati szektor konvergencidjara
(Kovats et al. 2011), napjainkban mar a kozkonyvtarak sem nélkiil6zhetik a pro-
fesszionalis stratégiai menedzsment-mechanizmusokat. A stratégiai menedzsment
egyarant magaba foglalja a kiils6 és bels6 miikodési kornyezet hatdsainak elemzé-
elérendd célrendszer leirasat, az eréforrasok és képességek értékelését és azok el-
osztasanak, hasznositasanak kidolgozasat, az eltervezett akciok végrehajtasat.
Johnson és szerzdtarsai (2008) szerint mindez a stratégiai elemzés, a stratégiai
valasztas és a stratégiai alkalmazas komplex, ismétl6d6 alkalmazkodasi eszkoz-
rendszere, amelynek soran a szervezeti kivalosagok ¢s a kulcsfontossagu teriiletek
fejlédése elvarhato.

A stratégiai elemzés ndvuma a jelenlegi er6forrasok, képességek és lehetdsé-
gek, a jovobeli célok és aspiraciok, valamint a mikodési kornyezetébdl fakado ha-
tasok kozotti 6sszhang megteremtésében rejlik, outputja pedig a lehetséges jovoel-
érési mdédozatok kidolgozasa. A stratégiai valasztaskor a feléllitott alternativak
definialt kovetelmények alapjan torténd értékelését végzik, ennek alapjan megala-
pozott, szakmai dontés sziilethet a sikeresnek vélt valtozatrol. A stratégiai alkal-
mazas soran a feladat az elfogadott cselekvések kovetkezetes végrehajtasa, kont-
rollmechanizmusok tizemeltetése, a kvetett gyakorlat értékelése és anyert tapasz-
talatok megfogalmazasa.

A konyvtar mikodésének jovojét hossza tavon — harom-6t éven tul — meghata-
rozo, vagy a szervezet eréforrasait a tevékenység kiterjedtségéhez képest nagy-
mértékben befolyasold dontések stratégiai jelentéséglicknek tekinthetdek. Ezen
dontéseket minden esetben kiemelten vizsgaljuk, hiszen a stratégiai alkalmazas
iranyanak késdbbi modositasai mindig koltségesek €s — a folyamatos illeszkedést
biztosito korrekcioktol eltekintve — nem kivanatosak.

* Ezzel az irassal folytatjuk 2012. augusztusi szamunkban megkezdett sorozatot a 2013 utani
konyvtari stratégia elokésziileteirdl. (4 szerk.)
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A kozkonyvtari stratégiaalkotas sajatossagai

A stratégiai menedzsment-szemlélet a vallalati stratégia elméletének fejlodésé-
ben az 1980-as években jelent meg. A paradigmavaltast a gazdasagi kérnyezet tur-
bulens valtozasai, a globalizacio, a racionalizalasi térekvések, az 11j technoldgiak,
az emberi tényezd felértékelddése, a rendszerszemlélet térnyerése és a szervezeti
kultura jelentdségének novekedése kényszeritették ki. Ezzel parhuzamosan a no-
vekvo gazdasagi aktivitas, a kiterjedt szektorkozi kapcsolatok és tapasztalatok, a
novekvo tarsadalmi és kornyezeti igény- ¢és kovetelményrendszer, valamint a
pénzfelhasznalas hatékonysagat célzo kormanyzati intézkedések arra késztették a
kozszolgalati szektor szereploit —igy a konyvtarakat is —, hogy az iizleti életben al-
kalmazott modszereket mind szélesebb korben alkalmazzak. Ugyan az éltalanos
modszertanok €s a probléma specifikus célalkalmazasok fejlesztésében az tizleti
szféra jar élen, mégis eljarasaik —koztiik a stratégiai menedzsment eszkozrendsze-
re is — hasznalatossa valt a nem profitorientalt vagy éppen kozjavak eldallitasaval
foglalkozo6 szervezeteknél is. A mai koltségvetési intézményekben egyre inkabb
az tigyfél-orientacio ¢s a hatékonysag valnak jelszavakka.

A stratégiaalkotas soran természetesen figyelemmel kell lenni a szektoralis adott-
sagokra, azon beliil a konyvtarspecifikus sajatossagokra, amelyek koziil az alabbi al-
talanos és egyedi jellemzdk emelenddek ki:

Kozszolgalati sajatossagok. A kozkonyvtari szolgaltatasok olyan kozjavak, ame-
lyek hasznalatat minden felhasznal6 szamara biztositani kell, figyelemmel arra,
hogy a hasznélat soran nem korlatoz6dik mésok hasznélata. Ennek megfeleléen
a vevopiaci szegmentum, valamint annak fizetoképessége nem értelmezhetd
tizleti alapokon.

Konkurencia értelmezése. Kistelepiiléseken a konyvtarak jellemzden termé-
szetes monopoliumként latjak el feladatukat. Nagyobb varosokban, megye-
székhelyeken, kiilondsen az egyetemi varosokban ¢s a fovarosban altalaban
tipus szerint (pl. nemzeti, kozmiivel6dési, felsdoktatasi, iskolai, szak) specia-
lizalédnak. Ezzel a ,,tégla és habarcs” konyvtarak a miikodési teriileten ki-
egészitik egymas szolgaltatasait, mikézben ko6zos jellemzdjiik, hogy a
konyvtarlatogatas soran szak- és élményszolgaltatasokat is kinalnak (pl. tajé-
koztatas, szakirodalmi szolgaltatasok, ir6-olvaso talalkozok, filmklubok, mese-
délutanok stb.). Az elektronikus konyvtarak olyan felhasznaldkat szolgalnak
ki, akik még az élményszolgaltatasokért cserében sem hajlandéak lemondani
az otthoni dokumentumelérés kényelmérol. A konyvtarkozi kolcsonzés te-
remti meg a konyvtari halozat szerepldi kozott a kollegialis egyitittmitkodésen
alapuld szakmai partnerség alapjait. Ezzel 6sszefiiggésben megallapithato,
hogy a konyvtarak mas-mas tipust igényrendszer kielégitésére koncentral-
nak, ezért a hagyomanyos értelmezés mentén nem tekinthetdek versenytar-
saknak. Konyvtari kivaldsag — az iizleti terminoldgia szerinti versenyelény —
fejlesztésére azonban van lehetség. A kielégitett felhasznaloi igényektdl
fliggden az atfutasi és kiszolgalasi idok csokkentésére, a ritka, értékes allo-
many kiépitésére, a felhasznalora szabott egyedi szakszolgaltatasok fejlesz-
tésére, az utanozhatatlan képességekre, a kivételesen gordiilékeny konyvtar-
kozi és szervezetkdzi kapcsolatokra alapozottan, més konyvtarakhoz viszo-
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nyitva, megkiilonboztetésre lehet térekedni. Ebbe az iranyba a nyomas mér-

téke azonban alacsony, mert jelen pillanatban a kdnyvtari haldzat szereploi

kozott kialakult természetes munkamegosztas jellemzo.

Miikodési feltételrendszer biztositasa. A konyvtarak finanszirozasat jelento-
sen befolyasoljak a hatalmon 1év0 politikai erd tarsadalmi és kulturalis céljai,
valamint az allami és helyi kozigazgatasi szervezetek tevékenysége. Ezzel
Osszefiiggésben megjegyzendd, hogy a jogi kornyezettdl vald fiiggdség mér-
téke is magas. A stratégiaalkotdsra ez tobb tekintetben is hatést gyakorol:

1) A stratégiai célok kijelolésének iddszemlélete a politikai ciklushoz iga-
zodoan alakul. Még ha Iényeges tarsadalom- vagy kulturpolitikai irany-
valtasra sor nem is kertil, akkor is sziikség lehet kisebb-nagyobb korrek-
cidra a stratégiai alkalmazasban.

2) A stratégiaalkoto az esetek egy részében nem a konyvtar vezetdje, hanem
a felettes szervezetek valamelyikének dontéshozoja.

3) A forrasellatds mértékéhez a konyvtarak jellemzoen adottsagként alkalmaz-
kodnak, ezért az alacsony koltség stratégiaja (Porter 1996) nem értelmezhe-
t6 hagyomanyosan. A forraselosztas befolyasolasara — a tarsadalmi szociali-
zacioban szerepet betolto, illetve kultira- és értékkozvetitéssel foglalkozo
mas intézményekhez hasonloan — a lehetdség korlatozott. Ennek ellensulyo-
zaséararelevans lehetdséget jelentenek az Eurdpai Unid palyazatai, 4m (a pa-
lyazati rendszer diszfunkcioitol eltekintve is) a palyazati menedzsment
kompetencidk rendelkezésre allasa a konyvtarakban nem minden esetben
biztositott. Mindezek figyelembevételével — Miles—Snow (1978) alapjan —
az egyes stratégiatipusok relevans konyvtari implementacioja alkalmazha-
t0, az alabbi tablazat szerint:

Relevans konyvtari stratégiatipusok

Stratégiatipus Leirds

Védok Stabilitdsra torekvé konyvtarak, mikodésiiket technokratikus koordinacié vezérli, a belsé
folyamatok hatékonységi diszfunkcitira 6sszpontositanak. A stabilitas retorikdja altala
ban a véltozaskeriilést igyekszik elfedni.

Elemz6k Stabilitdsra térekvés, ha lehetséges, és valtozas, ha sziikséges. A valtoztatdshoz konyvtar
kozi kapcsolataikbol meritenek tandcsokat.

Kutatok Aktivan keresik a lobbi, a palyazati forrasok és a fejlesztések lehetdségeit.

Reagalok Mddszeres stratégiaalkotds nincs, ad hoc reakciokat adnak a kornyezeti kihivdsokra.

Stratégiai orientacié. A konyvtari stratégiaalkotasban kivanatos a vezet6i in-
tuicio jelentdségének csokkentése oly mddon, hogy a dontés-elokészités
szakmai feladatait kompetens apparatus lassa el, a megfelelden megvalasz-
tott modszerek alkalmazasaval (pl. SWOT, STEEPLE, BPR, BSC stb.). A
stratégiai orientacio meghatarozasaban a hagyomanyos iskolak azonban nem
relevansak azért, mert a racionalis stratégiaalkotas a kozszolgalati szektorban
nem mindig értelmezhetd, amint arra az alternativ stratégiai menedzsment is-
kola képviseldi forrasmunkaikban felhivjak a figyelmet (pl. Ring—Perry
1985; Halachmi 1986; Roberts 1993).
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Konyvtari IKT-eszkozok. A tudomanyos-technologiai kornyezet intenziv fej-
16dési liteme altalaban, és azon belill a mind fejlettebb informacios és kom-
munikécios technologidk elterjedése tobbszords kihivast tdmasztanak a
konyvtarak elé: egyrészt a gyljtendd és gondozandd ismeret mennyisége —
kiilondsen a szakkonyvtarakban — gyorsan novekszik, masrészt szamos Uj
szolgaltatas nyujtasara, 0j lehetéségek kihasznalasara kell képesnek lenniiik.

Felhasznaloi igények. A felhasznaloi igények atalakuldsa is megfigyelheto. A
»tégla és habarcs” konyvtarakban a hagyomanyos helyett a specidlis konyv-
tari szakszolgaltatasok, az élményszolgaltatasok és az IKT-eszk6z6khoz
kapcsolddo szolgaltatasok iranti kereslet novekszik, mikézben megfigyelhe-
t0 a multimédia, az elektronikus konyvek, az interaktiv konyvtari szolgaltata-
sok, a digitalizalas, az adat- és informaciobroker szolgaltatasok és a virtualis
konyvtarak jelentdségének novekedése is.

A stratégiaalkoté. A konyvtarvezetd feladata a kezelésében 1évo er6forrasok
megfeleld hasznositasanak tervezése, szervezése, iranyitdsa és vezetése. A
tervezés jovobeli eredményes miikodést megalapozd, célkijelold feladatai
mar bemutatasra keriiltek. A szervezes esszencidja az er6forrasok csoportosi-
tasaban, elrendezésében és dsszekapcsolasaban rejlik. Az iranyitas altal tart-
hat6 a szervezet a kijelolt célok elérése felé vezetd uton, ellenérzémechaniz-
musok felhasznéldsaval, sziikség esetén korrekcids beavatkozdsokkal. A ve-
zetés célja a munkatarsak viselkedésének tudatos befolyasolasa, annak
érdekében, hogy azok a meghatarozott célok eléréséért tevékenykedjenek.
Leglényegesebb komponensei a munkatarsakhoz illeszkedéen megvalasztott
vezetési stilus, a motivacio és a kommunikacid. Az emberi er6forrasokkal
egyiitt megjelend személyzeti funkcio feladatait (pl. teljesitményértékelés,
bérezési rendszer, munkakorelemzés, -értékelés, -audit, képzés, 1étszamter-
vezés, munkaidérendszer kialakitisa) a konyvtarvezetok csak részben, az igé-
nyektdl és a lehetdségektol vezérelve, a jogszabalyozasi kornyezet altal deter-
minaltan latjak el.

Konyvtari eréforrasok. Hagyomanyos értelmezésben a rendelkezésre allo fi-
zikai és emberi eréforrasokat és a korabban bemutatott forrdsokbdl szarmazo
pénzeszkozoket érjiik a gylijtdszon. A konyvtarak esetében fizikai eréforra-
sok els@sorban a kotetek, a gylijtemények, az IK T-eszk6zok, az ismeretekhez
kapcsolddd nyomdai anyagok, irodék, irattarak, kolcsonzohelyiségek, buto-
rok, berendezések, elektronikus adathordozok és multimédia. Az emberi ero-
forrasok a személyzeti kapacitas, a samuelsoni értelmezésben (1987) vett
emberi toke és az immanens képességek (pl. munkahoz val6 hozzaallas) 6sz-
szessége. A konyvtarakban dolgozé szakemberek felkésziiltségével kapcso-
latos elvarasok egyre sokrétlibbek — kiilondsen a tobbfunkcids konyvtarak-
ban —, egyarant kell kiszolgalni specialis szakmai, altalanos tarsas interakcio-
beli személyes, egyéni, kozosségi, eseti és rendszeres igényeket. Az
ezredforduld 6ta azonban nyilvanvaldva valt, hogy ezen eréforrasok és siker-
tényezOk kore a tudassal, az informacidval, valamint a hagyomanyos és uj ti-
pusu eréforrasok hasznositasaval kapcsolatos képességekkel egésziil ki.
Ezen valtozasok a konyvtarvezetd, de mas munkatarsak szdmara is emberi és
szakmai alkalmazkodasi kényszert sziilnek, erre a konyvtaros képzésnek is
fokozottan tekintettel kell lennie. A konyvtari kdzszolgaltatas egyéni és kol-



lektiv értéke végsd soron a bemutatott eréforrasok folyamatos kombinalasa-
val jon 1étre. Az értékteremtd képesség pedig az eréforrasok €s a hasznosita-
sukra iranyul6 képességek mindségének a fliggvénye.

Kapcsolatok, partnerség. A konyvtari miikodés eredményességét nagymér-
tékben befolyasolja a szervezeti kapcsolatok mindsége, amelyen egyarant
értjiik a felettes szervezetekkel, fenntartoval, szakfeliigyelettel, hatosagok-
kal, timogato szervezetekkel, beszallitokkal, mas konyvtarakkal és az érintett
kozosségekkel kiépitett kapcsolatokat, de a szervezeten beliil, a munkatarsak
kozott kialakitott 1égkort is. Mindehhez az intézményrendszerben és a szer-
vezeten beliil is sziikséges a vertikalis és horizontalis struktira mentén kiala-
kitott, determinalt vagy 6nkéntes kolcsonkapcsolatokat megvizsgalni, hiszen
a felhasznaloi igények kielégitésében kozvetlentil vagy kozvetetten mas szer-
vezetek is részt vesznek. A partnerség mélyitését jol tamogatja a megfeleld
mindségll €s gyakorisdgu kommunikacio, amely a kévetkezo abran lathato
Osszetett feladatrendszer teenddit haritja a konyvtarak munkatarsaira:

Konyvtarak kapcsolatainak fejlesztéseivel osszefiiggo
kommunikacios feladatok
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A szervezet egészére vonatkozo konyvtari stratégiai dokumentumok

Figyelemmel a hazai és a nemzetkozi — elsésorban Eurdpai Unid-beli — tarsadal-
mi, kulturélis, politikai, jogi és gazdasagi trendekre, a konyvtari helyzetelemzés ered-
meényeire, a felhasznaldi igények valtozasara, a konyvtari stratégia lényeges alkoto-
elemei felépithetdek. Ezek alapjan a funkcionalis és operativ szintek konkrét felada-
tai is meghatarozhatdak. A konyvtar egészére vonatkozo stratégiai dokumentumok
koziil a vizid, a misszio és a szervezeti célok emelendoek ki, és felhasznalva Skaliczki
(1996, 2007, 2013) munkait, azok be is mutathatoak:

a) Vizio. A vilagos jovokép célja rogziteni a szervezet altal elérend6 kivanatos
jovobeli allapotot. Kovetelmény, hogy az elérendd allapot kedvezobb legyen
ajelenleginél, a munkavallalok jol tudjanak azonosulni vele, érthetd, hihetd,
realis és egyértelmii legyen, valamint jol 3sszpontositsa a szervezet er6forra-
sait. A felvazolt feltételek mellett megalkotott, kovetett és kommunikalt jo-
vokép alkalmas arra, hogy érdek- és értékkozosséget teremtsen, csokkentse
a hétkoznapok monotonitasat, és a lehetdségek kihasznaldsanak, valamint a
kihivasok kezelésének vezérfonala legyen. A konyvtari halozat kivanatos jo-
voképe: alkalmazkodas a folyamatosan valtozoé konyvtarhasznaloi igények-
hez, valamint a kultura és az ismeretek kozvetitése az esélyegyenldség maxi-
malis biztositdsaval, ezaltal hozzajarulds a személyes, kozosségi, teriileti, re-
gionalis és az orszagos versenyképesség javulasahoz, mikézben horizontalis
szempontok is érvényesiilnek.

b) Misszi6. Az atfogd kiildetés célja rogziteni mindazon torekvéseket és szan-
dékokat, amelyek feleldsségi €s emocionalis toltéssel a szervezet altal betol-
tendo szereppel és viselkedési normakkal kapcsolatosak. Kovetelmény, hogy
a kiildetés a munkavallalo és az érdekcsoportok szamara vonzo, képszert, ér-
z€kletes és jol kommunikalhatd legyen; kozlése soran pozitiv érzéseket kelt-
sen. A konyvtari halézat kivanatos kiildetése: olyan magas szinvonald, orsza-
gos kozszolgalati haldzat, amelynek tagintézményei komplex gylijtemények-
kel, hagyomanyos ¢és korszerti igényekhez kapcsolddd szolgaltatasokkal,
nyomtatott és elektronikus dokumentumokkal, informécids adatbazisokkal
¢és kompetens szakemberekkel ismereteket és kultarat kézvetitenek, ezaltal
hozzajarulnak a tarsadalmi szocializacidhoz, a formalis oktatas, valamint a
nem-formalis és informalis tanulds tdimogatasahoz.

¢) Szervezeti célok. A szervezet stratégiai céljai olyan altalanos vizidhoz és
misszidhoz kapcsolodd mérfoldkovek, amelyek elérését a szervezet adott
iddtartam alatt tervezi. Az Orszagos Konyvtarfejlesztési Stratégia 2008—2013
dokumentum szerint Magyarorszag konyvtaraiban az alabbi szervezeti célok
tlizenddek ki:

— Minden nyilvanossagra keriilt informéacid, adat és ismeret kdzvetitése (ki-
emelt hozzaférés biztositdsa a nemzeti kultura dokumentumaihoz) — az
orszaghatarokon innen és tal.

— A hasznélokozpontlsag szellemében a konyvtari épiilettdl és a nyitvatar-
tasi 1d6tol fiiggetleniil hozzaférés biztositasa az informacidkhoz, adatok-
hoz és a konyvtari szolgaltatasok egy részéhez.

— Uj médszerekkel és programokkal hozzajaruls az olvasaskultura fejlesz-
téséhez.
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— Szolgaltatasaival a feln6ttképzés, az életmindség javitasanak, a foglalkoz-
tatottsag és az egyéni versenyképesség novelésének tiamogatasa.

A vilagos vizid, az atfogd misszid, valamint a funkcionalis és operativ szintek-
re megfeleléen lebontott célok rendszere jol tamogatja a konyvtarak miikodésének
bels6 konzisztenciajat, kiils6 illeszkedését és a kulcsteriiletek fejlodését.

A kozkonyvtari stratégiaalkalmazas értékelése

Az alkalmas stratégia konzisztens, jol illeszkedd, megvaldsithato és eldnyos
(Rumelt-féle kritériumok, 1984). Ezen tényezok vezet6i megitélését a kornyezet
komplexitasanak, valamint a valtozok szamanak emelkedése, a megbizhaté elore-
jelzések készitésének nehézségei, valamint a stratégiai tervek gyors avulasa meg-
gatolhatjak.

Kaplan és Norton (1992, 1996) alapjan — felhaszndlva a magyarorszagi alkal-
mazok forrasmunkait is (pl. Fekete—Mészaros 2008) — a konyvtari stratégia megfe-
lel6sége kiegyenstulyozott mutatészamrendszer (BSC) segitségével is torténhet,
amelyben kulcsteljesitmény indikatorok rendelendéek a rendszerben kialakitott
egyes nézopontokhoz. A BSC kiegyensulyozott a pénziigyi és nem pénziigyi, a
proaktiv és reaktiv, a kvantitativ és kvalitativ, az altalanos és konyvtarspecifikus
mutatoszamok, valamint a rovid, kozép és hosszu idétavok kozott is. Olyan szerve-
zetiranyitasi eszkozrendszer, amely timogatja a szervezet egészére vonatkozo stra-
tégiai dokumentumokbdl szarmazé célok funkciondlis és operativ szintekre, vala-
mint konkrét mutatokra torténd lebontasat, a kulcsteriiletek fejlesztését. Kozép-
pontjaban ugyan a kritikus értékteremtd tevékenység all, mégsem helyettesiti a
megfeleld stratégiaalkotast.

A kovetkez0 tdblazatban bemutatasra keriil az iizleti szféraban alkalmazott né-
zOpontrendszer egy lehetséges konyvtari atiiltetése:

Egy célszerii
konyvtari BSC nézépontrendszer

Pénziigyi néz6pont Fenntarthaté kdnyvtari finanszirozas néz6pontja

Vev6i néz6pont Konyvtarhasznalok nézépontja

Miikddési folyamatok nézépontja |::> Konyvtari szolgaltatasok nézépontja

Tanuldsi és fejlddési nézGpont Kényvtér szervezeti tanuldsanak és fejlddésének nézGpontja

Forrds: Kaplan és Norton (1992, 1996) alapjan sajat szerkesztés (2013. 05. 25.)

A BSC megfeleld tamogatast nyUjt a stratégiai alkalmazas értékeléséhez, amely
alapjan a kijelolt célrendszer terv—tény 6sszehasonlitasa elvégezhetd. A mutatkozo
kulonbségek a célkijelolés vagy a stratégiai alkalmazas diszfunkcioira hivjak fel a
figyelmet. A kdvetkezo stratégiai elemzési és tervezési ciklusban mindez megfele-
16 visszajelzést szolgaltat. Az eredetileg eltervezett stratégia alapjan kialakitott cél-
rendszerhez képest megvaldsuld, tényleges gyakorlatot az eljarasi iskola (Mintz-
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berg 1998) segitségével lehet vizsgalni; a kovetkeztetések az alabbi tablazatban te-
kinthetdek at:

A konyvtari stratégiai alkalmazas egyes stratégiai eljarasai

Stratégiai eljarasok Leiras

Szandékolt stratégia A konyvtari stratégia sokrétii elemzés, gondos tervezés kdvetkeztében alakul ki.

Kialakuld stratégia A vezet6i intuicio vezérelt, 6sztonszer( cselekvés, a kozszolgalatban még akkor
sem kivanatos, ha az akciok irdnya egyébként azonos.

Kiformalodo stratégia A kényvtari bels6 miikddés( kdrnyezet miatt modosuld stratégiai valtozat Iétre-
jotte.

Kikényszeritett stratégia A konyvtari stratégia alapvet6 modosulasa kiilsé kornyezeti hatdsokhoz valé al-
kalmazkodas miatt.

Elvetett stratégia Amennyiben az eldre eltervezett stratégiatol vald eltérés mértéke a végrehajtas soran

o kritikussa valik, Ggy kivanatos az alkalmazkodés jegyében a stratégia elvetése.
Megvaldsuld stratégia A szandékolt stratégia kényszer és lehetdség altal vezérelt modosuldsait kovetden

megvalésitott tényleges akcidk 6sszessége. A szervezet életében fokozatosan
alakul ki, és a cselekvések hétterében a szervezeti viselkedés bizonyos stabili-
tasa figyelhetd meg.

Forrds: Mintzberg (1998) alapjan sajat szerkesztés (2013. 05. 25.)

Konkluzio

A konyvtari stratégiai menedzsment folyamata nem tér el az izleti szektorban
alkalmazhat6 johnsoni (2008) folyamattdl, bar szamos egyedi jellemvonas mutat-
kozik. A szektoralis €s konyvtarspecifikus sajatossagok a kdzszolgalati tevékeny-
ségnek, a konkurencia értelmezésének, a miikodési feltételrendszer biztositasanak,
a stratégiai orientacionak, a konyvtari IKT-eszk6z6k alkalmazasanak, a felhasznaldi
igények valtozasanak, a stratégiaalkot6 személyének, a konyvtari er6forrasoknak
¢és a szervezetkozi kapcsolatoknak a sajatossagaibdl fakadnak. Figyelemmel a
konyvtari kivalosagok fejlesztésére, a kiilso és belso kornyezeti jellemzok befolya-
sold hatasara megallapithatd, hogy jelenleg a konyvtari halozat szervezetei kozotti
természetes munkamegosztasaban értelmezhetd megkiilonboztetés, mikdzben a fi-
nanszirozasi adottsagok az alacsony koltség stratégidjanak értelmezését lehetetle-
nitik el (Porter 1996). A bemutatott tényezok alapjan nyilvanvaléva valt, hogy
a hagyomanyos, racionalis tervezésen alapulé stratégiai iskolak nem alkal-
mazhatéak maradéktalanul. Noha a modszertani eszkoztar praktikusan kozos,
mégis elsGsorban az alternativ és az eljarasi iskola megallapitasi tiinnek helyénvalo-
nak. A relevans konyvtari stratégiatipusok definialasa végsé soron Miles—
Snow (1978) alapjan valt lehetségessé. A stratégiai alkalmazas értékelésében
az iizleti médszertanb6l ismeretes BSC-tipusi illesztett eljarasok jol alkal-
mazhatéak, a stratégiai elemzés, valasztas és alkalmazas komplex eszkozrendsze-
rének minden fazisaban megfeleld visszajelzést szolgaltatnak a stratégiai alkalma-
z4s értékeléséhez és korrekcidjahoz. A mintzbergi (1998) stratégidk segitségével
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az eredeti tervekhez képest eszk6zolt valtozasok modszeres rendszerezése képzel-
het6 el, igy megteremthetd a tudatos kapcsolat a kezdeti elképzelések és a végsd
soron kialakulé gyakorlat kozott. A mikodés kiszolgaltatottsagat eredményezo
specialis sajatossagok ellenére megallapithatd, hogy a konyvtari miikodés jovo-
beli eredményessége érdekében az orszagos programok mellett professziona-
lis regionalis, teriileti és helyi stratégiai tervezés, illetve kovetkezetes végre-
hajtas is sziikséges, igy elégithetéek ki maradéktalanul a XXI. szazadi konyvtar
felhasznaldinak valtozé igényei.
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MUHELYKERDESEK

Hogyan épitsiink nemzeti névteret?

Egy m(ik6dé példa:
a cseh Nemzeti Besorolasi Adatbazis!

Bevezeto

A komplex adatkapcsolodasok 1étrehozasaval kiépiilo, az informacidok magas
foku visszakereshetdségét biztositdo szemantikus halozatok olyan nyelvi (lexikai)
adattarak, ontologiak 1étezését feltételezik, amelyek struktiraja alkalmas a fogalmi
relaciok leképezésére. Ahhoz, hogy a névterek (névtarak) az entitasok és viszo-
nyaik tekintetében minél atfogobbak legyenek, a szakszertiséget is garantalni ké-
pes orszagos vagy nemzetkozi szintli koordinacidra van sziikség, valamint — ezzel
szoros Osszefiiggésben — a megfeleld szervezeti keretek megteremtésére.

J6 példa a nemzetk6zi koordinaciora az OCLC (Online Computer Library Cen-
ter) altal miikodtetett VIAF (The Virtual International Authority File = Nemzetkozi
Virtudlis Besorolasi Allomany)2 amely jelenleg 19 jelentés konyvtar egységesitett
személynévallomanyat szolgaltatja, illetve teszi egy kozos feliileten elérhetdvé.
Eurdpai szintli kezdeményezés a Linked Heritage projekt? keretében kifejlesztett
Terminology Management Platform*, amely az Europeana szamara tervezett esz-
koz, és a digitalis tartalmak szolgéltatoinak nyujt segitséget szabvanyos targyszo-
rendszerek, tobbnyelvii kontrollalt szétarak létrehozasahoz.

Magyar viszonylatban az Orszagos Széchényi Konyvtar ambicioi kozé tartozik
anemzeti névtér koordinacidja. A nemzeti konyvtar, amely személynév-tipusu re-
kordokat szolgaltat a VIAF szamara, a megfelel0 forrasok és egyuttmiikodési lehe-
tdségek felkutatasaval igyekszik megoldast talalni a névtér-tipusu adatallomanyai-
nak integralasara, egy orszagos kooperacidban épitett nemzeti névtér fejlesztésére.
Felfogasunk szerint a Magyar Nemzeti Névtér alapjat, legfobb épitdelemeit elso-
sorban azok a konyvtarunk adatbazisaiban talalhato, névtér-jellegli rekordalloma-
nyok jelentik, amelyek hozzaférési pontokként funkcionalhatnak a kézgyijtemé-
nyek elektronikus katalogusai, valamint a magyar nemzeti bibliografiai adatbazis
rekordjai szdmara. Ezek eltér6 tipust adatok, jelesiil személynevek, testiileti nevek,
Jfoldrajzi nevek, targyszavak strukturalt jegyzékei, amelyekrol altalanossagban el-
mondhatd, hogy valamilyen egységesitési eljaras végtermékei, és kiilonb6z6 (elso-
sorban bibliografiai) adatok visszakeresésére szolgalnak. A besorolasi rekordok
elkészitésekor az OSZK gyakorlata szerint primer és szekunder forrasokat egy-
arant hasznalunk. Ugy gondoljuk, hogy egyediilallé allomanyunk, munkatérsaink-
nak a bibliografiai tevékenységekben szerzett gyakorlata és tapasztalata, a nemzet-
kozi egytittmtikodésekben valo jelenlétiink garanciat jelentenek a nemzeti névtér
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magas szintli karbantartasara, a sokrétli visszakeresés szempontjaibol megfeleld
részletességiinek tekinthetd utalorendszer kidolgozasara.

A szemantikus web felé

A vilag konyvtarosai a tezauruszok, ontoldgiak épitésével lerakjak a szemanti-
kus web alapjait, kozelebb visznek minket a jovohoz, amelyben a keresokérdések
informatikai feldolgozasa megkdozeliti majd a human értelmezést €s valaszadast. A
szamitogépes vilagban a konyvtari egységesités nem a keresett dokumentumok/in-
formaciok egyetlen, kitlintetett névalakhoz vald rendelését jelenti: az 6sszetartozd
fogalmakat (cimkéket) egyedi azonositok fogjak 6ssze. Személynevek esetén ilyen
a VIAF ID vagy az—eldbbivel szorosan 6sszefiiggd — International Standard Name
Identifier (ISNI).> A névvaltozatok azonositokkal valé dsszekapcsolasa a névala-
kok egyfajta demokratizalddasahoz vezet, amely kapcsan kérdésként mertil fel pél-
daul, hogy mit kezdjiink a teljes mértékben ,,szabvanytalan” vagy rossz helyesira-
su valtozatokkal: rendeljiik-e ezeket is hozza az adott azonositohoz a visszakeres-
hetdség tamogatasa érdekében.

v

egységesitett
névalak

Y

dokumentumok

1. dbra. Hagyomanyos konyvtari utalérendszer

A hagyomanyos konyvtéri utaldrendszert (1. dbra) tehat — a fentiek értelmé-
ben —1j, az adatok komplex kapcsolddasain alapuld megoldasok valtjak fel, a tech-
nika megkeriilhetové teszi az ,, egységesitett (kitiintetett) névalakkal valé szembe-
siilést”, helyette egyenesen a keresett dokumentumhoz, informaciohoz iranyit el
(2. &bra).

O D e D ot

\

dokumentumok
(informécio)

2. abra. A névvaltozatok korszerti, ,,demokratikus” kezelése
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Az adatkapcsolatok komplexitasaban rejld visszakeresési potencial az olyan, a
szemantikus web felé mutaté megoldasokkal is operald kezdeményezésekben mu-
tatkozik meg, mint amilyen a Francia Nemzeti Konyvtar (Bibliothéque Nationale
de France, BnF) data.bnf.fi- projektje®, amely a konyvtar besorolasi allomanyara
épitve rendezi, csoportositja egybe az 6sszetartozo forrasokat.

data.bnf.fr
Attila Jozsef (1905-1937)
. Pays Hongrie
i . > Voir les 35 documents au
G Langue hongrois sujet de cet auteur
Sexe ! masculin
/
[ Malssance 11-04-1905, Budapest Outils
Mart: 03-12-1937, Balatonszarszd (Hongrie)
Bingraphie Poste
A eté inscrit 4 la Sarbonne (1926-1927) B, imprimer la page
o Exporter en PDF
h Plug de détails 8 Signaler un
probléme sur la page
Ressources BnF
CEuvres les Ses activites Autres pages dans | Autres
plus étudiées (22 documerts) data bnf fr ressources
() Recherche dans
(2 pages] (N
Gallica
. . Catalogue général
CEuvres les plus étudiges BnF archives et manuscrits
CHLJ - La Joie par les livres
— Eveil )
Podme de douze strophes de § vers chacune. - Traduit par "Eveil® dans lss adaptations de Jean Rousselot ef o Andrd
Dalmas
. Sites extérieurs
— Nagyon faj (1936)
Derrier recusi de posmes
() Recherche dans
Y
Ses activites
Catalogue collectif de France
Europeana
OCLC WorkiCat
* Auteur du texte (200 b Auteur adapte (13 » Parolier (13 Sudoc
() Cet auteur dans :
Y
Auteur du texte 20 documents
VIAF
— Cormplainte tardive Wikipedia
podmes chaisis
Description matérisls 156 p

3. abra. Egy példa a http://data.bnf.fr/ oldalrdl

A cseh Nemzeti Besorolasi Adatbazis

Kooperdcio

A cseh Nemzeti Besorolasi Adatbazis (Databaze narodnich autorit NK CR)7 tor-
ténete 1998-ig nyulik vissza. Ekkor bocsattatta kozre weboldalan a cseh nemzeti
konyvtar a mintegy 48 000 tételbdl 4116 besorolasi allomanyat (UNIMARC forma-
tumban), valamint kezdeményezett egytittmiikodést egy kozos (nemzeti) besorola-
si adatbazis létrehozasara. Ahogy Zden¢k Bartl fogalmazott a témat taglalo, ez id6
tajt megjelent cikkében:® ,, Kooperdcié nélkiil nem vezet eldre it ”.
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Az adatbazis létrehozasara iranyuld kezdeményezés egy, a cseh kulturalis tarca
altal finanszirozott projekt formajaban valosult meg. A projekt els6 szakaszaban az
egylittmiikodésbe bevontak tovabbi konyvtarakat, a masodik etapban egyéb koz-
gyljteménytipusokra is kiterjesztették a kooperaciot. A végso cél, hogy a kozgytij-
temények kotelezd modon hasznaljak az adatbazist.

A muzeumoknak, levéltaraknak természetesen modjaban all specialis adatmezd-
ket definidlni besorolasi rekordjaikhoz, az adattartalom tekintetében tehat nincs min-
denképp teljes atfedés az egytittmiikodo intézmények lokalis rekordallomanyai ko-
z6tt. A kotelez6 ,,magadatok™ azok, amelyeket minden aktiv egyiittmiikodonek meg
kell adnia, de a gytijteményspecifikus mezokben tarolt informacidt ,,megtarthatjak”.

A Nemzeti Besorolasi Adatbazis épitésében tevékenyen résztvevd, aktiv koz-
gyljtemények szama jelenleg nagyjabol szaz kortilire tehetd, valamint koriilbeliil
6tszaz olyan intézmény van, amely let6lti €s hasznalja az adatbazis rekordjait. Ha
valamely k6zgytijtemény szeretne csatlakozni a projekthez, a jelentkezést kovetden
az illetékes munkatarsaknak haromnapos tanfolyamon kell részt venniiik, amelynek
soran két napot a MARC21-formatumu feldolgozas modszertananak elsajatitasa-
val, egyet pedig a metodika gyakorlatban torténd alkalmazasaval toltenek el.

Workflow

A besorolasi rekordok 1étrehozasanak 1épései a kovetkezok:

1. ellendrzés a kozponti adatbazisban (Nemzeti Besorolasi Adatbazis);

2.1. ha létezik és nem szorul korrekciora: a konyvtar beemeli a rekordot a sajat
besorolasi allomanyaba;

2.2. halétezik €s hibas: a konyvtar specidlis mezdk (920, 930) hasznalataval jel-
zi a hibat, és javaslatot tesz a korrekcidra; a COR-mez6ben — a rekordtorté-
net szempontjabol fontos — eredeti informacid is tarolodik;

2.3. ha nincs és cseh szerzorol van szo: a konyvtar a rendelkezésére allo forra-
sok alapjan létrehozza a rekordjavaslatot;

2.4. ha nincs és kiilfoldi szerzordl van szo: a konyvtar ellendrzi az adatot az ille-
tékes nemzeti konyvtari kataldgusaban, és ez alapjan hozza 1étre a rekordot.

Nemzeti kbnyvtar |

*

Frissiilés
(15 percenként)

ONLINE

/ B

| ALEPH-konyvtarak | | nem ALEPH-kényvtarak |

4. 4bra. A cseh Nemzeti Besorolasi Allomany kooperativ épitése

A rekordjavaslatok kezelésére vonatkozo workflow eltér annak fiiggvényében,
hogy az adott konyvtar ALEPH-et vagy mas integralt konyvtari rendszert hasznal.
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ALEPH-konyvtarak esetén a javaslatokat elobb a helyi revizorok (local supervi-
sor), majd a nemzeti konyvtar személyi besorolasi osztalyanak munkatarsai ellen-
Orzik, mig a nem ALEPH-et hasznald konyvtarak esetén csak egy ellendrzés torté-
nik (a nemzeti konyvtarban).

Az ALEPH-konyvtarak az IKR sajat protokolljan keresztiil kommunikalnak a
kozponti adatbazissal, mig a tobbiek egy Z39.50 kliensen keresztiil. Ez utobbi adat-
bazis-frissité funkcidval rendelkezik, hasonloképpen a nemzeti konyvtar altal alkal-
mazott Z39.50 szerverhez, amely 15 percenként kiildi el a frissitéseket a kdzponti
adatbazisba. (Az ALEPH-nek egyébként van sajat, adatbazis-frissitd funkcioval el-
latott Z39.50 szervere, de a Cseh Nemzeti Konyvtar nem ezt hasznalja.)

A nemzeti konyvtar minden ¢&jjel publikélja, milyen valtozasok torténtek adott
napon a Nemzeti Besorolasi Allomanyban, amely alapjan a részt vev kozgytijte-
mények frissithetik sajat besorolasi adatbazisaikat.

A MUNKAFOLYAMATOK DEMONSTRALASA PELDAREKORDOKON KERESZTUL
Uj besorolasi rekord készitése a Nemzeti Besorolasi Adatbazisban

1. 1épés: a javaslat létrehozasa
e 2990-as mez&ben talalhato ,,J-NAVRH” bejegyzés jelzi, hogy név-tipusu javas-
latrél van sz6 (NAME-PROPOSAL)
e a 040-es mezoben talalhato ,,ABA006” a 1étrehozo konyvtar kddja
® a 906-os mezoben talalhatd ,.ekuc” a 1étrehozé konyvtaros kodja

900 L $$a*J-NAVRH

001 L vse2012690403

003 L CZ-PrNK

005 L 20120321093640.0

008 L 120321|n|acnnnaabn n-ala

040 L $$aABA006$$beze

1001 L $SaClark, Garcia$$7vse2012690403

670 L $S$aJeji: Traders versus the state: anthropological approaches to unofficial economies
670 L $$al.C (Names), cit. 21. 3. 2012

670 L $Sawww(Indiana University, Bloomington: Gracia Clark), cit. 21. 3. 2012
6780 L $$aAmericka profesorka antropologie.

906 L $$aza20120321$$bekuc

9500 L $Sadefinitivni

2. 1épés: helyi ellendrzés
e még mindig javaslat-fazisban van a rekord (,,J-NAVRH")
® a 906-os mezdben talalhatd ,,mape” az ellendrzést elvégzd konyvtaros (revizor)
kodja (adott esetben egy eliras kertlt javitasra a 100-as mezOben)

900 L $$al-NAVRH

001 L vse2012690403

003 L CZ-PrNK

005 L 20120322081840.0

008 L 120321|nJacnnnaabn: n-ala
040 L $$aABA006$Sbcze
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1001
MORO
670
670
670
6780
906
906
9500

3. 1épés:

001
003
005
008
040
1001
MORO
670
670
670
6780

906
906
906
9500

L $$aClark, Gracia$$7vse2012690403

L $$aClark, Garcia$$7vse2012690403

L $S$aleji: Traders versus the state: anthropological approaches to unofficial economies
L $$aL.C (Names), cit. 21. 3. 2012

L $$awww(Indiana University, Bloomington: Gracia Clark), cit. 21. 3. 2012

L $$aAmericka profesorka antropologie.

L $$aza20120321$$bekuc

L $3a0220120322$$bmape

L $$adefinitivni

legfelsd szintii (nemzeti konyvtari) ellendrzés

e megsziinik a rekord javaslat-statusa

e Dbekertil a rekordba (040-es mezd) a jovahagyast végz nemzeti konyvtar kodja
(,,ABA001”) és — a 906-0s mezdbe — a legfelsd szintl ellenérzést végzo munka-
tars kodja (,,tone”) (a revizor adott esetben a 678-as mezot bovitette tovabbi élet-
rajzi informaciokkal)

L vse2012690403

L CZ-PrNK

L 20120608090010.0

L 120321|n|acnnnaabn n-ala

L $$aABA006$$bcze$SdABA001

L $$aClark, Gracia$$7vse2012690403

L $$aClark, Garcia$$7vse2012690403

L $$aleji: Traders versus the state: anthropological approaches to unofficial economies

L $$aL.C (Names), cit. 21. 3. 2012

L $$awww(Indiana University, Bloomington), cit. 8. 6. 2012$$bbiografické udaje

L $$aAmericka profesorka antropologie zaméfena na africké ekonomické systémy,
problematiku genderu a rozvoje.

L $$aza20120321$$bekuc

L $$a0220120322$$bmape

L $3a0p20120608$$btone$$cBiograficka poznamka — doplnéni, zdroj — aktualizace

L $$adefinitivni

A bibliografiai rekordok dsszekapcsolasa
a relevans besorolasi rekordokkal

A bibliografiai rekord az 6sszekapcsolas el6tt:

1001
24510
260
300
504
65000
65000
65000
65000
65000
65000
6510

L $$aClark, Gracia

L $$aAfrican market women :$$bseven life stories from Ghana /$$cGracia Clark
L $$aBloomington ;$$alndianapolis :$$bIndiana University Press,$$cc2010
L $3a265 s. :$8$bil., mapy ;$$c24 cm

L $$alncludes bibliographical references (p. [259]-262) and index.

L $$aWomen, Ashanti$$xSocial conditions.$$zGhana$$zKumasi

L $$aWomen, Ashanti$$xEconomic conditions.$$zGhana$$zKumasi

L $$aWomen, Akan$$xSocial conditions.$$zGhana$$zKumasi

L $$aWomen, Akan$$xEconomic conditions.$$zGhana$$zKumasi

L $$aWomen merchants$$zGhana$$zKumasi.

L $$aMarket towns$$zGhana$$zKumasi.

L $$aKumasi (Ghana)$$xSocial conditions.
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28

6510 L $$aKumasi (Ghana)$$xEconomic conditions.
6510 L $$aKumasi (Ghana)$$xPolitics and government.

A bibliografiai rekord az §sszekapcsolast kovetden (a 100-as mezd 7-es almezdje tartalmaz-
za a besorolasi rekord azonositdjat):

1001 L $$aClark, Gracia$$7vse2012690403

24510 L $$aAfrican market women :$$bseven life stories from Ghana /$$cGracia Clark
260 L $$aBloomington ;$$alndianapolis :$$bIndiana University Press,$$cc2010
300 L $8a265 s. :$8$bil., mapy ;$$c24 cm

504 L $$alncludes bibliographical references (p. [259]-262) and index.

65000 L $$aWomen, Ashanti$$xSocial conditions.$$zGhana$$zKumasi

65000 L $$aWomen, Ashanti$$xEconomic conditions.$$zGhana$$zKumasi
65000 L $$aWomen, Akan$$xSocial conditions.$$zGhana$$zKumasi

65000 L $$aWomen, Akan$$xEconomic conditions.$$zGhana$$zKumasi

65000 L $$aWomen merchants$$zGhana$$zKumasi.

65000 L $$aMarket towns$$zGhana$$zKumasi.

6510 L $$aKumasi (Ghana)$$xSocial conditions.

6510 L $$aKumasi (Ghana)$$xEconomic conditions.

6510 L $$aKumasi (Ghana)$$xPolitics and government.

Besorolasi rekordok médositasa

A besorolasi rekord a modositasi javaslat fazisdban:

® a 990-as mezdben talalhatd ,,J-OPRAVA” bejegyzés jelzi, hogy egy név-tipusu rekord
modositasardl (javitasarol) van sz0 NAME-CORRECTION)

o 2 (040-es mezdben talalhato ,,ABA013” a mddositast kezdeményezo konyvtar kodja

® 2 906-o0s mezdben talalhato ,,anho” a modositast kezdeményez6 konyvtaros kodja

® 2 930-as mezokben talalhaté mddositasok: halalozas datuma (13. 5. 2012), tudomanyos
fokozat (CSc.) feltiintetése, valamint ezeknek az informacioknak a forrdsa (Vodni hospo-
datstvi, Numer 6, Volume 62/2012, page 237)

900 L $$aJ-OPRAVA

001 L mzk2010564428

003 L CZ-PrNK

005 L 20120608084349.0

008 L 100311|njacnnnaabn n-ala

040 L $3aBOA001$$bcze$SdABAO13

1001 L $$aBartacek, Jan$$7mzk2010564428

670 L $$aMafik, Z. — Bartacek, J. — Juranek, A.: Piiru¢ka pro vodni straz. 1979

670 L $$awww(Nakladatelstvi Brazda)$$bautoritni forma

6780 L $S$alng., autor pravnich ptedpisi pro vodni hospodarstvi.

9201 L $$aBartacek, Jan$$dzemi. 2012$$7mzk2010564428

930 L $$1670$$aVodni hospodafstvi, ¢. 6, ro¢. 62/2012, s. 237

930 L $$16780%8$aZemfel 13. 5.2012. CSc.

906 L $$aza20100311$S$bholefr

906 L $$ako20100312$$bvrbael

906 L $$an020120608$$banho$$cZahlavi — datum Gmrti, biografickd poznamka —
doplnéni, zdroj — dalsi vyskyt

9500 L $S$adefinitivni




A besorolasi rekord a modositasi javaslat elfogadasat kovetden:

e megsziinik a rekord javaslat-statusa

o bekeriil a rekordba (040-es mez6) a jovahagyast végzd nemzeti konyvtar kodja (,,ABA001”)
és —a 906-o0s mezdbe — a legfelsd szintii ellendrzést végzo munkatars kddja (,,tone™) (a revi-
zor adott esetben a 930-as mez0 adatait athelyezte a relevans adatmezdkbe (100, 670, 678)

001 L mzk2010564428

003 L CZ-PrNK

005 L 20120608091113.0

008 L 100311|n|acnnnaabn: n-aja

040 L $$aBOA001$$bcze$SSdABAO13$SdABA0O1

1001 L $$aBartacek, Jan,$$dzemi. 2012$$7mzk2010564428

COR L $$aBartacek, Jan$$7mzk20105644283$0Z77Z

670 L $$aMafik, Z. — Bartacek, J. — Juranek, A.: Piiru¢ka pro vodni straz. 1979
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Hogyan épitstink mivészeti portalt?

Szempontok
a Virtualis Szentendrei Tarlat korszer(sitésének
tervéhez

DIGITALIZACIO, INTERAKTIVITAS A MUVESZETBEN

Rohamtempdban digitalizalodé vildgunkban sokakban felmertiil a kérdés: sziile-
tett-e valaha olyan miialkotas, ami ugy miikddik, mint egy weblap? Létezik-e valo-
di interaktivitas a miivészetben? Es ha igen, mi moédon?

Elsoként irodalmi példak jutnak esziinkbe. A Talmud esetében ,, egy enciklopé-
diat talalunk, mely szamtalan tudasfacettat gyiijt magdaba. A szovegek egydltaldan
nem csak kommentarok lehetnek, de torténetek, néphagyomany, szokdsok leirdsa,
csillagaszati vagy akar antropologiai megfigyelések, [...] dllatok, novények szam-
bavétele, természetrajz és szinte minden. Ezen facettak legtobbszor dialogus for-
madban szervezddnek, logikai vagy asszociativ kapcsolattal.”

A szoveg lezaratlansaga, végtelenbe nyulo bovithetdsége, varidlhatdsaga szem-
pontjabdl a modern (posztmodern) irodalombdl James Joyce Ulysses cimii miive a
gyakran idézett példa, de akar Krudy Gyula elbeszélésciklusaira is lehet hivatkoz-
ni, amelyekben tobbszor, tobbféleképpen megirta ugyanazt a torténetet.

A kortars magyar irdk koziil Farkas Péter Golem cimet viseld hipertextje — im-
mar a szamitogép adta lehetdségeket kihasznalva — ténylegesen az olvasdra bizza
ami ,befejezését”, vagyis inkabb folytatasat, azzal, hogy szamos lehetséges ttvo-
nalat ajanl fel szamara. Fodor Andras életmiivének halozati kiadasa, az, iNaplo
minden példanal jobban szemlélteti, milyen sokoldalu feldolgozasra ad lehetdsé-
get a konyvtartudomanyban a korszeri eszk6zok alkalmazasa.

Tul nagy batorsag lenne azt 4llitani, hogy a miivészet tobb ezer éves torténeté-
ben barmilyen alapvetd valtozast eldidézett volna a digitalizalas, de annyit talan
meg lehet allapitani, hogy napjaink internetes kultirajara fokozottan jellemzo a
parbeszédes jelleg. Az is kétségtelen, hogy egyre gyakrabban valamilyen monitor
(tévé, szamitdgeép, telefon) segitségével kommunikalunk egymassal, €s ez az audio-
vizualis, kevert miifajoknak kedvez, szemben a csak latason vagy hallason alapuld
médiumokkal. Az persze, hogy manapsag szinte mindenki fotozhat, videozhat és
véleményt nyilvanithat egy zsebben lapuld telefon segitségével, sot, mindezt koz-
z¢ is teheti a nagyk6zonség elott, még nem jelenti, hogy mindenki miivész vagy
kritikus. De hogy a kommunikacié megvaltozott eszkézei dhatatlanul valtozast
idéznek el a miivészetben (a politikaban, a tudomanyban stb.), igy a konyvtarak-
ban, miizeumokban is, az vitathatatlan.
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A VIRTUALIS SZENTENDREI TARLAT LETREJOTTE

A Virtudlis Szentendrei Tarlat 2001-ben jott 1étre, eredetileg azzal a céllal, hogy
a MiivészetMalom terveinek megvaldsulasat segitse. Ez a kulturalis 1étesitmény
nem sokkal korabban nyilt meg egy ipari miiemlék, a régi szentendrei fiirészmalom
épiiletében.

nrel tarlat - Opera

Ll nezet

T —— |
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A kezdélap

Az intézmény f6 feladatanak a kortars képzémivészet népszeriisitését tekintette,
¢s persze elsGsorban a szentendrei miivészetét. Programjaban szerepelt, hogy — foly-
tatva a korabban kétévente megrendezett Szentendrei Tarlatok hagyomanyat —
rendszeres bemutatkozasi lehetdséget nyujtson a varosban és kornyékén é16 kép-
z6- és iparmilivészeknek. A biennalék kordbban a szocializmus intézményrendsze-
rének keretein beliil szervezddtek, a Pest Megyei Muzeumok Igazgatosaga fel-
tigyelete alatt, majd a rendszervaltozassal megsziintek. A rendszeres bemutatkozas
hianyat azonban az ezredforduldra egyre inkabb érzékelték a miivészek és a kozon-
ség is.

A szentendrei miivészet régen
Szentendre az 1920-as évek ota vonzza a festoket. A vilaghdboru utan, Erdély
elvesztésével a nagybanyai miivészkoloniai tagjai uj helyet kerestek. A Képzémi-

vészeti Fdiskola hallgatdi, Réti Istvan tanitvanyai egyre gyakrabban jartak Szent-
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endrére, ami az akkor divatos, fdleg posztimpresszionista jellegli festészet miive-
Iéséhez idealis helyszin volt. A Duna-parti kisvaros févaroshoz valo kozelsége,
szEp fekvése, multat idéz6, csendes, romantikus utcaképe miatt j6 valasztasnak bi-
zonyult.

Raadasul egy miipartold polgarmester helyet is biztositott a festoknek, igy 1928
januarjaban Ivanyi-Griinwald Béla elnokletével megalakult a Szentendrei Festok
Tarsasaga, egy évvel késobb pedig 1étrejott a szentendrei miivésztelep, ahol nyil-
vanos festdiskola is miikodott. A *30-as évek masodik felétd] alakult ki a jelentdsé-
gében orszaghatarainkon tllra is kihato szentendrei képzomiivészet. Alkotoit nem
a stilus egysége, inkabb a hely szelleme kapcsolta 6ssze. A masodik vilaghaboru
utan sok 10j tagja lett a Szentendrei Festok Tarsasaganak. Rovid, két-harom éves
pezsgés kovetkezett. Ekkor jott 1étre az Gn. Eurdpai Iskola, amelyet tulajdonkép-
pen Szentendrei Iskolanak ohajtottak nevezni, hiszen a vezetd miivészek vala-
mennyien helyi kotddéstiek voltak. Stilusegységrol itt sem volt sz6, csupan a habo-
ri utani reményteljes néhany esztendében — 1945 és 1948 kozott — az Eurdpa felé
vald nyitasra torekedett e miivészcsoport. Az Eurdpai Iskola leglényegesebb mi-
vészi cselekedete Korniss Dezsd, az akkor mar nem €16 Vajda Lajos, s a fiatalabb
Balint Endre nevéhez kothetd. A szakirodalom programjukat konstruktiv sziirrea-
lista tematika néven jegyzi. A Vajda Lajos altal megfogalmazott program lényege
abban 4llt, hogy miivészetiikkel a bartdki zenei metddus képzdmiivészeti megfele-
1ését keresték. Motivumokat gylijtottek Szigetmonostoron, Szentendrén, ezeket
emelték be miivészetiik altal a ,,grand artba.”

1948-ban, ,,a fordulat évében” egy rendelettel megsziintették a Szentendrei Fes-
tok Tarsasagat, mint ahogy az dsszes egyesiiletet, kort az orszagban. Ez az Eurdpai
Iskola végét is jelentette. A képzomiivészek koziil sokan emigraltak vagy hattérbe
szorultak. Ekkor jott 1étre az orszadgos hatokorii Magyar Képzo- és Iparmiivészek
Szovetsége, amely egységes iranyitas — és ezzel egyitt ellendrzés — ald vonta a mi-
vészeti élet szereplait.

Eljottek a *60-as, *70-es évek. A Kadar-korszak legfobb ideologusa, Aczél Gyorgy
fontos szerepet szant kultirpolitikdjaban Szentendrének: Pest megye ,.kulturalis fova-
rosa”, az orszagba érkezd kiilfoldi politikusok, diplomatak protokoll-latogatésai sza-
mara fenntartott kirakatvaros lett. Ekkor jott 1étre példaul a Szentendrei Teatrum. Ki-
alakult a megyei intézményhalozat — élén két mamutintézménnyel, a Pest Megyei
Miivelddési Kozpont és Konyvtarral és a Pest Megyei Muzeumok Igazgatosagaval.

Egyik mizeum létrehozasat kovette a masik. Ide telepiilt az orszagos gylijtoko-
rii Szabadtéri Néprajzi Muzeum, itt alapitottdk meg a Szerb Egyhazmiivészeti
Gyljteményt, és itt van Magyarorszag egyik leglatogatottabb muzeuma, a Kovacs
Margit-gytijtemény. A hivatalos milivelddéspolitika folfedezte a mult miivészeti
hagyomanyait. A szentendrei ikonok mar nem csupan egyhazi szellemiséget su-
garzoé targyak voltak, hanem a déli szomszédainkkal benniinket 6sszekapcsold go-
rogkeleti és bizanci kultira remekei. Ekkoriban lattak meg Ignatovity Jakovban, a
neves szentendrei szerb iroban a magyar forradalom és szabadsagharc hivét, az el-
felejtett Stéger Ferencben Erkel Ferenc baratjat és kiizdétarsat. A régi miivésztelep
¢s a szentendrei festészet torténete is az érdeklddés homlokterébe kertilt. A varos-
ka utcaképéhez megint hozzatartozott a festegetd piktorok latvanya.

A muvészek koziil azok a szerencsések, akik ,,a harom T-bol (tiltott, tirt, tamo-
gatott) az utobbi kategoridba keriiltek, miteremlakashoz juthattak az 1969-ben
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megnyilt uj miivésztelepen. Sokan kéziiliik az évek soran elkotelezett szentendrei-
vé valtak, idovel szerves kozosséget alkottak a helyi sziiletésii vagy csaladjuk ré-
vén régebben ide k6t6do miivészekkel.

Ujabb kezdeményezések

A késobbi Vajda Lajos Studio eredetileg fiatal, amatér miivészekbdl all6 tarsa-
sag volt, akik alkalomszert happeningjeikkel szinte artatlanul vetddtek tiltott terti-
letre. A szigor enyhiilésével 0k is atkeriiltek — ha nem is a tamogatott, de legalabb—
a tlrt kategdriaba. Azota, negyvenéves fennallasuk alatt tobb szaz miivésszel ke-
rliltek kapcsolatba —a VLS pincemiihelyében és mas helyszineken szervezett kial-
litasok, fesztivalok, akciok, performanszok soran.

A civil- és maganszféranak a rendszervaltozas el6tti ujraéledésére jellemzo,
hogy az adott kereteken beliil megint egyre nagyobb szamban miikodtek a kiilonfé-
le egyesiiletek, klubok (példaul a miivel6dési hdzakban vagy a Hazafias Népfront
helyiségeiben).

Miivészeti egyesiiletek is 1étrejottek: a Vajda Lajos Stidioé mellett megalakult a
Szentendrei Muhely Galéria és az Art’éria Galéria. Az orszdgban szinte elsdként
indult Ujra egy helyi Ujsag, a szdzéves hagyomanyra visszatekintd Szentendre és
Vidéke.

MiivészetMalom

A differencial6do helyi miivésztarsadalmat 6sszefogta egy nagy terv: a volt fii-
részmalom felujitasanak, kortars miivészeti kozponttd alakitdsanak terve. Méar a
’80-as évek kozepétdl sok szo esett rola. Létrehoztdk a Szentendre Miivészetéért
Alapitvanyt; miitargyaukciokkal, sajat szellemi és fizikai munkaval, pénzado-
manyokkal, egyéb felajanlasokkal segitették a miivészek az épiilet allagmegdva-
sat, rendbetételét. Mégis csak az ezredfordulon nyilhatott meg a MiivészetMalom,
miutan sikertilt jelentdsebb allami tAmogatast szerezni.

Ehhez a projekthez kapcsolodott 2000-ben a Virtudlis Szentendrei Tarlat 1étre-
hozasa. A cél az volt, hogy egy honlap is segitse a kortars szentendrei képzo- és
iparmiivészet bemutatasat, kiegészitve a malombeli kiéllitasokat, és folyamatosan
elérhetove téve az életmiiveket. T6bb mint szaz szentendrei miivész kozel kétezer
alkotasa kertilt fel ekkor a vilaghalora, egységes, jol kezelhetd szerkezetben, egy
civilekbdl alakult kis csapat munkéja nyoman.

Tamogatdnak a KFKI Szamitastechnikai Csoportot sikeriilt megnyerni. A *90-es
évek masodik felében bontakoztak ki a vilaghalé nyujtotta lehetdségek. Szinte ter-
mészetes volt, hogy a szamitastechnikai fejlesztocégek — mintegy mellékesen — a
muvészet teriiletén is kiprobaltak, mi mindenre j6 a kompjuter. A kiilonféle, szove-
ges és audiovizualis adatbazisok kezelésénél latvanyos eredményekkel lehetett be-
mutatni a szélesebb kdzonség szamara a digitalizacid hasznossagat. A KFKI tobb
jelentds képzoémiivészeti portal 1étrehozasaban is jeleskedett. Ilyen a Képzémiive-
szet Magyarorszagon és a masik, az eurdpai miivészet torténetét bemutaté Web
Gallery of Art. Mindkett6 széles korben — foleg didkok és oktatdk altal — hasznalt,
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igényesen megszerkesztett és hosszu ideje fennalloé honlap. Létrehozojuk és fej-
leszt6jiik Krén Emil fizikus, aki fiatal kora o6ta vonzddik a képzémiivészethez, és
unokad6ccse, Marx Daniel informatikus.

A Szentendre Miivészetéért Alapitvany tAmogatasaval, valamint a Pest Megyei
Muzeumok Igazgatdsaga miivészettorténészeinek kozremiikodésével, és nem
utolsé sorban a szentendrei miivészek hozzajarulasaval néhany honap alatt sike-
riilt befejezni a munkat. A munkacsoport fontos szereploje volt Deim Péter, aki-
nek ez alkalombol készitett professziondlis mitargyfotoi képezték a gyilijtemény
alapjat. A miivészéletrajzok egy részét az éppen akkor megjelent Kortdrs Magyar
Miivészeti Lexikon szolgaltatta.

A 2001-es megjelenés utan nehéz id6szak, néhany év tengddés kovetkezett.
Szokatlan, ismeretlen volt a virtualis tarlat a megcélzott felhasznalok nagy részé-
nek. Furcsa mddon a legtobb értetlenkedés maguktol a honlapon szereplé miivé-
szektol jott. Kevesen voltak koziilik aktiv szamitdgép-hasznalok, sokan idegen-
kedtek a kompjutert6l, nem lattak at a dolog jelentdségét. Szakmailag atgondolt
marketingre, bovitésre, fejlesztésre nem volt lehetdség, igy a Virtualis Szentendrei
Tarlat ott ,,villogott” ugyan az interneten, de kevesen latogattak. Hiabavalo probal-
kozasokkal telt az id6, hogy az artendre.hu kapcsolatokat épitsen masokkal. Az
internetes adatforgalom felgyorsulasa, mennyiségi novekedése csak késdbb kovet-
kezett, és még el kellett telnie par évnek, hogy a kozigazgatasi, kulturalis intézmé-
nyek is rendelkezzenek Magyarorszagon sajat honlappal. Attorés akkor tortént,
amikor Szentendre varosa és mas intézmények is beléptek az internethasznalok ta-
boréba, €s felvették hivatalos honlapjukra a linket. A hivatkozasok, kattintasok
gyakorisaga megnott, ezaltal elébbre sorolodott a honlap a keresdmotorok talalati
listajan.

Sokat segitett a latogatottsag novelésében, hogy néhany éve a gylijtemény ge-
rincét alkotd miivészindex felkeriilt a Pest Megyei Konyvtar honlapjara. A felme-
rild igényeket, hogy egészitsiik ki az anyagot, ugy oldja meg a kényvtar, hogy el-
kéri és az adott névnél megjeleniti a jelentkezok sajat honlapjanak linkjét, ami a
legtobb esetben rendelkezésre all. Ebbdl is latszik, rovid id6 alatt mennyit valto-
zott a szamitogépes irastudas.

Tobb mint tiz év telt el a honlap megsziiletése ota, 1ényegében minden valtozta-
tas nélkiil. Ez a tiz év éppen egybeesett azokkal a szamitastechnikai fejlesztések-
kel, amelyek lehetové tették a honlapok mindségének jelentés mértékil javitasat.
A tovabblépésrdl mindenképpen egységes terv szerint, a korszertii elveket és a le-
hetdségeket figyelembe véve kell gondolkodni.

A mai szentendrei miivészet vendkiviil sokszinii. Szinte minden stilusirany
megtalalhato: hagyomanyos tdjfestészet, konstruktiv tendencidk, fluxus,
happening és performance, lirai és geometrikus absztrakcio, environment,
land art, mail-art és még masok. Kijelenthetjiik, hogy a szentendrei miivészet
a teljes kortars hazai miivészetet reprezentadlja.”

Hann Ferenc miivészettorténész 2001-es megallapitasa a mai napig megallja a
helyét, bar a felsorolast ki lehetne egésziteni szamos, épp a digitalis technika elter-
jedésének koszonhetden azota felfutott miifajjal. Az alkotdk listajat is boviteni
kell, hiszen kozben felndtt egy 1) milivésznemzedek.
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VALTOZASOK A WEBEN, A FEJLODES IRANYAI

Ha miivészeti honlapot terveziink, érdemes szamba venni, milyen jelentds val-
tozasok torténtek az elmult egy-két évtizedben az informaciokozvetitésben, ame-
lyek témank szempontjabol — képzodmiivészeti alkotasok megjelenitése a vilagha-
16n — 1ényegesnek mondhatok. Mi az a néhany dolog, ami gy6keresen megvaltoz-
tatta a kozgyljteményekben tarolt dokumentumok hasznalatat (sot, a
dokumentumhasznalatot magat)?

Adattarolas, kommunikacio

El6szor is: ujfajta informdciohordozok terjedtek el, ennek kovetkeztében meg-
valtozott az adatrogzités, az adattarolas modja. Leegyszerisitve a dolgot — papir és
festék, konyvtar és muzeum helyett —, egyre nagyobb szerephez jut a szamitogép.
Online adatbézisok jottek 1étre és valtak széles korben elérhetdvé, virtualis konyv-
tarak, galériak keletkeztek. Ezzel egytitt fokozatosan attevodik a hangsuly a nyom-
tatott vagy egyéb hagyomanyos médon rogzitett és tarolt dokumentumokrol a digi-
talisakra, legyenek azok szoveges, hangzd, vizudlis anyagok vagy akar targyak.
A digitalizacio6 a képzémuvészet vonatkozasaban 0j miifajok keletkezésével is jar.

Masodszor: az informdciokozvetités modjai is megvaltoztak. Nehéz idérendbe
vagy logikai sorrendbe sorolni ezeket a valtozasokat, mert rendkiviil rovid id6 alatt
¢és szinte egy idoben, egymasbdl alakultak ki. Cimszavakban megfogalmazva:
elektronikus levelezés, honlapok, online folydiratok, blogok, kozosségi halozatok,
mobiltelefonia. Ezek kozill ejtsiink szot az informaciokeresésrol és a honlapok mi-
kodésérol, foként gyakorlati szempontbdl.

Mi az a néhany dolog, ami gyokeresen megvaltoztatta a kozgytjteményekben
tarolt dokumentumok hasznalatdnak modjat, s6t a dokumentumhaszndlatot a leg-
szélesebb értelemben? Ejtsiink szdt az informaciokeresésrol és a honlapok miiks-
désérol, foleg a gyakorlat szempontjabol!

A keresomotorok

A keresés legalabb annyira megvaltoztatta az internet hasznalatat, mint amek-
kora befolyasa volt (van) az internetnek az egész vilagra” (Kenczler Mihdly)

Marpedig ez a hatas 6ridsi, és mivel a digitalis univerzum nagy sebességgel ta-
gul, nem kiszdmithato, mi lesz a folyamat eredménye.

., Még legalabb tiz évig érvényes lesz a Moore-torvény: a szamitogépek teljesit-
ménye masfél-kétévente megkétszerezédik: 2022-ben tehdt a harminckétszerese
lesz a mainak. Ez a ndvekedés a hajtomotorja egyrészt a kezelendd adatok szapo-
rodasanak, masrészt a halozati savszélesség novekedésének. A mennyiségi nove-
kedeés pedig idonként mindségi ugrasokat eredményez, dltalaban felfelé, néha pe-
dig lefelé...” (Uo.).

Az internet 1étezése soran mar atélt néhany ilyen ugrast. Ezek koziil az egyik
legjelentdsebb a PageRank, a Google bejegyzett védjegye. Ez olyan algoritmus,
amely az egyes dokumentumokhoz szamokat rendel aszerint, hogy hany link mu-

35



tat rajuk mas oldalakrol, figyelembe véve azt is, hogy azokra az oldalakra, ame-
lyekrol a linkek szarmaznak, mennyi link mutat.

A PageRank rangsorolja az oldalakat a hiperlinkhalézatban elfoglalt helyiik
alapjan. Ez a Google internetes keresdmotor legfontosabb eleme. Larry Page és
Sergey Brin fejlesztették ki 1998-ban a Stanford Egyetemen. Voltak, vannak mas
keresdmotorok: az Ask, a DuckDuckGo, vagy a magyar fejlesztésii Polymeta. ,, Az
AltaVista keresdbdl lett a Yahoo! kereségépe, amelyet ma madr a Microsoft Bing
motorja hajt. A keresépiacot ma az jellemzi, hogy a Google-on kiviili dsszes szol-
galtatasnak egyiittvéve kisebb a részesedése, mint a Google részesedésének fele”
(Uo.).

A Google persze nem csak keresdmotor. Néhany nevezetes (s allando fejlesz-
tés alatt a116) projektjiik: a Google Earth, Google Map, Google Street View (térké-
pek, utvonaltervezés), Google Art Project, Knowledge Graph, Google Cultural
Intstitute, Google Books stb. Ez utdbbi, a rekord sebességgel €piild virtudlis vilag-
konyvtar, hibai és nehézségei ellenére is kiilondsen figyelemreméltd vallalkozas.
Az alapitok készen allnak ra, hogy ,, rengeteg pénzt és technikai erdforrast daldoz-
zanak a sok mérfoldnyi konyv digitalizdlasdra, melyek igy csak a port fogjdk a vi-
lag konyvtarainak ritkan latogatott polcain” (Kenczler Mihaly). Terviik megvald-
sitdsat jelentds egyetemi konyvtarakban kezdték: Michigan, Harvard, Oxford stb.
A legajabb fejlemények: hét év pereskedés utan megallapodtak a projektbe bevont
konyvkiaddkkal. Viszont a szerzokkel valé megegyezés még varat magara.

A jovOt az Un. ,tanuld alkalmazasok™ jelentik, ami mar a szemantikus web, a
felhasznaldval vald kozvetlen kommunikécio felé mutat. ,, Az [ilyen] alkalmaza-
sok fejlesztésének csak az etika szabhat hatart” —mondta Scott Rubin, a Google és
a YouTube kommunikacids igazgatdja budapesti eldadasaban.

A honlapok

Milyen a j6 honlap? Mire érdemes figyelni egy cég, egy konyvtar, egy galéria,
de akar egy személyes webes megjelenéskor? Es a masik oldalrél: mit tiikroz ke-
reséskor a talalatok sorrendje?

Lényeges a relevans tartalom. Ha a valasz nalunk talalhaté meg azokra a kérdé-
sekre, amik sokakat foglalkoztatnak, akkor valésziniileg sokan 4t is veszik t6liink
az adott tartalmat, és ez ndveli az oldalunkra mutatd linkek szamat. De nem elég, ha
van egy jo honlapunk, a folyamatos gondozasara is energiat kell forditanunk. V¢é-
gig kell gondolnunk, milyen rétegeket kivanunk elérni és hogyan. Meg kell tanul-
nunk a keres6 fejével gondolkodni, az 6 szemével latni. Kell tehat egy j6 marke-
tingstratégia. Ennek része példaul a kapcsolatépités. Ezzel direkt mddon is befo-
lyasolhatjuk, hogy minél tobb, mas oldalon elhelyezett link mutasson a mi oldalunk
jelentds tartalmaira. ,,A’tlagosan két, az oldalunkra mutato linkve van sziikség ah-
hoz, hogy ellensulyozzunk egy onnan elvezetot” — olvashatd egy honlapfejlesztésrol
sz616 cikkben.

A vilaghalé dinamikus rendszerében percrdl percre valtozik minden: uj vetély-
tarsaink tdmadhatnak, 0j és Gjabb lehetdségek, igények meriilnek fol, régi igények
ujrafogalmazddnak. Ezért fontos, hogy az altalunk kin4lt tartalom legyen /ényegre
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tord. Ha el is akarunk (tudunk) meriilni a részletekben, minden nagyobb egység-
hez legyenek rovid osszefoglalok (leadek, kopfok), amik alapjan a felhasznalo el
tudja donteni, hogy érdemes-e tovabb iddznie az oldalon. Az 6sszefoglaldkban és
a szoveg egészében szerepeljenek a felhasznaldk altal gyakran keresett kifejezé-
sek. Ennek megfelelden a kulcsszavazds mindig legyen tekintettel az aktualis ke-
resési trendekre. A valasztott kulcsszavaknak bizonyos gyakorisaggal ismétlodni-
ik kell. Szakemberek szerint idedlis, ha atlagosan 4—7 szazalékban tartalmazza az
oldal szovege a legfontosabb kulcsszavakat. Nem célravezetd viszont teleszorni
az oldalt csalinak hasznalt szavakkal, mert a valtozasokhoz a keresémotorok is al-
kalmazkodni probalnak.

Kilon figyelmet kell forditanunk az akadalymentesitésre: a képek tartalmi le-
irasaval, a valtoztathato betlimérettel stb.

Kozintézmények: iskola, konyvtar, mizeum

Evek 6ta lehet hallani arrél, hogy Amerikéban az egyetemi konyvtarakbol ki-
hordjak a konyveket kiilso raktarakba, vagy egyszertien kidobjak dket, és a he-
lytikre szamitogépek keriilnek. Az itthoni konyvtarak még nem ilyen batrak, per-
sze kevesebb is a pénz a digitalizalasra, gépvasarlasra, de ndlunk is megfigyelhet6
(pl. az ELTE BTK olvasotermében), hogy a kényveket szinte alig hasznaljak a di-
akok, az asztaloknal csak néhanyan olvasnak, viszont az a kevés — tébbnyire kor-
szeriitlen — szamitogép mindig foglalt. A tendencia tehat érvényesiil, bar az irdnya
menet kdzben valdsziniileg modosul. A mobileszkozok térhdditdsdval mind tob-
ben engedhetik meg maguknak, hogy valamilyen hordozhato szamitogépiik le-
gyen. Elébb-utobb mindenkinek lesz egy kis ,,varazsdoboza”, amiben maganal
tarthatja a sajat (virtualis) konyvtarat.

A tengerentuli kozkonyvtarak nagy része mar kolesonoz elektronikus tartalmat
e-bookra konvertalva. Tehat szolgaltat e-konyvet. Az okostelefon megjelenése e té-
ren is valtozast hozott —annak ellenére, hogy nem erre talaltak ki. A konyvtaraknak
tehat nem szabad idegenkedniiik az e-booktdl. Ez is csak egy eszk6z — habar mas-
fajta — a tartalom hozzaférhet6vé tételére. Hasznalata rovidesen természetessé va-
lik, ahogyan par év leforgasa alatt magatol értetetdd6veé valt a szamitogépé is.

A technoldgiai valtozasok az oktatast is forradalmasitjak. Napjainkban renge-
teg ingyenesen letolthetd, megoszthaté dokumentum all a didkok rendelkezésére a
felkésziiléshez. ,,.Divik” a szamitdgépes tdvtanulds. Az amerikai oktatasi minisz-
térium felmérése szerint ,,ma mdr a szamitogépiink eldtt iilve hatékonyabban tu-
dunk tanulni, mint egy osztalytermi eléaddason”. Raadasul ,, a didkok joval a tand-
rok elott jarnak a webkettes alkalmazasokban rejlo lehetéségek kihasznaldsd-
ban” — éllitja egy cikk a szamitogépes tanulasrol.

Természetes, hogy a konyvtarak, galériak is haladnak a korral, és bovitik allo-
manyukat virtualis anyaggal: digitalis adatbazisokat tesznek elérhet6vé és hoznak
l1étre maguk is. A virtudlis konyvtarak, miuzeumok kdzos sajatossaga, hogy tavol-
rol hasznalhatoak. A felhasznalé szamara mindegy, hol vannak fizikailag a doku-
mentumok, a Iényeg, hogy hozzaférjen a tartalomhoz, amikor sziiksége van ra, ha
lehet, azonnal. Szdmos kiilfoldi és egyre tobb hazai példat is lehetne hozni az
online konyvtarhaszndlat elterjedésére. Mandy Géabor beszamoldja szerint: ,, /994
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Ota koveti figyelemmel az amerikai kozkonyvtdrak internetes tevékenységet. [...] A
konyvtarlatogatdsok és a nyomtatott dokumentumok haszndlata helyett a trend az
otthonrol valo kényvtar- és informdciohaszndlat lett.”

Ertelemszertien a konyvtarosi munkaban is nagy valtozasok kovetkeztek be.
,»A hagyomanyos tdjékoztatasi segédletek hattérbe szorultak— elsésorban az elekt-
ronikus informdciok egyre ndvekvé jelentésége [...] miatt. Emellett a pénziigyi kor-
latozasok nyoman lehetetlenné valt a nyomtatott kézikonyvtar szinvonalanak fenn-
tartasa.” Nyilvanvalo lett, hogy az dllomanyokat ,, jelentos mértékben korszeriisi-
teni és apasztani kell: a cél pedig egy kisebb, jobban haszndlhato és tobbségében
elektronikus gytijtemény létrehozasa” — éallapitja meg Muranyi Lajos.

A kozkonyvtarak szerepvaltozasa soran megfigyelhetd, hogy ,, az informdcios
technologia egyre boviilo lehetoségeinek kihasznaldsaval informacios kozpontok-
kd valnak” (Antal Zsuzsanna). Mig a hagyomanyos konyvtar jellemzden az egy-
iranyu ismeretkozvetités helyszine volt, a konyvtar 2.0 — a web 2.0 mintdjara — a
passzivabb hasznalokbol aktiv résztvevoket csindl. (A kifejezés kitalaldja és elter-
jesztdje Michael Casey angol konyvtaros. Blogja: Service for the Next Generation
Library.) Mit jelent ez? Kezdetben volt a vezetékes telefon, de ma mar a kommuni-
kacidban, az ismeretszerzésben €s -tovabbitasban a konyvtaros, a muzeologus ke-
ze ligyében is ott van a mobiltelefon, a szamitogép. Hasznalja az sms-t, az e-mailt,
a kiilonboz6 levelezdlistakat, élvezi a honlapok, blogok eldnyeit, hozzafér online
folyodiratokhoz, kovetésiikhoz igénybe veheti az RSS-szolgaltatast, szabad encik-
lopédiakban kereshet, s6t maga is épitheti dket (Wikipédia). Rendelkezésére all a
chat, az im-ek (instant messaging service) azonnali {izenetkiildd szolgaltatasa, ké-
szithet és megoszthat hangfelvételeket (podcasting), fotdt, videdt, kozosségi olda-
lakon tajékozodhat masok tevékenységérol és teheti nyilvanossa a sajatjat...

A jé konyvtari blogon ,, a hozzdszolas lehetoségén kiviil mas, aszinkron vagy szink-
ron kommunikdcios modok is megjelennek, melyekkel konnyen kapcsolatba tud
lépni az olvaso a konyvtarossal. A konyvtar rendezvényeinek, programjainak, tan-
folyamainak reklamozdsara is megfelelG platform a webnaplo, az olvasdk igy érte-
siilhetnek arrol, hogy mi torténik a konyvtarban” — 6sszegzi az elényoket Bognar
Noémi Erika.

Arrol is hirt adhatnak a konyvtari blogok, hogy mi torténik a nagyvilagban.
Ahogy a varpalotai Krudy Gyula Varosi Konyvtar blogja példaul bemutatta az ol-
vasonak a Google Art Projectrdl, virtualis sétara invitalva 6t a vilag nagy muzeu-
maiba, vagy a Foursquare szolgaltatast népszeriisitve felszolitotta: ,, Csekkoljon
be hozzank!” A kovetkezo klikkelés mar akar a ,, Vissza kozépkorba!” lehet, ami
internetes torténelmi jaték — vallalkozo szellemi gyerekeknek.

rd le! Fotézd le! Toltsd fel! Oszd meg!” Az egyiittmiikddésre serkentd muzeu-
mi honlapok koziil kiemelkedik a StoryMap, ami Szentendre k6zosségi torténeteit,
emlékeit gytjti és publikalja. Az egyediilallo vallalkozas projektgazdai: Kende Tamas
torténész és a Ferenczy Miizeum munkatarsai. A megvaltozott koriilmények, fel-
adatok tehat ujfajta kompetencidkat kivannak a muzeoldgustol, konyvtarostol.
Ezek részben technikai jellegiiek: az Gjszert eszk6zok hasznalata és megismerteté-
se masokkal, de szemléletbeliek is. Idetartozik ,,a tdg latokor és hatalmas befo-
gadokészség a technologiai, tarsadalmi trendek figyelésével egy idoben. Az ebbdl
lesziirt tanulsagokat pedig villamgyorsan el kell sajatitania és alkalmaznia, integ-
ralnia konyvtari kornyezetbe” — irja Takacs Daniel, idézi Antal Zsuzsanna.
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Mindenki konyvtaros

A konyvtarakban 6rzott dokumentumok digitalizalasaval kapcsolatban szamos
kérdés, szempont mertiil fel. Kinek a feladata? Milyen forrasbdl? Milyen forma-
tumban? Hatékonysag vagy mindség? Konvertalhatésag? Allomanyvédelem? A
megvaldsulas cseppet sem zokkendmentes tjarol, a felmeriilé anyagi és szakmai
nehézségekrodl jo attekintést kaphatunk az OSZK és a MaNDA altal szervezett
szimpo6ziumon késziilt videofelvétel alapjan (Egy mandalat bant engemet) és Hor-
vath Ivan, az ELTE irodalomtorténész professzora ott elhangzott eldadasabol:
Konyvtar és konyvkiadds a vilaghdlo kordban. Az eldadas figyelemkelt6 kezdo és
zard mondata — ,, Mindenki konyvtaros!” és ,, A konyvtar mindenképp fészereplévé
valik!” —kozotti latszolagos ellentmondas feloldadsa érdekében az alabbiakban fel-
idézziik a szimpdzium néhany gondolatat.

Napjainkban zajlik, sot, mar lezajlott ,, az asztali kiadvanyszerkesztés forradal-
ma”. A kovetkezd korszak nem az e-booké, hanem az f~booké lesz (értsd: free-
book), a GNU, a copyleft, a Lawrence Lessig neve altal fémjelzett Creative Com-
mons jegyében. A digitalisan sokszorositott dokumentumokkal kapcsolatos szer-
701 jogokat példaul a 2012-es digitalis Jozsef Attila kritikai kiadas esetében az
ELTE-n igy fogalmaztdk meg: ,, Mindenkinek joga van arra, hogy ezt az dsszealli-
tast egészében vagy részben, barmely tetszoleges eszkoz igénybevételével, akdr pa-
pirra, akdar mds adathordozora lemdsolja, ott korldtozdsmentesen tdrolja, ingye-
nesen terjessze vagy penzeért arusitsa, feltéve, hogy ezt a cimleirdst, ezt a copyrigh-
tot és ezt az engedélyezé megjegyzést minden részleges vagy teljes mdsolati
példanyon jol olvashato modon feltiinteti. Engedélyezetlen modositott valtozatokat
nem szabad késziteni. Forditdsok készitése nem szamit modositasnak” (Szerzoi jo-
gi nyilatkozat).

Ennek a megengedd szemléletnek az elterjedése nagymértékben segitené a digi-
talizalas tigyét. Viszont nyilvanvalo, hogy sziikség van olyan kézponti intézmé-
nyekre, amelyek a megfeleld szaktudas és pénzforrasok birtokaban egységesen
tudnak kezelni a felmeriilé problémakat. Ilyen intézmények lehetnek a nemzeti
konyvtarak, vagy példaul a 2011-ben megalakult Magyar Nemzeti Digitalis Archi-
vum, amelynek {6 célja, hogy a teljes magyar kultirkincs elérhet6 legyen egy koz-
ponti feliileten.

A kozgytjtemények masik nagy csoportjanal, a miivészeti gylijteményeknél
nagyjabol hasonld a helyzet, bar a miivészeti tdrgyak digitalizalasa soran a mind-
ség talan még nagyobb szerepet jatszik, mint a sz6veges dokumentumok esetében.
A felhasznalok a ,,szovegéhségiik” mellett a ,,képéhségiiket” is digitalisan elégitik
ki. Ez hosszu tavon a muzeumok miikodésében is teljes atalakulast jelent majd. A
digitalis mizeum mar most jol kiegésziti a valodit. Digitalis eszk6zokkel tobb lato-
gatot vonzanak a valosagos muzeumok, ahogy a konyvtarak is, ha jol hasznaljak
ezeket az eszkozoket.

A tovabbfejlesztés ttjai

A legjobb tartalom is hiabavald, ha a felhaszndlo zsakutcaba téved a honla-
pon keresés kozben, vagy elkedvetlenedik a rdkényszeritett bonyolult utvonalak
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miatt.” Ez a megéllapitas a Képzomiivészet Magyarorszagon és a Web Gallery of
Art 1étrehozojatdl szarmazik. Néhany jellegzetes hiba, amit a honlapkészitok
rendszeresen elkovetnek:

A zavardan gazdag tartalom akar elriaszto is lehet. Azonos tartalom tobb szem-
pont szerinti bemutatdsa neheziti a keresett konkrét informacié megtalalasat. A
,»miivészies” grafikai elrendezés és grafikus elemek elvonjak a latogato figyelmét
a tartalomrol €s nehezitik a navigaciot. A ,,felfedezésre” 6sztonzd feliiletek olyan
vélasztasra késztetik a felhasznalot, amelynek kovetkezményeit nem ismeri, nem
kedveznek a konkrét témak irant érdeklddoknek, €s gyakran nem tartalmaznak
olyan eszkozoket, amelyek a keresett tartalom gyors megtalalasahoz kellenének.
A honlapkészitdk a tartalmat sokszor a kiviilallok szdméra nem érthetd elrende-
zésben és szakzsargonnal mutatjak be. Nem szamitanak a laikusok altal elkovetett,
valdszintisithetd utvonaltévesztésekre, igy nem is adnak tdmogatast korrigalasara.
Gyakori hiba, hogy a honlap megértése feltételezi a valosagos intézmény ismere-
tét. A realis miizeum virtualis leképezése (teremrdl teremre torténd kovetése) nem
engedi meg a szabad navigéciot stb.

Az ilyen és hasonl6 buktatokat tehat érdemes elkeriilni. De nézziik pozitiv ol-
dalrol a dolgot! Mi sziikséges az igazan jé miivészeti honlap Iétrehozasahoz? 1do,
pénz és sok munka. A legels6 dolog a pénziigyi keretek megteremtése. Allami
fenntartasu konyvtar, civil szervezet esetében szamitdsba johetnek a palyazatok,
de lehetséges maganszponzorok bevonasa is. Kell egy részletes terv vagy projekt-
munka, amelynek fontos részét képezi a koltségvetés kidolgozasa és a résztvevok
megnevezése, feladataik koriilhatarolasa. A 1étrehozés fazisai: koncepci6 kialaki-
tasa, megvaldsitas, kozzététel, fenntartés, a hasznalhatosag vizsgalata.

A koncepcio kialakitasa soran el6szor is el kell donteni, milyen legyen a honlap.
Egyszert képgyijtemény, virtualis miuzeum, szakmai adatbazis, esetleg mindezek
egyszerre? Fontos a tartalom koriilhatarolasa, a méret (mélység) meghatarozasa, a
mindségi kovetelmények rogzitése, a szolgaltatasok €s jogosultsagok korének, az
interaktivitas mértékének megszabasa. Mérlegelni kell azt is, hogy kik lesznek a
felhasznaldk. Csak hazaiak vagy kiilfoldiek is? Szakemberek vagy a nagykozon-
ség? Tanarok, didkok? Mas sajatos réteg?

A megvaldsitas els6 fazisa a gylijtémunka (képi forrasanyagok, adatok, szoveg
gyljtése és 1étrehozasa). Ezutan kovetkezik a rendszerterv elkészittetése, ami mé-
lyebb informatikai tudast igényel. (Statikus vagy dinamikus — html, php —, adatba-
zis-kezeld, szkriptek, biztonsagi megoldasok stb.) Ha ez megvan, kezdddhet a kivi-
telezés, a megfeleld szakemberekkel egylittmikodve: digitalizalas, szoftverkészi-
tés, grafikus arculat kialakitasa, forditas stb.

A kozzététel, fenntartas szempontjabol fontos a megfeleld szerver kivalasztasa,
a kezeldi munkafeliilet kialakitasara. Mindezek utdn keriilhet sor az anyag feltol-
tésére. Kozben gondot kell forditani a biztonsagi intézkedésekre, a ,,l1athatésagra”
(PageRanking), a forgalom mérhetdségére is.

A hasznalhatosag elemzésénél a f6 szempontok: a navigacid attekinthetosége,
a tartalom és a célk6zonség sszhangja, a tartalom és grafikus feliilet §sszhangja.

A modell jellemz6i 6sszefoglalva: ,, félprofessziondlis adatbazis, virtudlis mu-
zeumi elemek, sok szoveg. A nagykozonséget célozza meg, kiemelve az oktatasi
szempontokat. Szabad hozzdférés, a nonprofit felhaszndlas engedélyezése. Képer-
nydére optimalizalt, nagy képek. Kész szovegek atvétele. Idegen nyelvii valtozat.
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Puritan grafikus arculat. Attekinthetd, egyszerii navigdcié, frame (keret) szerkezet
alkalmazasa. Adatbdziselemek: betiirendes index, sokoldalu kereshetdség. Muze-
umi elemek: tarlatvezetés, képeslapkiildés, vendégkonyv, hattérzene. Oktatasi ele-
mek: ikerablakos elrendezés, kislexikon, bibliogrdfia, linkgyiijtemény. E-marke-
ting eszkdzok haszndlata a latogatottsag novelésére. A robotok munkdjanak elése-
gitése, illetve korldtozdsa. A forgalom mérése és elemzése.”

Mindezt még ki lehet egésziteni néhdny szemponttal, amelyek az utobbi évek
webhasznalata soran keriiltek elétérbe. Altaldban torekedni kell a sajat, személyes
jellegli arculat megteremtésére a vilaghalon is. Ezért fontos a jelenlét a népszeri
kozosségi oldalakon, a kapcsolatépités, linkcsere. J6 lenne minél t6bb miivészt be-
vonni a fiatalabb generaciobol, és megteremteni a képanyag folyamatos bovitésé-
nek lehetdségét a bejelentkezett felhaszndlok szdmara segitség nélkiil, , kiviilrol”
is. Elengedhetetlen a friss informaciok folyamatos aramlasa. A Virtualis Szentend-
rei Tarlat fejlesztésére vonatkoztatva példaul a lokalis és globalis miivészeti hirek
megjelenitése, valamint az alland6 véleménycsere lehetdségének megteremtése
(blog, férum, tizenéfal mikodtetésével). Kozonségesalogato otletnek tlinik a sajat
gyljtemény kialakitasanak lehetdsége a regisztralt felhasznalok szamara. Cél lehet
még a dokumentumtar kiépitése: cikk-, konyv-, kép-, film- és hangzo6 adatbazis 1ét-
rehozasa. Alapkovetelmény a kétnyelviiség, vagyis az angol verzio elkészitése.
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NAPLO

yoajnalattal k6zoljuk...”

Avagy holtbiztos tippek a kudarchoz allaskeresés soran

Ma van az 0j kolléga els6 napja. Hosszu honapok faradsagos munkaja utan vé-
giil nagy megkonnyebbiiléssel irhatom, hogy végre talaltunk valakit az tiresen 4ll6
statusra. Ha médomban allna, fuistjeleket is kibocsatanék a konyvtar tetejérol, de
azt nemigen venné j6 néven az egyetemi tlizoltosag. Elsd nap az évoddban? Talan
nem mindenki emlékszik az elsd napjara uj munkahelyén, de a varakozas izgalma,
a bizonytalansag, hogy vajon jol dontottem-e, amikor elfogadtam ezt az allast,
esetleg rémlik. Ellentétben a hozzam hasonlo koru, avagy gazdagabb konyvtari
multtal rendelkez6 kollégakkal (ahogy az életkormegjel6lést diszkréten kezelik erre-
felé), végzos konyvtar szakos hallgatéim harom—ot évre tervezik az els6 allasban
eltoltott éveik szamat. Ha egyaltalan sikertil elhelyezkednem, teszik hozza kesertien,
kivétel nélkiil. Ez az iras, bar amerikai tapasztalatokra épiil, abbodl a célbdl késziilt,
hogy utmutatdként szolgaljon a palyazas labirintusaban, és 6tleteket adjon a biztos
kudarc elkeriiléséhez. Annyiféle modon ashatjuk alé sajat szakmai tekintélytinket
elképesztden rovid ido alatt, ime egy csokor negativ €s pozitiv élmény. A szoveg-
ben szerepld személyek és események a képzelet sziilttei, és barmiféle hasonlosag
valds helyzethez a véletlen egybeesés sziileménye (sajat szakmai hitelem lerombo-
lasat keriilendo, ezt nem hagyhatom ki).

Az allaskiiras

Az allaskeresésnél a legelso probléma ott kezdddik, hogy: Milyen dlldasrol besze-
liink? Sajnos, nem nagyon vannak lires stdtusok. Bar az amerikai konyvtarosok
szervezete, az ALA évekkel ezel6tt azt josolta, hogy nagy szamban fognak konyvta-
rosok nyugdijba vonulni és tenger sok allas fog felszabadulni, ez a gazdasagi hely-
zet nehézségei miatt mind ez idaig nem kovetkezett be. Ha egy allas megiiresedik,
akkor elkezdddik a helycserés tamadas, a székfoglalo, ami angolul nem ilyen ag-
ressziv, st inkabb kultura-kozelibben hangzik: musical chairs, vagyis zenél szé-
kek. A lényeg ugyanaz, eggyel kevesebb hely van, mint résztvevo (csak eggyel? —
kérdezhetné barki, joggal), és a szerencsésebbek 11j dllashoz jutnak. Ez lehet komoly
szakmai eldrehaladas vagy oldaliranyu tanclépés, vagyis a jelenlegi pozicidhoz ha-
sonlo szintd allas, ami jobb munkakoriilményekkel, kedvezébb vagy rugalmas
munkaiddvel jar, esetleg mas tipust konyvtarban vagy a lakohelyhez kozelebb talal-
hat6. Mindez azt jelenti, hogy barmilyen idépontban rengetegen kovetik figyelem-
mel az liresedéseket egy lehetséges 11 allas reményében.

Hogy mikor €s hogyan szerez az ember tudomast egy ujonnan megnyild lehetd-
ségrol, az maris elonyos vagy hatranyos helyzetbe hozhatja a palyazot. Természe-
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tesen nem arra az esetre célzok, amikor eleve az igazgaté unokadccsének felesége
szamara irjak ki a pozicidt, aki mar félallasban amugy is ott dolgozik, rendelkezik
az Osszes sziikséges eldirt kovetelménnyel, és raadasul emberileg és szakmailag is
teljesen koser. Ilyen ugye nem szokott eléfordulni? Elvileg a kozalkalmazotti pa-
lyazatokat kotelezd meghirdetni, és a legtobb amerikai konyvtarosi allas ebbe a ka-
tegdriaba sorolhatd. Az mar mas kérdés, hogy hol és mikor olvassuk a kiirast. Mire
anagyobb allaskereso rendszerekbe vagy a szakmai folydiratokba eljut a hirdetés,
rendszerint mar késo, az allast betoltotték. Hidba allitjuk be az automata keresot a
napi értesitésre, ha a palyazati felhivas nincs ott kell idoben. Akkor honnan érte-
stilhetnek a leendd palyazok az ijjonnan megnyil6 lehetdségekrdl? Akarhonnan és
mindenhonnan: példaul a levelezdlistak €s hirlevelek rovid kézleményeibol gyak-
ran ki lehet kovetkeztetni, ha valaki nyugdijba késziil. A levelezdlistakon sokszor
hamarabb feltiinik maga az allashirdetés a maga egészében, teljesen szabalyosan.
Elvégre mindenkinek érdeke, hogy minél szélesebb korben legyen ismeretes a
megiliresedés, és minél nagyobb meritésbdl valogathasson a munkaadd. Konferen-
ciak barati besz¢lgetésein is elhangzik néha a diszkrét célzas egy-egy a kozeljovoben
esedékes kiirasra. Egyik-masik kolléga akar az el6adasa vagy poszterbemutatdja
soran is utalhat arra, hogy nyugdijba késziil. Magan e-mailekben is sok allaslehetd-
ségrol esik sz6. Nem ritka, hogy akik egytitt jartak konyvtar szakra, krbekérdezds-
kodnek évekkel a végzés utdn egykori csoporttarsaik kozott, hogy tudnanak-e vala-
kinek a figyelmébe ajanlani a naluk 1év6 allast. Ez persze nem garancia semmire.
Sé6t, eléfordulnak érdeklddo vagy allast reklamozo bejegyzések a kozosségi olda-
lakon is. Ez utdbbiak egy picit veszélyesebbek, foleg ha nem akarjuk jelenlegi
munkaaddnk orrara kétni, hogy elpalyazunk onnan. Erre még késobb visszatériink.

Aztan ott van még a volt iskolatars, a szomszéd néni, anyukam egykori 6vodasa
meg a srac a futoklubbol. Sosem lehet tudni, mi fan terem az informacid. Potencia-
lis forrasnak tekintendd barki, aki informacidval szolgalhat 0j 4lldsokrdl. Ehhez vi-
szont értiink, ugye? Az informacioval kapcsolatban a legnehezebb az, hogy idoében
jusson el a megfeleld helyre. Itt mindjart bejatszanak a legfrissebb szakszavak,
mint a felfedezhetdség (discoverability) stb. Pedig csak jézan észrol van szd: ha al-
last keresiink, minél tobben tudnak réla, anndl nagyobbra ndnek az esélyeink, hogy
idejekoran értesiiliink egy allasrdl. Amikor meghirdetik, mar készen allunk, és az
elsok kozott palyazhatunk. A végeredmény szempontjabdl teljesen mindegy, hon-
nan érkezik a segitség. Ha viszont feltett szandékunk, hogy egy bizonyos konyvtar-
ban kivanjuk pélyankat tovabb folytatni, akkor érdemes akéar nagyobb erdket be-
vetni: folyamatosan figyelni a konyvtari eseményeket, feliratkozni a hirleveliikre,
sOt, akar ismeretséget szerezni. Nagyobb helyeken a honlapon is kovethetok az allas-
kifrasok vagy automata rendszer tovabbitja azokat. Minden bizonnyal talalhatunk
ismeretségi korlinkben valakit, aki ott dolgozik, vagy ismer valakit, aki ott dolgozik.
Az ilyesmire kivaléan megfelelnek a szakmai tipust kozosségi oldalak, mint a
LinkedIn. S amikor végre kiirtak a hon 6hajtott allast, azonnal 1épni kell! Ez azt je-
lenti, hogy ekkorra mar mindennek glédaban kell allnia a palyazashoz: 6néletraj-
zunk naprakész, ¢és pillanatok alatt az adott allaskiirashoz igazithatd; motivacios
vagy kisérdleveliink az allast kinald konyvtarral kapcsolatban végzett kutatasaink
szellemében pedig kiemeli odavagé szakmai képességeinket. Mindkettd hangsu-
lyozza a megfelelési pontokat az allaskiiras és sajat végzettségiink és gyakorlatunk
kozott. Végezetiil, akar szdbeli referencidra, akar irasos ajanlélevelekre van sziik-
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ség, mar rég felkértiik a harom-négy ajanlot, akik készenlétben allnak, hogy megir-
jak a leveleket vagy hozzajaruljanak, hogy neviik ajanloként szerepeljen.

A palyazati csomag

A hianyosan benyujtott palyazati csomag a legbiztosabb modja annak, hogy pa-
lyazatunk a szemétkosarban végezze. Ha dnéletrajzot, motivacios levelet és ha-
rom ajanlélevelet kértek, akkor meg fogjak szamolni. Nincs meg mind az 6t doku-
mentum? Kuka! Maris eggyel kevesebbet kell olvasni. Amikor haromszaz palya-
706 anyagan kell atragnia magat a bizottsagnak két hét alatt, mindent megtesz az
ember, hogy minél kevesebb palyazoval kelljen foglalkoznia. Hogy sokszor oda-
vald emberek is kiesnek ezen a rostan? Ezért sziiletett az Gtlet, hogy felhivjuk a fi-
gyelmet ezekre a sokszor magatol értetddo aprosagokra is. Tovabbi tuti tippek arc-
cal a szemétkosar felé: nem feleliink meg a kiirasnak, nincs meg a megfeleld szak-
mai végzettséglink vagy gyakorlatunk, révidebb a szakmaban eltoltott idonk, mint
amit kérnek, hianyzik a palyaztato altal eléirt nyelvtudas, illetve nem tudjuk a fen-
tieket dokumentalni. Ne altassuk magunkat, a két szép szemiinkért nem fognak el-
tekinteni az alaposan atgondolt és egy bizottsag altal megszavazott palyazati felté-
telektdl. Ha 6t év szakmai gyakorlatot kérnek, akkor szoba sem fognak allni a
frissdiplomassal. Ha még egy diplomahoz ragaszkodnak, példaul a bibliografiai
vagy tajékoztatdi allasok esetében, akkor ne is fecséreljiik az id6t a sima konyvtar
szakos diplomankkal. Ha egy adott szamitogépes alkalmazas, konyvtari rendszer
vagy adatbazis alapos ismerete a feltétel, az nem elég, ha egyszer mar lattunk egy
bemutatdt valami konferencian. Ha eddig nem tettiik, irjuk 6ssze szakmai kompe-
tenciainkat, készitsiink listat arrl, miben vagyunk jartasak, milyen tapasztalato-
kat szereztiink, vagyis kezdjiink el dokumentalni mindent, amit valaha csinaltunk
a szakmaban. Ki tudja, mikor lesz ra sziikség.

Az elérhet6ségiink legyen pontos és professzionalis. Olyan telefonszamot ad-
junk meg, amit vagy mindig felvesziink, vagy rendelkezik tizenetrogzitével. Mas
kérdés, hogy valdban fel akarjuk-e venni a mobilt egy szdmunkra nem kedvezd
helyzetben, ha leend6 munkaaddnk hiv. Ezért sokan inkabb az e-mailt részesitik
elényben kapcsolattartasra allas tigyben. Az e-mail elegans, idot ad a gondolkodés-
ra valaszadas eldtt, lehetdséget nytjt bizonyos elemek hangstlyozasara, megerdsi-
tésére, amelyek a palydzatunkban szerepelnek, és nem utolsdsorban, mindannyian
tudjuk, hogy a szo elszall. E-mail cimiink azonban legyen kényvtarosi mivoltunk-
hoz és leendd allasunkhoz il16. Az olyan cimek, mint magyaranyu@gmail.com
vagy az enyemalegnagyobb@hotmail.com minden bizonnyal mosolyt és rosszal-
last fognak kivaltani. Ez legaldbb annyira alddshatja tekintélyilinket, mint a
Facebook vagy egyéb kozosségi oldalakon rdlunk, akar masok altal, kozzétett
kompromittald fényképek, vicces megjegyzések és hasonld negativ adatok, ame-
lyekre konnyen ratalalhat barki. Informacids szakemberekkel van dolgunk, téte-
lezziik fel, hogy ra fognak keresni a komoly jeldltre, amilyen modon csak lehet.

Egy masik holtbiztos it a kudarchoz a pontatlanul fogalmazott, helyesirasi vagy
kozpontozasi hibaktdl hemzsegd szoveg (ebben az esetben mar kettd is tobbes
szamnak és hemzsegdnek mindsiil). Kisebb hidtusok az onéletrajzban (pl. gyer-
meksziilés, munkanélkiiliség) megmagyarazhatok a kisérélevélben, mieldtt barki
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is rakérdez. Sok igen kreativ modjat 1attam annak is, hogyan lehet nem teljesen a
szakmaba valo tapasztalatot ugy beallitani, hogy annak értékérdl és transzferabil-
itdsarol nem marad kétség a legelvetemiiltebb személyzetisben sem. A bibliografi-
ai ismeretek oktatasat igényl6 allashoz a tanari diploma és az oktatdsban eltoltott
évek kifejezetten jol jonnek. A szakmai tajékoztatoi, referensz vagy allomanyfej-
lesztési poziciok esetében az adott szakteriileten szerzett ismeretek és szakmai hat-
tér ugyancsak jelentds elonyt nyujthatnak. Szinte barmilyen tigyfélszolgalati mun-
kakorben szerzett gyakorlat lefordithaté konyvtari viszonyokra. De egy gyer-
mekkonyvtarosi allas esetében sajat csemeténk dvodajaban és iskolajaban végzett
tarsadalmi munkank is jol beillik a palyézatba.

Mindez persze nem azt jelenti, hogy kétségbe kellene esni és onként a szemét-
koséarba dobni a palyazatot, ha nem feleliink meg mind a huszonhét kitételnek. A
pélyazati feltételek gyakran inkabb az Ondk kérték kivansaglistdjahoz hasonlita-
nak, a kiiras politikailag korrekt és a maximumra torekszik. Mint ilyen, minden bi-
zonnyal tartalmaz olyan elemeket is, amiktdl messze allunk szakmailag. Koztiink
szolva, nem emlékszem olyan adllasleirasra, aminek egy ember is megfelelt volna.
A kiirasok altalaban a legidealisabb jeloltet rajzoljak meg. Ilyen nem is létezik:
huszonéves, friss tudassal rendelkezd kolléga, akinek szakmai gyakorlata mini-
mum tizéves, kis tulzassal. A legviccesebbnek azt a palyazati kiirast talaltam, ahol
a feltételek kozott egy olyan szoftver telepitésében és kezelésében szerzett 6téves
gyakorlatot kértek, ami még csak harom éve volt forgalomban. Megfordult a fe-
jemben, hogy talan ezzel is szlirni kivantak a résztvevoket. Vajon arra voltak ki-
vancsiak, hogy all hozza a problémahoz a jelolt?

Ha megfeleliink az elvarasok nagy részének, akkor a kovetkezo kérdés: hogyan
tudnank kiemelkedni a sok egyforman jo palyazo koziil. Egy izlésesen kiallitott, az
odaill6é szakmai gyakorlatot targyilagosan (vagyis nem hencegve, de nem is til sze-
rényen) lajstromoz6 6néletrajz vizualisan kellemes latvanyt nyujt és konnyen olvas-
hatd, illetve nyomtathatd. Ez utobbit érdemes feltételezni, miel6tt valami kiilonle-
ges betlitipust valasztanank. A betiinagysag ne emlékeztesse a leendd konyvtaros
kollégat arra, hogy megint szemorvoshoz kéne mennie, és az oldal ne legyen tilzsu-
folt. Szerencsés, ha a megfeleld végzettség €s el6z6 munkahelyeken szerzett tapasz-
talatok elsore kiugranak az oldalon, akar képernydn olvassa az ember, akar nyomta-
tasban. Ha tal részletes az onéletrajz, konnyen elsikkad a Iényeg. Sem a szlikszavu-
sdg, sem a bObeszédiiség nem erény. Az igazat megvallva, a nagy gyakorlattal
rendelkezd kolléga el6tt goresos igyekezetnek tlinhet a palyakezdd tobboldalas 6n-
életrajza.

Nehéz kiviilrdl megmondani, hogy egy adott helyzetben mi a nyerd. A kényv-
tar-informatikai allasok esetében a hangsulyozott technoldgiai beallitottsag példaul
szépen illusztralhat6 egy linkkel online portfolionkhoz, ha rendelkeziink ilyennel.
A publikacios lista egyetemi konyvtari allasoknal elengedhetetlen, a kisérolevél-
ben esetleg ki Iehet emelni néhany kiemelked6 kozleményt vagy konferencia-elo-
adast, de akar csatolhatunk irdsmintat is egy tanulmany forméjaban. A leendd ifju-
sagi konyvtarosok joggal odabiggyeszthetik Twitter- és Facebook-profiljuk cimét,
amennyiben azok nem fogjak kivaltani a leend6 kollégak rosszallasat tartalmuk
miatt. Ki ne emlékezne az illatositott, rdzsaszinii levélpapiron benyujtott onélet-
rajzra a Doktor Szdszi cimii filmben? Tokéletesen hozzaillett a palyazohoz az adott
Osszefiiggésben.
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Figyelembe kell venniink azt is, hogy a kiilonféle palyazatok kiirdi kiilonféle
munkafolyamatokat rendszeresitettek a palyazatok érkeztetésekor. Ezekrdl a
nagykozonségnek alig van tudomasa, hacsak nem kapott mar valaki szamitégép
altal generalt, formanyomtatvanyhoz hasonl6 vélaszlevelet akar a palyazat beér-
kezésének tényérdl, akar az elutasitasrol. Milyen személytelen személyzetis —
gondolhatnank, pedig csak egy automatizalt rendszerrel van dolgunk. Sok helyen
elso 1épésként kiilonféle sziirGket allitottak fel, kiillondsen, ha rendszeresen nagy
szamu jelentkezdvel van dolguk. Nagyobb cégek €s angol nyelvi palyazatok ese-
tén ez lehet egy szoeldfordulast ellendrzd algoritmus, de akar egy eldolvasé embe-
ri Iény a személyzeti osztalyrdl, akinek feladata, hogy megfeleld kritériumok meg-
1éte és hidnya szerint osztalyozza a beérkez6 irathalmazt. A szdkeresd program
kulcsszavai kozott lehetnek bizonyos szakmai képességek, szoftveralkalmazéasok
¢és adatbazisok. A stratégiailag jol elhelyezett tulajdonnevek és a konyvtarosi gya-
korlatunkat illusztralé rokon értelmii szavak mindjart a csomag tetejére juttatjak
palyazatunkat az el6fordulés gyakorisaganak nagy szazaléka miatt.

Azonnali kizar6 ok lehet a kisérdlevél vagy szakmai ajanlok hidnya, a nem meg-
felel6 cimzés és megszolitas vagy haromnal tobb gépelési hiba. Ezek alapjan amugy
egészen kivalo palyazatok is a kukaban végezték mar. Az amerikaiak sokat adnak a
pontossagra, és messzemend kovetkeztetéseket vonhatnak le apro hibakbol. igy ha
a konyvtar neve rosszul szerepel (kisbetli—nagybetli, masik eloljaro, néveld hidnya),
az igazgatd neve el6tt nincs feltiintetve a dr. a megszolitasban pedig kijar neki, illet-
ve a palyazo elvétette a legstlyosabb helyesirasi hibak egyikét (ami az angolban
példaul its az it 5 helyett, vagy your a you ‘re helyett, amelyeket a helyesiras-ellendr-
z0 nem javit), maris rossz pontot kapott a palyazo. Ha ugyanis nem vette a faradsa-
got, hogy alaposan atnézze, amit bead, ha nem jutott az eszébe, hogy valakivel atné-
zesse, vagy nincs olyan, akivel atnézethetné, akkor konnyen beskatulyazzak mint
lusta és antiszocialis munkaerdt, akivel senki nem akar egytitt dolgozni.

Amennyiben a palyéazat ezeken az akadalyokokon atjutott, €s a megfeleld konyv-
taros kolléga asztalan landolt, akkor sincs még ok az elbizakodasra. Altalaban egy-
nél tobb, de gyakran hdrom—ot személy is 4tnézi a kiirasnak megfeleld, hibatlanul
Osszeallitott palyazatokat. Harom—6t ember: ez lehet barki a konyvtarban, a konyv-
tarosoktol kezdve a feliigyel6 bizottsagi tagokon at addig a konyvtari munkatarsig,
akivel a jelolt dolgozni fog. Talan ez jelentheti a legnagyobb akadalyt a legtébb pa-
ly4z6 szdmara: a csomagnak konszenzust kell teremtenie egy ismeretlen dsszetéte-
It csoport tagjai kozott. A kozkonyvtarakban az igazgatdsagi testiilet tagjai is olvas-
sak a palyazatokat, és nem ritka, hogy a polgarmester vagy a helyi jogtanacsos
mondja ki a boldogitd igent. Az egyetemi konyvtarakban a konyvtarosokbol all6 bi-
zottsag a leggyakoribb, de eldfordul konyvtarasszisztens vagy gazdasagis is a tagok
kozott. Ahany ember, annyi kiilonbozo érdek és vélemény — belegondolni is bor-
zasztd, hogy milyen nehéz egy mindenkinek tetsz6 palyazati anyagot dsszeallitani.

Ha atmentiink az 6sszes sziiron, és megjon a meghivd a szobeli interjura, joggal
érezziik, fél labbal mar bent vagyunk. De ilyenkor érdemes inkabb azon toprenge-
ni, hogy vajon hany tovabbi palyazot hivtak be, és tjult erével belelendiilni a ku-
tatasba az adott konyvtar és allas vonatkozasaban. Ez azért is fontos, mert a palya-
zat beadasa €s a meghivo kozott hetek, st honapok is eltelhetnek. A személyes in-
terjut gyakran megeldzheti egy telefonos beszélgetés is. Ennek nagy divatjat az
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USA méreteivel lehet magyarazni: mivel a nagyobb egyetemek allasaira palyazok
személyes interjuja tobbnapos, ¢s ennek koltségeit az egyetem allja (értsd repiild-
ut, szalloda, étkezések), ezért sok munkaadd valasztja a telefonos, illetve Gjabban
a videokonferencia- vagy Skype-interju koltségkimélé megoldasat. A kozvetitod-
cégek ¢és fejvadaszok is szivesen alkalmazzak ezt a megoldast. Mondanom sem
kell, milyen nehéz az els6 ilyen alkalom minden jel6lt szamara! Vizualis visszajel-
z¢s hidnyaban az ember nem tudja, hogyan reagaltak mondandojara, €s maris ott a
kovetkezd kérdés, esetleg egy masik kérdezotol. Sok esetben tobbtagu bizottsag iil
a vonal masik végén, és nehéz kdvetni, ki kérdez. Némi gyakorlatot igényel, hogy
teljesen komolyan vegyiik a helyzetet, és igazan beleéljiikk magunkat az allasinter-
ju megkdovetelte szerepbe a személyes jelenlét nélkiil. Egy bevalt triikk arra, hogy
a legjobbat hozzuk ki a telefonos interjubol: ki kell 61tozni, mintha rendes, szemé-
lyes beszélgetésrol lenne sz6. A ruha teszi a konyvtarost, latatlanban is!

Az interju napjan

Végre elottiink a lehetdség, hogy bizonyitsunk! Amikor felvirrad a varva vart
nap, a jol felkésziilt jelolt fogja tudni kezelni idegességét. Egy icipici izgalom nem
art, hiszen sok mulik a nagy napon, és az enyhe stressz figyelmiinket a feladatra 6ssz-
pontositja. Azonban a verejtékes homlok, keziink tordelése, ideges topogas a la-
bunkkal, babralas a tollal vagy hajtinccsel, rontja az 6sszképet, mivel nem feltétleniil
Osszeszedettségre utal. Expressis verbis kijelenteni, hogy milyen idegesek vagyunk,
szintén nem vet j6 fényt az emberekkel foglalkozé allasra palydzo jelolttol. Ha elvé-
geztlik a hazi feladatunkat, ahogy az amerikaiak mondjak, vagyis rendesen felké-
sziiltiink a konyvtarra, szakmai gyakorlatunkra és az allassal kapcsolatos elképzelé-
seinkre vonatkozd kérdések megvalaszoldsara, akkor az elbeszélgetés 1ényegében
egy informalis szakmai beszélgetéssé valhat, és konnyen nyert tigyiink lehet!

Statustdl fiiggden az interju szinte barmilyen hossza lehet. Konyvtarosi allas
esetében az USA-ban az idétartam minimum néhany 6ra, de a nagyobb egyeteme-
ken betoltendd allasok esetében akar két teljes napra is kiterjedhet. Két ora is ren-
getegnek tiinik, nemhogy két nap! Teljes egészében természetesen nem lehet felké-
szlilni minden eshetdségre. Nem valdszini, hogy minden kérdésre tudja majd az
ember a megfeleld valaszt. De nem is ezt fogjak gércso ald venni az interji utani ér-
tékelések soran. Sokkal tobbet szamit az, hogyan reagal a jeldlt bizonyos helyze-
tekben, milyen tipusu valaszokat ad bizonyos kérdésekre. Vagyis nem feltétleniil a
konkrét tartalomrol van sz6, hanem inkabb arrdl, hogy mennyire illik bele a palya-
706 az adott szakmai kornyezetbe. A csendes, szelid, magarél semmit nem mondd
jelolt minden bizonnyal nem fogja elnyerni a munka utan is egytitt bulizds kollek-
tiva bizalmat. A feliilfogalmaz6, 6nmagat szégyenteleniil reklamozo interjualany
legalabb egy bizottsagi tagban kétségeket fog ébreszteni. Nem célszerii viccelddni
sem, hiszen olykor egy jo vicc konnyen lehet sért6 valamely etnikai vagy vallési
kozosség tagjaira nézve. Szigortian tilos csiinya szavakat haszndlni, illetve el6z6
fonokeinket és kollégainkat leszolni. Barmilyen bunké is volt az a kolléga, bar-
mennyi fajdalmat okozott az a fonok, nem az allasinterju a helye a verbalis elégté-
telnek. Pikirt megjegyzéseink, szarkasztikus stilusunk ritkan fog javunkra szolgal-
ni ezen megmérettetés alkalmaval.
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A megjelenés, az elsd benyomas rengeteget szamit! A kutatasok és a szajhagyo-
many egybehangzoan azt sugallja, hogy az emberek tobbsége az elsé néhany ma-
sodpercben eldonti, hogyan érez a palyazoé irant. Az eldre egyeztetett idéponthoz
képest jelentds késéssel érkezd palyazo oriasi hatranyba hozza magat, barmilyen jo
kifogast hoz fel. Erdemes tiz perccel eldbb érkezni, ami persze lehet akar egy ora s,
ha biztosra akarunk menni. De nem célszerti tiz percnél hamarabb ott toporogni az
ajto elott sem, mintegy idegességiink jeleként. Ezt konnyen onbizalomhidnynak
érzékelheti egyik-masik bizottsagi tag. Ha valaki nagyon izgulds, esetleg meg lehet
tenni ugyanazt az utat el6z6 nap az interjui iddpontjaban, hasonld forgalmi és egyéb
feltételek kozt, hogy pontosan lemérjiik az idot. De semmiképp se menjiink be a
konyvtarba: biztos lesz egy valaki, aki masnap emlékezni fog rank, és a szimatold
leendd kolléga valahogy sehol sem tul kedvelt jelenség.

Az interji napjan viselt 61tdzet sokat vitatott kérdés. Azon tul, hogy tiszta, ren-
des és visszafogottan izléses legyen, mas nem jut az eszembe jo tanacsként. Lejart
az ideje a mélyen dekoltalt vagy éttetszo csipkés blizocskaknak fiatalabb ndnemi
palyazok esetében. Még ha a bizottsag férfi tagjainak agyaban ez pozitivumként
fog regisztraloédni (az USA-ban nem fog), a ndi szakasz rosszallasat minden bi-
zonnyal ki fogjuk valtani utcalanyhoz ill6 6ltézetiinkkel. Véleményem szerint a
férfi szakaszét is, senki nem akar problémat a munkahelyen (l4sd amit irtam a
Facebook-képekrdl korabban). Holgyeknek szoknya vagy nadragkosztim? Ma-
gas- vagy lapos sarku cipd? Leengedett haj vagy 16farok? Szemiiveg vagy kontakt-
lencse? Retikiil, laptoptaska vagy hatizsak? Fogalmam sincs. Mindenesetre valami
olyasmi, ami egyéniségiinket tiikrozi. Ha maskor sem vesziink fel tiisarka cip6t,
akkor nem ajanlatos ilyen izgalmas helyzetekben probalkozni az egyensulyozas-
sal, az interju egyébként is kotéltanchoz hasonlit. Ha nem hasznalunk sminket alta-
laban, akkor az interju napjan holtbiztosan el fog mazgalddni, és ferdén ruzsozott
szajunk €s mosdmedve-szemiink inkabb szanalmat kelt, mint j6 benyomadst. Ha
egyébként is hordunk ékszert, akkor néhany apro, izléses darab nem vonja el a fi-
gyelmet. A hivalkod6 és méregdraga kiegészitok, vagy a csorgd-16go, nagyon
fényl6 nyaklancok és fulbevaldk keriilenddk, csaktigy, mint a tal sok illatszer, de-
zodor, arcszesz, kolni vagy mend parfiim. Esetleg kicsi és zart helyen fog zajlani az
interju, €s sose tudni, ki mire allergias.

Férfiak szamara kotelez6-e az 61tony—nyakkendd, vagy elmegy a fekete farmer
vasalt inggel? Nyaron hosszl vagy rovid ujju ing? Diplomatataska vagy dvtaska?
Olasz bdrcipd vagy makkos cipd? Ujfent, barmi, ami a személyiségiiknek megfe-
lel, de nem annyira kényelmetlen, hogy 6sszezavarna a nap folyaman. Ha nyak-
kenddt kotiink, akkor kossiik meg tisztességesen a végig begombolt ingnyak fo-
lott, és tartsuk is gy végig. Cipdnk legyen tiszta €s fényesre suvikszolt, ahogy an-
nak idején a Magyar Néphadsereg megkovetelte! A nadragtdl eliitd szinii zakot és
a fehér sportzoknit lehetdleg mellézziik, és a letiléskor kivilland szexi bokacsontot
is inkabb hagyjuk mas alkalomra! Altalanos megjelenésiink keltsen 4polt benyo-
mast, ehhez tartozik a frissen borotvalt arc és a rendezett hajviselet. A gyaszold
kormok és az orrbol-fiilbdl kilogd szércsimbokok sokat rontanak az sszképen.
Ude leheletiinket biztosithatja egy-két szem mentacukor vagy ragégumi, amitdl
természetesen diszkréten megszabadulunk az interju elott. Ami a test egyéb deko-
racidjat illeti, még a tetovalashoz és férfickszerekhez szokott amerikaiak is az 4l-
lasinterjuhoz azok takarasat, illetve mell6zését javasoljak.
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Itt kell szolnunk a technoldgia csapdairdl is. Mobiltelefonunkat mindenképp
kapcsoljuk ki, teljesen. Nem csak lenémitani vagy ilyesmi, kikapcsolni! Hahd, fiik—
lanyok, senki sem hal bele, ha 6t percig néma a Twitter csatornank. A munkahely-
hez vagy allaskereséshez kotddod hireinket egyébként is érdemes alaposan cenzu-
razni. Murphy torvénye szerint eldbb-utobb minden bizonnyal visszaiit a negativ
bejegyzés! Egyszdval keriillendd barmi, ami nem professzionalis magatartasra utal,
6ltozkodésben, viselkedésben és beszédmoddban.

Az interji soran

Legnagyobb meglepetésiinkre, sok esetben a palydzé fantasztikusan jol mutat
papiron, de sajnos, igen gyatran szerepel a személyes talalkozé alkalmaval. Ezer és
egy modja van annak, hogyan lehet alaposan lerombolni a beadott palyazat alapjan
rolunk eldzetesen kialakult kedvezo képet. Kevés jelolttel talalkoztam, aki egyen-
16 partnernek mutatkozott a kérdezz-felelek soran. Idealis esetben — tanacsoljak az
amerikai allaskeres6 honlapok — az interjiialany lényegesen befolyasolni tudja a
beszélgetés menetét, valamiképpen a neki megfelel6 témakra terelve a beszélge-
tést. Ehhez azonban alaposan fel kell késziilntink, mind a palyazandé allas és
konyvtar, mind pedig sajat onéletrajzunk vonatkozédsaban. Abbol induljunk ki,
hogy legjobb esetben mar a beadott palyazati anyagbol lathatta a munkaado, hogy
potencialisan odavald kollégaval van dolga. Ezért hivtak be az elbeszélgetésre,
ezért adtak lehetdséget, hogy személyesen is meggydzziik dket, hogy mi vagyunk a
megfeleld alany. Hat akkor hajra, mindent bele, de legalabb probalkozzunk!

Erdemes azon is elgondolkodni, hogy a bizottsag ugyanazokat a kérdéseket te-
szi fel minden jeloltnek, hiszen csak igy biztosithatd az egyforma banasmod, igy
lehet igazan jol 6sszehasonlitani a jelolteket. Az 6sszes interju utan pedig egy-egy
6sszkép marad minden palyazorol, immar sokkal szélesebb Gsszefliggésben. A
sokszor nehéznek tiind kérdések a masokkal t6rténd 6sszehasonlitas soran nyer-
nek mélyebb értelmet a bizottsag szamara. A magatartastudomanybdl kdlesonzott
kérdéssor kiilonféle valtozatai, amelyeket az amerikai konyvtarak hasznalnak, tar-
togatnak néhany meglepetést elso alkalommal. Az interneten viszont szamos vari-
acioja talalhatd, akar valasztipusokkal és magyarazatokkal is, ezek igen tanulsago-
sak. Ide tartoznak a szakmai erényekre és hibakra vonatkozo kérdések, amelyek
koziil a pozitivumok soroldsa tapasztalataim szerint eddig még senkinek nem esett
nehezére. {zlésesen tenni mindezt, az mar nehezebb. A fogyatékossagokra vonat-
kozoan azt szoktak kérdezni, milyen teriileteken kivan a jelolt fejlédni. Hianyos-
sagaink toredelmes bevallasa helyett ezt is at lehet forditani egy szolid 6ndicséret-
be. Eléfordult mar, hogy a jelolt maximalizmusét hozta példanak, hogy nem képes
megelégedni az elért eredménnyel, mindig tobbet akar. Hogy hangzik ez negati-
vumként?

Kedvencem a harom legfontosabb eredményre vonatkozd kérdés, ami ugy
hangzik: mi az a harom legfontosabb dolog az életében, amire kiilondsen biiszke?
E kérdés hatterében ott rejlik a biiszke sz6 gyakori hasznalata az amerikai koz-
nyelvben: talan nem annyira naiv és megmosolyogtatd, mint ahogy magyarul
hangzik. Az amerikaiak biiszkén viselik biiszkeségtiket példaul az autdjuk lokhari-
tojan. Egész iparag alakult ki a 16kharitomatricdk gyartdsara. Az elndkvalasztas
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idején az emberek igy hirdetik politikai hovatartozasukat a kék Obama—Biden mat-
ricaval, de vannak vallasi és egyéb jelzések is. A szivarvanyos auté tulajdonosa
minden bizonnyal az azonos nemiiek hazassagara szavaz, a 26.2 pedig maraton-
futora utal. Ebben a sorban kicsit mulatsagos a felirat, miszerint az aut6 tulajdono-
sa bliszke mamaja a helyi altalanos iskola kivalo 6tddikes tanuldjanak. Ebben az
Osszefiiggésben kell értékelni a fenti interjukérdést. Mit mondjak? Sok kellemes
meglepetés ért mar a vivmanyok (ez is jo szd, ugye?) felsorolasakor, de sokszor
minden akaraterdmre sziikség volt, hogy ne visitsak fel. A kérdést sokan nehéznek
talaljak, mintha soha semmit nem tettek volna még le az asztalra az életben. Azért
harom dologra kérdeziink, hogy a valaszba beleférjen a szakmai és személyes elem
is. Aki harom személyes elemet hoz fel példanak, az nem feltétlen mindsiil alacso-
nyabb rendii valaszaddnak, de kérdés, hogy ezek kozt a csinos baratnd, a lefutott
maraton vagy a most sziiletett kisbaba mellett van-e olyan, ami a jelentkez szak-
mai értékrend;jét tikkr6zi. Valddi szakmai sikerekrdl is szoktunk hallani. Ezek tagla-
lasanal az is figyelemremélto, hogy a palyazé milyen nagysagrendiinek tiinteti fel
magit a jelenséget, és hogyan allitja be sajat szerepét az eredmények elérésében. A
sikeres jeloltek esetében altalaban valami olyan szakmahoz kapcsolodd dologrol
hallunk, ami nélkiilik nem tortént volna meg vagy amiben jelentds szerepiik volt.

Hogy lehet még egy kivald irasbeli palydzatot az elbeszélgetésen alaposan el-
szirni? Azon kiviil, hogy késve érkeziink, tigyetlenkediink nem odaill§ 6ltdze-
tiinkben és megszolal a mobiltelefonunk, probalkozhatunk még azzal, hogy idege-
sen vihoraszunk, belevagunk a bizottsag tagjainak szavaba vagy helyesbitjiik té-
vedéseiket! Nem vicc, mind megtortént. Egy kis izgalom, néhany verejtékcsepp €s
diszkrét tenyértordelés esetleg még belefér, de ha egyik bizottsagi tag rakérdez,
akkor mar biztosan tobb mint zavaro a helyzet. Akar alkoholizmusra vagy nikotin-
megvonasi tiinetekre is asszocidlhat a munkaado, amire nyilvan nem kérdezhet ra,
de esélyeinket maris sulyosan rontotta az artatlan izgalom. A sikeresnek t{ind in-
terjil utin sem szabad elengedni fiiliinket-farkunkat. Ertelemszertien a kétnapos
interju soran egy percre sem, legyen az autout egyik helyszinrdl a masikra, kozos
étkezés a leendo kollégakkal vagy séta a konyvtarban a polcok kozott. Ne felejt-
siik, minden percben argus szemek figyelik minden mozdulatunkat! Ez méar vala-
melyest atvezet a kovetkezd témahoz, vagyis hogyan épitsiik be a hallottakat a to-
vabbiakban. Egy kétnapos program soran erre nyilvan t6bb a lehetdség, de a leg-
jobb interjualanyok az egydrds beszélgetés soran is reagaltak a korabban
elhangzottakra, mintegy bizonyitva azt, hogy felkésziiltek a beszélgetésre, odafi-
gyeltek a kérdésekre-valaszokra, és alkalmasak a parbeszédre.

Alaposan késziiljiink fel arra is, amikor udvariasan atengedik nekiink a kérde-
z¢s jogat. Ha nincs kérdésiink, az teljes érdektelenséget vagy mindentudo fensbb-
ségérzést tiikkroz. Ki akar olyan emberrel dolgozni, akit semmi nem érdekel, vagy
aki azt hiszi, hogy mindent tud? Viszont minden olyan kérdés, amire az allaskiiras-
ban vagy honlapon megtalalhat6 a valasz, ékesen bizonyitja felkésziiletlenségiin-
ket. Aztan ott vannak az ostoba és szigoruan tilos kérdések: barmi, ami arra utal,
hogy igazabol minket csak a pénz érdekel, az allast ugrodeszkanak tekintjiik vagy
egy¢b hatso szandékaink vannak. A fizetési besorolast nem itt kell felemlegetni, és
nem ez az alku helye sem. A szabadsagolasokrol az €s ebédidd hossziusagarol szo-
16 pitidner kérdések akar fel is bosszanthatjak leendd munkaaddnkat, de minden-
képp nagy szegénységi bizonyitvanyt allitanak ki értékrendiinket illetéen. Még ma
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is emlegetjiik azt az egyébként kivalo jelentkezdt egyik allasunkra, aki az 61tozko-
dési szabalyokrol kezdett kérdezskodni. A témaval még nem is lett volna baj, an-
nak rendje-modja szerint valaszoltunk, hogy business casual, vagyis nem kell na-
gyon ki6ltozni, csak nézzen rank. Mire a palyazé megjegyezte (és ez mar azutan
volt, hogy az 6sszes kérdésiinket remekiil megvalaszolta), hogy 6 minden délben a
fitneszterembe megy, €s nincs ideje at6ltdzni, és legszivesebben fitneszoltdozékben
jar dolgozni. Nem az én konyvtaramban, aranypofa — gondoltam magamban. Az
interju soran természetesen szemiink sem rebbent, viszont utana, a bizottsagunk
legkevésbé sportos tagja magankiviil volt, és amit mondott, nem idézem, azt nem
tiiri el a 3K szerkesztdje, még az én kedvemért sem. Fitnesz 6nagysaga, ahogy a bi-
zottsag elkeresztelte, nyilvan borzasztéan meglepddott, hogy nem 6 kapta az al-
last. Valdszintileg a mai napig sem tudja, miért. Remélem, elégszer ment azdta a
fitneszterembe, hogy a szerotoninszintje kiegyensulyozta ezt a sulyos csalodast.

Mindez persze nem jelenti azt, hogy ne merjiink kérdezni vagy beszélgetni. Ve-
sz€lytelen kérdéseket tehetiink fel a pozicidhoz vagy a napi munkahoz kapcsold-
ddan: hogyan telik egy tipikus nap? Szabad kérdezdskddni a pozicio betdltésének
jelenlegi helyzetérdl is, természetesen izléses feltételes mddban. Mikorra tervezik
a dontést és a jelentkezOk értesitését? Erre a kérdésre egy-egy bizottsagi tag kony-
nyen elszdlhatja magat, amibdl kovetkeztethetiink arra is, hogy hany embert hiv-
tak be és hogy allnak a dolgok. Az egyik konyvtarasszisztensi dllas betoltésekor
meglepddve, de szivesen vettiik azt a kérést, hogy a jelolt meg akarta tekinteni a
konyvtarat. A konyvtari séta soran feltett értelmes kérdéseivel még az ingadozd
bizottsagi tagokat is megnyerte, és erre az onnénmaga javasolta program kinalt le-
hetdséget. Az sem baj, ha rakérdez az ember, hogy miért iiresedett meg az allas, il-
letve, hogy 1j-¢, esetleg tortént-e modositas a korabbiakhoz képest.

A Kkoszoné levél és az ajanlok

Az interju utani napon érdemes par percet arra szanni, hogy egy révid levélben
megkdszonjlik a bizottsag tagjainak faradozasait. Ez lehet egy e-mail vagy az ame-
rikaiak esetében a direkt erre az alkalomra gyartott koszond kartya vagy izléses ké-
peslap, kézzel irva. Ez aprd, udvarias gesztus csupan, de mindenkinek jol esik, ha
értékelik a befektetett idot és faradsagot. A levél alkalmat ad arra, hogy a palyazo
megerdsitsen vagy kiemeljen egy-két dolgot az interju alapjan, illetve hozzategyen
valamit, ami esetleg késobb jutott eszébe. A féloras idobefektetes, amibe egy ko-
szOonoblevél megirasa keriil, gyakran megtériil, mivel megteremti a tovabbi kapcso-
lattartas esélyét. Nem ritka, hogy az adott allast befagyasztjak, és akkor épp nem
tudnak senkit sem felvenni, de a késdbbiekben, akar egy éve mulva, szivesen visz-
szahivjak a korabbi palyazot, ha még aktualis szamara. A kovetéses telefonhivaso-
kat és e-maileket a palyazat kozvetlen benytijtasa utan viszont sok helyen zaklatés-
nak veszik. Nekem ne telefonaljon senki, hogy megkaptam-e a palyazatat, csak
megtori a programomat és elvon a munkatdl! Ne kiildje el kiilon e-mailben a palya-
zati csomagot még egyszer, ha a hivatalos Gt az egyetemi személyzeti osztaly
online rendszerén keresztiil vezet! Viszont ott adjon be mindent, és ne varja, hogy
¢én fogom kiegésziteni abbol, amit nekem kiildott. Még akkor sem, ha a jelenlegi f6-
nokével egyiitt jartam konyvtarszakra. A kdszondlevél nem ebbe a kategdriaba tar-
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tozik. Egy telefonhivas sem okoz bajt, féleg, ha eltelt az az id6, amit az elbeszélge-
téskor mondtak a dontés meghozasara. De feleslegesen nem célszerii zargatni a le-
endd munkatarsakat.

A sikeres szdbeli interji egyik biztos jele, ha ajanloinkkal kapcsolatba 1ép a bi-
zottsag. Korabban az volt a bevett gyakorlat, hogy az interju el6tt keresték meg az
ajanlokat, manapsag mar csak abban az esetben teszik, ha komolyan szamitasba
jon a palyazo. Mindenkinek draga az ideje. Ha eddig két-harom jeldltet hivtak be
interjlra, ez a szdm manapsag mar inkabb a hat-nyolc koriil mozog. Az ajanldknak
az USA-ban azért van nagy szerepiik, mert egyrészt 0k azok, akik személyesen és
kozvetleniil ismerik a palyazot és kezeskednek érte. Masrészt pedig nem mindegy,
milyen jellegli ajanlassal palyazik valaki. Az ajanlokat leggyakrabban telefonon
hivjak fel a bizottsag tagjai, és egy eldre dsszedllitott kérdéssorra kell valaszolniuk.
Mashol irdsos ajanlolevelet kérnek. Megoszlanak a vélemények arrdl, hogy az
ajanlok kozt szerepeljen-e a jelenlegi fonok. A mostani bizottsagunkban példaul
nem volt egyetértés errdl. Az egyik érv szerint senki nem akarja a jelenlegi kollé-
gék tudomasara juttatni, hogy nem érzi jol magét jelenlegi helyén, a fonok el6tt pe-
dig végképp titokban kell tartani az esetleges megtorlasoktdl (kimaradas a fizetés-
emelésbol, munkakoriillmények nehezitése stb.) vald félelmiinkben.

Az egyetemi konyvtarakban viszont épp ellenkez6 a helyzet. A legtobb helyen
megértik, hogy par év utdn az ember szakmailag tovabb akar 1épni, s ezt tdimogat-
jak. Egy korabbi fonokom véleménye szerint az is oriasi nyereség, ha valaki négy-
Ot év alatt a legjavat adta jelenlegi munkako6rében. Ez az okos vezetd ugy gondolta,
hogy ha annak idején valdban a legjobb palyazonak adott lehetdséget, akkor elkép-
zelhetd, hogy ez a munkatars idék6zben kindtte az akkori munkakort. Sok vezetd
kifejezetten megtiszteltetésnek tekinti, ha az ember beavatja bizalmaba, hogy allast
keres. Nyilvan nem sziikséges minden egyes kisérletrdl hosszasan regélni, de ha
egy mod van ra, érdemes olyan kapcsolatot fenntartani jelenlegi fonokiinkkel, hogy
egy ajanldlevél kérése ne érje deriilt égbdl villamcsapasként. Egyesek odaig men-
nek el a fonok-beosztott viszony értékelésében az egyetemi konyvtarakban, hogy
kifejezetten negativumnak tekintik, ha a mostani fonok nem szerepel az ajanlok
kozott!

Kik lehetnek még ajanloink? Erdsen megoszlanak a vélemények ebben a kér-
désben is. Ertelemszeriien nem azt a fénskot vagy kollégat fogjuk valasztani, aki
jol leszol benniinket. Nem érdemes olyat sem felkérni, aki sok embernek az ajanlé-
ja; vele mar biztosan beszélt a bizottsag tagja mas palyadzatok tigyében, mi a garan-
cia, hogy nem valami sablonos szdveget fog mondani? Nem jé valasztas a sokat
utazd, nehezen elérhetd ajanlé sem, még ha jol is hangzik a neve. A neves ajanld
felkérése egyébként sokszor visszaiithet. A jol mutatd név elsdre ugyan tiszteletet
kelt és jo pontot szerezhet, de ha tulajdonosa nem vagy alig emlékszik rank (meg-
tortént), és kurta-furcsa valaszokat ad, mert egyéb fontos dolga van (szintén meg-
tortént), jobban jartunk volna egy kevésbé hangzatos névvel. Az a j6 ajanlo, akivel
valdban egyiitt dolgoztunk (és nem feltétlen csak fonok-beosztott viszonyban kell
gondolkodnunk), aki tanusitani tudja azt, hogy alkalmasak vagyunk a bet5ltendd
allasra, és aki lelkesen fogja bizonygatni, hogy 6rom veliink dolgozni. A kérdezd
kétségkiviil értékelni fogja a rovid torténeteket, az apro niianszokat a veliink vald
személyes kapcsolat alapjan. Ilyennel csak az szolgalhat, akivel osztoztunk k6zos
élményekben munkank soran. Ertelemszeriien nem tekintheté szakmai ajanlénak
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csaladtag és rokon, de korabbi oktatdink és mentoraink igen, foleg, ha valamilyen
projektben vagy kutatasban egyiitt dolgoztunk veliik.

Osszegzés

Otletad6 irasom végére érve nem vagyok benne biztos, hogy mindenkit meg
tudtam gy6zni, miért fontos Magyarorszagon azt tudni, hogy Amerikaban hogyan
megy az allaspalyazas. Az amerikai bevandorlasi szabalyok miatt ugyanis valoban
elenyész6 azoknak a magyaroknak a szama, akik amerikai konyvtarakban dolgoz-
nak. A magyar konyvtarosi diplomat nem jegyzi az ALA, ¢€s a tobbi, s a tobbi.
Ugy érzem magam, mintha allaspalyazé lennék, nincs visszajelzés, hogy vajon ta-
lalt-e a kedves olvasé hasonldsdgot. Van-e valami hasznos vagy érdekes informa-
cio a fenti szovegben, aminek a késobbiekben esetleg hasznat veheti?

Kétségtelen, hogy a mit ne tegyiink lista szinte végelathatatlan, mig a mit te-
gyiink nagyon is az adott helyzet fiiggvénye. De az talan nyilvanvald, hogy felké-
sziilhetlink egy hamarosan meghirdetendd allasra, és eldre is sokat tehetiink a sike-
res palyazas érdekében. Atdolgozott Gnéletrajzunkat batran mutassuk meg olyan
baratainknak, ismerdseinknek vagy kollégdinknak, akik véleményében megbi-
zunk! Biztosan lesz egy-két jo otletiik, akar tartalmi vonatkozasban, akar csak egy-
egy szempont hangsulyozasaban. Esetleg felhivhatjak figyelmiinket valami olyas-
mire, amit 6k sziviik szerint kihagynanak, vagy esziikbe juthat valami rolunk, ami
nekiink egyaltalan nem nyilvanvald, de allaskereséshez fontos lehet, akar szakmai-
lag, akar emberileg.

Az egyik ujabban népszeri kezdeményezés az 6néletrajz-gyorssegély. Konyvta-
ros konferenciakon, konyvtarszakos nyilt napokon vagy szakmai el6adas utan né-
hény konyvtaros 6sszedll, illetve asztalokhoz iil, és amolyan villdmrandi mddjara
fogadjak az érdekelteket, egyszerre egyet. Pillanatok alatt attekintik a jelentkezok
Onéletrajzat, azonnal a Iényegre térnek, és Otleteket adnak az 6néletrajz feltur-
bdzéasara. Az avatott szem tobbet lat, az elfogulatlan biralé batrabban mer javasolni,
¢és mivel semmi nem forog kockan allas-igyben, az allaspalyazok is szivesebben
elegyednek parbeszédbe. A rovid id6 ellenére igen elégedetten tdvoznak a jeloltek.

Egy masik, kénnyen megvalosithato 6tlet: kezdeményezziink beszélgetést koz-
vetlen kornyezetiinkben olyanokkal, akik hasonlé cipdben jarnak! Akér a név nél-
kiili forumbejegyzésekbol is tanulhatunk. Mas karan tanul az okos, de csak akkor,
ha tud roluk! Olvassunk iddben korabbi bejegyzéseket, akar évekre visszamenden
is, kiilonleges élményben lesz résziink, és sokat tanulhatunk beldliik.

A magam részérdl csak reménykedni tudok, hogy eme gondolatébresztonek szant
szoveg talan egyvalakinek egyszer hasznos lesz. Akkor mar megérte!

Hajnal Ward Judit
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EXTRA HUNGARIAM

Informacids tarsadalom — Digitalis Kbzdsségi
Terek

Az informacios tarsadalom szervez(dd)ése iranti — kezdetben kiilsd, aztan ké-
sObb belsd — igény a 2000-es évekre fordulvan jelentkezett egyre hatvanyozottabb
mértékben. Manapsag Iényegi, megkeriilhetetlen kérdés az informacios tarsadalom
kiterjesztése és a mindenki szamara egyenld hozzaférés feltételeinek biztositasa,
ugyanakkor a divatos terminologiaval Digitalis Kozosségi Terek gytijténéven 6sz-
szefoglalt teriiletek miikodoképes megoldasai, hossza tava fenntartasuk és minél
szélesebb elérhetdségiik kevés esetben megoldottak. Az E-COOP-projekt éppen
ezekre a szegmensekre koncentral kitlizott céljaival, hogy a vidéki k6zosségek sza-
mara elérhetd, megvalosithatd, miikodoé gyakorlatokat tarjon fel, és terjesszen el,
olyanokat, amelyek segitik a Digitalis K6zosségi Terek tovabbfejlesztését, a digita-
lis irdstudas altalanossa tételét €s a vonzo innovativ szolgaltataskinalat kialakitasat.
A fejlettebb teriileteken a lakossag, a civil szervezetek, valamint a vallalkozasok
egyarant igénylik e digitalis szolgaltatasok korének boviilését, a Digitalis K6zosse-
gi Terek konstruktiv 1étrejottét, amelyek a XXI. szazad mikro- és makrok6zosségei
szamara megteremtik azt a barhonnan elérhetd féorumot, amely egyrészt revitalizal-
hatja az adott kozosséget, masrészt pedig teljes szélességli értelemben vett kapcso-
lo6dasi pontokkal szolgal: az informacidhoz, a tudashoz és egymashoz.

A 2013. majus 21-22-1 olaszorszagi, célzottan Terni varosaba és az Umbria tar-
tomanyba szervezett tanulmanyut hasznosithatd tapasztalatokkal, mikodoképes
gyakorlatokkal, megvaldsitott és eredményességiik okan adaptalasra vard konkrét
példakkal a valaszok szintjén rendszerezte a témaban rejld és a témaban sziikség-
szerlien korbejarandé kérdéseket. A meglatogatott intézmények (s az ott folytatott
munkak) kiilonb6z06, a kozponti téma jelentds szegmenseire irdnyuld kezdeménye-
zésekkel bizonyitottak, hogy az informacids tarsadalom strukturalt osszetettsége
olyan kiaknazhat6 bonyolultsaggal bir, amely magasabb rendl dimenzidba helyezi
a Digitalis Kozosségi Terek szerepét az informacidaramlés, informaciofel-
hasznalas, egylittmiikodés, tanulas és a virtudlis szocialis szervezddés szintjein.

® A Terni Ko6z(6s)ségi Multimédia Konyvtar (Biblioteca Comunale Terni)

fejlesztései arra iranyulnak, hogy a modern informacios és kommunikacios
technoldgiak bevezetése hozzaadott értékként jelenjen meg a bibliografiai
eljarasok tertiletén, igy a kultura kiterjesztett kozvetitési lehet6ségei mind
hatékonyabban szolgaljak a helyi kozosség javat.

® A CAOS (Centro Arti Opificio Siri) multifunkcios objektuma valdjaban egy

olyan kulturalis és innovacios kozpont, ahol a kézszféra és az tizleti magan-
szektor partnerkapcsolatra Iéphet egymassal, s az innovativ kérnyezet tdmo-
gatasaval egyiittmiikodésiik nyoman kreativ eredmények sziilethessenek. A
harom £6 teriiletet (tanulas, kulttira, partnerség) lefedd szellemi (fel)épitmény
lehetdséget biztosit az oktatasi teriiletek, valamint a (t6bbnyire kortars) kul-
turalis iranyultsagu projektek mindkét oldali tovabbfejlesztésére.
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e A Digital Umbria And Ideario digitalis akcioprogramja az intézményi és
kozigazgatasi innovacio elosegitésére, a tomegerdforrasok optimalis fel-
hasznaldsara, valamint a kérnyezet tervszeri fejlesztésére koncentral.

o A HACKLAB Terni nyilt (és éppen ezért nyilvanos hozzaférésii) laborato-
riuma pedig a leglijabb informacios és kommunikacids technologiak felhasz-
nalasaval konkrét projektekhez gyiijti 6ssze az innovativ, organikus (embe-
rek) és digitalis tudast a kozos, eredményes megvaldsitashoz.

Az elmélet tapasztalatai

A Digitalis Kozosségi Terek szervezése, szervezddése mara tilmutat azon a
spontaneitason alapuld megvalosulason, amely nem feltételez megszabott sza-
baly-, irany- és intézményrendszert. A digitalis informacidéaramlas formalta ko-
z0sségek ugyanis elektronikus demokraciakként léteznek, ahol a civil jogok rogzi-
tése kozben elengedhetetlen tudatositani az e-korményzat, e-politika, e-szabalyo-
zas fogalmait is. A Digitalis K6zosségi Terek ,,beengedésének” — hogy 1étrejottiik
egyaltalan lehetséges legyen — kiinduldpontja és egyben alapfeltétele az attitiidbe-
li szemléletvaltas, amely még a 2010-es években is roppant nehéz feladat. Hianya-
val nem torténhet meg a nyitas az informacios tarsadalom kiépiilése felé.

A Terniben latott (kulturalis) szolgaltato és tudomanyos intézmények célként
megfogalmazott ,,régids tudas 6sszehangolasa és megosztasa” ttirdnya természe-
tesen nem jarhatd végig a sziikséges infrastruktira és tamogatd kornyezet (kor-
nyezet mint fizikai objektumok; kornyezet mint szellemi értékkozeg) kiépitése
nélkiil; az er6forrasok megnyitasa azonban csak a kiindulépontja mindazon lehe-
tdségeknek, ahol a kiilonb6z6 halozatok (szellemi, technoldgiai) egymas kozott
interakciokba léphetnek.

A Terni Ko6zosségi/Kozségi Multimédia Konyvtarban (és 4tvitt értelemben a
CAOS Kulturalis Kézpontban is) a f6 ,,szolgaltatasi” cél az informaciétomeg-
ben valo eligazodas eldsegitése, a relevans és kurrens informaciokhoz torténd
hozzéjutas tAmogatasa. Az informéaciok mindségi elkiilonitésének {0 feltétele a tu-
das- és ismeretanyag, ezért helyezik az oktatasi feladatokat a prioritasi lista elejé-
re. Ezen feliil cél az is, hogy az oktatasi tevékenységeket egy eurdpai kooperacid
keretében egymashoz igazitsak, amelyhez nagyszabasu halozatfejlesztésre van
sziikség.

Az online platformokon torténd informacidaramlas megsziinteti a fizikai elszige-
telddést, lehetdvé teszi a kooperaciot helytdl, nemtol, kortdl, szarmazastol fiiggetle-
niil, amelyhez olyan digitalis ,,eszk6zok™ allnak rendelkezésre, mint a mindenki
szamara elérhetd virtualis feliileteken futé tletek, felvetések, megoldasi javaslatok;
interaktiv, akar prompt visszacsatolast biztositd hozzaszélasok; a kiilonbozo
(koz)véleményfelmérés-kutatas széles spektrumii modszerei; nyilt prezentaciok;
letoltések. A digitalis kozosségépités — amely mar nem toborzast jelent, hanem sok-
kal ink&bb 6ridsi mértékii gondozéast — mind szélesebb platformhalézaton valdsithatd
meg: Facebook, Twitter, a killonb6z6 blogok, flickR, Picassa, LinkedIn, valamint
olyan tematikus oldalakon, mint Olaszorszagban példaul az ideascale.com, az
eventbrite.com vagy éppen kimondottan Terni és kornycke esetében az umbriadigi-
tale.it.
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Terni informaciods tarsadalma — a kézzelfoghaté kozosségi terek

1. A (mostani) Biblioteca Comunale Terni — Multimedia Library (BCT)
2004 januarjaban nyilt meg a nyilvanossag elétt (korabbi helytikrdl koltoz-
tek a csodalatosan felyjitott épiiletbe), amely egy brit modell alapjan lett ki-
alakitva. A funkcionalisan harom épiiletszintre bontott elrendezddés eldse-
giti a kiillonboz0 szolgaltatasok és tevékenységek hatékonysagat:

1. szint: nagylégterti, kiviilrdl is elérhetd teremhelyiség, amely oktatasra,
eldadasra, kiallitdsokra, vetitésekre egyarant alkalmas; restauralt,
régi konyvtarterem muzealis gylijteménnyel; tanulasra szolgald
iiléhelyek rendszere.

2. szint: szeparalt tanuldtermek; elkiilonitett, audiovizualis (CD, DVD,
DVD-ROM, hangoskényv) médiatar; kisebb, technikailag teljesen
felszerelt modern konferenciaterem; ujsagolvaséd terem; kavézo-
biifé csodalatos panoramat biztositd nyitott terasszal.

3. szint: korosztalyokra bontott konyvtari részlegek: 0-6 évesek; 614 éve-
sek és 14-20 évesek részére; oktatasi tevékenységet biztosito ter-
mek; zavartalan, 6nalld tanulast lehetové tevo termek.

A BCT mara a varos egyik legvonzobb talalkozohelyévé valt, ahol a legtjabb

multimédias lehetdségek felhasznalasaval szervezik meg a tradicionalis kul-

turalis események és rendezvények programjait. A BCT-projekt hangsulyai
dontden a felhasznaldkra, a szervezett programokra €s a szolgaltatasokra he-
lyez6dnek, amelyek a legmodernebb innovativ irdnyelvekkel szolgalnak ut-
mutatasul a személyre lebontott foglalkozasok, a beszerzési politikak, az 4j
technoldgiak hasznalata, az oktatasi programok és a pénziigyi forrasok haté-
kony elosztasanak teriiletein. A nyilvanos konyvtari beidegzddések helyett
az intézmény {6 célkitlizése az informaciok, a digitalis kultura és a tudas 6sz-
szegyljtése és terjesztése a helyi k6zosség szamara a multimédias anyagok,
vagy akar az eld-iskolai szolgaltatasok felhasznalasaval. Az ij informacids
és kommunikacids technoldgiak (példaul a teljes mértékben szamitdgépekre
helyezett eljarasok) berobbandsukkal idovel a hagyomanyos konyvtari szol-
galtatasok egészét atalakitjak, egyarant biztositjak a helyi és tavoli erdforras-
okhoz valo6 hozzaférést. A jovobe pillantva a célok kozott szerepel tovabba

az élethosszig tartd tanulas elosegitése, a tavoktatas teriiletére valo betorés e-

learning tevékenységek és virtualis osztalyok/osztalytermek megvaldsuld-

saval.

2. A CAOS multikulturalis kreativ hub épiiletegyiittese (egykori vegyipari
gyar) egy frissen felujitott komplexum (két szinhdzteremmel, kiilonféle, 1d6-
szaki kiallitasokra és rendezvényekre alkalmas csarnokokkal, termekkel),
amely Osszességében igynevezett kreativ inkubdtorhdzként ad otthont a mo-
dern (el6add)miivészeti agak témajaban szervezett belfoldi és nemzetk6zi
kiallitasoknak, programoknak, fesztivaloknak. A komplexumhoz tartozik
tovabba a Museum of Modern and Contemporary Art A. De Felice intézmé-
nye, a Régészeti Miizeum, a Secci Szinhdz, egy konyvtar és egy videdterem,
valamint egy kavézd-konyvesbolt. A 6000 négyzetméteres dsszteriilet tulaj-
donképpen a kultirra, a kisérleti munka és az innovacié elkotelezett harom-
szogét jelenti. A CAOS ugy kotddik a megdrzendd hagyomanyokhoz, hogy

57



kozben — kapcsolodo projektjeivel — minden vonalon kulturalis katalizatora
¢és hajtoereje kivan lenni a tovabbi fejlesztési iranyoknak. Nyilt hozzaférési,
kulturalis kozpontként definialja magat, ahol a kreativ, fejleszt6 javaslatok-
nak minden szinten biztositott a szabad részvétel lehet6sége.

3. A Digital Umbria programja tulajdonképpen olyan ,,6tletborzének” is te-
kinthet6, amely nagymértékben jarul hozz4 Umbria tartomany digitalis to-
vabbfejlesztéséhez. A tervezet célja a 2014-2020-as iddszakra, hogy a digi-
talis tevékenységeket €s fejlesztéseket eljuttassa azokhoz az intézményrend-
szerekhez, amelyek dontd befolyassal birnak a tartomany fejlédésében. Az
umbriai régid mostanra jutott el a digitalis paradigmavaltas kiisz6bére, meg-
kezd6dott azon tudéds-haldzatok kiépiilése, amelyek értékeket, kapcsolato-
kat adnak az embereknek, hogy hatékonyabban tegyék lehetdvé szamukra a
sziikséges informaciok elérését, megtalalasat, mint a bevett ,,halozati tech-
nologiak”. Ezek a valtozasok a digitalis infrastruktura terén biztositjak a be-
ruhazasok megtériilésének maximalizalasat. Az Ideario pedig azon Umbria
tartomany szamara hasznos tervezési otletek nyilvanos konzultacioja, ame-
lyek a ,,digitalis novekedés” témakorében beleillenek a 2014-2020-as prog-
ramozasi idészakba.

4. A HACKLAB Terni nyilt laboratoriuma kozosségi térként kimondottan al-
kalmas arra, hogy az élet kiilonbo6zd teriileteirdl érkezett emberek taldlkozza-
nak, és megosszak egymassal tudasukat, tapasztalataikat, tanulhassanak a
masiktol, illetve felfedezzék az elektronika, a tudomany és a mivészetek
kapcsolddasi pontjait. Az Association for Social Promotion szervezete im-
mar 2012 szeptembere 6ta miikodik; céljaik kozott a kiilonféle technologiak
kreativ hasznalatanak terjesztése, valamint a nyilt forraskodt hardverek és
szoftverek fogalmainak k6zzététele szerepelnek. A HACKLAB Terni mara
arobotika, a projekcios térképezés, a CNC szerszamgépek és az energiaszek-
tor szamos projektjében valositott meg fejlesztéseket, de a miiszaki teriiletek
mellett példaul a Progetto Mandela nevi kulturalis szervezet szinhazi pro-
dukcidinak megvaldsitasahoz is hozzajarult, részt vett kiillonféle nyilvanos
eseményeken, projektbeszélgetéseken, workshopokon, Terniben és Romaban
egyarant. Tobb korosztaly szamara szervez tanfolyamokat, tovabba gyerekek
részére szol6 mithelygyakorlatokat a tanulési alapkészségek ¢s -képességek
fejlodésének eldsegitésére.

Kovetkez(tet)és — ami miikodhet itthon is

A tények vezetnek el a kovetkeztetéshez, és egyben a sziikségesség indoklasa-
hoz. Gydr lakossaga gyakorlatilag megegyezik Terni hivatalos 1élekszamaval, az
itthoni vonzaskorzet pedig ugyancsak jelentds potencialis felhasznalotomeget je-
lent. Gyor rendelkezik egy nagy egyetemmel, amelyhez egy modern, multifunkci-
onalis, technikai-informatikai felszereltséggel kitlinden ellatott konyvtar is kap-
csoldédik, valamint egy kdzepes méretliinek mondhaté fdiskolai kar, tovabba olyan
miszaki és human tudaskozpontok, amelyek a Terniben latott, széles értelemben
tekintett kozosségi terek kiindulopontjaiként képesek funkciondlni, méghozza
akar harom szinten is:
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® Kkatalizatorként,
o fejleszto—kezelo—lebonyolito—résztvevo partnerként,
o felhasznaloként.

A hazai trendek és attitlidok — még ha id6ben és volumeniikben kissé cstiszva és
megnyirbalva is jelentkeznek — dontd szazalékban kovetik az eurdpai felbukka-
nast, rogziilést és — ami talan a legfontosabb — az eredményességet. A Digitalis
Ko6zosségi Terek kérdéskorének kihivéasait mara joval meghaladjak az irantuk fel-
1épd igények, valamint mérhetd szolgaltatasi lehetoségeik — a konyvtarak
(6sszkulturalis intézmények) mint fizikai objektumok felé t6rténd offline érdekld-
dés tendencidzus csokkenése az informacios tarsadalom dimenziobeli szélesedé-
sével hatvanyozott online sziikségletek formajaban kompenzalja a felhasznalék
kulturalis tevékenységek iranti igényét.

Nyitni kell! Meg kell jelenni az informatikai platformok széles, egyre inkabb
minden részteriiletet lefedd skaldjan, kiilonben a felhasznalok szdma a transzfor-
malt érdekl6dés helyett valdban meredek cs6kkenésnek indul. Hiszen az internet
adta szolgaltatasi lehetdéségek mara nem egy téren képesek kivaltani, felvaltani a
mostani konyvtari funkcidkat. Ahogyan Terniben tapasztaltuk, a hagyomanyos és
megOrzendo értékek tobb labra helyezése a XXI. szdzadi informacids-technologiai
lehetdségekkel szinte bizonyosan nalunk is miik6d6képes programokként futhat-
nak a jovoben:

® a kiilonb6zo6 kulturalis teriiletek egy téman beliili 6sszekapcsolasa (pl. kialli-

tas, eldadas, koncert, aktiv cselekedtetd tevékenységek stb.);

® az oktatas fogalmanak kiszélesitése — nem atvallalasa, hanem mindségi és

mélységi tovabbfejlesztése a hagyomanyos oktatasi objektumokon és okta-
tasi formakon tul;

® a fizikai hatarokat atlépo, virtudlis-digitalis feliiletek (honlapok—blogok, ko-

z6sségi oldalak, audiovizualis fajlmegosztok, online workshopok—otlet-
borzék) hasznalata az értékgytijtés, értékmegosztas, értékkozvetités (ahol az
érték a tudas, a tapasztalat és a kreativ gondolatok) érdekében,;

® akozos eurdpai informacids haldzatokhoz valé csatlakozas feltételeinek meg-

teremtése egyrészt az €16 kultura és az archivalt kultira rendszerezése, mas-
részt pedig a tovabbi innovacids forrasok felhasznalasainak lehetdsége miatt.

A tényleges helyi tervezetek, programok, atfogd nagy projektek kidolgozasa
mindezen alapokon €s mindezen irdnyokkal mar ,,csak” a kidolgozasra varnak,
ahol egyértelmiien a kovetkez6 harmas, térbeli koordinatak mentén kell szervezdd-
nitik: tudaskoncentralas — egyiittmiik6dés, partnerség — nyitott, kimondottan konk-
rét akciokra irdnyulds. A terni tanulmanyut végkovetkeztetése tehat minden érte-
lemben az atfogd szemlélet minél el6bbi megvaldsitasat siirgeti, hiszen a megfele-
16 informatikai technologiak, virtualis lehetdségek megléte mellett mar csakis az
emberi tényezokon mulik a Digitalis K6zosségi Terek kulturalis—oktatasi 1étrejot-
te, meghonosodéasa hazankban is. Es ami a legszerencsésebb: nem a felhasznaldk,
hanem a szolgaltatok oldalardl.

Szilvasi Krisztian
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KONYV

Budapesti czim- és lakasjegyzék,
1880—-1928

s

Uj internetes adatbanya
a Fovarosi Szabo Ervin Kényvtar
honlapjan

A févaros hivatalos cimtara 1880 és 1928 kozott 6sszesen 29 alkalommal je-
lent meg. A Févarosi Szabé Ervin Kényvtar most elkészittette és immar az
interneten is kozzétette a sorozat digitalis, kereshetd valtozatat. Az adatba-
zis paratlan adatforras nemcsak a szakembereknek, hanem mindenki sza-
mara, aki példaul csaladja, lakohelye miultjara kivancsi. Egyebek kozt tar-
talmazza Budapest korabeli haz- és telekjegyzékeit a tulajdonosok nevével,
a hivatalos szervek adatait, az egyesiiletek, a vallalatok és kiilonb6z6 fog-
lalkozascsoportok jegyzékeit, az iparosok, kereskeddk és egyéb szolgalta-
tasokat végzok listait; tovabba a févarosban élok betiirendes lakcimjegyzé-
két.

Az elektronikus valtozatban a konyvsorozat kiegésziil a részben hasonlé
adatokat tartalmazo Adressen-Kalender von Pest, Ofen und Altofen cimii
kiadvanynak szaznegyven évvel ezeldtt, 1873-ban, Budapest egyesitésekor
megjelent kotetével. igy az adatbazisban 6sszesen 50 523 oldalnyi szoveg-
ben lehet bongészni.

Az adatbazis 1étrejottét a Nemzeti Kulturalis Alap Kozgyiijtemények Kol-
légiuma tamogatta. A digitalizalast tobb fovarosi kozgyiijtemény is segitet-
te. A fejlesztés az Arcanum Adatbazis Kft. munkaja.

Megtekinthet6 a konyvtar honlapjin az adatbazisok gyiijteményében, vagy
a db.fszek.hu/cimtar cimrél kozvetleniil.

Az els Pest varosara vonatkozo és 6nallo kotetben kinyomtatott cimtar 1803-
ban jelent meg. Ezt kovetden szorvanyosan lattak napvilagot a cimiikben Adress-
buch, Adress-Kalender, Wegweiser, utasito, utmutato, cimtdar stb. elnevezéssel je-
161t 6nallo vagy egyéb mifaju kiadvanyok részeként kozzétett adatgytlijtemények.

Minden hasonld vallalkozas koziil a legjelentdsebb a Budapesti czim- és lakds-
Jegyzék volt, amelyet 1880 és 1928 kozott adott kozre a Franklin Térsulat. Ez a ki-
advany mar magyar nyelvi, de az informaciok egy része és a mutatok még egy ide-
ig német nyelven is olvashatok benne. Kiilonosen megbizhaté forrds, mert a Beje-
lentési Hivatal hiteles adataira és népszamlalasi anyagokra épiilt. Kotetei 1882-tdl
hazjegyzékekkel egésziiltek ki, amelyek a Telekkonyvi Hivatal, valamint a Féva-
rosi Mérnoki Hivatal és a kertileti eldljarosagok jegyzékei alapjan az ingatlanok
helyrajzi szamat és tulajdonosanak nevét tartalmaztak. A kiadvany 1896-t61 Ujpest,
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1914-t61 pedig a budapesti renddri krzethez tartozo kozségek (Erzsébetfalva, Kis-
pest, Pestszentlérine, Pestijhely, Rakospalota) cimtaraval bowviilt.

Az elsd vilaghaboru kozepéig évente megjelend kiadvany egyszerre helyrajzi
utmutatd, ingatlantulajdonos-jegyzEk, tiszti cimtar, cégjegyzék és lakcim-nyilvan-
tartas. A jol tagolt kotetek Budapest és kornyeke utca, diild, hazszam részletesse-
gli topografiajat adjak, nyomon kévethetdveé teszik az ingatlanok tulajdonosvalto-
zésait. Ismertetik a varosban mikédo kormanyzati, helyhatosagi intézményeket,
felsoroljak a hatosagokat, hivatalokat, azok vezetd tisztviseldit. Kiilon fejezet szol
a bejegyzett vallalkozasokrdl, €s szakmai csoportositasban sorolja fel az tigyvéde-
ket, orvosokat, iparosokat, kereskeddket, vendéglatokat stb.

A torténészek €s a csaladkutatdk jol ismerik a kiadvanyt, a rendszervaltozas uta-
ni kdrpotlasok idején a szélesebb kozonség is hasznalta. A Fovarosi Szabd Ervin
Konyvtar Budapest Gytijteményét rendszeresen keresik meg kiilfoldrdl is az ada-
tok utan érdeklddok, koztiik igen gyakran a hazankbdl kivandoroltak csaladi gyo-
kereiket keres6 leszarmazottai. A kotetek koziil az évek soran sok példany tonkre-
ment, megsériilt, nehezen hasznalhatova valt. Az elektronikus valtozat igy az érté-
kes kiadvany tartalmanak megmentéséhez is hozzajarult, mikdzben tartalma az
egész vilagon elérhetové valt.

Az adatbazis egyfeldl lehetdvé teszi, hogy az éves kotetekben, tartalomjegyzék
segitségével ,,lapozgassuk™ az oldalak digitalis masolatait. Emellett az 50 523 ol-
dalnyi anyagot szévegfelismerd programon is atfuttattak, igy egy gyors kereso-
programmal az egyes kifejezésekre is lehet keresni. Ezzel akar kozel fél évszazad
intervallumban is kigy(ijthetok példaul valamely személyhez, lakcimhez, foglal-
kozashoz kapcsolodo informaciok.

Az adatbazist a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar készittette a Nemzeti Kulturalis
Alap Kozgytjtemények Kollégiumanak tdmogatasaval. A fejlesztés az Arcanum
Adatbazis Kft. munkéja. Koszonet illeti még a kovetkez6é kozgytjteményeket is,
amelyek épebb vagy a digitalizalasra inkabb alkalmas példanyaik 6nzetlen kol-
csonzésével jarultak hozza az elektronikus kiadvany 1étrejéttéhez: Budapest Fova-
ros Levéltara, Magyar Orszagos Levéltar és Orszagos Széchényi Konyvtar.

A cimtérsorozat elektronikus valtozata kiegésziil a részben hasonlo adatokat
tartalmazo Adressen-Kalender von Pest, Ofen und Altofen cimii kiadvany szaz-
negyven évvel ezeldtt, 1873-ban, Budapest egyesitésekor megjelent kétetével. Je-
1étl annak is, hogy a konyvtar folytatja e programjat, €s a Budapest Gytjteményé-
ben tanulmanyozhatd tovabbi adattarait is kozzéteszi az internet szélesebb kozon-
sége szamara is.

A konyvtar internetes oldalait 2012-ben kozel négymillidan latogattak. Portal-
jan mintegy hetven magyar és kiilfoldi adatbazist tesz elérhetévé; harom adatba-
zist maga is épit. Digitalizalasi munkéiban a varostorténeti képanyag mellett elso-
sorban a szociologiai szakirodalom teriiletén ért el eredményeket.

Sandor Tibor
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A magyarorszagi
iskolai értesiték bibliografiaja
1800-1850

Az iskolai értesitok

Az iskolatorténeti kutatasok elsddleges és legfontosabb forrasai a levéltari for-
rasok mellett az iskolai értesitok. A korabeli iskolai életet leghitelesebben tiikr6z6
kiadvanyok, amelyek nemcsak a hazai oktatés és nevelés tanévenkénti eseménye-
irdl kozoInek fontos €s egyediilallo ismereteket, hanem osztalyonként ismertetik a
tantargyakat, a tananyagot, a hasznalt tankényveket is. Az évkonyv a tanulmanyok
hiteles igazolasara is alkalmas, a bizonyitvannyal egyenértékii okmanynak szamit.

A miifaj elozményei a X VIII. szazadig nyulnak vissza. Maria Terézia mar az
1777. évi Ratio educationisban elbirta, hogy ,,a tanév végén ... minden iskoldban
és fakultason nyomtatasban kell megjelentetni a teljes év munkdjaval kiérdemelt
osztalyzatok jegyzékét.” Az 1806. évi masodik Ratio educationis ugyancsak ren-
delkezett errdl: ,, Miutdn tehdt e szabdlyok szerint a vizsgdk befejezddtek, az igaz-
garto ... kihirdeti az érdemjegyek rendjét, és ... a tanév végén gondoskodik ennek ki-
nyomtatasarol...”. Ezek a kiadvanyok — érdemsorozatok - az iskolai értesitok koz-
vetlen elézményeinek tekinthetSk. Altalaban latin nyelven jelentek meg, és csak a
tanulok névsorat és érdemjegyeit tartalmaztak, tanari névsort csak ritkan kézoltek.

Az 1849-ben kiadott osztrak oktatasiigyi rendelet (Entwurf der Organisation
der Gymnasien und Realschulen in Oesterreich), amely a szabadsagharc leverése
utan a magyarorszagi iskoldkra is vonatkozott, iskolai értesitOk kiaddsara kotelezte
a kozépiskolakat. Egy egész évszazadon keresztiil rendelet irta eld, hogy az isko-
laknak a tanév végén meg kell jelentetnie értesitdjét, ennek tartalmaznia kell a tan-
tervet, a megjelent taniigyi rendeleteket, az iskolai konyvtarak, szertarak gyarapo-
désat, a tandrok névsorat, munkdassagat, a tanuldok névsorat és jegyeit, a statisztika-
kat, valamint egy tanulmanyt, Ggynevezett programértekezést. Ez a legtobb
esetben az iskola egyik tudos tanaranak elmélytilt kutatomunkarél tanuskodé dol-
gozata volt. Az Entwurfelbirasainak megfeleld iskolai értesiték az 1850/51. tanév-
t6l kezdve jelentek meg. 1948-ban, az iskolak allamositasakor a Vallas- és Kozok-
tatastigyi Minisztérium utasitasara sziintették meg kiadasukat. Az 1948/49-es tan-
évr6l mar csak egy-két iskola sokszorositott példanyai tuddsitanak. A kotelez6en
kiadando iskolai értesitd az allamositas utdn megtiirt, vagy inkabb tiltott kategdria-
ba kertilt. Ennek ellenére t6bb iskola értesitokiadasa folyamatos maradt. A rend-
szervaltozasig inkabb a tobb évtizedet atfogd, évfordulokhoz kotott kiadvanyok
jellemzoek. A *90-es évektol kezdddden feléledt a tanévenkénti kiadas hagyoma-
nya, az utdbbi két évtizedben egyre tobb iskola jelenteti meg évkonyvét.
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Az iskolai értesitok konyvészete

Az Orszagos Pedagogiai Konyvtar és Muzeum elssorban sajat gytijteményére
alapozva, 1986-ban kezdte el az iskolai értesitok bibliografiai feldolgozasat. A
munkat a ,, Kulturdlis és torténelmi emlékeink feltardsa...” cimi kutatasi féirany,
a Tudomanypolitikai Bizottsag, a Miivelddési Minisztérium, majd az ,,Ezeréves a
magyar iskola” alapitvany tamogatta. A feldolgozas a miifaji sajatossagoknak és a
torténeti hagyomanyoknak megfeleléen két korszakra tagozddik: az els6 a kezde-
tektdl 1850-ig, a masodik 1850/51-t61 1947/48-ig tart.

A bibliografia gytijtokore a mindenkori Magyarorszag teriiletén megjelent pub-
likalt (nyomtatott) és kéziratos értesitokre terjed ki. Iskolatipusok tekintetében
tobbségében a kozépfoku oktatasi intézmények érintettek, de jelentds szamban ad-
tak ki értesit6t a polgari és elemi iskolak, ipariskolak, felsé kereskedelmi iskolak,
leanyneveld és tanitoképzo intézetek, felsdoktatasi intézmények is. A gytijtés tar-
talmi teljességét az adatszolgaltatd konyvtari leldhelyek hatarozzak meg. Az adat-
gyljtés alapja az Orszadgos Pedagdgiai Konyvtar és Miizeum mintegy 70 000 kote-
tet tartalmazo kiilongytiijteménye és az Orszagos Széchényi Konyvtar iskolaiértesi-
té-gylijteménye, valamint apronyomtatvanytara. Szamottevo értesitégylijtemény
talalhato még a debreceni €s szegedi egyetemi konyvtarban, a budapesti Raday
Gytlijteményben, a debreceni, sarospataki és papai reformatus egyhdzkeriileti
konyvtarakban, a budapesti Kegyesrendi Kozponti Kényvtarban, az esztergomi
Foszékesegyhazi Konyvtarban, a pannonhalmi Foapatsagi Konyvtarban, valamint
ajelentdsebb helytorténeti anyaggal rendelkezd megyei €s varosi konyvtarakban is.
Ezek a gylijtemények a magyar taniligyigazgatds ald tartozott also- és kozépszinti
iskolak évkonyveit tartalmazzak, a mai Magyarorszag teriiletén 1évokon kiviil azo-
kat is, amelyek a trianoni dontés utan hatarainkon tulra keriiltek. Igy szamos olyan
iskola kiadvanyai is megtalalhatoak itt, amelyekben azdta a magyar tannyelvii ok-
tatas, vagy akar maga az iskola is megsziint.

Az iskolai értesitok bibliografiai feltarasat, 6sszeirasat, leirasat, valamint a ma-
gyar konyvészet részeként az 6sszegylijtott anyag szerkesztését és kiadasat az Or-
szagos Pedagogiai Konyvtar és Mizeumban Graberné Bosze Klara, Kondor Imre
és Léces Karoly kezdték tervezni. A gyakorlati kivitelezés az 1980-as évek maso-
dik felében kezdddott, az OPKM kiilongyiijteményének bibliografiai leirasaval.
Az adatgylijtés az OPKM ¢és az OSZK gyiijteményein tul az orszagban fellelhetd
valamennyi jelent6s értesitdallomanyra kiterjedt. A bibliogréafiai leiras szinte tel-
jes mértékben autopszian alapul. Az adatgyiijtés soran szamos hataron tali gytijte-
ménnyel is szoros munkakapcsolat jott 1étre, amelynek soran nemcsak a bibliogra-
fia, hanem a gytlijtemény is gyarapodott.

Idérendben a magyarorszagi iskolai értesitok bibliografiaja a XVIII. szdzadi ér-
demsorozatok cimii kotettel kezdddik, amelyet Dérnyei Sandor, V. Ecsedy Judit és
Pavercsik Ilona allitottak 6ssze. A munka A magyar neveléstorténet forrasai cimii
sorozat 3. koteteként jelent meg. A Magyarorszagon fellelhet6 legkorabbi értesitd
1744-ben jelent meg Kassan, ¢s az Orszagos Levéltarban talalhato. A mintegy 200
érdemsorozatot feldolgozd bibliografia also- és kozépfoku iskolak értesitonek
adatait tartalmazza. A leirdsok a varosok betlirendjében, iskolatipusok szerint,
ezen beliil idérendben kovetik egymadst. Ebben a kotetben a bibliografiai adatokon
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és lelohelyeken tal tartalmi informaciok is talalhatok az egyes osztalyokrol, azok
Iétszamarol is. A fiiggelékben a Nem iskolakhoz kitott rendszeres oktatdst végzé
iskoldk értesitdinek leirasat és Tandari névsorok leirasat tartalmazza. A kotetet is-
kolatipusok szerinti és idérendi mutatd egésziti ki.

A magyarorszagi iskolai értesit6k bibliografiajanak az 1850/51-1948/49. tan-
évekre vonatkozo elsd kotetét 1996-ban jelentette meg az Orszagos Pedagogiai
Konyvtar és Mtizeum. Osszeallitdja és szerkesztdje Graberné Bésze Klara volt. A
bibliografia a helységnevek betiirendjében, azon beliil iskolatipusok szerint veszi
szamba az évkonyveket. Ezutan évenként egy, esetleg két kotet jelent meg az anya-
gi forrasoktol fiiggden. Jelenleg a nyomtatott kiadas a 17. kotetnél, a T betiinél tart,
a befejezo két kotet egyeldre elektronikus valtozatban késziilt el. A teljes anyag
Abatijszantotol Zsombolydig kereshetd mintegy 42 600 rekordot tartalmazé sza-
mitdgépes adatbazisunkban. Az Arcanum Adatbazis Kft-vel valo egyiittmiikddés
eredménye a honlapunkrdl (www.opkm.hu) is elérheté Ertesitd bibliogrdfia, ahol
az eddig megjelent kotetek pdf-formatumban megtalalhatok, valamint egyes, az
Arcanum altal digitalizalt iskolai értesitdk a bibliografiai tételekhez kapcsolodva
teljes szoveggel is elérhetdk. Az egytittmiikodés keretében tovabbi, elsésorban ha-
taron tili magyar iskolak értesitdinek digitalizalasat is tervezziik. Fejlesztés alatt
all egy olyan feliilet, ahova a bibliografidban nem szerepld adatok online feltdlthe-
tok lesznek, ezzel a tovabbi kiegészitések és azok kozzététele biztosithato.

A most megjelent kotet az eddig feltaratlan idészak, az 1801-1850 kozott ki-
adott érdemsorozatok, latin nyelven classification juventutis vagy juventus gym-
nasii néven emlitett értesitdk magyarorszagi konyvészetét tartalmazza. A kiad-
vany 2000 bibliografiai tételt tartalmaz Aradtol Zagrabig. A leirasok autopszia
alapjan késziiltek, és a lelohelyet is feltiintetik. Ezzel a kotettel az iskolai értesito-
kiadas magyarorszagi bibliografiai feldolgozasa teljessé valt. A gylijtdémunka so-
ran a XVIII. szazadi érdemsorozatokhoz is keriiltek el6 tijabb tételek, amelyeket a
jelen kiadvany a fiiggelékében k6zol.

A bibliografia hasznalatat név- és targymutaté segiti. A kiadvany megjelenését
a Nemzeti Kulturalis Alap tdmogatta.

(A magyarorszagi iskolai értesitdk bibliografidja 1800-1850. Szerkesztette és dsszeallitotta
Graberné Bosze Klara. Bp. OFI-Pedagégiai Konyvtar és Miuzeum, 2013. 248 p.)

Borostyaniné Rakéczi Maria
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