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KONYVTARPOLITIKA

Balogh Andréas

Kényvtarak a globalizacié koraban 2.0

Bevezetés
a kényvtarigy nemzetkdzi politikai gazdasagtanaba:
kdnyvtari globalizacié alulnézetben

l. rész

,» ...the powers of financial capitalism had another far-reaching aim, nothing less
than to create a world system of financial control in private hands able to domi-
nate the political system of each country and the economy of the world as a whole.
This system was to be controlled in a feudalist fashion by the central banks of the
world acting in concert, by secret agreements arrived at in frequent private meet-

ings and conferences.”
Carroll Quigley: Tragedy and hope

A globalis informéciés uralmi rend tendencidi
a ,fokoz6d6” nemzetkézi pénziigyi helyzetben

Engedje meg a Tisztelt Olvaso, hogy az informatikai technologia szemlélet-
modjainak verzidszamai hasonlatossagéra ,,frissitsem” a konyvtarak globaliza-
cidjaval kapcsolatos tanulmanyomat, illetve — az autdipar altal kolcsonzott kifeje-
zéssel élve — ,rancfelvarrast” hajtsak végre korabbi munkamon?, amelyhez képest
remélhetdleg ujszerii, drnyaltabb, mégis az el6z6 munkam gondolatmenetéhez
kapcsolodd, egyben konkrétabb 6sszefiiggéseket is fel tudok mutatni a kényvtar-
ugy globalis vilagba agyaz6déasanak, komplex fliggési és miikodési struktirdinak
kontextuséban vizsgélva a kulturélis elosztas kényvtar-politikai gazdasagtani di-
lemmiit. Politikai gazdasagtanr6l beszéliink tehat, ami azt a hitet (és persze felada-
tot) jelenti, hogy a pénzpiaci mechanizmusok nyomasa ellenére hogyan képesek,
képesek-e egyaltalan a nemzetéllamok olyan politikéra, amellyel ,,megvédhetdk” a
kozszolgaltatasok. Irdsom a gazdasagfilozofia és a gazdasagpolitika hatarmezs-
gyéjén a kivanatos és a lehetséges dialektikdjanak hatarhelyzeteit kivanja megmu-
tatni, olykor titkdztetni a kulturalis elosztas problémakdorében.

Jelenkorunk a pénzpiacok és a kozjavak, a spekulativ (fedezetlen) pénztéke, a
miik6d6 téke, és a munka (redlgazdasag) antagonisztikus konfrontdlédasanak
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posztmodern korszaka, amikor is az 4llam és a redlszféra eladdsitésa, piaci refinan-
szirozasa valdjaban indirekt és globalis piacositist, maganositast jelent a kbzszol-
galtatasok tekintetében is, amelyek pénziigyi mechanizmusai gyorsul6 novekvésii
kamatterhei révén hasonléan gyorsul6 forraskivonashoz vezetnek a k6zszolgalta-
tasok terén is. Ez a pénziigyi rendszer lett a mai magan- és kozszféra miikodésének
objektiv, tudatunktdl és akaratunktol fiiggetlen létfeltételévé. Mindez sajatos, szo-
fisztikus, valdjaban ellentétes jelentésii nyelvi vilaggal, hivoszavakkal kommuni-
kalédik globalis €s helyi szinteken egyarant. Régebben ,,reformnak”, ,,fenntartha-
tosagnak’, ma inkdbb valsag utani, elleni , kiigazitasnak”, ,,addssag elleni harcnak™
artikulalja a politika vilaga. E kifejezések valds jelentése mind egy helyrdl szarma-
zik: a pénziigyi fiiggés (hitel, kamat, tkejaradék) kényszerit6 tényezdi kovetkezté-
ben a realgazdaségi jovedelmek fokoz0do elszivasa, a kézszolgaltatasok miik6dé-
si forrasainak a piaci refinanszirozasi iranyba torténé nemzetk6zi adminisztrativ
kikényszeritése fel6l. Ez nem feltétleniil csak forraselvonast, leépitést okoz, ha-
nem egyre nagyobb sajat kitermelésti bevételi kényszert is jelent a kozosségi ellé-
térendszereknek, hiszen a kézszolgaltatdsoknak piaci viszonyok koz6tt is ,,miikod-
niiik kell”. Jobban megvizsgéalva a jelenlegi pénziigyi rendszer paradigmait, lathat-
juk, hogy a ,fenntarthatdsag” piaci—pénziigyi elvének legnagyobb paradoxona
éppen az, hogy egy olyan pénziigyi rendszer kényszeriti ki a redlszféraban, amely
maga okozza a fonntarthatatlansdgot e rendszer miikddtetésében, finanszirozasa-
ban. A ,,fonntarthato fejlédést” finanszirozé pénziigyi rendszer fonntarthatatlan!
»Hiédbavald” lenne tehat az a sok aldozat, amelyet a kdzszolgaltatdi rendszer piaci
atalakulasaban ,,megsporol”, illetve sajat bevétellel a lakossédg realjévedelmeibdl
kozvetleniil pétol feladatainak ellatdsahoz? Abban az értelemben és helyi hatasai-
ban mindenképpen, hogy egy fonntarthatatlan, él6sdi globalis pénziigyi rendszer
hasznat kell ezzel kitermelnie, és nem a kivanatos, hanem a mesterségesen leszori-
tott sziikségletekhez kell szabnia takardjat és kényvespolcait!

.»2010-ben Magyarorszdg 2321 milliard forint, azaz 11,6 millidrd dollar adds-
sagszolgdlatot teljesitett. 1990-ben, a rendszervaitds idején, 22 milliard dolldr
volt a magyar nemzet adossdaga, miutan az 1973 ota felvett egymilliard dollar
tényleges forrasbevondsért 1989-ig kifizettiink 11 milliard dollar kamatot. Tobb,
mint 20 év 6ta addssdagszolgdlatra forditottunk 30 ezer milliard forintot, vagyis
162 milliard dollart. Mégis a magyar tdrsadalmat sujté adossdg napjainkban 135
millidrd dollérra novekedett. " E pénzrendszer éltal finanszirozott realszféra tehat
azért ,,fonntarthatatlan”, mert az ehhez tartozo, ezt finanszirozo, ,,fonntart6” pénz-
igyi rend az, és éppen a finanszirozas pénziigyi hitelfeltételei olyanok, hogy a real-
szféra szamara eleve kitermelhetetlenek, finanszirozhatatlanok. E fonntarthatat-
lan, hitelpénz-rendszeren alapul6 pénziigyi rend finanszirozasi gyakorlata olyan
eladdsodasi spiralt inditott be a redlgazdasag, a redlszféra minden teriiletén, igy a
kozszolgaltatasok dllami-onkorményzati finanszirozasanal is, amelynek pénziigyi
logikéja egy allanddésult magas hidnyban, vagyis a gyorsulé mértékben noveked
kamatterhek kovetkeztében indit be pénziigyi kontraszelekciot, és sziikségszeriien
valsagokhoz, destabilizalt pénziigyi, finanszirozasi allapotokhoz vezet. A kamat-
terheket kitermelni nem tudo, allandd névekedési és ,,elvonasi” kényszerben 1évd
realgazdasig mindig csak ,.kullog” a hitelek torlesztésének teljesitésében. A koz-
javakat el6allito kozszolgaltatasok finanszirozasat tekintve a folyamat, vagyis a
jovedelemelszivason alapul6 ,,valsag” hulldmai méara mér ,,begyliriizni latszanak”
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a kiilénb6z6 kozszolgaltatdi szektorokban, az egészségiigyben, a felséoktatisban,
illetve a kozoktatasban. A fonntarthatatlansag pénziigyi kévetkezményei egyes
kozjavak szolgaltatdsanal rendkiviili dllami beavatkozést tesznek sziikségessé A
valsagjelenségek begyliriizését lathatjuk példaul az oktatasiigybe, egészségiigybe,
ahol az eladdsodott 6nkormanyzatok helyett az allam kozvetleniil, kdzponti pénz-
iigyi struktiirakon keresztiil 4llja majd bizonyos tipusu intézmények finansziroza-
sat, kezelését, amelyet sajatos értelmezéssel, jobb hijan, ,,allamositasnak” neve-
ziink*, A bolcsédei-dvodai ellatasban a csaladi napkdzi intézményrendszerének
allami tAmogatasa csokkenti az intézményfejlesztési, épitési ksltségeket és a szak-
mai nivot, a felsGoktatasban a koltségtéritéses mellett teret nyer a joval dragabb,
onkoltséges képzés, s a ,,diplomasadd”, valamint a kilféldre tdvozd diplomasok
tandij-visszafizetési kotelezettségeinek lehet6ségét is a globalis pénziigyi folya-
matok ,kiiiresitd”, a felsGoktatdsban fonntarthatatlansagot okozé logikaja kény-
szeritheti ki. A kultira fonntartdsa egyel6re ,helyiérdekii” marad. Ki tudja, meddig.
Ezek mentén érdemes felfigyelniink arra a folyamatra, hogy az uniés és nemzetal-
lami centralizal6 pénziigyi struktirai hogyan hatnak a helyi kozigazgatasi—politi-
kai szintjéig lebontva, azok autondmiajat, feladataik, kompetencidik egy részét
nemcsak pénziigyileg, de politikailag is kézpontositva (iskolaigazgatok kézponti,
allami kinevezése, kozponti tanterv). Mindez tehit nemcsak ,,mikroszinteken”
megfigyelhetd, de a globalis 1éptékii (pénziigyi—politikai) koncentraciét, kontrolit
is lathatjuk a helyi folyamatok f6l6tt. Az Eurdpai Unié az Eurépai K6zponti Ban-
kon keresztiil, a svéjci jegybank kozvetitésével a tagallamok biidzséit kozpontilag
ellenérzi, s a ,,valsagok™ elkeriilésére hidnycélokat allapit meg, amelyek betartasa
kdbe vésett pénziigyi diktatum. (Az elszaladd hidnyt mentécsomagokkal probal-
jik megfogni, ennek kovetkeztében még nagyobb deficit jon 1étre.) A ,,rendszer”
tehat csak nem akar helyreallni, (az egyre n6vekvé megszoritasok, profitelszivas
és hitelek ellenére sem), hiszen destabilizalé pénziigyi rendszerrel csak destabili-
z416d6 gazdasag miikGdtetheto.

A ,,valsag” kifejezés tehat csupan eufemisztikus koriilirdsa annak a destabiliza-
16d6 pénziigyi valdsagnak, amelyet épp ez a pénziigyi rendszer okoz, s amely valé-
Jjéban fojtogatja, kizsdkmanyolja a nemzetgazdasagokat, ellehetetlenitvén a tarsa-
dalom biolégiai és kulturalis reprodukéalédasat. Arra a hamis érvelésre alapozva
vonja el a nemzetallamok jévedelmét, hogy az dllam és az allampolgarok talkolte-
keznek, és moralis imperativuszban utasitja az egyre kozpontositottabb pénziigyi
ellen6rzés struktirin keresztiil, hogy ,,reformot” kell végrehajtani az allamhaztar-
tason, hogy az adéssdgmechanizmusokon és az adérendszeren keresztiil mestersé-
gesen elszivott jovedelmek minél hatékonyabban dramolhassanak el a globalis
pénziigyi struktirdkon. Feltehetjitk magunknak a kérdést, vajon milyen globalis
pénziigyi logika all a kézszolgélatban (és a realszféra minden teriiletén) folytono-
san zajlo elvonasok, leépitések, privatizacids valtozasok mogott? Nem mas, mint a
kamatmechanizmuson alapulé hitelpénz-rendszer fénntarthatatlanséga, amely
gyorsulé mértékben vonja el a nemzetallamok er6forrasait, igy csak egyre novek-
v elvonasokkal, (megtakaritasokkal) képesek a nemzeti koltségvetések kitermel-
ni a kdbevésett hidnycélokat. Hova vezethet ez a pénziigyi 6npusztitas, til azon,
hogy némely helyeken sziikségszeriien llamcsédhéz, vagy a helyi onkorményzati
hatalom pénziigyi csddjéhez. A kozszolgaltatasokra, pontosabban a kulturalis ja-
vak koézszolgéltatasara sziikitve a kérdést egyértelmii a valasz: fokozatos elszegé-
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nyedéshez, fonntarthatatlansaghoz. A helyzet abszurditdsa tehat, hogy mikoézben
hatalmas erokkel kiizdiink a fonntarthatosagért, és ezért pénziigyi—piaci nyomadsra
orisi elvondsokat eszkozol az allam, az eredmény mégis az egyre fonntarthatatla-
nabb rendszer. Ezen még az sem segit, hogy az Eurdpai Uni6 kdzpontositott pénz-
tigypolitikaja ,,visszatdmogat” bizonyos projekteket, amelyek egyetemes politikai—
pénziigyi szlir6jévé az eltorzult palyazati rendszer lett. A projektek tdmogatasa
,»sz€p dolog”, de a fejlesztések, beruhazasok szinten tartdsara, fonntarthatosdgéra
mar nem képes a rendszer, mivel azt helyi forrasokbol kell ellatni, amelyek viszont
adossagesapdaktol véreznek. A hitelpénzrendszer pénziigyi térvényszertiségeinek
megértése alapvetden fontos ahhoz, hogy megérthessiik a kulturalis kozellatas leg-
fobb tendenciait, és azt a technoldgiai-tirsadalmi kézeget, amely médiumként
szolgdl a pénziigyi folyamatokhoz.

Mindezt egy ,egyetemes” informacios uralmi struktira kontextusaban kiva-
nom kifejteni, amelyben természetesen magyarazni szandékozom az informécio-
nak a modern ,tarsadalmiasultsagat”, az informdcié uralmi attribitumat az infor-
macids tarsadalom anyagi viszonyrendszerének specifikus kifejezddésként.

Platon tigy fogalmazott, hogy ,, az, aki a valdsdgot egy fogalom ald tudja rendelni,
az filozdfus, s aki erre képtelen, nem az”. En elsésorban pénziigyi vonatkozasokban
rendelem egy fogalom ald a vildgot, a kamat, vagyis a kamatos kamat fogalmat a
pénziigyi rendszerb6l a konyvtar-finanszirozas, -miikodtetés teriiletére vetitve. A
technika és uralom, racionalitds és elnyomds sajadtos, modern egybeolvaddsat
(Habermas—Marcuse) egyre inkabb felvaltja az informécionak és az uralomnak,
vagyis anyagi mddosuldsok virtudlis jelben kiterjesztett viszonydnak egyfajta
»posztmodern” egybeolvadisa. Ma mar nem elsGsorban a technika, a technologia
az egyetemes ,,elnyomo” kdzeg és médium, hanem az inform4acié: mint az anyag
mozgasabol adédo valtozdsok kiilonbségeit kifejezd ,,numerikus jelrendszer”,
amely egyébkeént szintén technoldgiai, szamitogépes kozvetitettségii. Az informa-
ci6 tehét — Ropolyi Lasz16 definicidjét kiterjesztve — az anyagi valdsag természeti
és tarsadalmi ,,eseményeiben” torténd valtozasok relacioit rogzitd jel. Az anyag
(természeti) 6nmozgisanak és ennek magasabb szervezodésének, a tarsadalmi
anyagcsere komplex folyamatait is leirhatjuk egyfajta ,,informaciéaramlé”, vagyis
anyagi k6lcsonhatasokat kozvetitd jelrendszereként. Az anyagi elv természeti—tar-
sadalmi torvényszeriiségeinek, az anyag mennyiségi kiilonbségeibol eredd 6nmoz-
gasanak ,.informacidval” térténd leirasa az a premissza, amely az informécios tar-
sadalom olyanfajta megkozelitését adja, amelybdl tisztabban lathaté az informécid
,»valos”, ,anyagi” meghatarozottsaga, vagyis a viszonyt kifejezd relacio.

Nem tlizhettem ki célomul e munka keretein beliil, hogy az informdcios tdrsa-
dalom terminologidjanak sokféleségét Gsszevessem. Célom szempontjabdl ez
nem is sziikséges, elegend6nek latszik, hogy a dialektikus anyagelviiség torténeti
hagyomanyéahoz val6 visszatérésével az informacids tarsadalom elméletének
posztmodern diskurzusét gazdagithatjuk, s olyan egyetemes keretbe helyezhetjiik,
amely az elvont anyagi viszonyok rendszerét a térténelem konkrét anyagi viszo-
nyai szintjére helyezi. Ennek kifejez6dése az informacid, amely kettds, természe-
ti-tarsadalmi meghatarozottsaganal fogva igényli a dialektikus megk6zelitést. Az
uralom t4rsadalmi természete ugyanis mindig ,,anyagi természetti, alapu”, ez az
informécids uralom korszakaban is igy van, hiszen ha az informécié viszonyt jels-
16, kifejezd relacid, akkor az nem utalhat masra, mint kiilénb6z6 mindségii (termé-
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szeti és tarsadalmi) anyagi viszonyok egyetemesen leirhat6 rendszerére. Az infor-
mécié tehat olyan numerikus jel6ld, amellyel adekvat forméban irhatok le az in-
formécios kor tarsadalméanak komplex folyamatai.

E komplex folyamatok koziil most kétszeresen is csak specifikus, torténetileg
meghatarozott viszonyrendszert vizsgélok: az informacids uralmi viszonyt, hiszen
mind az uralom, mind az informaci6 torténeti — és természetesen filozofiai érte-
lemben vett — kiilsnosségek. Kertész Imre irodalmi megfogalmazasban az *50-es
éveket katasztrofa-kornak, katasztrofa-parafrazisnak érzékeltette Az angol lobogo
cimii elbeszélésében. Bar az iré a mii konkhiziéjaként arrdl tesz tantisagot, hogy a
totalitarizmusok utdni vilagot sem megélnie, sem megértenie nem kell, egyfajta j,
»fenyegetd” entitds vélelmezésével tekintett a jovobe az 1989-es atalakuldskor.
Megkockaztathatjuk tehat azt az esztétikai foltevést, hogy a kertészi vilagkép
eszkatolégiaja a jelenkorra is kivetiti a vilagtorténelem két modern totalitarizmu-
sénak ,,megsziintetve-meg0rzott” transzformacidit, a totalitarizmust mint a torté-
nelmi 1étezés par excellence 6rokké-jelenvaldsagat egy mas tarsadalmi—politikai
kozegben wjjaéledve. Kertésznek a politikai totalitarizmust irodalmi nyelven meg-
jelenitd tizenetét mai szemmel visszanézve egy ,,pénziigyi katasztréfa-korban”
t6lthetjiik meg jelentéssel, amikor is a hatalom elnyomo forméja, vagyis az uralom
pénziigyi totalitisban 6t testet. Mas, filozéfiai szemszogbdl elfogadhatjuk Heller
Agnes torténelemfilozéfiai értelmezését, amely nem tekint kiilon torténelmi kor-
szakként a ,,posztmodernre”, hanem a modernitas differentia specifikdjaként a
modernitas ingdjanak immanens mozgésaban frja le a jelenkor vilagtorténelmi szi-
tudltsagat. Ez az elmélet sem tekint tehat befejezett mindségként a posztmodernre
—nem gy, mint kordbban Fukuyama —, hanem a modern kor dinamikajanak és ,,di-
alektikdjanak” térvényszeriiségeibe ,,belekalkuldlja” a totalitarizmus lehet&ségét.
Es ugyanigy, ha szocioldgiailag gondoljuk tovabb Max Weber uralomrél sz416 ta-
nulmanyat, akkor arra a megéllapitasra juthatunk, hogy korunk, az informaciés tar-
sadalom struktiiraja, egyfajta informacios uralmi viszonyként ragadhaté meg mind
az elvont 4ltaldnossig, mind a konkrét individualitas anyagi—ontoldgiai statusat te-
kintve. Az informacié fogalméanak sokféle megkézelitésébdl azonban nem feltétle-
niil adédik az a konzisztens, mindenki szamara nyilvanval6 allaspont, hogy az in-
formacid végsd soron az anyag 6nmozgasabol adéd6 mennyiségi kiilénbségek, vi-
szonyok kifejezéje, s mint numerikus jel, az anyagi természetii trsadalmi
viszonyok adekvat kifejezdje, igy a tarsadalom és gazdasag komplexumaénak is.

Weber a piac és a gazdasag folyamatait nem uralmi (kiilonos), hanem hatalmi,
(altalanos) formaknak tarja. Ez a mai korban kiiléndsen igaz megallapités: az in-
forméci6 specifikus, a tarsadalmi viszonyt kiilénosen bonyolult, komplex médon
kifejez6 forméja mint pénztdke, azaz pénziigyi viszony, mara, a monetaris felség-
jogok egyetemes kontrollti §sszefiiggésrendszerében a redlgazdasag derivativaja-
vé lett. A pénz (a virtudlis pénz kiiléndsen is) mint ,,sajat fizikai kiterjedés nélkiili
numerikus” informéci6 nemcsak konkrét meghatarozasban értend6, hanem abban
a komplex jelentésben is, amely a pénznek mint a redlgazdasag csereviszonyai-
nak, anyagi (t6ke)viszonyainak a kozvetitd kozege, jeloloje, anyagi értékének vir-
tudlis kifejezdje. Az informécids tarsadalom érthetdbb és konkrétabb megkézeli-
tésben: az informacié komplex, dialektikus természeti-tarsadalmi folyamatoknak,
az anyag mozgasanak a kifejez6dését, tudatunkban t6rténd visszatiikrézését jelen-
ti. Ezzel a posztuldtummal erételjesen utalok vissza a tkeviszony marxista értel-
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mezésére, amelybdl elvonatkoztatva az informaciét a tokeviszony kiilénds, a je-
lenkor torténetének iddszakaban vald kifejezédésének is tételezem. Az informacio-
nak a dialektikus materializmus keretein beliil torténé ,ijrafelfedezése” nemcsak
az informacié természetének anyagi meghatarozasat jelenti, hanem a tarsadalmi
anyagelviiség, az anyag mozgasabol, mennyiségi kiilonbségeib6l adodé mindségi
folyamatok leirasat is. Ez az informacids definici6 magaba foglalja az informéci6
formai és tartalmi komplexitasat. Az informdaci6 tehat nem egyszeriien ,herme-
neutikai termék” (Ropolyi Léaszl6), hanem maga is az anyag legfobb attribiituma,
tudatunktol fiiggetleniil 1étezd. Az informdcid tehat az anyag tulajdonsdgéanak tu-
datunktdl fiiggetlen immanens része, amelyet az emberi tudat értelmez, vagyis az
informécid ebben az értelemben mar valdban ,,interpretalt 1étez6” (Ropolyi), pon-
tosabban, a killbnboz6 anyagi szintii természeti—tarsadalmi folyamatok viszony-
rendszerének jelolje.

Ebben a kontextusban vizsgalom az informécios tarsadalom informacids uralmi
rendszerét, hiszen az uralom formai is anyagi viszonyok torténetileg meghatéro-
zott, komplex mozgasanak manifesztacidi. A globalis informéacids uralmi rend tel-
jesebb ontoldgiai leirasara itt nem sziikséges. Elégségesnek szanom ezt a tomor be-
vezet6t ahhoz, hogy az informacids kor (virtudlis alapokon is kiterjesztett) uralmi
struktirajaba belehelyezzem a kényvtariigy és a kultiira rendszerét, amely szintén
egyre fokozddé részt online, virtudlis kornyezetben valik jelenvalova és elsajatit-
hat6va a tirsadalom szamara, ezaltal az informécid egyetemes viszonyrendszerébe
illeszthet6vé. A virtualis vilagban tehat mindenfajta viszonyrendszer informacidk-
ban irhat6 le, s korunk uralmi formai manapsdg mar nem egyszertien csak a valos
térben terjeszked6 gazdasagi—pénziigyi tékeviszonyra épiild struktiirdk, hanem en-
nek a valésigos, globalizalédé viszonyrendszernek a virtudlis (szimbolikus) tér-
ben torténd visszatiikrozddése. Eppen ezért, amikor informaciés hatalmi struktira-
kat vizsgalunk, akkor egyben informécids, informacidkban testet 6ltott tokeviszo-
nyokat kell gorcsd ala venniink, hiszen ez a valdsagos, filozéfiailag is kifejezheté
alapja az informacids tarsadalom uralmi rendjének, amely a reélgazdasag anyagi
viszonyait kifejezi, s a gazdasdg miikddtetésének, pénziigyi er6forrdsainak ara-
moltatasat, kontrolljat végzi.

Az internetes informécids hal6zatok, platformok nélkiil nem lehetne ilyen ,,ha-
tékonysagn” pénziigyi aramlasban megvaldsitott hatalmi kontrollt, tizleti hasznot,
intézményesitett €l6sdiséget kiterjeszteni a Foldon. A pénziigyi dominancia tehat
nem egyszertien és nem elsésorban gazdasagi dominanciat, de egyszersmind ta-
gabb értelemben informatikai halézatokon megvaldsitott ,.informécids, vagyis ha-
talmi dominanciat” jelent. A tétel megforditva is igaz: az informaciés dominancia
virtudlis és val6sdgos tokeviszonyokban is testet 6lt. Elsé megkozelitésben termé-
szetesen ,,til tdvolinak” tlinhet az ilyesfajta (globalis szintll) pénziigyi—gazdasagi
folyamatok kapcsolatba hozasa a kulturélis és informacios sziikségletek elosztasat
végz0 kozszolgaltatasok, igy a kényvtariigy napi problémaival. Masfel6l azonban
konnyii belatnunk, amit a mindennapok, a maganszféra mikro pénziigyi univerzu-
maban mindenki megtapasztalhat, hogy mara a globalis pénziigyi elad6sodasi fo-
lyamatok, amelyek virtualis (vagyis korlatlanul el6allithatd, fedezetlen) forrasbe-
vonassal, ,,informacidatadassal” toérténnek, olyan univerzalis, a nemzetillamok,
vallalkozésok, 6nkormanyzatok, magénszemélyek mozgasterét, anyagi és termé-
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szeti javait tavolrdl is befolydsold uralmi tényez6kké lettek, amelyek az élet min-
den teriiletén, igy természetesen a kulturalis-konyvtari kézszolgaltatasokat finan-
szirozé allami (6nkormanyzati) tAmogatasok pénziigyi hatterét is kozvetve befo-
lyasoljak.

fgy ha a régi, immar klasszikussa valt filmbeli kisz6l4st a mai viligra alkalmaz-
nank, akkor azt mondhatnank, hogy a nemzetkézi pénziigyi helyzet ,,egyre fokozo-
dik”, hiszen mdra az dllam miikodtetésében, gazdasagi jratermelésében szerepet
jatszo legf6bb szférak, az allami-helyi kézhatalom, a kézszolgéltatésok, a véllalko-
zasok és a maganszemélyek egy Oriasira duzzasztott belsé és kiils6 adossagallo-
many koézvetleniil vagy kézvetetten hatd pénziigyi terheit, valamint a globélissd
valtcégek ,,tulhatalmat” viselik. A virtudlis pénziigyi folyamatok — elsésorban a ka-
matmechanizmussal miikGdtetetett hitelezés, amely nem mads, mint indirekt, a vir-
tualis pénziigyi folyamatokat a redlgazdasdggal Osszekotd pénziigyi szivattytk
rendszere —, a teljes életszférat érintik, tehat milikdésiik megértése kulcsfontossagi
az 4llami finanszirozast kozjoléti szolgaltatasok atalakuldsénak vizsgélatakor is.
Mindez igaz kdzszolgaltatasokra, azon beliil a kulturdlis kézszolgaltatisokra, igy a
konyvtarakra is, hiszen a konyvtarakat mara egy globalis piaci kdrnyezet veszi k-
riil, s a konyvtarak altal nydjtott informdcios szolgéltatasok piaci bedrazasa is a glo-
balis piac tagabb kereteibdl fakadd kiilsé tényezokbol kovetkezik. A kulturalis koz-
szolgaltatasok privatizci6janak nemzetk6zi pénziigyi folyamatok altal kikénysz-
eritett sziikségszerlisége a rendszer immanens iranya. Ha megnézziik a hazdnknak
nyujtott viligbanki kdlcsonok dgazati portféliéjat, akkor ugyancsak meghékkenhe-
tiink, hogy a kzszolgaltatasok rendszerébe milyen kiemelkedéen nagy vilagbanki
forrasbevondas dramlott’. Mindennek 4ra az, hogy a kzszolgaltatoi rendszernek — a
piaci refinanszirozas attételén keresztiil — hasznot, méghozz4 exponencilisan né-
vekv6 kamatterhek ellenszolgaltatasat kell kitermelnie. Mar ma meg lehet jésolni,
hogy a redlgazdasag novekedése mindig alatta fog maradni a hitelek novekedésé-
nek, igy a ,.helyzet” a kdzszolgéltatasoknal is beindit egy spirélis elvondst. A meg-
szoritdsok, 6sszevonasok, leépitések, reformok valdsagos pénziigyi jelentése és
tartalma a hitelpénzként 1étrehozott finanszirozasi forrasokat adossagszolgalati k-
telezettséggé konvertald (indirekt) pénzpolitika folytonosan névekvéd adossagko-
vetelésében ,,nyer értelmet”, és elszivja a realgazdasig anyagi termelékenységén
alapul6 hasznat. A kamatmechanizmussal miikddtetett pénzkibocsatas (pontosab-
ban hitelpénzkibocsatas) dinamizmusa tehat nemcsak a kdzszolgéltatasok idéleges,
megelblegzett pénziigyi szilkségleteinek kielégitését ,,eredményezi”, hanem a mii-
kddés logikajabol kovetkezben egy folytonosan szegényedd és ujabb kiilsd forra-
sokra szoruld, egyre fénntarthatatlanabb rendszert 4llit a palydjara azzal, hogy a
pénzkolcsonzés dijat kitermelteti, mikdzben perverz mddon, épp a fénntarthatosig
ideolégiajanak leple alatt egy-egy szakagazat, kozszolgaltatas infrastruktirajdnak
leépitése, atalakitdsa (privatizdcidja) zajlik. Hogy mit jelenthet ez a kdnyvtartigy-
ben, azt réviden abban lehet summaézni — a kozszolgaltatasok eddigi privatizécios
gyakorlatabdl kiindulva —, hogy piaci elveknek alarendelve miikodik a kulturalis
kozellatast a piacon keresztiil refinanszirozd biidzsé, s ez a piaci dominancia meg-
jelenéséhez vezet a kulturalis koztulajdon tulajdoni viszonyaiban, a szolgaltatas-
kultira kialakitdsaban. Ennek lehet egyik legfontosabb eszkoze és példaja a digita-
liz4cid, hiszen manapsag mar ,,egyetemes (piaci) internetes szolgéltatok” digitali-
zaljak sok kozgytijtemény dokumentumait. Hogy a digitalizacié kozszolgaltatasi és
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piaci kapcsolodasainak ilyetén atfedéseként mi térténhet a kulturalis kézjavak tu-
lajdonlési, megosztasi gyakorlatdban, azt ma még csak kevesen sejthetjiik, de cik-
kem ezen Osszefiiggések rendszerében ,,redlis” altalanosité progndzissal szolgal.

Aki a kényvtarak, a konyvtari ellatas jovojérol — vagyis a multban felhalmozott
ismeretek sorsarol, a kulturdlis sziikségletek allokacidjardl —, a kényvtar gytijté-
korérdl hataroz, az kijeloli egy trsadalom kulturélis sziikségleteit, kulturdlis t6ké-
jét, tagabb értelemben a torténelmi tudatat, Snmeghatdrozasanak kulturalis szeg-
menseit. Egy-egy ,,vilagideoldgia” éppen ezért is nytilt dominans médon a kultu-
ralis javak szelekcidjdhoz. Manapsag, a globalizacid koraban, természetesen nem
hivatalos ideologidkkal és fegyverekkel kikényszeritett konyvtari ,,status quordl”
beszélhetiink, hanem a globalis hatalmi—uralmi tényez6k sokkal erésebb fegyve-
rérél, a pénzkibocsatas mindent meghatarozd, nemzetkézileg ellendrzott hatalmi
trendjeir6l. Ezért is els6rendiien fontos, hogy a konyvtarak globalizicidjaban ne
csak a dokumentumok és szolgaltatasok online elérhet6ségének technologiai—ké-
nyelmi szolgaltatasait lassuk, hanem annak a globélis hatalmi konglomeratumnak
a kontextusaban vizsgaljuk a tagabb &s konkrétabb pénziigyi-technolégiai folya-
matokat, amelyek a konyvtarakat mint k6zszolgaltatasokat globalis pénziigyi fiig-
gési rendszerbe tagozzak be.

A globalizacids folyamatok altal kozvetetten kényszeritett valtozasok a joléti
llam lebont4séban, a kdzszolgaltatasok finanszirozasi forrdsai irdinyénak a meg-
valtozdsaban tehat olyannyira messze nydlé és univerzalis problémakomplexu-
mot projektalnak a konkrét konyvtari kozszolgaltatasok napi feladatainak belatha-
t6 horizontjdhoz képest, mint minden mas tirsadalmi ,,alrendszer” globalis fiig-
gésrendszerének egymashoz vald, egymast kiegészitd funkciondlis viszonyaik,
attéteik altali bonyolultsagabol, intézményesiiltségébdl adodé Gsszefliggései,
rendszere. E teriilet kutatasakor tehat az ember Ohatatlanul is beleiitk6zik abba a
perspektivaba, hogy egyes pénziigyi folyamatok még kévetheté kauzalis lancola-
taban és lancolatan til, olyan globalis viszonylatokat tételezzen fel, amelyek az
adott szakmai-agazati problémabol kozvetleniil nem kovetkeznének. Igy irdsom
mddszere tulajdonképpen a globalizal6d6 konyvtariigy problémainak a globaliza-
cid egyes, kiilonos és dltalanos folyamataival vald 6sszevetésben, kontextusba he-
lyezésével valosul meg. Mindez azonban a globalizacié immanens rendjébdl ké-
vetkezik, és nem valamilyen 6ncélq, idealista, a tudat ,,a priori” eléf6ltevéseit meg-
feleltetd elméleten alapul. A folyamatoknak ebbe a pénziigyi kauzalis lancolataba
torténd helyezése azért is fontos, mert ha még nem is 1atjuk konkrétan, bonyolult
Osszefiiggéseibol kibogozva azokat a globélis pénziigyi folyamatokat, amelyek az
intézmények finanszirozasat, mindennapi miikdtetését meghatarozzak, és folyto-
nosan Gjabb hitelek felvételére, koltségelvonasra kényszeritik a fonntartokat, azt
tudhatjuk, hogy legaltaldnosabban a maganmonopéliumokon alapulé hitelpénz-
rendszer all e kérdés mogott. Ez az a pénziigyi ,,univerzalé”, amelynek el6feltéte-
lezése nélkiil az adott szakégazat konkrét szakmai kbzbeszéde egy idd utdn 6nma-
ga koriil forog, és csak elfogadjuk, hogy forrashidnyosak az intézmények, a gazda-
ség, a kultira, de nem értjilk meg a hiany globalis tényezoéit, természetét, globalis
pénziigyi erbvonalait. A jelenkor kulturélis kozellatasanak, konyvtariigyének leg-
altalanosabb fenntarthatdsagi problémai is ebben a pénziigyi paradigmaban érthe-
t6k meg. Innen lehet csak értelmezni, és mas szakmai dgazatokkal parhuzamba 41
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litani azokat a ,,megszorit6 reformfolyamatokat”, amelyek az dllami finanszirozas
adossagtorlesztés miatti csokkenése mellett a kozszolgaltatasok fonntarthato fi-
nanszirozasaban is a (részleges) magantéke bevonast kényszeritik ki. Ebb6l a pénz-
iigyi mechanizmusb6l fakad mindazonaltal az a tévképzet és filozofia is, hogy pél-
daul az allam, a koényvtariigy ,,pazarl6”, tGl nagy az infrastruktira, dsszevonasok,
automatizalasok, leépitések sziikségesek azért, hogy koltséghatékonyabban mii-
kodhessen a rendszer. A koltséghatékonysag, vagyis a forraselvonds oka, hogy az
4llam miikodésének koltségeit is a hitelpénzrendszer finanszirozza, ad6ssagspiralt
teremtve az intézményfonntartd 6nkormanyzati és allamhatalom szamara. Igy for-
dul meg a kozszolgaltatasok pénziigyi finanszirozasanak az dramlasi irdnya, s a
ko6zjoléti infrastruktira (a biidzsé) finanszirozasa is fokozatosan a magantdke-be-
fektetés felé mozdul. Az intézményfonntartd kozhatalom finanszirozasanak ados-
sagmechanizmussal torténd kézben tartisa a hitelpénzrendszer immanens tor-
vényszeriiségeinek kdszonhetben ugyanahhoz a folyamathoz vezet nagyban, mint
a maganaddsoknal kicsiben. Az ad6ssag toke és kamattartozasa a legtobb esetben
kitermelhetetlen, mivel a redlgazdasag lassabban n6vekszik, igy el6bb-ut6bb ,.ter-
mészetes” Ut nyilhat egyes onkormanyzati intézmények, kozszolgaltatasok leépi-
téséhez, ,,reformjahoz”, privatizaciéjahoz, piaci atalakitisdhoz, az dllami—6nkor-
manyzati vagyonok magankézbe addsdhoz. A rendszervaltozassal a régionak a
globalis tékés pénziigyi vilagba torténd illeszkedése megtortént, ennek ,,eredmé-
nyeként” a nemzeti termeld vagyonnak, valamint a monetaris felségjogoknak a
globalis pénziigyi—gazdasigi aktorok szdmdra torténd atadasat, ,,privatizalasat”
emelném ki. ,,Hatramaradt” a termeld vagyon 10-20 szdzaléka, amely még mindig
allami tulajdon, a természeti er6forrasok, és végiil, de egyaltalan nem utolsé sor-
ban, a ,.kulturalis t6ke” (mar amelyik nem vandorolt ki az orszagb6l az agyelszi-
vas révén) és annak djratermelését elésegitd intézményi infrastruktira. Ebben a
korben talalhato a konyvtériigy, amely tulajdonképpen egyfajta, mindenki szama-
ra hozzaférhetd kulturdlis—informacids ,,termel6tulajdonnak™ tekinthetd. Igy en-
nek a tarsadalmi tulajdonldsu kulturalis—informdcios eszkdzparknak, épiileteinek,
targyi és szellemi értékeinek a fenntarthatosdga, pénziigyi hattere alapvet6en kihat
e struktura miikddési, szolgaltatasi lehetdségeire. Nem nehéz kikovetkeztetni pre-
misszambol, hogy a konyvtariigy lehetdségeinek problémait is éppen ebbdl a
pénziigyi—finanszirozasi kérdésbol kell inditani, tagabb kritikai kontextusba he-
lyezni, és majd ebbdl levezetni a szakmaspecifikus problémak sorat.

Ez a globaliziciés immanencia mindazonéltal dialektikus megkozelitést igé-
nyel, hiszen ebben a folyamatban egyszerre mutathatok fel e rendszer vivmanyai,
(melyek leginkabb a technoldgiai fejlesztésben, a korszer(i tuddsmenedzsmentben
keresenddk), azonban kimutathatok a fejlddésben vald visszaesés dialektikus moz-
zanatai, a ,,rendszer szinten” megjelend imperialista tendencidk. Amikor azt mond-
juk példéul, hogy a vildghalo ,.korlatlan” elérhet6séget, kapcsolddasi struktirakat,
nyilt architektirat jelent, akkor ezzel egyiitt azt is kijelentjiik, hogy e struktira
,.rendszergazd4ja” a miikodtetés, de a kontroll egyiittes funkcidit is ellatja, ellathat-
ja ugyanazzal a mozzanattal. Amikor részesiiliink a virtualis vilagbdl azaltal, hogy
kapcsolédunk ra, szerzddiink maganszolgaltatokkal, akkor ezzel egyiitt egyrészrol
megéljiik szabadsdgunk , kiteljesedését”, az ember karjanak virtualis meghosszab-
bitasat, masrészrol egyfajta hatalmi—pénziigyi kontroll lehetségét is alairjuk, ami-
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kor egy-egy piaci szolgaltato felé elkételezdiink. Mindez manapsag még talan nem
jelenti a személyes (és kulturalis) jogok internetes korlatozasat, de azt latnunk kell,
hogy a vilaghalon keresztiil, az egyre jobban 6sszekapcsolédd informatikai rend-
szerek, adatbazisok révén, elvben képes az ember egy olyan hal6zati-informatikai
kontrollt megvaldsitani, amely a legadekvatabb tarsadalmi kontrollt tudja megvalo-
sitani az élet minden teriiletén. Az ebbdl fakado kérdések nagyon messze vezetnek,
mind képletesen, mind gyakorlatilag, de intézményesen is. Az intézményes tarta-
lomszolgaltatas digitalis—pénziigyi kontrollja mar nem elsésorban magénszemé-
lyekre, hanem intézmények, vallalkozdsok miikdésére vonatkozik. Nevezetesen,
egy konyvtar adatbazisanak esetében a digitalis tartalomszolgaltatas technologiai
feltételei magukban hordozzak nemcsak a dokumentumok ingyenes és legteljesebb
korli megosztasat, de a hozzaférés jogosultsdgainak pénziigyi kontrolljat is! Egy
konyvtari infrastruktiréat érintd globalis pénziigyi megszoritds hulldmai konnyen
atértékelhetik a digitalizacios politika pénziigyi aspektusait, szakmai preferenciait,
¢és a munka megtériilését, az adatbézis hasznat, a voltaképpeni digitalizdci6 finan-
szirozasat, fenntarthat6 fejlesztését a felhasznalokra terhelhetik. Mindez természe-
tesen nemcsak az online szolgaltatasok esetében igaz, de a teljes kulturalis k6zjoléti
infrastruktira fonntartasanak pénziigyi paradigmavaltasa is eljutott a joléti allamtol
a neoklasszikus, (neoliberalis) piaci finanszirozasi dogmakig. A globalis pénziigyi
aramlasok terében tehat egy teljesen 0j hatalmi—pénziigyi konglomeratum jétt 1étre,
egy 4j viligmodell, ,,vilagrend”, amely a kultirat és a kulturalis javakat, a kulturalis
sziikségleteket is e pénziigyi rendszer ,,fénntarthatd” (helyesen szdlva, kizsdkma-
nyold) miikédésének szempontjai szerint allokaltatja. Ma ez a legf6bb, nemezetek
folotti imperialista hatalmi konglomeratum az, amely a nemzetallamok pénziigyi
mozgasterét intézményes €s ,,virtulis™ hatalmi struktirakkal kivanja globalis szin-
ten megszabni. Ez az a legtdgabb kor, amivé el lehet vonatkoztatni akkor, amikor
egy allam kozkiadasainak finanszirozasi kérdéseirdl beszéliink.

Mindezek tudataban abbdl indulok ki, hogy messzire és messzirdl hatd, de 6sz-
szefliggb globalis folyamatok dinamikus és kélcsonds dramldsi terében (Manuel
Castells) 1étezik a mai posztmodern kényvtari intézményi struktira is, mind virtua-
lis térben globalizalédva, mind kulturélisan és intézményesen. A kozszolgéltataso-
kat meghatarozd és a mogottiik all6 gazdasagi, pénziigyi, hatalmi, kulturalis erévo-
nalak éppen ezért a legkevésbé sem a végtelenben futnak dssze, hanem egy globalis
informatikai infrastruktira virtuélis terében, virtudlis szuperhal6zatban fonddik
Ossze egy valosagos globalis pénziigyi—gazdasagi szuperstruktiiraval és a tébbi tar-
sadalmi alrendszerrel, folyamattal egyiitt. E globalis (virtuélis) struktira , kézepe”,
centruma nehezen meghatarozhatd, éppen a virtualis vilag szimbolikus terének sa-
jatossagai miatt. Ez a premissza azonban azt sugallja a valdsagra nézve, hogy a kul-
¢i6 mas kulturalis alrendszereivel vald horizontalis (és bizonyos tekintetben funk-
cionalis) kapcsolatai méra olyan ,totalis” informéacids és nem utolsé sorban
pénziigyi szuperstruktiraba illeszkedve szervezddtek, amely rendszer eddig nem
latott ,,szerves” Osszefliggésrendszerben, komplexitasban és egymasrautaltsigban
kumulélja a globalizacié fonntartasahoz sziikséges (gazdasagi, pénzigyi, kulturé-
lis, politikai) intézményeit €s folyamatait. Itt, egyben cikkem prekoncepcidjaként,
utalhatunk Pokol Béla megallapitasaira is, amely szerint a ,, pénz feletti rendelkezés
benyomuldst tesz lehetévé majd minden funkciondlis alrendszerbe ”, valamint arra,
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hogy ,, mindezek a vdltozdsok oda vezettek, hogy a pénz és piac mechanizmusai fe-
lett uralmat szerzett embercsoport az dssztdrsadalom minden részét egyre szoro-
sabban uralma ald tudja hajtani.  Ennek megértéséhez azonban nemcsak a globa-
lis pénziigyi fliggésrendszer ,,objektiv” (intézményesiilt) viszonyait kell a kultirara
vetiteniink, megvizsgalnunk, de fel kell tételezniink a ,, pénzhatalom globdlis ma-
gdnbirodalmat” (Drabik Janos). Ez a ,,rejtozkodé”, informalis uralmi struktira, a
legitim és 14thaté globalis hatalmi struktirak mogott, f616tt egyfajta virtualis valé-
sdgként miikddve képes egészen mdsnak mutatni a hatalmi szerkezet f5 elemeit,
mint amilyenek a valdsdgban’, azt az intézményesiilt, legitim, illetve az ezt miikod-
tetd informélis és antropomorf kozeget, halozatot, amelyben objektivalédnak és
»megszemélyesiilnek™ a globalizacié pénziigyi imperializmusanak folyamatai. A
problémafelvetés ezzel a premisszaval ,,leegyszeriisédik”, hiszen arra kell a valaszt
megtalalni, hogy a globalis vilag washingtoni konszenzus altal kijel5lt vj vilagrend-
jében, a konyvtarligy euroatlanti integraciéjaban milyen szerep jut a kultiranak, az
informacidnak, s ezen javak allokaldsara a kozhatalom altal fonntartott intézményi
struktiranak, tarsadalmi tulajdont intézményeknek. A pénz hatalom, a hatalom
pénz, az informécid ebben az értelmezésben tehat pénziigyi hatalom — fogalmaz-
hatjuk meg tomdren az 1jj vilagrend pénziigyi folyamatainak, hatalmi 6sszefondda-
sainak, uralmi szerkezetének lényegét. Mindehhez még annyit tehetiink hozza,
hogy korunkban az informécio, mint tékeviszony jelenti mindenfajta pénziigyi ha-
talom (virtudlisan kiterjesztett) fenntartisénak, névelésének legfontosabb eszko-
zét. A ,,virtudlis” informdacids uralom — amely valdjaban a toke és pénzuralom ,,meg-
hosszabbitott karja” — megteremtésének ma is a valdségos vilagban végzett mun-
kanak az értéktsbblet-teremtd tevékenysége az alapja. Err6l az ,.alaprdl” kell az
informacids tarsadalommal kapcsolatos diskurzust kezdeményezniink. Ez az axi6-
marendszer a globalizalodd tarsadalmat ,, killonféleképpen strukturdlt intézményi
szférdk dinamikus kolcsonviszonydban, a struktiuraban killonbozo helyet elfoglalo
tdrsadalmi szubjektumok dllando konfliktusdban ® 1attatja. A globalis vilag tarsa-
dalménak ,,intézményesiilt” konfliktusai kordntsem egy statikus végéallapot felé
mutatnak. E mechanizmust a javaknak a globalis pénziigyi transzferek 4ltal az im-
mér nemzetkozi szintre emelt elosztasa tartja a konfliktusok erdterében.

Az informdcids tarsadalom valdjaban tehét egy informéci6s uralmi rendszer is
— egyaltaldn nem egy valdsagosan egyenrangu tirsadalmi kézeg, legfeljebb for-
malisan demokratikus —, amelyben az informaci6 értékét elsésorban az informa-
ci6 hasznélati értéke, gazdasagi-pénziigyi atvalthatdséga jelenti. Az informaciés
vildg tarsadalmi struktirai egy osztalynélkiili osztélytarsadalmat, ,, a kockdzat egy
olyan 4j formdit kitermelG totalitast jelenthetnek, amely magdt a totalitdst is
lerombolhatja’”. A pénziigyi informacié nem mas tehat, mint a pénz csereértéké-
vel is kifejezhetd tarsadalmi viszonyrendszer, azaz a valdsagos tokeviszonyt az in-
formacios tokeviszony fejezi ki. Ebben a kontextusban vizsgalva az informacids
tarsadalmat és azon beliil az informacios javakat allokalé intézményeket, rogtén
nyilvanvaléva valik, hogy a konyvtariigy egyaltalan nem egyfajta ,,vakfolt™!? a
fenntarté magan- és kozhatalom szdmara, hanem k6kemény ,,informéciés” iizlet,
amelynek ki kell termelnie a piaci refinanszirozast miikodés koltségeit. Részben a
tudésipar altal az informaciécserére, vagyis egyre inkabb informdacios arura, toke-
viszonyra sziikiilé kényvtéri ellatas — véleményem szerint — megéllithatatlanul és
sziikségszerlien halad egy olyan tudasipari informacié-allokécids ,.ellenforrada-
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lom” felé, amely szétvetheti a joléti kulturalis ellatds még meglévé hagyomanyait,
elvont egyenldségi eszményét. Mindezt ,,segiti” természetesen az a globalis pénz-
tigypolitika, amely a kamatkapitalizmus vilagrendjével, a nemzetkdzi pénziigyi
intézmények altal pressziondlt neoliberalis pénziigyi—piaci dogmak alkalmazésa-
val, a nemzetallamok pénziigyi politikdjaba torténd beavatkozassal kontrollalja a
monetaris felségjogokat, igy a teljes piaci-gazdasagi és 4llami miikodés és ered-
ményesség lehetOségeit is. A kdzszolgéltatasok fejlesztéséhez sziikséges allami,
O6nkormanyzati er6forrasok finanszirozasat részben foderativ nemzetkozi hatal-
mi-pénziigyi struktirdkban (Eurdpai Unid) kumulélva, palyazati rendszerben al-
lokaljék. A palyazati rendszer tehat az elosztas hatalmi szemponti univerzalis
kontrolljava, csatornajava valt. Ne legyenek tehat kétségeink! Ebben az 1jj tipusi
nemzetkdzi hatalmi struktirdban a globalis vildg imperialista pénziigyi csicsin-
tézményeinek, ,.k6zponti szerveinek pénziigyileg kikozvetitett” szandékai, ertte-
rei elémek a kulturalis kozjolét, a kényvtariigy teriiletére is. Az Eurépai Kézponti
Bank, vagy az IMF, a Vilagbank igenis ,,beleszolhat” a sokattétell és 6sszefonodo
pénziigyi (intézményi) struktiran, csatornakon, egy nemzetillam biidzséjén ke-
resztiil egy régio kulturalis piaci folyamataiba, kulturalis kézszolgaltatasaiba és
konyvtarpolitikdjéba, az (Gjra)elosztas pénziigyi transzfereinek kontrollja, pénz-
tigyi (de)regulacidja altal. A helyi és nemzetkézi pénziigyi hatalom — az allamtél
»figgetlen”, de a nemzetkdzi pénzvilagtdl egyaltalan nem fiiggetlen jegybank, va-
lamint a nemzetkozi pénziigyi intézmények — példas ,,egyiittmikodéssel” teszik a
dolgukat a nemzetallami kultura ,,testreszabasaban” is, példaul a kulturalis koz-
szolgaltatasok er6forrasainak, pénziigyi transzfereinek piaci irdny\ atstrukturala-
sa altal, a mar megszerzett gazdasigi termelévagyon és a monetaris felségjogok
kiszolgaltatasa mellett. Amikor egy orszag termeldvagyonanak és természeti kin-
cseinek fizikai kisajatitasarol beszéliink, akkor hasonl6 analdgiaval a kulturalis-
szellemi tdke anyagi és szellemi értékeit is fenyegetheti a nemzetkézi pénziigyi
imperializmus ,,gyarmatositasa”. Mindez, éppuigy, mint a gazdasag teriiletén torté-
nd tokebevonasok, privatizaciok természetesen egy ,,segitd”, innovativ, befektets-
barat gazdasag- és kultarpolitika alcaja alatt zajlik, mikdzben ,,vilagkontroll” és
»eltulajdonlas™ alakul ki nemcsak a termeld gazdasag, de a kulturélis javak teriile-
tén is.A szervezett imperialista maganhatalom birtokolja tehat a nemzeti vagyo-
nok tilnyomo részét, feliigyeli a pénzrendszert, és ennek a hatalomnak a hegemo-
niaja érvényesiil a magyar kulturalis életben, és mindazokéban, ahol a nemzetkozi
t6ke a dominans tulajdonos. A kulturalis élet, a sziikségletek és az izlés ,,uraldsa”,
amely minden modern hatalmi képz6dmény , kultirpolitikdjanak” alapja, s min-
den erre hajazd esztétikai elméletek, kulturalis—iizleti folyamatok csak egy kiter-
jedt nemzetkdzi imperialista hatalmi halozat fiiggési kontextusaban érthet6k meg.

A digitédlis édentdl a digitilis totalitarizmusig:
dialektikus kisérlet, avagy ,atverik-e” a terroristak az imperialistikat
és a konyvtarosokat az internet szabadsagénak sziikiilé koreiben?

Tudjuk, hogy két szamitogép (de szamitd ember) kdzotti kommunikacidban is

a legrovidebb 1t egy virtualis mosoly (szmédjli). Ez a mosoly azonban gyorsan a
géplinkre fagyhat, ha szamolunk az internetes jelenlét lekovethetdségének infor-
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matikai térvényszeriiségeivel, hatalmi motivacidival. Az informatikéban, a virtua-
lis vilagban, a szamitogépes haldzati kommunikéci6 sajatossdgainak megfeleléen
a hal6zati kontroll lehet6sége immanens a mlikodés technoldgiai feltételeivel. A
haldzati jelenlét hal6zati kontrollt is jelent. Aki barmilyen halézati tevékenységet
bonyolit, az egyben kontroll alatt is van. Oszama Bin Laden éppen ezért offline
szamitogépen olvasta lementett e-mailjait, de az ezt nyilvanosségra hozd, allitdla-
gos likvidalasi akcié informacids, a véleményhatalom &ltal ,sziirt” tilalasa is
megéme egy misét, az informacio verifikalhatdsagat illetéleg. Vajon az USA-nak
sikeriilt-e igazolnia a nemzetk6zi kozvélemény eldtt, a maga megnyugtatisara azt,
amit senki sem lathatott, vagy a keresett terrorista, ahogy az irani titkosszolgélat
allitja, mar korabban elhalalozott, és ez esetben a nemzetkézi terrorizmus ,,r6hog
a markaba”? Egy biztos: a nemzetk$zi terrorizmus sem ,,fiistjelekkel kommuni-
kal”, de az internetes rejtozkodés legalabb olyan informatikai felkésziiltséget igé-
nyel, mint a nyomonkévetés vagy éppen a hackerkedés. A , kozosségek rejtett ha-
16zata” tehat az informatikai jelenlét virtualis terében is tetten érhetd.

Az internetes héaldzati tevékenységek, a szdmitdgépek kommunikéaciéjanak
nyomon kovethetsége egyszerre segiti a minél hatékonyabb és gyorsabb infor-
macidkeresést, az informacid testreszabésat, és ugyanez a lehetség teremti meg,
adott esetben a halézati kontroll lehetdségeit. A kozosségi portalokon magunkrol
feltett informacidk egyszerre tekinthet6k magankozléseknek, de 6nkéntes, hatal-
mi kontrollnak, lek6vetésnek vald alavetésnek is, amennyiben ezek a honlapok
automatikusan napléznak mindenfajta hal6zati adatcserét!!. Hasonlo elv figyelhe-
t6 meg az adatbazisok keresési elveiben. Az internetes, szamitégépes keres6profi-
lok akkor hasznalhatok hatékonyan, ha minél egzaktabb keresési szempontokat
osztva meg magarol, a felhasznal6 ,kiadja céljait”. Ezzel egyidejiileg fel is fedi
személyiségét, informdcids profiljat, adott esetben szandékat is. A kereséprofilok-
rél lehet bizonyos személyiségprofilra is kovetkeztetni. Mindez paradox helyzetet
teremt: a felhasznal6i informalédasi szempontok, keresdprofilok ,,testreszabasa”
az informaci6 szlirésén til abszolit kontrollt is jelenthet a masik oldalrdl, mivel
felfedheti a keres6 személy tarsadalmi tevékenységét. De ramutathat egy masik ti-
pusu problémara is, az informacidkeresés verifikdcios paradoxondra: csak az ta-
lalja meg a keresett informéciot, aki ,,tudja” is, hogy mit keres, amir61 akkor bizo-
nyosodik meg, amikor megtaldlta. A sziikségletek és informaciok talalkozési
pontjai jelentik az ,,elvarhatd” valésigot. Az adatbazisok keres6feliiletei tehat ma-
nipulalhatdk, és a kényvtaros feladata tébbek kozott az is, hogy az informécids
sziikségletek felkelthetdségének maximuméan mozogva segitsen. Nemcsak kény-
veket, digitalizalt informaciokat is el lehet rejteni. ,,Néma gyereknek és olvasénak
az anyja sem érti a szavat” mondés igaz a virtudlis val6sag szemantikai terére is.
(Eppen ezért fontos, hogy a konyvtaros visszakérdezzen a tajékoztatasi folyamat-
nal, hiszen nem mindegy, hogy valaki elméletben kivanja tanulméanyozni a terro-
rizmust, vagy éppen alkalmat és gyakorlati szempontokat keres hozza... Itt nem
allhatom meg, hogy ,,némi dertis nosztalgidval” idézzem fel azt a kényvtartorténe-
ti mozzanatot, amikor némely polgari szerz6k miiveinek elolvasasarol le kellett
beszélni az olvasot, és valami mast kellett ajanlani. Valtozé korunk sziikségleteit
kielégito konyvtari intézményrendszerben ma inkéabb arra kell figyelmeztetni az
olvasét, hogy most mir nem az allambiztonsagi, hanem a nemzetbiztonsagi haté-
sagok latokorébe keriilhet, ha valaki att6l lesz gyantissa, hogy nem gyants...) De
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a tréfat félretéve, a terrorizmus éppen az a kényes teriilete az internetes informa-
ciokeresésnek, a ,,valosag teljesebb megismerésének”, amelynél silyos konfron-
tacio lehet az informécidszabadsig és hatalmi kontroll (kényvtari) szempontjai
kozott. A virtudlis térben felfedett keresési és informalodasi szempontok egyik ol-
dalrdl valoban a felhasznalé minél pontosabb igényét elégitik ki, masrészrdl azon-
ban egy digitalis személyiségprofil halézati kontrolljat is megcélozhatja. Hasonlé
helyzet all fonn a digitalizalt szellemi vagyon internetes elérhet6ségénél.

A vilag dokumentumélloméanyénak virtualis térre torténd digitalizacidja egy-
szerre jelentheti a tartalomnak a mindenki altali, adott helyhez és helyi id6h6z nem
kotott (egyidejii), folyamatos hozzaférését, megosztasat, de az ,,elsikkasztésat” is,
amennyiben a konyvtari tartalmakhoz vald hozzaférés koltségeit, a szolgaltatis
hasznat a kozszolgaltatdsoknak a globalizacidban atalakult intézményi finansziro-
zasi mechanizmusa révén az olvasdval fizetteti meg a rendszer, s annyiban is,
amennyiben a virtudlis vildg nem az elérést, hanem adminisztrativ, technikai aka-
dalyok kiépitését jelenti a digitalizlt javak folstt. A ,,virtualis infiizion” 1év6 tarsa-
dalmi alrendszerek halézatfiiggdsége, a konyvtari infrastruktira szakma-specifi-
kus problémaitol fiiggetleniil is nagyon sok, ma még meg nem valaszolt kérdést fe-
szeget. Egy esetleges hatalmi vagy pénziigyi pressziébdl kezdeményezett,
véghezvitt lekapcsolddas vagy lekapcsolds egy ilyen infiiziérél, végzetes lehet az
olyan kultiraban, amikor egyre kevesebb offline ,,fizikai ellensilya”, alternativaja
lesz a virtudlis tartalmaknak, a virtudlis hatalomnak. Manapsag els6sorban (konyv-
tari szempontbdl is) tébbnyire a vilaghalo, (digitalizacid) elényeit, ,.korlatlan lehe-
tbségeit” emelik ki, ugymint az informalodas id6beli, térbeli és esetleg szocialis
korlatainak globalis ledontési folyamataban, az informécio testreszabasaban. E
,»fiiggési probléma” akkor lehet ,,éles”, akkor Iéphet ki a digitalizaci6 a (normalis?)
gyermekkorabdl, ha elvben mar egy fizikai dokumentum sem lesz. El8szor csak
egyes, kifejezetten digitlis terjesztésre szant 1j megjelenésti miiveknél, majd fo-
kozatosan, retrospektive is csak digitalizalt formatumu tartalmakhoz lehet majd
hozzaférni, amely, adott esetben, paradox médon komplex akadélyoztatast is je-
lenthet a hagyomanyoshoz képest. Jelent egyrészt egy tobbszintii energiafiiggést
(szerverek, halézatok, személyi szamitogépek, egyéb digitélis eszk6zok), masrészt
egy technoldgiai kényszert és fliggést (olvasési kompatibilités), harmadrészt pedig
egy internetes halozatfiiggést is, amellyel a digitalis szolgaltatok ,hirtelen” virtua-
lis és pénziigyi akadalyokat tAmaszthatnak, kényszerithetnek ki a vilaghalé eléré-
sének, hasznélatanak egyre novekvobb terliletein, igy a konyvtari-intézményes tar-
talommegosztas piacnyitisdnak presszidjaban is. Ebben a ,,perspektivaban” né-
vekvé szamu (virtualis) pénziigyi tranzakci6t eléfeltételez6 védett honlapokon
lehet majd csak egyre t6bb kdnyvtari online szolgaltatést igénybe venni, egyszer-
smind a hasznalat személyes, pénziigyi, tartalmi mozzanatait kontrollalni. Igy egy-
részt személyre szabottak lehetnek az informacios szolgaltatasok, hiszen ennek is
egyfajta kontroll az el6feltétele, masrészt gazdasigilag—pénziigyileg is kiilonboz6
,»Szintli” hozzaférés valhat lehet6vé. A tarsadalom valds anyagi tokeviszonyainak,
vagyis hatalmi viszonyainak virtualis tiikkr6z6dése, az internetes elérés §sszes tech-
noldgiai eldnyét tekintve is jelentds ,,potencidlis kockazati tényezonek” mondha-
tok. Egyfajta digitalis imperializmus lopakodd terjeszkedése mar manapsag is
megfigyelhets. Egyel6re még ,,csak” ott tartunk, hogy ha valaki részese szeretne
lenni egy egyetemes koz6sségi portalnak, akkor rendelkeznie kell egy masik egye-
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temes felhasznaléi fidkkal, hogy aktivalhassa a kozosségi fidkjat is.!? S6t, az egy-
massal egyre inkabb ,,6sszefonddd” kozosségi feliiletek, portalok, levelezdrend-
szerek felkinaljak, hogy egy jelszdval és felhasznalonévvel léphetiink be ezekre a
védett honlapokra, és még szamos, (azonos érdekeltségli, vagy egymassal szerz8do)
honlap, portél regisztracidjaval 6sszefonddva, azonos felhasznélénevekkel, jelsza-
vakkal blogolashoz, kommenteléshez, kommunikdcidhoz is. Kis tilzssal szdlva,
nemsokara a k6zosségi felhasznéloneviinkkel és jelszavunkkal 1éphetlink be min-
den személyes és kozosségi tevékenységiink védett honlapjaira. Vajon ki szeretné,
ha ,,egy jelszéval” elérhetdk, lekovethetdk lehetnének a személyes egészségligyi,
tarsadalombiztositasi, nyugdijpénztari, banki stb. adatai, hogy az élet tobbi teriile-
térél ne is beszéljiink, példaul a konyvtari kolcsonzéseinek a torténetérdl, mint a té-
mankba vagé kulturalis érdeklédés nyomonkovetésérdl, amely masik oldalrol
azonban igen fontos ahhoz, hogy az olvasé érdekl6dési korét és az ajanlhato miivek
korét meghatarozzuk. A héaldzati technoldgia tehat ,,ravasz kettosségli”: éppen ak-
kor tud a kényvtaros az olvasénak segiteni érdekl6dése, illetve tudasa elmélyitésé-
ben, az informAcio testreszabasaban, amint egy orvos is akkor képes minél hatéko-
nyabban gyogyitani, ha kontrollalja, lekdveti ,,paciense” informalddasi, olvasési
szokdsait, betegségeinek, kezeléseinek torténetét. Az internetes vildgban nincs ta-
bula rasa! Ez azonban 6ridsi ,,kockazati” kétarclisag: az egy kattintasra 16vé vilag
,kényelmi szolgéltatdsai” nemcsak felhasznaloi oldalrél miikddnek, de az ,.infor-
maci6szerzés” hatalmi (és persze civil, iizleti) oldalardl is! A vilaghal tehat olyan
,korlatlan” informacids potencialt tartalmazé technoldgiai keret, amelynek dram-
lasi terében komplex, kétoldali hatalmi-kdzosségi, pénziigyi viszonyrendszerek
keletkeznek, 4llnak és tarthatdk fonn. Ez a virtualis vilag ,,belsd élete” és dinamiz-
musa, amely a digitalis éden, de a digitalis totalitarizmus felé is vezethet. Az inter-
net kontrollalhatésaganak jelentdségét (és egyaltalan tényét) az internet nyilt ar-
chitektirajara hivatkozva sokan tagadjak, ignoraljak, marpedig a rendszer kont-
rollja nem kiviilr6] bevitt, hanem immanens, az informacids és adatforgalmi
folyamatokkal egyidejiileg tortén6!>. De hogyan hozhaté a virtudlis konyvtar, a
digitalizaci6 kapcsolatba a redlgazdasag (virtudlis) pénziigyi folyamataival, és a
hatalmi, vagy éppen kulturélis kontroll kiteljesedésével? (A pénziigyi—politikai ha-
talom 3sszefonddaséra jé példa az Egyesiilt Kiralysag némely, allami pénzen feltd-
késitett bankjainak a gyakorlata: a , kozpénzek” védelmében a hitelt felvett tigyfe-
lek elektronikus szamldin torténé mozgasokat elemzi a bank, s ha ugy talaljak, hogy
til sokat kolt feleslegesen, akkor figyelmeztetik, hogy inkabb a hiteleit fizesse. A
véleményhatalom és a politikai hatalom §sszefonodasara egy, mar megsziint brit
bulvarlap titkosszolgalati kapcsolatait és iizelmeit emelném ki.)

A hatalom és kultiira bonyolult (pénziigyi—politikai) 6sszefonddasu, ma mar el-
sGsorban pénziigyi csatornak altal ellenérzott rendszere tomegmanipulacios esz
ko6z maradt a status quo fénntartdsahoz a globalizici6 koraban is, amelyben a glo-
bélis hatalom felismerte és alkalmazza, els§sorban a kultiriparon és a témegmédiu-
mokon keresztiil a kultira (4t)alakitd, neveld és manipuldloé funkcidjat az immar
sokkal komplexebb és koncentraltabb globalis uralmi struktirdk fonntartaséhoz,
elfogadtatasahoz. Ez, a mara pénziigyi fiiggésben 16tez6 , kultiira” jelenti a miivé-
szet, a kultiira globalis ,.totalitasat”, tdmegmanipulacidjat. A folyamat ,,beteljesii-
1ését és tovabbfejlesztési lehetGségeit” lathatjuk kibontakozni a globalizécio hatal-
mi-gazdasagi szerkezeti hierarchidjdba illeszked6 kulturélis ,,uralom” rejtett és
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nyilt struktarait is, a hatalmi, pénziigyi rendszerek mellett. A vilaghalézatok ural-
ma (Bogér Lasz10) a tarsadalom alrendszereinek a szamitogépes vilaghalézatok 4l-
tali virtualis uralmat is jelenti mint a val6s, jelen idejii tkefolyamatok virtulis ki-
terjesztését. [gy beszélhetiink egyfaijta ,,hal6zati totalitésrél”, vagy uralmi faktorral
és aspirdcidkkal kiegészitve, halézati totalitarizmusrdl. A mindenkit ,,behal6z6”
vilagh4lo totalitisa az elsd 1épés, mondhatnank, conditio sine qua non-ja az infor-
macios totalitarizmus alkalmazasédnak. Mar a mobiltelefon tdmeges birtoklasa is
kontrollalé funkciokat szolgédl a kommunikéciés célokon tul. A technoldgiai par-
huzamosok korantsem a végtelenben talalkoznak, hanem sokkal inkabb ,.egy kéz-
be” 6sszpontosulnak. Az eddig zomében (vezetékes haldzati kapcsolodasi) szami-
togéphez kotott internethasznalatot eldszor legydzi a vezeték nélkiili technoldgia,
majd a hagyomanyos szamitogépeknek bizonyos funkcidit (legalabbis a PC-k ese-
tében) részben atveszik az okostelefonok, tablagépek. Lathatjuk tehat, hogy na-
gyon felgyorsultak az események, éspedig abba az irAnyba, hogy a technolégia
gy kézbe adja” azoknak a ,létfenntartasunkhoz nélkiilozhetetlen eréforrasok”
hélézati informatikai eléréseit, amelyek nemcsak hogy vezeték nélkiiliek, de
komplex infokommunikéciéra képes ,,okos” eszkozok. Igy egy kézben lesz, lehet a
vilag, de nem feltétleniil pozitiv értelemben és nem feltétlentil csak technolégiai-
lag. Ha mar minden kommunikacio, szellemi és pénziigyi tranzakcio egy tenyérnyi
okostelefonnal, tdblagéppel torténik, akkor az nemcsak a mi keziinkben egyesiil-
het, hanem a virtudlisan &sszekapcsolt szuperstruktirak ,,mésik” oldalén is. Ha
még e technikai kerethez hozzavessziik a fentebb fejtegetett, a virtualis teret kont-
rollal6 ,,halézati drnyékhatalom”™ tartalmi strukturaltsagat, akkor débbenhetiink
csak meg igazan. Egy vilag lesz a keztinkben digitalisan (vagy amennyit digitali-
zaltak belble!), de mi is ,,részei” lesziink egy olyan vilagnak, ahol minden hal6za-
ton keresztiil folytatott tevékenység, adatforgalom egyre jobban 6sszekapcsolodva
kontrollalhat6. Az internetes halézatok vilaguralmaban minden szabadon hozza-
férhetd informacié és halozati tevékenység, esemény olyan mértékig dsszefiligg
hogy egy totalisan — és a felhasznald szamara anonim médon — kontrollalhaté in-
formécios szuperstruktiraban, (,,halézati csapdéban”) kapcsolja 6ssze az inter-
netet hasznal emberi k6zosségeket, tevékenységeket, adatbazisokat. A globaliza-
ci6 tehat a szamitogépes halozatok szuperstruktiréi éltal lesznek informatikailag is
vilagméretiivé. Mindezzel kétarci folyamatok indulnak be, hiszen a tér-id6 korla-
tokat szétszakitd informacios—halézati szuperstruktirakkal végrehajtott vertikalis
koncentracio és dramoltatas tokéletesen alkalmas az ,,egykdzponti” vilagrend uto-
piajanak megvalositasara, de a ,,digitalis éden” informacidgazdagsaganak kiter-
jesztésére is. Mindez a szabadséag dialektikdjan mulik, mivel az internetes szuper-
struktirak altal ,.elrejtett” tbkeviszonyok, gazdasagi-pénziigyi hatalmi 6sszefono-
dasok térekvéseinek folyamata, az informaciok ,,szocialis forradalma” e struktirak
Osszetettségénél, ,,anonimitdsanal” fogva nagyon nehezen befolyasolhatok.
Mindezek szoros korreldciéban vannak az emberi és informacids szabadsagjo-
gok konyvtari vetiileteivel is, amelyet posztmodern korunkban t6bb tényez? is ,,to-
talis” tavlatokba helyezett. A modern informatikai technolédgia kettéssége, a gyors
(mobil) tdvelérés az egyik oldalrél, valamint a lek6vethetdség a mésik oldalrél, ki-
l6ndsen erételjes problémaként meriilhet fel a kdnyvtari adatvédelem és informa-
cidaramlés kérdéseiben is. A 2001-es terrormerényletek tizedik évforduldja kap-
csan alapos elemz§ munka latott napvilagot Elek Judit tollabdl a terrorizmus egye-
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siilt allamokbeli , konyvtari kérdéseinek térvényi szabalyozasaival” kapcsolat-
ban.!* A terrorizmus és a terrorellenes harc a kényvtariigy szempontjabél annyiban
érdekes, hogy az informécioszabadsag és az informaciodtotalitarizmus kérdéseihez
kapcsolhatok. Az informacids technoldgia alkalmazasa tudniillik a konyvtari vi-
lagban is éppen Ggy alkalmas az informaciok minél hatékonyabb testreszabisara
(szlirésére), de ugyanezzel a technoldgiai folyamattal a kontrolldlasra is, egy masik
irdny sziirésre. Az informéciok és a felhasznalok internetes Gsszekapcsolédasa
végtelen lehetdséget nyit a szabad informacidaramlasra, de a lekdvethetdségre is.
A terrorizmus vadja manapsag a legkomolyabb iiriigy az informacid és a szemé-
lyek sziirésére, mikézben maganak a 2001-es eseményeknek az informacios és ér-
telmezési tere is a véleményhatalom monop6liumaban szilir6dik, minimalis lehetd-
séget adva az informéciok és az események masfajta értelmezésének, elemzésé-
nek. Az éberség immar nem az imperialistak, hanem a terroristak ellen irnyul.
Mindez nemcsak konyvtartechnikai és szakmai kérdés, de nagymértékben ,,mora-
lis” is, hiszen a terrorizmus vadja mara olyan univerzalisan hasznalt blintet6jogi té-
tel lett, amelynek hasznalata éppugy ideologikus tényez8k és szempontok mentén
torténhet, mint annak idején, mondjuk, a ,,nép ellensége” vad. Nem mennék mé-
lyebben bele ebbe a kényes témaba egy kényvtari szakfolyoirat hasabjain, de any-
nyit még hozzatennék a 9/11-es események kommentarjahoz, hogy az események
egy Uj tipust fegyverkezési konjunkturat inditottak el az USA-ban, ahol méra, tiz
évvel a merényletsorozat utin, mar a GDP 4,5 szdzalékat kéltik fegyverkezésre.
(Mikozben, talan nem meglepé médon, az adéssagplafon folemelése is megtor-
tént.) A terrorizmus elleni harc mogott tehat hatalmas haborus, fegyverkezési kon-
junktira huzodik meg, amely, mint tudjuk, jellegzetesen imperialista tendencia.

Minthogy a nemzeti termelévagyon eladdsitassal torténé privatizalasa utan a
kulturélis javak (virtualis masvilagra t6rtén0) ,,elsikkasztasa™’, privatizaldsa is az.
Mindez soron kévetkezhet, hiszen a nemzeti kultira infrastruktirdjanak piaci refi-
nanszirozésa a tOkebevonas fejlesztd hatasa mellett egyben kontrollt, attételes
(szellemi) haszonelvételt, tulajdonelvételt is jelenthetnek e javak felett, s nemcsak
demokratikus alapokon miikdtetett hozzaférést biztosithat. Mert mit is jelent a
refinanszirozas ,.konyhanyelvre” leforditva? Nem mast, mint a bankok, pénzinté-
zetek alaptOkéjén és betétein feletti ,,levegOpénzeivel” torténd hitelezést, (a finan-
szirozas finanszirozasat), amelyért cserébe a kamatokkal, vagyis a ,,pénzkélcson-
z¢€s” koltségeivel terhelt valos gazdasagi javak haszna dramlik vissza (szivodik el).
A bankrendszer a refinanszirozasi mechanizmus, a semmibdl el6allitott pénzek fi-
nanszirozasanak él6sdi folyamataival szivja el a gazdasag teljesitményét, osztja el
a javakat. Mindez a kozszolgéltatasok attétes refinanszirozasanal is miikdik.

A konyvtari dllomanyok digitalizaciojanak sziikségszerilisége egyiitt jar az el-
szegényitett kozszolgaltatasoknak és fonntartdiknak a tkebevonas szamara torté-
no kiszolgaltatisaval, hiszen ezt a hatalmas munkat sok kényvtar nem képes meg-
finanszirozni. Ebben a torténelmi helyzetben az elszegényitett kozszolgaltatasok
versenyképessége csak kiilsé forrasokbél és az ezt kovetd fiiggési rendszerben va-
16sithatok meg. Nézziik csak meg a globalizacid feljebb leirt folyamataibdl kiin-
dulva, hogy példaul egy kényvtar dllomanyanak egy kiilsé cég, vagy személy altali
digitalizalasa milyen problémakat vethet fel. A kérdés elsGsorban nem a hasznald
fel6l érdekes, aki tartalmat akar, bar egyéltalan nem mindegy, hogy milyen ,,4ron”,
hiszen ha hozza is fér egy adatbazison a nemzeti informaciés javakhoz, lehet,
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hogy annak tulajdonjoga mar nem hazai intézményé, s ebb6l szdmara is adédhat-
nak kévetkezmények. Egy digitalizalt kényveket tartalmaz6 adatbazis tulajdonjo-
ganak és esetleges szellemi hasznanak kérdéseit csak a tékeviszony filozéfiai
problémainak koényvtari vonatkozasain beliil érthetjik meg. Az informacids tdke
termelésének konyvtari folyamatat Marx leirdsabdl ide alkalmazva lathatjuk, hogy
minden tkeviszonynak, igy az informacios tékeviszonynak is a munka, a relfo-
lyamat az alapja, amely értéktobbletet termel'®. Kényvtari viszonyok k6zott a di-
gitalizacioba fektetett munka kecsegtet a legnagyobb haszonnal, mind tarsadalmi
értelemben, de mint gazdasgi profit is, amennyiben az adatbizis hozzaférését
csak pénz ellenében engedélyezziik. ,,4 haldzatokon beliil digitalis formaban ter-
Jesztett informdcio az elsé példany problémdjanak legszélséségesebb példdja: ha
az informdcio elsd példanya elkésziilt, a tovabbi masolatok szinte ingyen vannak.
Mint az elsd fejezetben emlitettiik, az informdcio eldallitdsa koltséges, de az ijra-
eléallitésa olcsé. A kdzgazdasdagtan szaknyelvén fogalmazva az dllando termelési
koliségek magasak, de a sokszorositds valtozo kéltségei alacsonyak.”"

A digitalizaci6 oriasi lehetsége, egyben oridsi kiszolgaltatottsagot teremtd
(kontrollalé) hatdsa is megmutatkozik ebben a tézisben, ti. a virtualis szakadék, il-
letve a virtudlis esélyegyenldsség kialakitasanak is ugyanazok a technoldgiai elo-
feltételei, csakigy, mint az informacio testreszabasanak, de a hasznald ,.lekveté-
sének” is. De melyek a pénziigyi feltételei? Nagyon gyorsan kialakulhat egyfajta
kétsebességes tarsadalom a digitalis-kdnyvtari szolgéltatdsok mentén is, nem csak
az esélyegyenldség! Hidba az internetes hozzaférés, az ma mar sokszor kevés, hi-
szen az adatbazisokat fizet6ssé, ,,fénntarthatova” is tehetjiik, melyeket mar nem
mindenki tud finanszirozni. A megosztott tudas hatalom. Kissé transzformalva ezt
a tézist, Ggy pontosithatnank, hogy pénziigyi hatalom, vagyis t6keviszony. A digi-
talizacids politika és gyakorlat tehat egyben a pénziigyi haszontermelés egyik spe-
cifikus teriilete is. A k6ztulajdonlast adatbazisok fénntartasa, miikodtetése, egyal-
talan létrehozatala, fejlesztése a kdzszolgéltatdsok globalis pénziigyi fonntarthato-
saganak kontextusaban lehet kiilonosen érzékeny teriilet. A konyvtari toketermelés
folyamataban a legnagyobb értéktibbletet, hozzaadott értéket a helyben (vagy tav-
munkaban) épitett adatbazisok jelentik a tirsadalom szdmara, de az esetleges toke-
befektetések felé is! A konyvtari kézvagyon kezelése, amelyet elsddlegesen a
konyvtar (6nkormanyzat—allam) tulajdondban 1évé dokumentumok, eszkdzpark,
valamint maga a konyvtarépiilet jelent, nagyon nagy kihivasnak néz elébe! Nem-
csak az online elérhet6ség Gsszes elénye, de egyidejiileg e szolgaltatasok fenntart-
hatésdganak valamennyi problémaja is a konyvtarak nyakaba szakad, mik6zben az
erOforrasokat pénziigyi csatornakon elszivo nemzetkozi pénziigyi rendszer eleve
fonntarthatatlanna teszi a mikodtetést, fejlesztést, finanszirozast. Marad a hitel
(mint a javak elszivasanak legf6bb mesterséges €s legalizalt formaja), amelynek
fedezete csakis a valos munkan alapuld érték lehet, példéul adatbazisok, de akar
maga ateljes konyvtari dllomany, s6t az épiilet is! Innentdl kezdve a konyvtari koz-
szolgaltatasok ,,szabad prédaiva” valhatnak bizonyos privatizacios vagy , koltség-
téritéses” eljarasoknak, amelyek akkor jéhetnek a képbe, ha az intézményfoénntar-
tas pénziigyi hattere bizonytalan, elégtelen. Marpedig, mint lattuk, a globalis pénz-
iigyi folyamatok éppen errefelé mutatnak: a kozszolgaltatéi szektor miikodésének
nyujtott hitelek, palyazatok a k6zosségi javak termelésének indirekt piacositasat,
tulajdonjoganak fedezetiil valé felkinalsat jelentik. Innen egy 1épés a fizetds (on-
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line) konyvtari kozszolgéltatdsok megszervezése, amely szintén eladhatd pozitiv
fejlesztésnek, hiszen a digitalizaci tarsadalmi érdek. De vajon ki fogja mindezt fi-
nanszirozni? Végeredményben nyilvan a hasznél6 ,,valds” pénze.

A globdlis és helyi érdekek, komplex folyamatok tehat konnyen ,,6sszeegyez-
tethetek”: az elszegényitett, adossdgesapdaban vergbdd és kényszeriien megszo-
ritd intézkedéseket meghozd fonntartdk ,készségesen” karcsusitjak a piaci refi-
nanszirozassal fonntartott kdzszolgaltatasaiknak az infrastrukturajat. Vilagos a
helyzet a kulturalis kézszolgaltatasoknal is. Az allam eladdsitasa, elad6sodottsaga
kész helyzetet (végiil is forrashianyt) teremt, amelyet a kiilf61di vagy hazai magan-
toke-befektetések, végsd soron a piac képes csak finanszirozni. A piacrél (re)fi-
nanszirozott adéssagpolitika és 4llami kozszolgaltatasok, az adéssagspiral és a ka-
matmechanizmus logikajét tekintve tehat sziikségszeriien vezetnek az egyre szii-
kiil§ forrasbevonasi lehetdségekhez, a ,,hatékonysag” (mint a még nagyobb profit
kitermelésének el6feltételéhez), az automatizalas, a leépitések, 6sszevonasok no-
veléséhez, az dlloméanyokra, huméaner6forrasra és az intézményfonntartasra fordit-
hat6 keretek csdkkenéséhez. Mindez kisebb allomanyil, kevesebb szakemberrel,
de magasabb technoldgiai hattérrel miikodtetett kényvtari infrastrukturahoz vezet
a globalis pénziigyi erévonalak tavvezérelt rendszerében. Az elméleti végpontban
a kamatmechanizmussal miikdd6 addéssagszolgaltatis miatti elvont forrasok el6-
szor a konyvtaros nélkiili, majd a cs6kkend dokumentumy, végiil a (valdsagos) ol-
vaso és dokumentum nélkiili kényvtariigyet vizionaljak, hiszen mindig lehet csa-
varni egyet a megszoritdsok és racionalizalasok sréfjan. E megszoritasokat tdmo-
gathatjak azok a technoldgiai fejlesztések is, amelyek a konyvtiri munka
automatizalasaban is jelentds eredményeket mutatnak fol.

Milyen kép, milyen kényszerpalya, milyen térésvonalak rajzolhatok meg tehata
globdlis politikai gazdasagtan tendencidi mentén a kényvtariigyre nézve? A nem-
zetdllami és globalis folyamatok antagonisztikus ellentéte mara olyannyira nyil-
véanval6va lett, hogy maganak a globalizacionak a létjogosultsagat kérd6jelezi meg
sokakban. Véleményem szerint azonban nem a globalizacio jutott valsagba, hanem
a globalizAcié most jutott abba a visszaesésben fejlodo és érlel6dd dialektikus reg-
ressziés szakaszba, amikor részben a rossz pénziigyi renden alapul6 valsag, rész-
bena globahzécw lényegéhez tartoz6 informéciéramlds és nyilvanossag ki fogja
kényszeriteni Uj utak keresését. (Irasomat szintén kritikai utkeresésnek szdnom a
konyvtariigyre vonatkoztatva.) A kdnyvtarfonntartas és lizemeltetés gazdasagi—
politikai elveinek magukba kell foglalniuk azokat a technolégiai, huméaneréforras
gazdélkodasi, intézményfinanszirozasi koncepcidkat és innovacidkat, amelyek
egy koényvtar tarsadalmi nyilvanossagaban ki tudjék elégiteni és ossze tudjdk
egyeztetni azokat az igényeket, amelyeket a kényvtarhasznalat (helyi) hagyoma-
nyai, 0] sziikségletei és nemzetkozi trendjei involvalnak. A konyvtarak a t6kebe-
fektetések nagy és potenciélis célpontjai lehetnek, mind a magant6ke, mind a koz-
hatalom szdméra. A helyi és regionalis kdzhatalom és a globélis magénhatalom
pénziigyi és hatalmi fiiggésrendszere predesztinalja azt a viszonyrendszert, amely
a konyvtari innovacidt, a kényvtari intézményfonntartast piaci finanszirozasa
alapra helyezi. Mindez természetesen azzal a kovetkezménnyel jar, hogy a nemzet-
kozi pénziigyi és finanszirozasi fiiggésbe vont nemzetéllamok kozkiadasai vagy a
hitelpénzkibocsatas magdnmonopéliuménak logikdja mentén valésulnak meg,
és/vagy piaci finanszirozasuva alakulnak részben. E kett nyilvanval6an ossze-
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fiigg, hiszen éppen azért kell piaci szemléletlivé alakitani a kozszolgaltatasokat,
mert a hitelek és kamatainak visszafizetése részben ,,6nfenntartova” (valdjaban ki-
termelhetetleniil veszteségessé) kényszeritik e teriileteket. Mindez azt kell, hogy
jelentse, hogy ,,vissza nem tériil§” szolgéltatdsokat és innovaciokat egyre kevésbé
lehet megengedni a restriktiv pénziigypolitika miatt. Mindennek a kutfeje az a fo-
lyamat, amellyel egy nemzetallam intézményes eladésitasa térténik. A kamatokkal
megterhelt hiteltorlesztések, a bels6 és kiilsé eladosodottsag olyan ,.kész helyze-
tet” teremtenek a kozszféra finanszirozasaban, amelyek vagy a sziikségletek, szol-
galtatasok és intézmények elsorvasztasat, vagy piaci finanszirozasét és piaci szem-
1életil (ijra)elosztasat kényszeritik ki. Mindez, mondhatnénk, egyfajta (imperialis-
ta) 8sszeeskiivés-gyakorlat, hiszen nemcsak a gazdasagi hatalmat birtokolja, aki a
pénzkibocsatas feletti kontrollt a kezében tartja, de a tarsadalmi alrendszerek bar-
milyen teriiletén, igy a kulturalis ellatas finanszirozasa altal, a (tdmeg)kultira ma-
nipuldlaséval arra is érvényt szerezhet, hogy egy allam polgérai hogyan gondol-
kodjanak a vilag dolgair6l. Mi is ennek a pénziigyi fiigg6 helyzetnek a belsd kényv-
tari-intézményi logikaja? Hasonld, mint az egészségiigy esetében, csak emitt ,,til
sok” konyv, amott, az egészségiigyben, til sok az gy, vagyis a ,,til nagy” infra-
struktira ,,fonntarthatatlan”. Az ellatérendszer infrastruktirajat tehat ,,racionali-
zalni” és privatizalni kell, hogy cs6kkenjenek a kiadasok, névekedjenek a finanszi-
rozas piaci tényez06i, javuljanak a kélcsonzési és agyszam-kihasznaltsagi mutatok,
mondja az immar ,klasszikussd” és bevetté valt neoliberalis gazdasagpolitika
megoldoképlete az addssagspiral lekiizdésére. (Az persze sokszor mellékes kér-
désként vetddik fel, hogy valdjaban és 6sszességében mennyi jelentkezd személyt,
azaz sziikségletet kellene kielégitenie, mennyi kézszolgaltatasi javat kell termel-
nie, elosztania rendszernek. Ez a gazdasagpolitikai dogma tokéletesen elrejti a
megszoritasok valodi gazdasagi—pénziigyi hattérfolyamatait, és a ,,tulfogyasztis-
ban”, a ,pazarlasban”, Gjabban a hitelek visszafizetésének imperativuszaban lattat-
ja mordlisan is megindokoltnak a megszoritast, intézménybezarast és funkcié-6sz-
szevonast.)

A konyvtariigyet, kulturlis kézellatast az egészségiiggyel (egészségiigyi ella-
tassal) tehat ebben az analdgiaban kivanom parhuzamba allitani azért, hogy felmu-
tassam a globalizacid egyetemes ,,intézménymimikai” hatdsait, pénziigyi folyama-
tait a k6zszolgéltatdsokban. A kozellatds joléti hagyomanyainak leépitése tehat
kozvetett (globalis) pénziigyi folyamatoknak az allamhaztartasra gyakorolt nyo-
masan keresztiil zajlik e teriilet szinte minden agazatéban. Ezt jelenti tartalmilag
nemkiilonben a k6zszolgaltatasban foganatositott, restriktiv folyamatok sszessé-
ge: a hatalmi—pénziigyi elit (részben kényszerbdl, részben egytittmiikodve, ossze-
fonddva, kiszolgalva) fokozatosan megsziinteti az ellatérendszerek szociélis viv-
manyait. Ennek lényege, hogy az allam, hitel-visszafizetési kotelezettsége miatt
egyre gyorsuld iitemben képtelen ,,elégséges szintli kozszolgaltatisait” fonntartani
sajat forrasaibol. A hitelspiral hatdsa mélyiil, tovabbi hitelfelvételek nélkiil is (,,a
nemzetkdzi pénziigyi helyzet fokozddik™), a kozintézmények pénziigyi, finanszi-
rozasi viszonyai romlanak az addssag elleni harc kévetkeztében. Pedig egy fejlédo
szolgaltataskultirdhoz nemhogy a csékkend, de még a szinten tartott koltségek
sem elegend6k. Az innovaciokhoz tbbletforrdsok sziikségesek, ezek wjfent csak
hitelekb6] finanszirozhatdk, igy visszakeriiltiink a kiinduléponthoz. Ha nem aka-
runk lemaradni a globaliz4ci6é informécids €s kulturdlis versenyében, akkor a
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konyvtérakba is elébb-utébb komoly (piaci vagy allami alapi) invesztalast kell
végrehajtani. Csak ez oldhatja f6l az intézményfinanszirozas, az innovécié és a
megszoritdsok patthelyzetét! A kényvtarpolitika gazdasagi, financialis kényszer-
folyamatai (a maganpénzrendszer paradigmain beliil) egyediil a piaci (hitelalapt
finanszirozasi) konyvtari beruhdzasokat képes meghitelezni, merthogy ebben a
rendszerben maga az allam és a fiiggetlen (legalabbis az allamtol, de nem a nemzet-
kozi pénzintézetekt6l fiiggetlen) jegybank is alavetett a pénziigyi—piaci folyama-
toknak. Ez a rendszer mindazonaltal egyszerre fojtogatja és elszivja az egész gaz-
dasagot is, hiszen egyrészt forrdshidnyt okoz a monetaris bazis alacsony szinten
tartasdval, masrészt minden beruhdzasra szant forint utdn kamatterheket is kell fi-
zetni, amelyet az invesztalt intézménynek kell kitermelnie. Egy , k6zpénzrendszer-
ben” gondolkodo kézgazdaségtani paradigma hitelpénz nélkiil, hazai realfedezet-
tel is megteremthetné azokat a forrasokat, amelyek a kdzszolgaltatasok fenntarthat6
és rentébilis miikodéséhez sziikségesek lennének. A kozszolgaltatasok finansziro-
zési tendenciai tehat a pénziigyi—piaci fliggés egyetemes mintainak sémaival sziin-
teti meg a kozellatasok joléti rendszerét. A piaci fonntarthatésag elvétdl vezérelve
a toke és a hitelpénz logikdjanak alavetve, e globalis kulturalis politika részt kér a
koényvtarak allomanygyarapitasi, allomanyapasztasi, digitalizalasi politikajabol's,
egyszoval a nemzetek kulturalis javai folotti rendelkezésbdl. Piacorientalt ellatast
kovetel, amely a ritkabban olvasott dokumentumoknak ,,nem kegyelmez”, és
(ahogy az egészségligyben az agyszam-kihasznalatlansigra) a konyvtarligyben
empirikus kényvtarhasznélati adatokra hivatkozva cstkkentené az infrastruktira
eszkozeit, a tulajdonképpeni kulturalis kzvagyont. A globalis kulturalis sziikség-
letallokacid, szorosan egyiittmiikidve a médidval, a toémegkultira intézményeivel,
a sziikségletek ¢és a javak olyan Wjraclosztasat valositja meg, amely a globalis status
quét tamogatjak. A kultira egyes szegmensei és intézményei ,,veszélyesek is lehet-
nek”, hiszen a konyvtarak szellemi-informacids ellensiilyt képezhetnek a globa-
lizaciéval szemben. Eppen azért van sziikség konyvtar-politikai gazdaséagtanra,
hogy a kulturalis piac folyamataiba beavatkozhassanak, hogy az er6forrasokat és
javakat olyan allokacids politikaval oszthassék szét, amely megfelel a tarsadalom
szélesebb rétegeinek, s ne csak egy sziik elit kulturalis t6kefelhalmozasat timogas-
sak a kulturdlis-pénziigyi transzferek. De nézziik ennek a globalis kulturalis térés-
vonalnak a torténelmi beagyazodasat, gyakorlati aspektusait, imperialista tenden-
cidit tovabb — a kdvetkezd szamunkban (a szerk.).

JEGYZETEK

1 ,,...ez nem kevesebb, mint 1étrehozni a pénziigyi ellendrzés olyan maginkézben 1évé vilag-
rendszerét, amely képes uralni valamennyi orszag politikai rendszerét és a vildggazdasig
egészét. Ezt a rendszert a vildg kdzponti bankjai feudalis médon kontrollalnék, 6sszhangban
azokkal a titkos megéallapodasokkal, amelyeket a rendszeresen tartott magéntalalkozokon és
konferencidkon elfogadnak...” (Caroll Quigly: Tragédia és remény).

2 Balogh Andras: Kényvtarak a globalizaci6 kordban. = Kényv, Kényvtar, Konyvtaros, 2010.
12. sz.
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3 Drébik Janos beszéde: http://www.youtube.com/watch?v=iqlgSg500ZU

4 Még kacifantosabb fogalmi csavar az, hogy az 6nkorményzati iskolédk egyhézi kezelésbe
ad4sét is az dllamositas fogalméval irjék le, hiszen tudjuk, hogy Magyarorszdgon éppen az
egyhdzi iskolak 1948-49-es dllamositasa volt egy jelentds torténelmi fordulat.

5 Bager Gusztdv: Magyarorszag integricioja a nemzetkozi pénziigyi intézményekbe. Buda-
pest, Akadémiai Kiadd, 2011.

6 Pokol Béla: Globalis uralmi rend. Budapest, Kairosz, 2005.

7 Bogér Laszl6: Lefelé a 1étezés lejt6in. Budapest, Kairosz, 2011.

8 Markus Gyorgy: Kultira és modernitds. Budapest, T-Twins-MTAK Lukéacs Archivum,
1992.

9 Benjamin Lee-Edward LiPuma: A kérforgas kultirai: a modernitas imaginaci6i In.: Sokfé-
le modernités. (Szerk. Niedermtiller Péter) Budapest, L'Harmattan, 2008.

10 Horvath Sandor Domonkos: Az infokommunikéciés konvergencia és a kényvtar-politikai
vakfolt kozelitési kisérlete. = K6nyv, Kényvtar, Kényvtaros 2011. 2. sz.

11 http://www.hirado.hu/Hirek/2011/09/23/15/Talan_most_kell_otthagyni_a_Facebook_ot.aspx

12 A YouTube-ra mar csak sajat Goggle felhasznal6 fiokkal lehet regisztralni.

13 Ennek szélsGséges esete, egyben tokéletes hatalmi &sszefonddasu példaja a Norvégidban
nemrég elkévetett merényletsorozat. A média tgy kozvetitette ezt az eseménysort, hogy a
hatdsédgok nem voltak elég éberek az internetes megel6zésben, s annak ellenére megtortén-
hettek az események, hogy az elkdvetd kapcsolatai felderithet6k lettek volna. A ,,véres” és
egyben az informéciétotalitarizmus éltal elhallgatott valosag azonban a kévetkezd: igencsak
meglepd médon a norvég terrorelharitas éppen a terrorcselekmény eldtt végzett egy olyan
gyakorlatot, amelynek sordn egy maganyos merényl lehetséges miiveleteit szimulaltak.

14 Elek Judit: Terrorizmus a konyvtarban, terroristdk a kényvtarban, avagy a PATRIOT Act
(ketts) hatasa az Amerikai Egyesiilt Allamokban. = Konyvtari Figyel, 2011. 1. sz.

15 A virtudlis mésvilagra sikkasztds fogalmi kategéridjat Feuerbach vallaskritikai alapmiivé-
bol, A4 kereszténység lényege-bol (Budapest, Akadémiai Kiadd, 1961.) emeltem &t az infor-
macids tarsadalom ontolbgiai (realis-virtudlis) megkettéz8désének filozofiai analégidja-
ként. A késObbiekben ezt a terminoldgiat az informacids tarsadalom (vallas)kritikajanak,
létmddjénak univerzalis leirisava fejlesztem.

16 Izlandon ebben a tekintetben ,,forradalmi” valtozasok torténtek. Izlandon népszavazas don-
t6tt arrdl, hogy a brit és holland nyugdijalapoknak fizetett adossag csak akkor folyésithato,
ha a gazdaség is fejlddik, s ennek mértékét a mindenkori ndvekedés 6 szdzalékaban rogzitet-
ték.

17 Shapiro Carl-Varian Hal R.: Az informé4ci6 uralma. Budapest, Geomédia Szakkv., 2000.

18 A British Council részt vett az Orosz Allami Kényvtér digitalizacios projektjében. Mi sem
kénnyebb, mint Gigy egyiittmiikddni egy kulturalis projekt konzorciumaként egy ilyen val-
lalkozasban, hogy kozben tékéletes attekintést kapunk egy nemzet kulturalis javairol.
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MUHELYKERDESEK

450 éves az ELTE Egyetemi Kényvtar
Interju Szdgi Laszl6 féigazgatdval

Az Egyetemi Kdnyvtdrat, a nagyszombati jezsuita kollégium bibliotékdja-
ként 1561-ben Oldah Miklos, esztergomi érsek alapitotta. ElsS ismert kényv-
tdrosa Florventius Morus volt. Egyetemi gytijteménnyé 1635-ben vdlt, amikor
Pdzmdny Péter esztergomi érsek megalapitotta a nagyszombati egyetemet.
A jezsuita korszak kényvtarosainak a feladata elsésorban az orzés, a hasz-
nalat, illetve a tartés kényvhasznalat figyelemmel kisérése, a tiltott konyvek
kezelése, a konyvek beszerzése, az 1j kdnyvek tulajdonosi bejegyzéssel valo
elldtdsa, ajelzet addsa, a megfelell elhelyezése és a konyvek rendben tarta-
sa volt. 1773-ban a jezsuita rend feloszlatdsa utdn, a tobb mint tizezer kite-
tet birtoklé konyvtar dllami intézménnyé valt.

A kbnyvtdr az orszdg elsd nyilvdnos bibliotékdjaként 1777 ota miikddik,
elébb a budai varban, majd 1784-t51 mai helyén, a belvarosi Ferenciek terén.
Kezdetben a ferences klastromban kapott helyet, mai, Skalnitzky Antal ter-
vezte eklektikus palotaépiiletét 1876-ban adtdk at.

A kényvtdr dllapotdrél Pulszky Ferenc igy irt 1874-ben: ,,...az Egyetemi
Konyvtar nincs rendezve, cédula kataldgusa csak egyharmadéban kész, s
minthogy ez is kiilonb6z6 rendszer szerint késziilt, nem is megbizhatd. Mar-
mont tAbornagy raguzai herczeg magyarorszagi utazisa példaul nem Marmont,
sem nem Raguza alatt jegyeztetett be, hanem Marechal lap alatt. Aligha ke-
vesebb munk4ba nem keriil egy 14j katalogus készitése, mint a 1étez6nek ki-
igazitasa, erre azonban a mostani személyzet: egy fokonyvtarnok, két segéd,
két szolga, két rendszeres és harmadfél rendkiviili dijnok, éppen nem elegen-
dé. ... Ennyi megbirta a munkat a szdzad elején, midén a kényvtar alig birt
30-40 ezer kotetet, holott most 150.000-et meghaladja. Akkor alig tévedett
nyolc-tiz tudds és egyetemi hallgatd naponként az olvasd szobéba, most foly-
vast megtelik minden szék, s6t allva is olvasnak déleltt, délutan, igyhogy az
olvasdknak kdnyvekkel vald kiszolgaltatasa s a kényvek helyreallitasa, a ki-
kolesonzott kdnyvek nyilvantartésa, a kauciok beszedése €s visszaaddsa, a
bekotés ellendrzése s az accessiok bejegyzése a személyzetnek csaknem 6sz-
szes idejét foglalja el.”!

Az olvasdi szokdsok azéta jocskan megvaltoztak. Ma mar elképzelhetetlen
lenne, hogy az emberek dllva olvassanak az olvasoteremben. Sot, kevesebb
id6t toltenek a konyvtar falain beliil. A didkok bejonnek, fénymdsolnak, kél-
csondznek, aztan sietnek tovabb. Viszont az épiilet még mindig csoddlatos. A
Lotz Kdroly-freskdkkal és Than Mor Ferenc Jozsef-portréjaval ékesitett disz-
terme nemcsak konferencidak megtartdsara alkalmas, hanem sokszor filmfor-
gatas helyszinéiil is szolgdl.
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A féigazgatdi irodaban beszélgettem az éppen 450 esztendeje alapitott biblio-
téka fSigazgatojaval, Szogi Ldszloval.

— Utoljdra 2006-ban beszélgettek Onnel a 3K munkatdrsai®. Mi tortént azéta?

— A legfontosabb feladat az volt — és a mai napi is — az egységesités. Az ELTE-n
nagy hagyomanyai vannak a széttagoltsdgnak. Ma nyolc kari és t6bb mint &tven in-
tézeti, tanszéki konyvtar 1étezik. Az ELTE teljes konyvtarhélézatdban napjainkban
t6bb mint 3,6 milli6é konyvtari egységet, tobbek kozott 183 kddexet — koztiik 14
Corvinat — és 1150 6snyomtatvanyt 6riznek.

Az amugy is egyediilall6an széttagolt rendszer az egyetemi integracié utdn még
széttagoltabba valt. Az ELTE az elmult két évtizedben a folyamatos koltozés alla-
potaban volt, és ez azt is jelentette, hogy konyvtari dlloménya is dllandéan helyet
véltoztatott, ami lehetetlenné tette vagy évtizedig késleltette a konyvtari rendszer
korszerlisitését.

2009-ben nagy attorés tortént. Hatdrozat sziiletett az Egyetemi Konyvtar halo-
zati reformkoncepcidjanak elfogadasarél, amely csaknem maésfél évig tart6 egyez-
tetés eredménye volt. A munka soran szandékunkban 4llt az ELTE konyvtari rend-
szerének jobb miilkodtetésére vonatkozo édltalanos érdekeket Gsszhangba hozni a
karok és intézetek konyvtarainak sajatos érdekeivel. Célunk volt az egységes alap-
elvek szerint miik6dd 6sszehangolt Egyetemi Konyvtari Szolgalat (EKSZ) meg-
szervezése, amely szolgaltatasokat nyijt az egész intézmény szamara. A kapcsolat
a kényvtarak k6zott meger6sodott. Szoros, bizonyos mértékben szervezeti, de leg-
inkabb szakmai kapcsolat jott létre a konyvtarak kozott.

Eletre hivtuk az Egyetemi Kényvtari Bizottsagot (EKB), amely az Egyetemi
Szenétus tandcsadod testiilete, s amelynek tagjai ralatnak az egész egyetem kényv-
tari halozatara — az Egyetemi Konyvtari Szolgalatra. Feladata a Kényvtari Tancs
altal elkészitett fejlesztési tervek megvitatasa és véleményének a Szenatus elé ter-
jesztése, illetve az egyetemi konyvtari halozat meghatirozott szabalyzatainak
megvitatasa és ugyancsak a Szenatus elé terjesztése.

A Konyvtari Tanacs az egyetemi kényvtari halézat operativ testiilete, amely a
konyvtdri rendszer egészét érint6 tigyekben javaslattevd, véleményez6 és ellendr-
z0 jogokkal bir. Elnoke az Egyetemi Konyvtar féigazgatdja. A Kényvtari Tanacs
dont az 6sszes szakmai kérdésben. Azt azonban nem sikerllt elémi, hogy egy k6z-
pont legyen a munkaltatdja az 6sszes konyvtarosnak, ettdl ugyanis a dékdnok ide-
genkedtek. Ezt az allapotot nem tartom a legjobbnak, de 6riasi elérelépés tortént
ahhoz képest, ami kordbban volt. Fontos, hogy teljesen elfogadotta valt, hogy szak-
mai kérdésekben a Tanacs dont.

A Konyvtari Tanécs kidolgozta a sajat szmsz-ét, aminek az elkészitése meglehett-
sen nehéz targyalasi folyamat volt. Kiilénb6z6 érdekeket, szamos szempontot kellett
figyelembe venni, egyeztetni. Ez mostanaban fog az EKB és a Szenatus elé keriilni.

A mindségbiztositasi munkacsoport és az ott folyé munka is sokat segitett ab-
ban, hogy a bizalom kialakuljon az ELTE konyvtarainak munkatarsai kozétt. Min-
den kényvtar vezetSje ott van a minGségbiztositasi munkacsoportban. A kdzos
munka altal megértették a kisebb kényvtarak munkatérsai is, hogy az Egyetemi
Konyvtar nem kivan ratelepedni a kari kényvtarakra.

A jobb egylittmiikdést és a szorosabb kapcsolatot mutatja az is, hogy a minden
év szeptemberében az ELTE konyvtarosai szaméra megrendezett §sszejévetelen
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régebben taldn hatvan kolléga jott el, idén viszont mar nem fértiink el a diszterem-
ben. Most mar latszik, hogy kialakult egyfajta igény a részvételre, és a hangulat is
nagyon baratsagos volt.

A modern informatikai rendszerek struktirija és hasznalata is az egységesitést
koveteli meg. A Horizon rendszert hasznaltuk régebben, de 2010-ben megvettiik
az ALEPH integralt konyvtari rendszert. Elértiik, hogy az ELTE minden kényvta-
ra ezt a rendszert hasznélja. Nagy 1épés volt ez a kozds munka feltételeinek meg-
teremtésében. Lehet, hogy méshol ez nem olyan nagy dolog, de ndlunk —a nagyon
kiilsnboz6 igények és szempontok miatt is — annak szamit. Es fontos volt, hogy a
konyvtarak vezetoi is belattak, hogy ez sziikséges, jo 1épés, mindségi attérés. Mi-
elott az ALEPH bevezetése megtortént, a dokumentumallomény 30 szazaléka volt
az integrélt rendszerben. (A teljestdl még sokaig messze lesziink, hiszen annak 1ét-
rejétte tobb évtizedes munkat igényel.) Azonban kdzben tértént még valami. Van
egy nagy katalégusunk, amit 6sidok o6ta épitiink. 2011 elejére sikertilt a teljes nagy
katal6gusunkat digitalizdlni. Ma mér a teljes régi, klasszikus nagy katalégusunk
digitalizalva olvashatd. Igaz, hogy csak szerzore és cimre lehet keresni benne, de
ezek elérhetbek. Az 1995 utani anyagok teljes egészében megtalalhatdak az integ-
ralt rendszerben. Azt mondhatom, nagyjabol a teljes ELTE konyvtari alloméany
hatvan szézaléka érhet6 el vagy a digitalizalt katalogusban vagy az ALEPH rend-
szerben.

— Milyen volt a fogadtatdsa a kollégdk korében az dj integradlt rendszernek?

— Mint minden 0j dolog bevezetésekor, itt is meriiltek fel problémak, de el kell,
hogy mondjam, sokkal nagyobb lelkesedéssel fogadtik a kollégak, mint annak ide-
jél‘l a Horizon bevezetését. Ev eleje 6ta folyamatosan folyik a kollégak betanitésa,
és a kiilénbsz6 modulok bevezetése. Még van néhany kisebb konyvtar, amelyek
nincsenek benne a rendszerben, de a kdzeli jovében mindegyik be fog kapcsolod-
ni, és egyre tébb modult fog hasznalni. Most mér az 0j rendszer bevezetésének a fo-
lyamata atlépte azt a hatart, amikor vonz6va valt a hasznélata, mar lehet6séget 1at-
nak benne.

Egyik problémank viszont az, hogy az ELTE-n mintegy negyven nyelvet oktat-
nak. A kinaitdl az 6rményig, az albant6l a koreaiig elvileg mindent tudni kell(ene)
rogziteni a rendszerben. Ez valoban nagy nehézség. Azt sem lehet elvami, hogy
olyan kényvtarosok legyenek, akik a legkiilsnb6z6bb nyelveken irott dokumentu-
mokat tokéletesen viszik gépre. Ebben az esetben a tudoméanyos munkatarsak és a
konyvtarosok egytlittmiikddésére van sziikség.

— Milyen tovabbi valtozdsokat emlitene még?

— Az egyik a modern kényvtari szolgaltatasok biztositasa a hallgatok, oktatok,
kutatok szamara. Az utdbbi két csoport leginkabb a tavoli elérést igényli, bar egy-
re inkabb a hallgatdokra is ez a jellemz8. Ezért az online adatbazisok, elektronikus
folydiratok vasarlasénak jelentds szerepe van, amire az ELTE nagyon sok pénzt
fordit, kiilondsen a természettudomanyok teriiletén.

Emellett 6nallé digitalizalé miihelyt alakitottunk ki modern felszereléssel. El-
kezdtiik az 4llomany kiilénb6z6 szempontok szerinti digitalizalasat. Egyrészt a na-
gyon gyakran hasznélt konyveket digitalizaljuk. Masrészt azokat, amelyeknél a do-
kumentum éllapota ezt igényli, harmadrészt pedig a kiilonleges dokumentumain-
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kat, olyan allomanyrészeket, amik csak itt, nalunk talalhatéak meg. A digitalizalé
miihely szolgélja ki a megrendeléseket is. J6 lenne hdrom miiszakban miikddtetni,
de most oriiliink, ha a nyitva tartasi id6ben miikédhetiink. Kiilén6sen gy, hogy az
elmult 6t év nagy eredményeként két raval noveltiik a nyitva tartasi idénket. Dél-
el6tt 10 és este 20 6ra kozott vagyunk nyitva. Hozzateszem, hogy ez a kényvtar so-
ha nem lesz versenyképes az olyan modern konyvtérakkal, ahol hatalmas szabad-
polcos terek, kavézdk éllnak az olvasék rendelkezésére. De mi nem is erre torek-
sziink, mert ezt a szerepet ellatjak a kari konyvtarak, ahol az oktat4s folyik.

Amir6l még feltétleniil beszélnem kell, és amire nagyon biiszke vagyok, az az
1800 elbtti allomany rendezése. Annak idején a jezsuita rend tipikusan nemzetkd-
zi szervezet volt, a kiilonboz6 orszidgokban taldlhaté kollégiumok egymas kozt
cserélgették a konyveket, valamint jelentds gyarapodast jelentett, amikor kés6bb
idekeriiltek a II. Jozsef 4ltal feloszlatott szerzetesrendek kdnyvei. Tobbek kozott
ezeknek koszonhetden a konyvtar rendkiviil gazdag XVI-XVIII. szazadi gytijte-
ménnyel rendelkezik. Mar az el6z6 interjiiban is elmondtam, hogy a nagyolvasét
atalakitottuk a XVIII. szazadi gylijtemény tarava. Négy évbe telt, hogy a magyar
kulturdlis 6rokség szempontjabdl legértékesebb relikvidinkat elkiilonitsiik, és le-
het6ségeinkhez mérten minden szempontbdl biztositott kérnyezetbe helyezziik.
Azéta is folyamatosan fert6tlenitjiik, tisztitjuk a kényveket. Sajnos, a restauralds
rengeteg pénzbe keriil, kertilne. A XVI. szazadbdl 10 ezer tételiink van, a XVII.
szazadbol — a Barokk gylijtemény — 15 ezer dokumentum, a XVIII. szazadbol pe-
dig kortilbeliil 60 ezer. A XVI-XVILI. szdzadi anyagokat tlizjelzovel ellatott, 6rz6tt
raktarban tartjuk.

Az Antikva és Barokk gyiijtemény teljes egészében feldolgozott. Van egy
elektronikus leltarkonyv, a dokumentumra vonatkozé 6t-nyolc legfontosabb adat-
tal, ahogyan a XVI. szdzadi dokumentumalloméanyra is. A régi konyvek feldolgo-
zaséra elbirt szigori szabvany szerint viszont a kdnyveinknek csak kisebb része
keriilt feldolgozasra. Ez a ,tékéletes” feldolgozasi médd nagyon sok id6t venne
igénybe. Egyel6re a 6 cél az, hogy tudjuk, mink van — mivel eddig errdl sem volt
atfogé képiink. Ezért dontéttiink a réviditett feldolgozas mellett.

Egyébirant egy atfogé vagyonvédelmi és biztonsagi rendszer kiépitése is meg-
tortént. Evtizedes hidnyt pétoltunk ezzel. fgy sokkal pontosabb statisztikakat tu-
dunk vezetni, és a legdont6bb szempontnak, az dllomanyvédelemnek is eleget te-
sziink.

Tény, hogy sokkal t6bb gondot kellene a kommunikacidra és a marketingre for-
ditani. Régebben is tisztességgel dolgoztunk, csak err6l kevesen tudtak, kizar6lag
azok, akik bejartak az Egyetemi Konyvtarba. Ma mar mds id6k jarnak, alkalma-
zunk 6nalld6 kommunikacids referenst. Rendszeresen korleveleket készitiink az
Egyetemi Konyvtar munkatérsai szdméra, az ELTE konyvtarosai szdimara. frasban
és elektronikusan hireket kl';'lldﬁnk a dékanoknak, az egyetem vezetésének, hogy
tudjak, mi torténik nalunk. Es persze a szakmanak is.

— A kdnyviar kiilonleges gyiijteményének egy-egy darabjat kidllitdsokon is meg-
tekinthetik az érdekl6dok. Milyen kidllitdsokon vettek részt az elmult iddszakban?
— Mar régebben is kdlcsénoztiink killitasra egy-egy értékes darabot. Igy volt
ez 2010-ben is, amikor Isztambulban a Legendds Isztambul — Byzantiontdl Istan-
bulig: Egy févdros 8000 éve cimmel volt nagyszabést kiallitds a Sakip Sabanci
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Muazeumban. Torékorszag mellett 14 eurdpai orszag gylijteményeibdl, t6bb mint
500 valogatott miitargy mutatja be a varos torténetét a kezdetekt6l napjainkig. A
kényvtarunk az egyik ritka kédexét (Cod. Ital. 3) kolcsondzte a killitdsra. A XIV.
szazadi pergamenkoddex igazi kiilonlegessége az utolsé oldalon talalhato tollrajz,
amelyet Nimphirius készitett nem sokkal Konstantindpoly 1453. évi eleste elétt, €s
amely egyediiliként 6rizte meg az egykor a Hagia Sophia mellett 4116 konstantina-
polyi Augustaionon egy oszlop tetejére 543-ban emelt Justinianus-bronzszobor
pontos masat. A szobrot roviddel e rajz elkésziilte utan eltavolitottak, majd anyaga-
bol agyut onttettek. Tovabbi érdekesség, hogy a kotet egyike annak a 35 kédexnek,
amelyeket 1877-ben II. Abdiilhamid torék szultdn az 1526-ban Budér6l zsdkma-
nyoltnak feltételezett kotetek koziil az Egyetemi Kényvtarnak adomanyozott, a
pesti egyetemi ifjusag iranti tisztelete és halaja jeléiil. A kényv egyébként tavaly
Osszel Périzsban is szerepelt egy hasonlo targyu kidllitason.

Attdrésnek érzem, hogy 2010-ben 6nallé kiallitast is rendeztiink kiilfé1don. Eb-
ben az évben az UNESCO Ljubljanat valasztotta a vilag kényv-fovarosava. Ebbol
az alkalombodl majus 4. és jinius 14. k6z6tt mutatkoztunk be a szlovén Nemzeti és
Egyetemi Konyvtarban 4 450 éves budapesti Egyetemi Kényvtdr kincsei cimmel.
Kiallitasra kolcsonoztiik tébbek kozott a romai csaszérok torténetét bemutatd XV.
szazadi Historia Augusta corvinat, Hartmann Schedel 1493-ban kiadott, a maga
koraban igen népszer(i Vildgkronikdjat szamos eurdpai véaros — kéztitkk Buda — re-
alisztikus abrézolasaval; a szasz Heltai Gaspar magyar nyelven nyomtatott Kroni-
kdjat 1575-b61 vagy éppen Benyovszky Moric grof 1797-es megjelenésti, angol-
b6l németre forditott Gtinaplojat.

2011. aprilis 18-4n az Egyetemi Konyvtar és a Portugal Nyelv- és Irodalmi Tan-
szék egyiittmiikodésével idoszaki kiallitast készitettiink az alapitasanak szazadik
évforduldjat iinneplé Lisszaboni Egyetem Konyvtaraban. A kiallitason 18 nagy-
méretli poszteren és 8 vitrinben mutattuk be az Egyetemi Kényvtar XVI. és XX.
szazad k6z6tti portugél vonatkozasu ritka nyomtatvanyait, amelyek k6zott néhany
vilagritkasag is talalhaté. Ezen kiviil bemutattuk a portugal-magyar torténeti kap-
csolatok irodalmat, valamint a két orszag szépirodalmanak kolcsonds forditasait,
egymads nyelvén tolmécsolt fobb miiveit. A kidllitas 1étrehozasaban jelentds segit-
séget nyujtott a Magyar Koztarsasag lisszaboni nagykovetsége. Egy ilyen tavoli
orszagban gyakran meglepddnek, hogy az 6ket érinté dokumentumokbdl ilyen sok
megtalalhat6 ndlunk.

Tudatosan torekszem arra, hogy a kiilf6ldi egyetemekkel, konyvtarakkal erdsit-
stik a kapcsolatainkat.

— On nemcsak az Egyetemi Konyvtdr fSigazgatdja, hanem az Egyetemi Levél-
tar igazgatoja is. Mondana valamit munkdja e teriiletérdl?

— Igen. Az Egyetemi Levéltar a Maglodi uti telepen van. A két intézményt sze-
mélyemben egy vezetd koti 6ssze, de két kiilonallé szervezetrdl van sz6. Az utébbi
6t évben fejlesztések torténtek a Levéltarban is. Novekedett a raktari férGhely, és
korszerli berendezést kapott. Mintegy 1600 iratfolyométer anyagot 6rziink ott. Saj-
nos, az iratanyag egy része 1956-ban elpusztult. Kialakitottunk egy muzealis gytij-
teményt. Elkésziiltek a muzealis anyagok leltarkonyvei. Nagyon nehéz mizeumot
alapitani, pedig felettébb indokolt lenne egy 375 éves egyetem esetében. Egyéb-
ként javasoltam mar, hogy legyen egy magyar felsdoktatasi mizeum, de természe-
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tesen ez mér til van az én kompetencidmon. Meggy6z6désem, hogy Budapesten
egy atfogd intézményt kell létrehozni, mert a tébb, egymastdl szeparalt, kis gytijte-
mény semmire sem megoldas. Természetesen minden intézmény igyekszik a maga
multjat bemutatni, de egyenként az til kicsi, széttagolt, emberi er6forras sincs hoz-
Z4. A nemzeti identitas szempontjabdl is igen fontos lenne ez a felsdoktatas-torté-
neti gylijtemény megalapitasa. Az emberek nem tudjak, hogy a magyar fels6okta-
tasnak nyolcszaz éves multja és eurdpai léptékben is tekintélyes eredményei van-
nak.

En mindig a hdrom intézmény — kényvtar, levéltar, mizeum — egyiittmiikodésé-
ben gondolkozom. Nem vagyok hive a levéltar konyvtarba valé beolvasztasanak,
mert két egészen mas tipusi feladatrdl van sz6, de a térténelmi dokumentumok Or-
zésében vannak kooperativ elemek. A miizeum alapitasa nagy vagyam, de egyel6-
re nem sikeriilt.

— Es mik a kizeli jév6re vonatkozé tervei a konyvtdrban?

— Az egyedi apronyomtatvanyok feldolgozdsa. Azokbdl az id6kbél, amikor
még a kételes példanyt az Egyetemi Konyvtar kapta, vannak olyan aprényomtat-
vanyok, amelyek az Orszdgos Széchényi Konyvtarban sincsenek meg. Nem tu-
dom megmondani, hogy pontosan hany darab aprényomtatvanyunk van, de koriil-
beliil hatvanezer kozott lehet a szamuk. Egy résziik ossze van fiizve ,,vegyes kote-
tekben” — eddig feldolgozatlanul. Azutdn vannak olyan doktori disszertaciok, a
XVIII-XIX. szazadb6l, amelyek szintén nem ismertek. Ebb6l a gyiijteményb6!
sok olyan dokumentum fog kikertilni, amelyekrél ma még nem tud a magyar k6z-
vélemény.

Természetesen itt is felmeriil a kérdés, hogy mi a fontos. Az, hogy tékéletes fel-
dolgozast végezziink, ami majd csak Gtven év mulva késziil el, vagy az, hogy az
alapinformaciokat megadjuk, rabizva az utodokra a tokéletes feldolgozas elvégzé-
sét. En az utobbit vélasztom.

A koédexek, kodextoredékek elektronikus feldolgozasa jelenleg is folyik. Most
késziil az Gsnyomtatvanyok elektronikus leltara. Ezeknek van kataldégusa, csak
nem elektronikus. A kédexek feldolgozasa nagy mértékben fiigg attél, hogy mikor
és milyen szakembert taldlunk. Ha példaul van egy kopt kodex, akkor olyan kollé-
ga kell, aki a koptot is el tudja olvasni, mikdzben a kényvtari tigyekhez is ért.

Ebben az évben kezd8dott meg az MTMT? feltoltése, amit a hazai tudomanyos
kutatds eredményeinek hiteles nyilvantartasira és bemutatasara hoztik létre. A
sok célra hasznosithaté nemzeti bibliografiai adatbazisba ellen6rzott médon t6lt-
heték fel a résztvev intézmények kutatéinak tudomanyos munkdassagat és telje-
sitményét jellemzd adatok. Es nem csak a publikaciokat, hanem a hivatkozasokat
is fel kéne tolteni, ami természettudomanyos teriileten jéval kénnyebb, mint a hu-
man teriileten.

— Hogyan iinnepelték a kényvtdr fenndlldsanak 450 éves jubileumdt?

— Most adtuk ki a konyvtar jubileumi évkdnyvétt, és késziiliink egy értékes
népszerisitd kiadvany megjelentetésével is ebben az évben. Magyar és angol nyel-
ven adjuk ki. A kdnyvtar térténetérol, a gylijteményrol fog sz6Ini sok-sok képpel il-
lusztralva. Az évfordulé alkalmabdl lelepleztiink egy marvanytablat az elmilt 450
év kényvtarosainak tiszteletére.
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~ Ebbdl a rivid interjubdl is kideriilhetett, nagyon sokrétii munkdt végez. Mit
szeret koziiliik a legjobban?

— Még mindig nagyon szeretek tanitani. Ma mar dént6en doktoranduszokat ok-
tatok. JO a fiatalokkal egyiitt gondolkodni, mert fiatalon tartja az agyamat. Nagyon
szeretek kutatni is. A kiilf6ldi egyetemjaras és a tudomanyos kapcsolatok historia-
jat, a peregrinaci6 torténetét kutatom. Ebben kivalé eredményeket értiink el. Az it-
teni munkamat illetéen pedig — mivel torténészként a mult irdnt elfogult vagyok —a
régi dokumentumok megbrzésével, feldolgozasaval szeretek a legjobban foglal-
kozni. De azért annyira nem vagyok 6reg, hogy ne lassam, hogy az informatika mi-
lyen fontos. Bevallom nem értek annyira a modern technikéhoz, de azt tudom, fon-
tos, hogy j6 szakemberekkel vegyem koériil magam.

— Koszondm a beszélgetést! Tovibbi eredményes munkat kivanok, és sokakkal
egyiitt drukkolunk a muzeumalapitdsi terv megvalosuldsanak!

JEGYZETEK

1 Az egyetemi konyvtar évkonyvei XIV-XV. Kiadja az E6tvos Lorand Tudoményegyetem
Egyetemi Koényvtéra, Budapest, 2011. 150. p.

2 Mezey Lészl6 Miklds—Vajda Kornél: ,, Totalis dtalakuldsban vagyunk imméron csaknem egy év-
tizede”. Beszélgetés Szogi Laszléval, az ELTE Egyetemi Konyvtér féigazgatGjaval. = Kényv,
Konyvtar, Kényvtaros, 2006. 4. sz. 3-10. p.

3 Magyar Tudoményos Miivek Tara — www.mtmt.hu

4 Ld.: 1. sz. jegyzet!

Pegan Anita

Kistelepllések és gyermekek
kényvtari ellatasa — fiatal kényvtarosok
és dijnyertes palyamunkaik

Interju Bedekovity Zéraval és Téth Renéataval

2011 nyaran, a Pécsett megrendezett kényvtdros vandorgyiilésen ismét kitiin-
tettek egy fiatal kollégat ,, Az év fiatal konyvtdrosa ’-dijjal. A kordbbi évekhez
képest vjdonsdg volt, hogy mellette ezittal még egy pdlydzo kiilondijat ka-
pott, amelyet a Kovdcs Maté Alapitvany ajdnlott fel. A Kovdcs Maté Alapit-
vany szintén céljanak tekinti a fiatal, pdalyakezdo kényvtarosok tovabbképzé-
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sének, elémenetelének tamogatdsat. Kuratoriuma ezért alapitott killondijat,
amelyet — ,, Az év fiatal kényvtdrosa”-dij alapitéi, azaz a Magyar Kényvta-
rosok Egyesiilete és az Informatikai és Konyvtari Szovetség, valamint a Ko-
vdcs Maté Alapitvany kuratoriuma kozott sziiletett egyiittmiikodési megalla-
podas értelmében —,, Az év fiatal konyvtdrosa ”-dij dtadasaval azonos helyen
és id6ben, annak dtadasi rendje szerint osztanak ki.

Bedekovity Zora, a szekszardi 1llyés Gyula Megyei Konyvtar munkatdrsa
nyerte el ebben az esztendbben ,, Az év fiatal kényvtarosa”-dijat. Toth Rena-
ta, a zalaegerszegi Dedk Ferenc Megyei Konyvtdr munkatdrsa pedig az elsé
kiilondijjal jutalmazott palyamunka szerzdje. Mindketten igencsak aktudlis
témaval pdlydztak. Zora a kistérségi elldtdsban dolgozik, a szekszardi kistér-
ség mozgdkdnyvtdri gyakorlatdt ismertette pdlydzatiban®, Rendta pedig
gyermekkonyvtdrosként az vj, ondllo — uniés palydzati forrdsbol létreho-
zott — gyermekkonyvtdri honlapot mutatta be, s avatott be megteremtésének
részleteibe. **

Kiilon érdekesség, hogy mindkét dijazott Szombathelyen végezte el a kényv-
tdr szakot, és latasbol ismerték is egymdst a fGiskolarol.

— Hogyan nyertétek el a dijat, illetve a killondijat? Az olvasok kedvéért réviden
osszefoglalndtok a pdlydzatotok tartalmat?

B. Z.: A dijra a szekszardi Illyés Gyula Megyei Konyvtar jelolt. A palyamun-
kam cime Esélyegyenldségi torekvések a kistelepiiléseken. A mozgokonyvtdri ella-
tds gyakorlata a szekszardi kistérségben. A dolgozatban a jogi hattér és a Kényv-
tarellatasi Szolgaltaté Rendszer ismertetése utdan bemutatom azt, hogy nalunk ho-~
gyan miik6dik a kistelepiilések konyvtari ellatisa, és az éves statisztikai jelentések
alapjan az utébbi négy év eredményeit szemléltetem.

T. R.: A kiilondij elnyerése teljes meglepetés volt szamomra, nem gondoltam
arra, hogy kiiléndijat is kiosztanak. Nagy ¢rém volt szimomra, amikor Hangodi
Agnes kedves levelét olvastam, és szivélyesen invitlt a vAndorgyiilésre, a kiilondij
atadasénak helyszinére. Benne és Kovacs Ilondban nagyon kedves és szeretettel te-
li kollégakat ismerhettem meg; kiilon j6lesett az a barati fogadtatas, amivel mint is-
meretlen ,,ismerdst” tidvozoltek. Ez(ton is szeretnék nekik kdszénetet mondani.

Palyazatom sz6veges tanulmany, és az egy projekt bemutatasa kategéridban ne-
veztem vele. Gyermekkdnyvtarunk honlapja a TAMOP-pélyazat keretében lehe-
t6séget kapott a megtjuldsra. Ez nagy 6rom és kihivas volt, ezt batran mondhatom
magam és a kollégak nevében is. Az (ij honlap kialakitasahoz sziikség volt jol 6sz-
szehangolt csapatmunkdéra. Szerencsés talalkozas volt azzal a weblapkészit$ team-
mal egylitt dolgozni (webmark), amelynek tagjaival megtalaltuk a k6z6s hangot, és
a sikeres munka eredményeképpen megszﬁletett az 0j honlapunk. Utazz veliink, késs
ki ndlunk! — ez a pélyézatom cime. A mai vildgban az internet nélkillézhetetlen. Az
élet minden teriiletén hasznaljuk. Ujfajta kapcsolattartasi eszkdz az olvas6ink felé,
aktualitisat ez is adta. Munkamban bemutatom a honlapot, kiemelve a fontosabb

* htip://mke.info.hu/tevekenysege/palyazatok/az-ev-fiatal-konyvtarosa/
** hitp://gyermekkonyvtar.dfimk.hu/tanulmanyok/toth-renata-utazz-velunkkoss-ki-nalunk
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szerkezeti egységeket, meniisorokat, almeniiket, k6zosségi ,,szintereket”, kapcso-
lattartasi modokat, palyazatokat. Nemcsak a gyermekolvasoknak, hanem a sziilok-
nek és a kollégaknak is kindlunk hasznos ismereteket. Tanulast segitd tippjeink és
konyveink, ,.k6telez6k helyett ajanljuk” meniipontunk — mind olyan Ujdonsag, ami
miatt érdemes rank kattintani és nalunk elid6zni. Aki elolvassa és a weboldalra is
rékattint (http.//gyermekkonyvtar.dfimk.hu/), egy képzeletbeli utazason vehet részt
konyvtarunk interaktiv vildgaban. Szeretném megmutatni, hogy mi mindent kin4-
lunk az olvaséinknak, programokat, rendezvényeket, kényvajanlét, f6 program-
csomagjainkat, a Cimbora klubot, ami Zala megyében els6ként alakult meg, a Me-
sefa néven hagyomannya valt olvasasnépszerlisit6 palydzatunkat, és a 17 éve sike-
resen miik6dé irodalmi levelez0s jatékunkat, Kalandozds a gyermekirodalomban
cimmel. Szerettem volna a szakmai kozonségnek megmutatni, hogy milyen jé le-
hetOség rejlik egy megujult honlapban, és ha az olvasokat ezzel kézelebb csalogat-
juk magunkhoz, akkor mar nyert ligyiink van. A gyerekek megnyerése nem kénny(i
feladat az interneten sem, de bizom abban, hogy ha rank kattintanak, és felfedezik
a honlapot, jobban meg akarnak ismerkedni a kényvtérral. Hiszem azt, ha eliiltet-
jiik a fejiikben a gondolatot és a sziviikkben az érzést, hogy a kényv mennyire jé do-
log, felkeltjiik érdeklédésiiket az olvasds irant.

— Miodta dolgoztok kdnyvtdrosként? Hogyan vdlasztottatok ezt a hivatast? Me-
lyik a legemiékezetesebb élményetek a kdnyvidarrol?

B. Z.: 2007 6ta dolgozom a megyei k(‘inyvtérban. Hétévesen eldontéttem, hogy
némettandr szeretnék lenni, aztan ehhez kellett még egy szakot véalasztanom. E16-
szOr a magyat, majd a torténelem tetszett, de egyik sem dllt hozzam olyan kozel.
Edesany4m péld4ja és a kbnyvek iranti szeretet terelt végiil a konyvtar szakra. A
féiskola utan az élet aztan \igy hozta, hogy a gyerekkori lmom nem valt valéra, és
nem iskolaban helyezkedtem el, hanem a megyei kényvtarban. Nagyon szeretem
ezt a szakmat, és ma mar el sem tudom képzelni, hogy més munkakérben dolgoz-
zak.

Nemrég volt egy szimomra nagyon kedves eset. Svédorszagbol hivott fel min-
ket egy hélgy, és Sebestyén Adém A bukovinai székelység tegnap és ma cimi,
1989-ben, a megyei konyvtar altal kiadott konyvét szerette volna megvasérolni.
Taléaltam még pér féltve 6rzott példanyt, aminek az eladasdhoz az igazgat6 ur hoz-
z4 is jarult. A csomagba kisebb ajandékokat (kulcstartd, toll stb.) is tettiink. Na-
gyon j6 érzés volt, amikor megkaptam a h61gy levelét, amiben arrél értesitett, hogy
megkapta a csomagot, és mennyire 6riil a kényvnek, ami neki nagyon sokat jelent,
illetve az ajandéktargyaknak is.

T. R.: Hét éve dolgozom a gyermekkonyvtarban. A szakmavalasztdshoz hozza-
jarult az is, hogy mindig kényvek vettek koriil. Mar kiskoromban volt otthon kony-
viink, anyukdm mindig mesét olvasott fel nekem, rendszeresen jartam konyvtarba.
Dolgoztam kényvesbolti eladoként is, valahogy minden a kdnyvvel volt kapcsolat-
ban. Ezért dontéttem gy, hogy a gimnézium elvégzését kovetden jelentkezem a
szombathelyi Berzsenyi Déniel Fdiskolara, és itt szereztem konyvtar—foldrajz sza-
kos diplomat. A szakdolgozatomat is a jelenlegi munkahelyemr6l irtam, €s jo érzés
volt ugy idejénni dolgozni, hogy maér a gyakorlatot is itt té1ltéttem.

Sok kedves konyvtari élményem van, mert ndlunk mindig torténik valami. A
legjobb talan a gyermekkényvtaros kollégaktol kapott els6 kedves kis ajandék, egy
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nevetd pliiss csillag, Azt mondtak, ha sziikségem van egy kis plusz jokedvre, csak
nyomjam meg ¢és egy nagy adag nevetés lesz a jutalmam. Ezt a modszert azdta is
,.sziikség szerint” alkalmazom magam €és munkatarsaim 6romére. Ha szakmai é1-
ményt kell mondanom, akkor egy egészen kozelit emlitenék. Idén tavasszal volt le-
hetOségem ellatogatni a kollégakkal Paloznakra, a Meseterapias Ko6zpontba. Itt
Boldizsar I1diko fogadta a Cimbora klubot, és életre sz616 tartalmas és felejthetet-
len bemutatot tartott. Mesélt a madarak gyogyito erejérél, arrél, hogy melyik 6s-
vény hova vezet, és milyen probatételt kell kidllni, hogy egyik helyszinrél eljuthass
a masikra, Mesét olvasott fel, és az ember azt érezte, hogy a lelke megnyugodott;
elcsendesiilt a belsdje, és ratalalt a harmoéniara. Fantasztikus élmény volt, és maxi-
malis feltdlt6dés, amit a gyerekekkel egyiitt atéltem.

— Bemutatndtok néhdny mondatban a kényvtdrat, a munkahelyeteket? Melyik
részlegben dolgoztok, melyik a sziikebb munkateriiletetek?

B. Z.: Az Illyés Gyula Megyei Konyvtar Tolna megye legnagyobb nyilvanos
kényvtara. 1961-ben épiilt, az orszag els6 szabadpolcos konyvtiraként, az akkori
elvarasoknak megfelel6en. Azbta elavultta valt, két évtizede folyamatos a kiizde-
lem egy modern, a jelenkor elvardsainak megfelel$ kényvtarépiiletért. Az allo-
many elhelyezése évrdl évre egyre nagyobb probléma, és az akadalymentesités
sem megoldhaté. Az Illyés Gyula Megyei K 6nyvtar faladata a megye kozkonyvta-
rainak, a szekszardi kistérség konyvtari szolgaltaté helyeinek szakmai iranyitasa,
Osszefogisa. Az ehhez kapcsolodd tevékenységek: kapcsolattartds az orszagos
szakmai szervekkel, intézményekkel; szakmai képzések, tovabbképzések szerve-
zése, lebonyolitasa; szakfeliigyeletek litemezése, lebonyolitasa; statisztikai jelen-
tések dsszegylijtése, ellenérzése, tovabbitasa a Konyvtari Intézetnek; palyazatfi-
gyelés, szakmai segitségnyjtas; szolgaltatd konyvtari tevékenység a szekszardi
kistérségben; az MKE Tolna Megyei Szervezete mikodésének szakmai tdmogata-
sa; régids szakmai egyiittmiikodés; nemzeti és etnikai kisebbségek konyvtari ella-
tasa. Szolgéltat konyvtarként hisz telepiilés dllomanygyarapitasat latja el, a do-
kumentumokat beszerzi, feldolgozza, és eljuttatja a telepiilésekre. A telepiiléseken
rendszeresen teljes korii Alloményrendezést, tervszert apasztast végez. Az dlloma-
nyok feldolgozasdhoz internetes adatbazist és szakmai segitséget biztosit. Kapcso-
latot tart a kistelepiilési kollégdkkal és a fenntartokkal. Tovabbképzéseket, irodal-
mi és kényvszakmai rendezvényeket szervez. Mozgokonyvtari halézatgondozoi
munkakorben a kistelepiilések konyvtari ellatdsaban veszek részt, emellett olvasé-
szolgalati feladataim is vannak.

T. R.: Zalaegerszeg legszebb terén, a régi varmegyehaza el6tt 1l Deak Ferenc
szobra. Rdla nevezték el a megye legnagyobb kézkonyvtarat is. A gyermekkonyv-
tarban dolgozom mint gyermekkonyvtaros, immar hetedik éve. A gyermekkényv-
tar 1995-ben keriilt a tettéri szintre. Az6ta varja kis és nagykozonségét. A butorzat
(polc, asztal, iil6szivacs) az idei évben Gjul meg, otthonosabb4, igazin gyermekba-
ratta téve a rendelkezésre 4116 teret. A munkateriiletem nagyon szines képet mutat,
mindenben kiprébalhatom magam, mert a kollégaim abszolt partnerként fogadjak
az otleteimet, és amiben tudnak, segitenek. Szerencsés vagyok, hogy a mar jol 6sz-
szeszokott csapat befogadott, és nem a munk4jukat elvevd fiatalt 1attdk bennem,
hanem egy kis vérfrissitést, az 0j szelet a vitorlakba, amelyeket kicsit formalni, ala-
kitani ugyan kell, de Gigy, hogy sajat stilusat se veszitse el. Nagyon sokat tanultam
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téliik, s maig tudnak olyan bolcs élet- €s szakmai tapasztalattal segiteni, amit elfo-
gadhatok, és hasznositani tudok. Feladataim k$zé tartozik az els6 és masodik osz-
talyosoknak sz616 kiilénb6z6 foglalkozasok (bab, drama, internet stb.), kényvtar-
bemutatd 6rdk megtartisa. Részt veszek a mar egy éve miikodé Cimbora klub
programjaiban, amelynek 20-25 fs torzsgardaja van. Az ide jér6 gyerekek — élta-
laban a 12-15 éves korosztaly — lelkesen gylilnek ssze minden honap utolsé pén-
tekén, és itt osztjak meg egymassal és veliink olvasasi élményeiket. Minden hénap-
ban megvan a téma, ami koré szervezziik a beszélgetéseket, ezek nagyon véaltoza-
tosak, a szinészett6l kezdve a versirdson at sokféle teriiletet igyeksziink a
gyerekeknek bemutatni. Kényvtari Gjsagot szerkesztek Olvasé Lurkd néven, ami
konyvtarunk kiadasaban mar 6t évet ért meg. A havonta megjelend lapban a hagyo-
manyok, népszokasok, konyvajanlok, versek, mesék, viccek, fejtorék, szinezd ro-
vatok is megtalalhatoak. A honlap meghatarozott meniipontjait frissitem, ijdonsa-
gokkal bdvitem, részt veszek levelez8s jatékok feladatainak §sszeéllitdsaban.

— Melyik a legkedvesebb konyvtdari munkdtok?

B. Z.: Nagyon szeretem a telepiilési ellatast, szeretek kijarni a telepiilésekre,
ott a kényvtari munkafolyamatokban részt venni, szakmai segitséget nytjtani. Ko-
rabban végeztem a telepiiléseken egy kérdbives felmérést, azt szerettem volna
megtudni, mi a véleményiik a rendszerrl, illetve a kényvtari szolgaltato helyek
mitkodésérdl. Az egyik olvasé ezt a valaszt adta: ,, Sokdig legyen még itt helyben
kényvear.” Ugy gondolom, ez az, amiért érdemes dolgoznunk, harcolnunk. A kis-
telepiilések lakoinak igenis sziikségiik van egy helyre, ahova bemehetnek, ahol ta-
lalkozhatnak, id6t t6lthetnek el. Sziikségiik van egy olyan helyre, ami megfelel a
modern Kor elvarasainak: példaul itt internetezhetnek, és a konyvtaros ebben is se-
gitséget tud nyujtani. A telepiilési 6nkormanyzatok 6ner6bdl nem tudjak fenntar-
tani ezeket a kényvtarakat, szerencsére a kistérségi normativa ad ehhez nagy té-
mogatast.

T. R.: Szeretem a gyermekkonyvtari munkat, azt szeretem benne a legjobban,
amikor kreatfvan lehet alkotni, ha szabadon valésithatom meg az tleteimet. Hi-
szen ha egy 6tlet jol mikodik, az nekem is és a gyermek szadmdra is 6rom, Az Ol-
vasé Lurké cimii havonta megjelend gyermekijsagot lelkesen szerkesztem, mert
abban sok (jat és érdekeset lehet ajanlani az olvasoknak. Vannak kedvenc foglal-
kozasaim is, példdul a népmese napi vetélkeddk vagy a dramajatékok. Szeretem a
barkacs—kézmiives feladatokat is, ebben élem ki a mar emlitett alkotasi vagyamat.

— Hogyan ldtjatok a gyerekek, az ifiusdg és a konyvtdr kapcsolatadt?

B. Z.: Nehéz és nem egyszerii kérdés. A kistelepiilési konyvtiraknal a statiszti-
kak alapjan kijelenthetd, hogy az aktiv hasznaldk tébbsége az iskolas korosztaly-
bol keriil ki. Ez azért is alakulhatott igy, mert ezek a szolgéltat6 helyek tobb telepii-
Iésen az iskola éptiletében taldlhatéak meg. Szerencsére a kollégak ezeken a kiste-
leptiléseken is mar kisiskolas korban megkezdik a konyvtarhasznalatra nevelést. A
gyerekek még szivesen jarnak a kdnyvtarba, de a mai fiatalokat mar nem érdekli a
klasszikus kényvtar és az olvasas. Szamukra fontos a porgés, az hogy mindig tor-
ténjen valami. Sokkal jobb a szamitogép el6tt iilni, és mindenféle autds—16voldo-
z6s jatékot jatszani, mint csdndben lenni és elmélyiilten olvasni. De ezt kdzvetitik
a filmek, a tévéprogramok is. Nehéz ezekkel felvenni a versenyt.
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T. R.: A mai vildgban nem konnyli gyereknek, fiatalnak és felndttnek sem len-
ni. Azok a kellemes és biztonsagos védéhalok, amik még boldogult gyermekko-
romban koériilfogtak, mara eltiintek vagy atalakultak. Mire gondolok? A k6zosség
Osszetarté erejére, a becsiilet, a baratsag, a szeretet erkolcsi fontossagira. Az én
gyermekkoromban voltak kételességeim, sziileimmel szemben tisztelet és enge-
delmesség. Ma a nagy szabadsag és a ,,mindent szabad, iigysem lesz komoly ké-
vetkezménye” vilagédban més az értékrendszer. Halad a technika, fejlodik a vilag,
ami nem baj, hiszen a valtozas viszi elre az embert és a tarsadalmat. Felgyorsult
minden, til sok a zaj és az informaci6. A mai gyerek els6sorban nem kényvet akar
olvasni, mert az nyugalmat, tiirelmet kivan, visszavonuldst egy kiilén vilagba.
Most szivesebben idéznek videojatékok kozt, a kozdsségi oldalakon, vagy a mo-
biljukat nyomkodjak. A mai kor ezt hozta, és 6k az j generacio, akik nem els6 he-
lyen valasztjak az olvasast mint szabadidds tevékenységet.

De mindig vannak kivételek, mindig lesznek olyanok, akik a kételez6ket vagy a
Harry Pottert nem a neten akarjak elolvasni vagy DVD-n megnézni, hanem kivén-
csiak az eredeti torténetre. Kényvtarunkba szervezetten rendszeresen jonnek osz-
talyok, és kolcsondznek is sz€p szdmmal, rajtuk kiviil pedig vannak trzsolvasdink
is, illetve mindig jonnek Gj érdekl6dok, akik most fedezik fel a konyvar vilagat. A
kisebbeket, alsésokat konnyebben lehet olvasova nevelni, mert 6k még nyitottab-
bak, szeretik a mesét, a képeskonyveket, az ismeretterjeszt6 konyveket. De a tinik
kérdése mar keményebb did, mert nekik sok mas lehetdség kinalkozik. Kamaszod-
nak; szerelem, kapcsolatok, csupa fontos dolog. Szerencsére a talalékony irdk hoz-
zajuk is megtalaltak az utat, mert a rendkiviil népszerti vampirkényvek, misztikus
ifjasagi regények remek ,,lépes méz” szamukra. Ezek a kényvek utat nyitnak az ol-
vasas felé az 6 és a mi 6romiinkre is. Szerintem sok mulik azon, hogy egy gyerek,
vagy egy kamasz megtalalja-e a neki valo konyvet, ha belép a konyvtarba. Nagy a
konyvtaros feleldssége, hogy van-e kedve és energidja ,,Pistikének” vagy ,,Julika-
nak” a tizedik regényt is leemelni a polcrdl, és ugyanolyan lelkesedéssel ajanlani.

— Hogyan probdljatok felhivni a figyelmet a konyvtdrra, miként probdltok meg-
nyerni még tobb felhasznalot, olvasot? Hogyan kévetitek a valtozdsokat, amelyek a
konyvtarak szamdra olyan nagy kihivdst jelentenek manapsag?

B. Z.: Kovetjiik a konyvtari stratégist. Egy TAMOP-projekt keretében jelenleg
olyan szoftveres kornyezet kialakitésa torténik, amiben a digitalizalas egyszeriibbé
valik, illetve egy olyan webes feliilet késziil, amely tudja kezelni a nagy tomegi digi-
talis tartalmat és a jogosultsdgokat. Ezen kiviil az j honlapon otthonrdl be tud irat-
kozni az olvasé (a beiratkozasi dijat elektronikusan befizetheti), el6jegyzést vehet fel
a dokumentumokra, a kolcsénzott dokumentumok hatéridejét hosszabbithatja. To-
vabba késziil egy Uj megyei katalogus, az egységes keres6feliileten keresztiil kony-
nyebb lesz a visszakereshetdség. Természetesen mi is éliink a web2-es vilag lehetd-
ségeivel: iwiwezlink, twittereziink és facebookozunk, itt is népszerlisitjik magunkat.

T. R.: Az 3j honlapunk is azt a célt szolgdlja, hogy megmutassuk magunkat a
kis és nagykozonségnek. Allandé frissitéssel k6zoljiik a kovetkez6 programjain-
kat, ir6-olvasd taldlkozdkat szerveziink, rendezvényeinkre olyan kozéleti szerep-
16ket, eléaddkat hivunk, akikre az emberek kivancsiak. Egyik legsikeresebb prog-
ramsorozatunk a konyves vasarnap, amikor sokan jénnek el, hogy beiratkozzanak,
vagy megnézzék, milyen munka folyik nalunk. A média segitségét, hirk6zl16 erejét
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is igénybe vessziik, hogy egy-egy programunkat még jobban az emberek figyel-
mébe ajénlhassuk. A szakméban végbemend véltozasokat, Gij hireket, eredménye-
ket a kiilonb6z6 hagyomanyos és online médiabol szerezziik. Ha lehetdség van ra,
szivesen megyiink konferencidkra, tovabbképzésekre, mert mindig tanul valamit
az ember, amit hasznositani tud.

— Hogyan latjatok a kényvtarak jovdjét?

B. Z.: Kényvtarakra mindenképp sziikség van. A szamitégép nem tudja maxima-
lisan helyettesiteni az embert. A munkafolyamatot lehet ugyan gépesiteni, de a visz-
szakereséshez kell a szakember, aki a tapasztalatai alapjan végzi el ezt a feladatot,
egyaltaldn nem rutinszerien. Azt sem tudom elképzelni, hogy ne legyenek kényvek,
hiszen nekem mindenképpen a kezemben kell fognom, éreznem kell a , konyvsza-
got”, ami ha régi, azért jo, ha 1j, akkor meg azért j6.

T. R.: A konyvtarak jévdje 6sszetett kérdés. Nagyon sok milik azokon, akik
fontos helyeken hoznak felel6sségteljes dontést. Mi, a kényvtarosok megtesziink
mindent, amit eszk6ztarunk és kereteink engednek, ami hidnyzik — rendszerint
anyagiakban —, azt sokszor lelkesedéssel és a szakma iranti elkbtelezettséggel pro-
béljuk potolni. Szerencsére sok palyazat segiti a munkankat, hogy ,,épiiljiink, szé-
piiljink”, gazdag és szinvonalas programokkal, rendezvényekkel varjuk és hivjuk
kedves kozonségiinket. Félek-e attol, hogy a Gutenberg-galaxis elvész? Nem. Ezt
azért allitom ilyen hatérozottan, mert meg vagyok gy6zddve arrdl, hogy mindig
lesz olyan anyuka, aki mesekdnyvbdl olvas esti mesét a gyermekének, vagy olyan
nagysziild, aki konyvhoéz nyul nosztalgidzni. A modern technikai eszkézok lehetd-
séget kindlnak az olvasas 0j dimenzi6ba keriilésére. De ez nem azt jelenti, hogy
nem akarunk papirszagu kényvet a keziinkbe fogni, hanem azt, hogy a rohan6 vila-
gunkba ez az olvasdsi forma ,,jobban belefér”. A hagyomanyos és modern informa-
cidhordozék ki kell egészitsék egymast. Nem egymas ellen, hanem egymassal szo-
vetségben kdzvetitik az olvasast. Mert a 1ényeg a betli szeretete, az olvasas.

— Milyen terveitek vannak?

B. Z.: A Goethe Intézett6] elnyertem egy §sztondijat, augusztus 29-én indulok
Miinchenbe négyhetes intenziv nyelvtanfolyamra. A német nyelvtudasom frissité-
se mellett az ott elt5ltott id6t szeretném arra is haszndlni, hogy a német konyvtari
ellatast megismerjem, és otleteket gytijtsek arra vonatkozoan, hogy 6k milyen esz-
kozoékkel népszerlisitik a konyvtarakat és az olvasast.

A statisztikakbdl kideriilt, hogy a kistelepiiléseken a beiratkozott olvasdknak alig
par szazaléka 65 év feletti. Meglepden alacsony ez a szam, ezért szeretnék egy
konyvtar- és olvasasnépszeriisitd akciot szervezni szamukra. Az 6sztondij utan, ok-
toberben megkeresem az érintett falvak nyugdijasklubjait. A német Leserucksack
mintajira szeretném ezt végezni, a Vandorputtony nevet adtam neki. (Korabban,
szakdolgozatként készitettem mar ilyen Vandorputtonyt két iskolédnak, naluk akkor
nagy sikere volt.)

T. R.: Szeretném elvégezni a kiegészit6 egyetemi képzést, illetve elmélyedni a
biblioterapia tudoményaban, fdleg a gyermekek esetében. Mert mitta t6bbszor is
modom volt Boldizsar I1diké mesekutatd és Bartos Eva biblioterapeuta eldadésait
meghallgatni, meg vagyok gy6z6dve arrdl, hogy egy megfeleld torténettel sok jo
dolgot lehet véghezvinni.
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— Almaitok kényvtdra milyen lenne?

B. Z.: Almaim kdnyvtira egy tagas, modern, bardtsagos épiilet. Valamennyi
részleg egy épiiletben van, ami akadilymentesitett. Minden korosztily szivesen
betér, az egészen kicsiktdl a szépkoruakig mindenki taldl magénak olvasnivalét,
azutdn szivesen visszajon. Almaim konyvtira mindig tele van olvasokkal, nagy az
érdekl6dés irdnta, és jobbnal jobb programok szérakoztatjék az érdekl6dé k6zon-
séget. Almaim kényvtérdban nincs lopas, nincs rongalés, hiszen ott mindenki tud-
ja, hogy masnak is sziiksége van a kényvekre.

T. R.: Az én elképzelt konyvtaram, tigas, vildgos és funkcionalis, figyelembe
véve a mindenkori igényeket. Egyrészt egyszerre lenne csaladias, minden olvaso-
réteg szamara elérhet6, megkozelithetd, ahova jé betérni, és ott hosszi 6rakat el-
id6zni, masrészt pedig praktikus, az ott dolgozd kollégék szamara is élheté munka-
hely lenne. Nem gondolnék bele ,,magukt6l mozgd polcokat, és automata kolcsén-
z6robotokat”, amiket néha a gyerekek javasolnak, ha meghalljdk ezt a kérdést,
mert a személyes kapcsolatnak jelentdsége van. Egy korabbi kdnyves vasarnapi
szlogen fogalmazta meg jol: ,, Ne iiljon otthon, ha kényvtdraban otthon lehet!”

— Ha a mesebeli tiindér teljesitené hdrom kivansdgotokat, mik lennének azok?

B. Z.: Egyet mar teljesitett is. Nagy 4lmom volt eljutni a gyékereimhez, Horvat-
orszagba. Annak ellenére, hogy ilyen kézel van, kordbban még soha nem voltam.
Szeretnék hosszi, sikeres palyafutast. Es szeretnék hamarosan csaladot alapitani.

T. R.: Azt gondolom, hogy egészség nélkiil semmihez sem lehet fogni, boldog-
sag nélkiil nem érdemes létezni, és mindig kell az az inspiracid, ami elébbre viszi
az embert a szakmdjdban. Fekete Istvan szivhez sz416 soraival szeretném Gssze-
foglalni azokat a j6 dolgokat, amik nélkiil sokkal sivarabb lenne az életiink.

,» Nem kivanok ragyogdst,

pénzt, dicsbséget.

Csak egy tiizhelyet kivanok.

Hivé lampafényt, meleget azoknak, akiket szeretek.
Egy darab kenyeret, csendet, pdr halk szot, jo kényvet,
és kevés embert.

De az aztdn Ember legyen!”’

— Ennél szebb zdrszot keresve sem taldlhattunk volna. MindkettStoknek kiszo-
ndm a beszélgetést, tovabbi sok sikert kivanok, és természetesen dlmaitok mielGb-
bi teljesiilését!

T6th Andrea
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KONFERENCIAK

Eurdpaisag
€s nemzeti, helyi értékek

Az MKE Helyismereti Szekcid
XVIIl. orszagos tanacskozasarol

»Eurdpa G6dollore jon” — hirdette a biiszke szlogen az elmiilt fél évben, amikor
hazénk az Eurépai Unid soros elnoki tisztét toltstte be, és G6d6116 mint kiemelt
kormanyzati helyszin nagy szerepet kapott. A helyismereti konyvtarosok is G6dol-
16re jottek, hiszen eurdpaisigrol, nemzeti, helyi értékekrol és ebben a kényvtarak
helyérél és szerepér6l tanacskozni G6do116 alkalmas helynek kinalkozott.!

A téma is nagyon id8szeri volt.

Az elmlt par év TIOP- és TAMOP-palyazatai a magyar konyvtariigyben nagy
fejlesztési lehetOségeket hoztak, és az Eur6paban elfogadott kényvtari trendnek
megfeleld minGségi elvarasokat tdmasztottak a palyaz6 konyvtarakkal szemben.
Kihivés a magyar konyvtarak szamdra, hogy szolgaltatasban, technikai lehetdsé-
gekben, az informacidhoz valé hozzaférésben biztositsédk az eurdpai szinvonalat.
Ezzel egytitt elengedhetetlen feladatuk, hogy Orizzék és felmutassék a nemzeti ér-
tékeket, a legkisebb telepiilések kulturalis kincseit is, gazdagitva ezzel az egységes
eurdpai kultirat.

A helyismereti kényvtarosoknak ebben nagy szerepe van.

Ezt a témat jarta kérbe a helyismereti konyvtarosok gédolléi tandcskozasa.

Kégli Ferenc, a konferencia egyik el6addja hivta fel a figyelmet az 1961 6szén,
Godollon tartott Orszagos Bibliografiai Munkaértekezletre és azokra az ajanlasok-
ra, amelyek évtizedekre meghataroztak a bibliografusi és egyben a helyismereti
munka irdnyvonalat, tennivaldit. Az 6tven évvel ezel6tti értekezlet kulcsszavai, el-
véréasai — 6sszefogas, a szakemberek mind szélesebb kérének bevondsa, hozzafér-
het6ség — az elért eredmények kapcsan, a mostani tanicskozason is gyakran el-
hangzottak.

A konyvtariigyben jelenleg elsddleges cél — miként ezt a Portal program meg-
fogalmazza — a nemzeti kultrdhoz val6 hozzaférés, a nyilvanosségra kerlilt ada-
tok, informacidk kozvetitése, figgetleniil a konyvtar épiiletétél és a nyitvatartasi
id6t6l.2 Ehhez az atfogd célhoz illeszkedik a kényvtarak azon torekvése, hogy a
helyi kultirat és hagyoményokat feltarjak, elérhetdvé tegyék helyismereti gytijte-
ményiik egyedi dokumentumait. Nem véletlen, hogy a helyismereti konyvtarosok
g6dolldi tandcskozasan is a digitalizalas volt a legtdbbszor elhangzott sz9.

A szervezOk a tandcskozas tematikajat Gigy llitottak ssze, hogy a szélesebb ki-
tekintést nyujté eléadasokat a nagyobb konyvtarak gyakorlatdnak bemutatasa,
majd a varosi konyvtarak Gjszer(i projektjei kovették. Nagyobb hangsulyt kapott a
Pest megyei konyvtarakban folyo helyismereti munka. Az utolsé napon a g6do116i
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eléadasok hangzottak el, bemutatva, milyen fejlesztéseket, gyarapodast hoztak a
varosnak az eurdpai unios palyazatok, hol tart a g6dolldi helytorténeti kutatas és
publikalas.

Els6ként Gazda Istvan tudoméanytorténész, a Magyar Tudoméanytorténeti Inté-
zet igazgatdja Furdpaisdg és nemzeti értékek. A helytorténeti kutatdsok digitali-
zdlt alapmiivei a vilaghdlon cimmel tartott eldadast. Az el6ad6 a magyar helytor-
téneti irodalom egyik legjobb ismer6je. A Tudomdnytdr sorozat® szerkesztdjeként
olyan alapmiivek ujb6li megjelenését segitette, amelyek akkoriban a konyvtarak-
ban nem voltak hozzaférhetdek, kivéve egy-egy nagyobb gyiijteményt. Mostani
eléadasaban arra térekedett, hogy bemutassa, milyen hazai és kiilf61di forrasok-
ban taldlunk digitalizalt helytorténeti munkakat.

Olyan gy(jteményekre hivta fel a figyelmet, amelyek kuriézumai nem annyira
ismertek, de ott bongészve ritka, egyedi kiadvanyokhoz juthatnak a kutaték. Ilyen
a Borsodi Digitéalis Kényvtar, amely a térség helyismereti kiadvanyait teszi elérhe-
t6vé a vilaghalon; kiilonlegessége a banyaszattorténeti kiadvanyok kozreadasa. A
Debreceni Egyetem Digitalis Kényvtaranak helyismereti erGssége az utazassal
kapcsolatos alapmiivek gylijteménye, valamint Kazinczy Ferenc levelezésének el-
érhetdsége. A Pécsi Tudaskézpont Digitalis Kényvtara a Klimo Theca és a Pécsi
Tudomanyegyetem digitalizalt dokumentumaihoz ad hozzaférést. Az esztergomi
Duna Mizeumban muzealis értéki ritkasagok talathatok a magyar vizgazdalkodas
témakorében. Kivalo forras a gy6ri Kisfaludy Karoly Megyei K6nyvtar adatbéazisa
természettudésok, orvosok, miiszaki alkotok vonatkozasidban. A Févarosi Szab6
Ervin Konyvtar Budapest Gyijteménye is digitalizalta a Budapest torténetének
bibliografidjar. A hétkétetes kutatasi segédlet digitalis valtozata csak a kényvtar-
ban hasznalhat6. Elérhetdek viszont a Magyar Tarsadalomtudoményok Digitalis
Archivuma min&ségi szinten digitalizalt kiadvanyai.

Hosszu a sor a nagy gylijtemények adatbazisaitol, az Erdélyi Magyar Adatban-
kig vagy a Délvidéki Tudomanyos Konyv- és Képtarig. Az Arcanum nagyszabasu
véllalkozasa, hogy a magyar mizeumokban és a levéltarakban valé kereséshez ko-
z0s kereso feliiletet alakitott ki, igy a helytorténészek kereshetnek a Magyar Digi-
talis Mizeumi K6nyvtarban, illetve a Levéltarak K6z6s Keresdjén is.

Amint a kézel sem teljes felsorolds is szemlélteti, rendkiviil sokféle és értékes
az a digitalizalasi tevékenység, ami a magyar kdzgylijteményekben zajlik.

Legalabb ennyire figyelemre méltéak a kiilfoldi gyiijteményekben digitalizalt
magyar vonatkozasi — magyar vagy idegen nyelvii — helytorténeti munkak. A New
York-i Vérosi Kényvtar, a Los Angeles-i és a Michigeni Egyetemi K6nyvtarak, a
francia, a bajor nemzeti kényvtarak adatbazisaibol letslthetok a magyar vonatko-
zasu idegen nyelvii kényvek.

A Google digitalizalasi projektje eredményeként mar nagy szamban érhetéek el
magyar nyelvii helytorténeti miivek, amelyet tengeren tuli gylijtemények digitali-
zéltak. Ezek szama a j6vOben csak ngvekedni fog, tovabba a Cseh Nemzeti Konyv-
tar, az Osztrak Nemzeti Kényvtar magyar nyelvii gylijteménye és a British Library
is csatlakozott a projekthez.

A magyar Tudomanytérténeti Intézetben mddszeresen kutatjak azokat az adat-
bazisokat, amelyek digitalizalt forméban magyar vonatkoz4su irodalmat tartal-
maznak; eddig mintegy 5000 magyar vonatkozasti miivet dolgoztak fel.

40



Helyismereti fejlesztések a TAMOP 3.2.4. keretében cimmel Kégli Ferenc, az
OSZK nyugalmazott osztalyvezetdje tekintette 4t eldadasiban azokat a mérhetd
eredményeket, és fejlodést, amelyeket a magyar konyvtarak koényvelhetnek el a
palyézat eredményeként.*

Egészen kivételes helyzet volt, hogy az Eurdpai Unié a konyvtarak fejlesztését
tamogatta, erre mas orszagok esetében nem volt példa. Magyarorszagon viszont —
az oktatashoz kapcsolddva — sor keriilhetett a konyvtarak tdmogatéséra is.

Magukban a szdmok is impondldk, hiszen a TIOP-pélyazatokon 89 konyvtéri
konzorcium vett részt és 2,7 millidrd forint értékben tortént beruhazas, informatikai
(hardver és szoftver) és egyéb fejlesztés a magyar konyvtarakban, a lemaradt térsé-
gekben. A konyvtarak hasznaloi is korszerd, jol felszerelt konyvtarakra és jol struk-
turalt, gyorsan elérhetd szolgaltatisokra vagynak. Igy megteremtdott az infrastruk-
turalis alap arra, hogy ezek a kdnyvtdrak technikailag felzarkézzanak, megfelelje-
nek az olvasoi elvarasoknak, és jO eséllyel vegyenek részt a TAMOP-palyézatokon.

A TAMOP-palyazatban eddig 106 sikeres projekt kapott timogatast. A palya-
zati kiiras a vélaszthatd tevékenységek kozott jelolte meg a helytorténeti, helyis-
mereti informaciok hozzaférhetdvé tételét. Ennek eredményként nagy mennyiségii
helyi inform4cié valt a kényvtarak honlapjan elérhetévé. A helyismereti konyvta-
rosok 2008-ban, Gy0rott tartott tanacskozasan, amikor a hasznaloi elvarasok és a
szolgéltatasok gondolatkorét jartak korbe, a konyvtaros paradigmavaltas sziiksé-
gességérol beszéltek.’ Méra elmondhatjuk, hogy a paradigmavaltas megtortént.
Kiilonboz6 tipust konyvtarak szervezddtek konzorciumba és dolgoztak a k6zos
célért, eredményekért. Az egylittmiikodés 286 telepiilés 576 konyvtarat érintette,
és a vérosi, a kistérségi és kozségi konyvtarak is nagy szamban vettek részt a palya-
zatban.

Nagyléptékil orszagos projektek valdsultak meg, mint az EHMS, harom nagy
adatbazis (EPA, HUMANUS, MATARKA) k6z6s kereso feliilete, kiegészitve digi-
talis tartalmakkal; az OSZK projektjében a MOKKA és az ODR Osszevonésa és
egységes keresd feliilet kialakitasa. Az Orszagos Idegennyelvii Konyvtar interaktiv
portaljan nemzetiségi és zenei szolgaltatasait fejlesztette és tette elérhetdvé a 13 ha-
zai nemzetiség és kisebbség nyelvén. A megyei és varosi konyvtarakban megsziile-
tett eredmények listaja is imponal6: adatbazisok, helyi wikik, a hasznalék mind szé-
lesebb korének bevonasa, elterjedté valt az igényesség, hitelesség, sokféleség.

Kovécsné Koreny Agnes, az Orszaggytilési Konyvtar osztalyvezetdje arra ka-
pott felkérést, hogy az Eurdpai unids tdjékoztatdsrol adjon attekintést. A téméat két-
féle megkozelitésben targyalta, egyrészt abbol a szempontbél, amikor az Eurdpai
Unio a kényvtari tajékoztatas targya, masrészt, amikor Eurdpat tajékoztatjuk nem-
zeti €s helyi értékeinkrdl. Ezzel kapcsolatban részletesen beszélt az Eurdpai Digi-
talis Projektr6l, bemutatta az Europeana és az Orszaggyiilési Konyvtar k6zos pa-
lyézatat, a Digitalizalt Térvényhozasi Tudéstar projektet, amely mintegy kétmillid
oldal torténelmi orszaggytilési anyag, jogforras, térténettudomanyi és politikatu-
domanyi szakirodalom digitalizalasat, adatbizisba rendezését és az Europeandban
val6 elérhetdségét eredményezi.

Bemutatta az Europeana Libraries Projektet, amely megbizhaté adatforrasokbol,
kozgylijtemények (kényvtar, levéltar, miizeum) nemzeti szintii portaljairdl biztosit
hiteles digitalis tartalmakat. Megoldja Eurépa 11 orszagébol szarmazé szak- és
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egyetemi konyvtar digitalizalt rekordjainak elérhetéségét az Europeanan keresztiil.
A nemzetkdzi konzorciumban 24 eurdpai partner vesz részt, és mintegy harommil-
1i6 eur6 a koltségvetése.

Sajo Andrea, az OSZK fdigazgatdja Eurdpai digitalizdldsi torekvések cimii eld-
adasa soran nagy érdekl6dés kisérte a Google partnerprojektrdl szolo részt. A prog-
ramban a vilag t6bb mint hisz nagy kényvtara vesz részt. Az Osztrak Nemzeti Konyv-
tar mintegy 400 ezer konyvet digitalizalt, ebbdl 10 600 magyar nyelvii. A Google
Books-ban hétmilli6 kényv kereshetd és ebbol 1,8 millié magyar vonatkozast.

Sorra vette mindazokat a problémaékat, amelyek a magyar digitalizalasi torek-
véseket nehezitik: az e-kotelespéldany-szolgaltatas tisztazatlansagat, a tomeges
digitalizalas buktatoit, a szabvanyok hianyat, a tarolokapacitas gondjait és a szol-
galtatds problémait (szerzo6i jog, dedikalt hdl6zat vagy online szolgaltatds) — mind-
ezek megoldasra varnak.

* %k ok

Az eurdpai, majd orszagos kitekintést egy regiondlis helyismereti projekt be-
mutatasa kdvette. '

Valamennyi konyvtar szdmara kihivas, hogy eldontse, mit digitalizaljon, hiszen
minden dokumentummal ezt nem teheti meg. A dontés, az informacié értéke és a
hasznéléi igény egyeztetésével sziiletik meg, és tartalmazza azokat a célokat, jovo-
képet is, ahogyan a kényvtar a sajat feladatat elképzeli és kommunikalja a vilag fe-
1é. Ennek megfelel6en a kényvtarak nagyon is kiilonboz6 tartalmakat tettek kozzé.

Mennyeiné Varszegi Judit, a Kisfaludy Karoly Megyei Konyvtar Helyismereti
és Kiilongylijteményi Osztaly vezetdje Lokdlis informdciok a Kisalfoldi Tuddstar
Portdlon cimmel mutatta be a portal helyismereti szolgaltatasait. A gy6ri megyei
kényvtarnak lehetésége volt az infrastruktira fejlesztésére (TIOP) &s a TAMOP
3.2.4. palyazaton valo részvételre is. A Kisalf6ldi Tudastar egyéb szolgaltatisain
til markéns helyismereti informécios szolgéltatasokkal rendelkezik: online vetél-
kedd, kozos kataldogus helyismereti nézete, helyi személyek adatbazisa, Gyor-
Moson-Sopron megyei wiki.

Nagy mennyiségti helyismereti dokumentumot dolgoztak fel, (cikkek, digitali-
zalt képeslapok adatai, helyi személyi adatbazis felt6ltése, helyismereti kiadvanyok
mikrofilm rekordjai) — 6sszesen t6bb mint harminchatezer dokumentumot. 3

EU-s pdlyadzatok helyismereti hozadékai a kalocsai Tomory Pdl Varosi és Fais-
kolai Konyvtdrban cimmel Asb6th Miklds, az intézmény nyugalmazott igazgatoja
mutatta be a kalocsai fejlesztéseket. Sikeresen indultak mind a TIOP-, mind a
TAMOP-paly4zatokon. A TAMOP-paly4zat timogataséval kézos, online katalé-
gus szerkesztésére vallalkozott négy telepiilés nyolc intézménye. A munka ered-
ményeként mintegy 150 ezer dokumentum bibliografiai adatait régzitették és tet-
ték elérhet6vé a Duna-menti K6z6s Katalogusban.

A helytorténeti gylijtemény adattaraban a Kalocsa Gylijtemény kényveinek
monografikus feltarisa is megtortént, az elektronikus és audiovizudlis dokumen-
tumok analitikus leirasai is elérhetdek a katalogusban.
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Sokszinii helyismereti feltdré munkaro6l szamolt be Csonka Maria, a Kolcsey
Ferenc Vérosi Kﬁnyvtar igazgattja, Helyismereti fejlesztés — online elérés a duna-
keszi konyvtdrban cimii eldadasdban. A projektet kistérségi 6sszefogassal valosi-
tottak meg a TAMOP-pélyazat keretében. A ,,Latnivalok Dunakeszin” oldal jo
példa arra, hogy a helyi igényekhez alkalmazkodva, mennyire szines, egyedi szol-
galtatast tudnak nyujtani a kdnyvtarak. A varos nevezetességeit fiizi sorba és jele-
niti meg térképen az adatbazis-szerkeszt6, kiilonb6z6 hasznaldi szempontok sze-
rint. Tobbek kozott a kerékparos turista vagy a kerekesszékkel érkezd is talal
olyan ttvonalajénlatot, amely alapjan végigjarhatja a varos litnival6it. A megujult
honlapon tovabbi helyismereti adatbazisokat tettek elérhetévé. Igy keresheté in-
formacio a , Kistérségi alkotok, koztéri szobrok, emléktablak, kiallitéhelyek”, és a
,-Helyismereti fényképek” adatbazisokban is.

Szazhalombatta Gjszer(i kezdeményezésérdl adott hirt Bajnok Tamara, a Ham-
vas Béla Varosi Konyvtar munkatérsa Vdrosi archivum konyvtdros szemmel cimii
prezentacidjaban. A varos dnkorményzata Véarosi Archivumot alapitott, amelynek
mikodtetését a Hamvas Béla Varosi Konyvtarra bizta. A kényvtar, a mizeum és a
varosi televizié osszefogdsaval sziiletett meg az archivum, azzal a céllal, hogy a
gylijteményekben lev helyismereti dokumentumokat 9sszegytijtsék, megbrizzék,
digitalizaljak és a nagykoz6nség szamara elérhet6vé tegyék. Ehhez technikai hét-
teret, helyiséget és szakembert biztositott az 6nkorményzat. A gyiijteményt a va-
roslakék és a helyi intézmények folyamatosan gyarapitjdk. A munkdnak még csak
az elején tartanak, de bizonyos, hogy évek milva egyediilallé gylijteménnyé valik
a Szazhalombattai Vérosi Archivum.

Lukacs Szabolcs, a Konyvtarellaté Nonprofit Kft. {igyvezetd igazgatdja tajé-
koztatta a kdnyvtarosokat a kft. nytjtotta szolgaltatasokrol és az 1j tarsasagi stra-
tégiarol. Bemutatta azokat a kit6rési pontokat, amelyekkel a Konyvtarellato eléri
stabilizal6d4sat a kdnyvpiacon, és ennek eredményeként biztositja majd a kedve-
z6bb arrést a konyvtaraknak is.

*® K %k

Az utolsé nap szakmai eléadasai Godéll6re koncentraltak. Elséként Goénczi Ti-
bor, a G6dol16i Kiralyi Kastély Kézhaszni Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatoja
Eurdpa Godollén. EU-s forrdsbdl felujitott kirdlyi kastély szdrnyak cimmel tartott
latvanyos prezentaciot.

Gaalné Merva Maria, a Godo116i Varosi Muzeum igazgatdja Godolléi monogrd-
fia I-11. cim(i el6ad4sdban bemutatta a varos torténetét, majd azt a nagyléptékii mo-
nografia-szerkesztd munkat, amelyben a varos szakmailag hiteles, a korabeli doku-
mentumokra alapozott térténetét irtdk meg.

2011. Godollén az Eurdpai Unié elnokségébdl adodd programok mellett egy-
ben a ,,Barokk éve” is, a programokhoz valamennyi kulturélis intézmény, szerve-
zet hozzajéarult. Kerényi B. Eszter mizeumpedagdgus gyerekeknek sz616 helytor-
téneti foglalkoztato konyvet allitott 6ssze. Angyali kalandozdsok a barokk Godol-
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I6n cimii el6ad4saban, a kiadvanyt és a barokk évhez kotddé mizeumpedagogiai
munkat mutatta be.

Utolséként keriilt sor a GodollG Gyiijtemény, Cserkész Konyvtdr és Levéltdar a
GodollGi Varosi Konyvtdr és Informdciés Kozpontban cimii prezentacidra, amely-
ben a helyismereti gylijteményt és a Godollore keriilt Cserkész konyvtar és védett
levéltar szolgdltatasair6l beszélt Lakatos Gyorgyné helytorténész konyvtaros. A
Cserkész Konyvtar olyan egyediilallo gylijtemény, amely a magyar cserkészet szii-
letésétd! tartalmaz nyomtatott és levéltari dokumentumokat. Kiilon értéke, hogy a
magyar cserkészet megsziinését6l az jraindulasig (1948-1989) terjedd iddszak-
bdl is rendelkezik olyan anyagokkal, amely a kiilf6ldon tovabbmiik6dé magyar
cserkészcsapatok tevékenységérdl szolnak. A gyiijtemény kényv jellegli doku-
mentumainak feldolgozasa befejez6dott, és a konyvtar online katalogusdban ke-
reshetd.

Szép hagyomény a helyismereti tandcskozdsok torténetében, hogy a nyit6 konfe-
rencidn atadtak a Kertész Gyula Emiékérmet. A kitlintetést Kertész Gyulané alapi-
totta a kiemelkedden magas szakmai teljesitményt nytjt6 helytorténészek, bibliog-
rafusok elismerésére. Az idén Gerber Gyo6rgynek, a Pest Megyei Konyvtar igazga-
tohelyettesének adtak at az emlékérmet, elismerve ezzel tobb évtizedes munkajat.

% ok ok

Minden helyismereti tandcskozas nagy gonddal elkészitett része a szabadidos,
jellegében mégis szakmai program, amikor a résztvev6k megismerhetik a vendég-
laté varos és kornyéke helytdrténeti nevezetességeit, és elmaradhatatlanok az
olyan alkalmak is, amelyek az egyiittlétr6l, barati beszélgetésrdl szélnak.

Ilyen volt a varosnéz6 séta G6d6ll6 megujult belvarosdban, a G6d6ll6i Kirdlyi
Kastélyban tértént latogatas, a konferencia résztvevdi részére adott fogadas, vala-
mint a mariabesny®6i helyismereti délutin is. Varosnézo kisvonat vitte a vendége-
ket Mariabesny6 és a g6dolloi helyszinek kozott. Megtekintették a Mariabesny6i
Bazilikat, a Grassalkovich-kriptat, az idén felujitott Grassalkovich-filagoriat, és
orgonakoncertet hallgattak a bazilikdban.

A kovetkez6 allomas a Pest Megyei Régészeti Latvanytar volt, ezt kévetben a
régi pompéjaban helyreallitott Kirdlyi Véardterem kovetkezett a vasutalloméson.
Valamennyi helyszinen avatott idegenvezet® kisérte a konyvtarosokat.

Este k6zos beszélgetésre, egyiittlétre gyiiltek dssze a vendégek a varosi kényv-
tarban, Mandli Gyula, az MKE Helyismereti Szekcid elndke vetitett képeket az el-
mult 17 év orszdgos tandcskozasairol.

A helyismereti kényvtarosok godolloi tandcskozasan voltaképpen egy fontos
gondolatkort jartak korbe a résztvevok: miként jussunk 0j informéacidkhoz a vilag
nagy digitalizalt gyiijteményeib6l, hogyan 6rizziik meg nemzeti, helyi értékeinket,
miként tegyiik ezt lathatova Eurépa és a vildg szdmdra is. E tekintetben a magyar
kényvtarak legjobb gyakorlatdb6l sikeriilt bemutatni kovetésre mélté kezdemé-
nyezéseket.’

% %k K
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JEGYZETEK

1 A helyismereti konyvtarosok 2011. julius 6-8 k6zott a Godoll6i Varosi Konyvtar és Informa-
ciés Kozpontban tartottdk X VIII. orszagos tanicskozasukat.

2 Portal program. A konyvtariigy stratégidja 2008-2013. = Konyv, Konyvtar, Konyvtéros,
2008. 1. sz. 3-20. p.
http://www.nefmi.gov.hu/kultura/konyvtar/konyvtari-terulet-100622-1

3 A Tudomanytar sorozatot kotetei 1984—1990 kozoétt Gazda Istvan szerkesztésében jelentek
meg, és benne a Kényvértékesitd Villalat klasszikus kézikonyvek bovitett kiaddsait adta koz-
re kényvtarak szdméra.

4 Kégli Ferenc elbaddsanak szerkesztett szvegét 1asd: Konyv, Konyvtar, Konyvtéros, 2011.
9.sz. 5-14.p.

5 Laszl6 Gézané: Paradigmavaltas a konyvtarak helyismereti munkéjaban. = Kényv, Konyvtar,
Konyvtaros, 2010. 7. sz. 52-58. p.

6 EPA — Elektronikus Periodika Archivum és Adatbazis, HUMANUS — Huméntudomanyi Ta-
nulméanyok és Cikkek, MATARKA — Magyar Folyéiratok Tartalomjegyzékeinek Adatbézisa.
Erre nézve lasd Burmeister Erzsébet cikkét a Kényv, Konyvtar, Kényvtaros 2011. 10. szama-
nak 25-30. oldalan.

7 Azelbadasok prezentécidi és a fotok elérhetbek a Godolli Véarosi Konyvtar honlapjén a http.://
www.gvkik.hu/europaisag_es_nemzeti_helyi_ertekek.html oldalon.

Fiilop Attilané

A Konyvtari Intézet gondozaséban megjelent
Sohajdané Bajnok Katalin SzolgéltatAsmenedzsment a kényvtarban
cimd hidnyp6tlé mive,
amely A jo gyakorlat a kényvidri minéségirdnyitds bevezetéséhez sorozat
negyedik kétete.

A szolgaltatdsmenedzsment elméletének attekintésén kivil
szamos megvalésult, miikédé j6 gyakorlatot és példat mutat
somasns Do koatia | D@ @ 52€rz6, nemcsak a Brédy Sandor Megyei és Varosi
o Konyvtar tapasztalataibél, hanem mas, ,Az Ev Kényvtara”
s"“":‘,’:ﬂ‘mm’:“‘“‘ cimet elnyert kényvtarak életébdl is. A kétet nélkilézhetetlen
segédeszkdz azok szdmadra, akik a Mingsitett Konyvtar ci-
met szeretnék megpdlyazni, hiszen nagy segitséget nydjt a
szolgéltatdsok minGségének megitéléséhez.

Figyelmébe ajanljuk mindazoknak a konyvtarosoknak, akik
azt szeretnék, hogy a felhasznalék elégedettebbek legye-
nek, ezért szolgaltatasaikat nemcsak megtervezik, de folya-
matosan ellenérzik, javitjak és tovabb is fejlesztik.

A kiadvany megrendelhet6 Baranya Zséfianal,
az Orszagos Széchényi Konyvtar kiadvanytarosanal,
az alabbi e-mail cimeken:
baranya.zsofia@oszk.huy, illetve kiadvanytar@oszk.hu.
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NAPLO

Hivatasturizmus:
kényvtarosok a tengerparton

Nyari konferenciabeszamolé
angol-magyar kdzhelyszétarral

Talan mégsem a vilag vége, ha egy tudomanyos konferenciat a tengerparton ren-
deznek. Arra a kovetkeztetésre jutottam, még ha szezon el6tt torténik az esemény,
ugy is kibirhatd. Eme nagyszabéasi agymunka mindéssze néhany pillanatot vett
igénybe k6zalkalmazotti munkaidémbél, amikor a New Jersey-i kényvtarosok le-
velez6listajan észrevettem, hogy valaki megkérddjelezte a helyszint. Miért ugyan-
ott mar megint, és lehetne-e esetleg valami k6zponti helyen? Egyb6l a Balaton ju-
tott az eszembe, f6idényen kiviil az sem centralis, vajon a magyar konyvtarosok t-
megesen tiltakoznanak-e egy keszthelyi vagy siéfoki rendezvény ellen?

A New Jersey Konyvtarosok Szévetsége éves allami konferencigjat hagyoma-
nyosan az Atlanti-Ocean partjan talalhaté Long Branch nevii varoskéban tartja ma-
jus els6 hetében. Az esemény hétf6t6! szerdaig egy konferenciaturizmusra beren-
dezkedett, Ocean Place nevii part menti szallodaban zajlik. Az idépont idealisnak
mondhato a tanév vége felé. Még nincs fiillesztd, paras meleg, viszont szerencsés
esetben mar lehet napozni. A tengerpart elvileg csak Memorial Day utin nyilik,
ami méjus utolsd napjén a veterdn katondk emléknapja, Nincs tomeg, akar parkold-
helyet is talal az ember két percre a vizt6l. De semmi lanyi strandolas! Nem futkos-
nak még lenge ruhajukban a Baywatchbol ismert kisportolt vizimentdk a homokon,
és nem kell még a sziiletett feleségeknek sem eltakarni ifji csemetéjiik szemét, ha
erre tévedne egy kelet-eurdpai turista az amerikainak tulsdgosan szexis fecskében.
Az Ocean Boulevard millids villdinak lakéi sem koltoztek at még téli szallasukrol.
A hétvégi New Jersey maraton és félmaraton utén szinte tiresek a széllodak is, ki-
halt a tengerpart, a vendéglato-ipari egységek konganak, ami azt jelenti, hogy a
konyvtarosok minden bizonnyal kedvez aron kapjak a konferenciaval kapcsola-
tos szolgaltatasokat. ,, 4 konyvtdros rendezvények elég csorok, nem ugy, mint a
gydgyszergydrak vagy computercégek dltal szponzordlt konferencidk” — jegyezte
meg valaki egy orszagos konyvtaros szervezet vezetdségeébol, ,, télen a hideg, észa-
ki dllamok jutnak, nydron meg a meleg, déliek.”’

A helyszin
A kényvtarosok egész évben késziilnek az éves konferenciara. Az ideinek a cime
— Egyenldség, szabadsdg, lehetdség: fontos a konyvtdr — mintha kissé nevetsége-

sen hangzana magyarul igy els6re, de bizton igérhetem, nem ez lesz az egyetlen ki-
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zéaroélag rosszul fordithato és fintort kivalté kozhely ebben a beszdmoléban. Errél
majd kés6bb, térjiink inkabb vissza a helyszinhez.

Mint rendes tengerpart nélkiili orszgbol vald magyart, a tenger és az 6cedn min-
dig is lenyligozott. Talan a gyerekkori nyaraldsok emléke teszi? Ugyan ki ne tudna
felidézni Constantét: sirdlyok csemegéznek a fiird6zdk altal eldobalt ételmaradékon,
mikozben tengerjard hajok ontjdk a keményvalutaval fizetd turistikat. Varnaban
csak hideg viz jut a zuhanyzdban, de azt alaposan megfizettetik a barati szocialista
orszagbol érkezdvel. A Balti-tengernél a Hel-félszigeten az alkalmi 4rus hajnalban
hangos jagody-jagody kialtassal ébreszti a vadkempingez6ket. Vagy szebb emlékek
kés6bbi id6kbol: kanyarog az ut lefelé Triesztbe, mar rendszervaltozas utin szaba-
don, amint az ember el6sz6r megpillantja az Adriat. Esetleg a Foldkozi-tenger, ha va-
laki szerencsés, sét, Capri szigete a kristalytiszta kék vizben. Ami eszembe juttat egy
masik bajos tengerparti varoskat: Ostia, egy kéhajitasnyira talalhaté Rématol, pont
ezzel egy szélességi fokon rendezik a konferenciat a New Jersey-i konyvtarosok.

Long Branch kiilonosen kedves szamomra. Lektor koromban egy didkunk meg-
hivott a Fulbright-vendégprofesszorral egyetemben, hogy megismerked;jiink a szii-
leivel is. A tengerparti hdzukhoz érve nem hittiink a szemiinknek. Hamisitatlan
magyar, s6t, szabolcsi kiskert fogadott a haz elétt, rendes magyar viragokkal, tati-
ka, portuldcska, kardvirag, petinia, s6t, muskatli! A hdz asszonya pedig izes t4j-
szblassal iidvozolt benniinket. Mint késébb kideriilt, ugyanabban a kisvarosban
sziilettiink. S6t, par nappal késdbb, amikor anyukamnak lelkesen beszamoltam a
latogatasrol és a falusi portarél, megemlitettem a csaladfd nevét, jott az igazi meg-
lepetés: ,, Na ne mondd mdr, a Lacika? Hat hozzdm jdrt 6voddba”. Kicsi a vilag.

A nem minden tejfel az Operencias tengeren tl és annak partjan sem, valamint
a kolbaszbol 16v6 kerités kérdését mar tobb iras tisztazta. Atlantic City, ahol Erdei
Zsolt bokszolt a minap, példaul nem tartozik a kedvenceim k$z¢. Las Vegashoz ha-
sonlban egyfunkcids varos, és ugyszintén til csicsas-aranyozott, miutdn Donald
Trump ingatlanmogul j6 sok pénz belepumpalt. Kaszin6 kaszind hétan, szigorian
21 éven feliilieknek, mint a kocsmaban (a 18 éves amerikai fiatal vezethet autét,
bevonulhat a hadseregbe, kezét-labat—életét adhatja a hazéért, de egy sort nem ihat
meg elétte, hivta fel ra figyelmem valaki egyszer). Az mindenesetre sokatmondo,
hogy a parkolésért elére kell fizetni. Az a néhény nagyszerli koncert sem valtoztat
véleményemen, ami miatt lenyeltem ezt a békat. A Jethro Tull vagy Crosby, Stills,
Nash and Young miatt csak er6t vesz magén az ember egyszer-egyszer, hogy tvag-
jon a félkara rablok elétt pacemakeriiket teszteld nyugdijasok toémegén. Tiszta sze-
rencse, hogy nem itt rendezik a konferenciét!

Asbury Park kézenfekvdbb lenne a kdnyvtarosoknak, dllamunk hires sziilsttje,
Bruce Springsteen zenélt itt sokat. A kézépkorti amerikai konyvtarosndk tekintete
elhomadlyosul, ha meghalljak, amikor a Fénok a Jersey girit énekli — lojalitisat hir-
detve, miszerint mit érdekli 6t a sok csinos 1dny New York sugaritjain, inkabb at-
kel a folyon szerelméhez a tilsé partra. Van ebben minden: tdnc, tengerpart, gytirt,
s6t, még kisbaba is a nehéz gazdasagi helyzetben! Ezek szerint nem lettem még ti-
pikus kdnyvtaros, a kodos tekintetet szimomra legfeljebb a Streets of Philadelphia
idézhetné el6 a maga emlékeivel, de a vonatkozo film témaja miatt inkabb vissza-
fogom magam. Marad a Born to run (Futésra sziilettiink) kevésbé meghat6 sora:
Tramps like us, baby, we were born to run (az ilyen vildgcsavarg6k, mint mi, bébi,
futasra sziilettiink).
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Esetleg Sandy Hook johetne még szdba konferencia-helyszinként a tengerpar-
ton, ahonnan j6 id6ben 14tni lehet a velem egykora Verrazano-hidat is. Idény el6tt
jO id6ben iskolai tanulmanyi kiranduldsokat szerveznek a torténelmi jelent6ségii
helyszinre. Csak tudnam feledni Fort Hamilton elhagyatott katonai barakkjait az
egykori haditengerészeti bazis helyén! Ha bevdrod, egyhamar meglatod, mds vildg
Jjon rdtok — dudoltam magamban, amikor a biciklizés kézben a multkor az iskola-
buszok nem gydztek keriilgetni benniinket. A hideghaborit legfeljebb torténelem-
konyvbdl ismerd korosztaly a helyszinen tanulhat az amerikai hadihajokrol, fegy-
verekr6l, New York védelmér6l, megnézhetik a 1égelharitd rakétikat és az 6rokre
bebetonozott 16vegallisokat. Persze a kisebbeket legfeljebb a vildgitétorony ér-
dekli, a nagyobbak pedig az allam egyetlen nudista strandja felé tekintgetnek. Va-
jonmit mond a tanit6 néni Gtban idefelé az Earle haditengerészeti fegyverallomas-
ra vezet6 vastutrol (a népnyelvben egyszerlien ,,halalvasut™), amivel a hadihajokra
szant a nuklearis t6lteteket szallitottak az orszag belsejéb61? Keep on rocking in the
Jree world? A csatatiizek halavany visszfényei helyett legfeljebb a cruise shipek
vilagitanak, amint elindulnak tdbbnapos hajokoritra fedélzetiikén vidaman unat-
kozé utasaikkal, akiknek minden szavét lesi egy José Pombio pincér. Repiil6gép-
hordozék ma mar legfeljebb mint latvanyossag lathatdk errefelé, mint a USS
Intrepid muzeumnak atalakitott hadihajé, amir6l nem szall mar fel t6bb Hornet
vagy Tomcat. A parti Orség, a Coast Guard jelenléte nem hagyhato figyelmen ki-
vill, a félsziget végén elkeritett részen zajlo 16gyakorlat néha odahallatszik strando-
las kozben. Hatalmuk nagyobb, mint a haditengerészeté a hazai vizeken. A Posse
Comitatus Act szellemében a szovetségi katonai er6k nem végezhetnek rendfenn-
tarto tevékenységet orszagon beliil, és a parti rség nem tartozik ebbe a kategoria-
ba. Konyvtarosként nem art, ha az ember ismeri a térvényt, és tudja, mit tegyen, ha
megjelenik két férfi feketében (Men in Black) a tajékoztat6 pultnal. A legjobb va-
lasztas konferencia helyszinnek Long Branch: inké4bb tidiil6hely, mindenféle poli-
tikai toltet nélkiil, hidba ugyanaz az 6cedn mossa a partjat. Ennek akér szimbolikus
jelentése is lehetne, de nincs.

A tenger

Amikor a tengerre keriil a sor, cserben hagy a szokincsem, elall a szavam. Mint az
Indian Trails (indidn 6svények) nevii versenyen, ahol az igéret szerinti lélegzetelal-
1it6 latvanyban volt résziink, amikor a tizennegyedik kilométernél a hegyrol lefelé
futva megpillantottuk a tengert. Nan4, hogy sz6 bennakad annyi futds utan! Azzal
nyugtatom magam, hogy egy csomo tengerrel kapcsolatos kifejezésre biztos nincs
is magyar sz0: a viz szinére, illatara, a hullimok fajtéira, a tenger habjéara és igy to-
vabb. Az Orszagh-féle szétarban pedig minden benne van, {gy tanitottdk az egyete-
men, tényleg, még a curlinget is megtalltam. Tengeri szokincsem fogyatékosséga a
konyvtar-informatikusi szokincsemével vetekszik magyarul. Hogy is mondjak ma-
gyarul hogy approval plan vagy crowdsourcing? Collaborative filtering és
selector? A tengernyi sz6r6l nem is beszélve, amelyeket a kényvtarosok mas szak-
tertiletekrdl fogadtak drékbe. Annak idején olasz tanulmanyaim sorén is kevésnek
éreztem a magyar tengeri szokincset, pedig ott féleg az ehetd dolgokkal voltam
gondban. Frutti di mare, a tenger gyiimélcsei, miféle gyiimélcs a kagylo—béka—rak?
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A rikokkal vagyok a legnagyobb gondban, garnélarak, homdr, languszta, annyiféle
van bel6liik, és egyik finomabb, mint a mésik. Az angol shrimp, mint gyengeelméji
torténelmi hésiink, Forrest Gump meggazdagodasanak egyik forrasa, a sz6tarban
példaul apro tengeri rak, garnélarak néven szerepel. De van kicsi, kézepes, nagy és
orias valtozata. Akkor a jumbo shrimp ezek szerint ,,0rids apr6 tengeri rak”? Forrest
még ma is futna, ha ezen kéne tornie a fejét.

A haditengerészet is egy sor talald kifejezéssel gazdagitotta az angol nyelvet,
ezekbdl is vett at a szakma. A konyvtérosok is tartanak boot camp-et, vagyis alap-
kiképzést, ahol bakancsot (boot) viselnek a katondk. A népnyelvi joe a kdvé neve
a tengerészeti miniszter utan, aki betiltotta az alkoholt a hadihajokon, meghagy-
van a kavét, mint legerdsebb stimulanst, és kis fantaziaval a barakk-kiralynd értel-
me is kitalalhatod. Ilyesmirdl nem beszéliink: dont ask, don 't tell, vagyis ne kér-
dezd, ne mondd meg, ami a katondk szexudlis orientdltsigira vonatkozd iratlan
szabaly. Inkabb talpra huszar, l6ra! De a Navy, vagyis a haditengerészet nem azo-
nos a Marine Corps-ral (tengerészgyalogséag). A tengeralattjdron szolgalé matrdz
bubblehead (buborékfejli), a tengerészgyalogos jarhead (befbttestiveg-fejti), a
tengerész squid (tintahal). A Navy SEAL-nek jar a legnagyobb megbecsiilés, a kii-
l16nlegesen kiképzett katonak elit alakulata vizen, f61don és levegdben (innen név:
Sea, Air, Land) végzi a legveszélyesebb €s az elképzelhetd legnagyobb megpré-
baltatast jelent6 harcéaszati feladatokat, legyen az mentés vagy a 6 terrorista ellen-
ség eliminaldsa a SEAL Team 6 éltal.

Ennyit a konferencia tengerparti helyszinérél a szituacids tudatossag (situation
awareness) jegyében, hogy a kdmyezeti elemek taglalasa utan az olvasé is felké-
sziilve érezze magat a konferenciabeszamol6 befogadaséra. A sense-making értel-
mében, szakmank jeles képviselje, Brenda Dervin utan szabadon, ezaltal kivan-
tam athidalni a kognitiv szakadékot, amit képzeletbeli olvasom tapasztal, mikoz-
ben megprobalja kihdmozni eme irds 1lényegét.

A felhozatal

Emlék egyetemista korunkbol: deresedd halantéki, am délceg nyelvész pro-
fesszor tétovan nézelddik a harmadik emeleten szeptember els6 napjaiban az elsds
egyetemista leanykéak k6zott: vajon milyen a felhozatal? Ez jar a fejemben, amikor
elészor megpillantom az eldtérben a vegyes kdnyvtaros csapatot. Hova lett a szte-
reotip kontyos—szemiiveges—enyhén molett, k6zépkort konyvtaros? Kik ezek a
furcsa alakok? J6 helyen jarunk?

A kirivé arnyalat festett haj (értsd neonzo6ld, hupikék és rozsdas egyazon fejen),
akozszemlére bocsatott tetovalds vagy stratégiailag pozicionalt piercing a radikalis
ifju titanokat jellemzi, plusz fiiknal 16farok, fejfedd, esetleg siméara borotvalt kopo-
nya. A par centisre kurtitott haj a kényvtarosnék esetében a szexudlis orientéltsag
nyilt felvéllalasa egyéb kiils6ségek mellett, ellentétben a korabban emlitett katonai
gyakorlattal. Nem ujdonsag, hogy a GLBT (Gay, Lesbian, Bisexual and Trans-
gender) -kerekasztal tagjai sajat programokat szerveznek hasonléan az egyéb
alszovetségekhez. Az egyik el6dém a konyvtarban lelkes tagja volt a szervezetnek,
a hatramaradt sok szivarvanybdl ez a szimbdlum is egyértelmii. A nyaron itt rende-
zik az LGBT-barat triatlont is, jut eszembe, kival6 alkalom lenne arra, hogy a kom-
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fortz6nabdl vald kilépést gyakorolja az ember, ugyanis Giszni sem tll egyszerii az
erds hullamzas kozepette. A punk kényvtaros sem ritka latvany a konferencian, ott-
hon vajon beengedné-e a portas a tarajos konyvtarost egy ilyen elokel helyre? A
lila pliiss szabadid6 ruha viszont gondolkododba ejt, és nem én vagyok az egyetlen.
Kétked6en néziink egymasra a lanyokkal.

Lanyok, vagyis a kollégan6im, akikkel egy posztert hoztunk, illetve délutan el6-
adunk. Ugyanis abban a megtiszteltetésben van résziink, hogy a kényvtaros-kuta-
t6i férumra a mi bibliometriai témankat vélasztottdk a négy el6adas egyikeként a
tudoméanyos eredmények mérésére szolgalé mutaték elemzésérél (reklam: a kuta-
tas egy része olvashatd magyarul a Konyvtari Figyeld 2011-es els6 szamaban). A
konyvtar szakos didkjaimat is kollégaknak szamitom, koziilikk kett6t az allami
kényvtaros szovetség felsGoktatdsi konyvtarosi csoportja szponzoral jutalomként
amentor-programban valo részvételiikért. A mentor én lennék, akit viszont elfelej-
tettek meghivni a diszebédre, de sebaj.

Az elbzetes programot bongészve feltlint egy-két érdekesség. Mostandban egy-
re t6bb a nem kényvtaros végzettségii vagy jelentdsebb konyvtari gyakorlat nélkii-
li el6add. Vajon ez arra utal, hogy a konyvtaraknak érdemes még jobban kifelé te-
kintgetni és kiviilr6] behozni az wjitidsokat? Vagy a kiilsé szemlél6 1ényeglatobb?
Esetleg jobb belatasra tériink mi konyvtarosok, és odafigyeliink, hogy masok mit
mondanak a konyvtarunkrél? A minap az 4llami egyetemi konyvtarosok konfe-
renciajanak elékészitd értekezletén is felmeriiltek lehetséges outsider kiils6 el6-
adok, mint akiknek esetleg nagyobb rélatasa és 1ényegi mondanivalja lehet a mi
téménkrdl. Ennek a konferencidnak a munkacime megint csak dilettdkban fordit-
hat6: Szép uj kdnyvedros: taldalkozds a kihivdsokkal és a valtozds elfogaddsa.

Milyen praktikus, hogy a programokat téma, helyszin és iddpont szerinti tabla-
zatban is k6zzéteszik, mint az orszagos konferencidkon. Ott szinte lehetetlen a gaz-
dag programajénlatbdl valasztani. Most ez a veszély nem fenyeget, bar bosszantd,
amikor az embert érdekl6 program ugyanabban az iddpontban van, mint a sajat el6-
adésa, vagy a kételezd pofavizit. Minden kényvtaros minden tipust konyvtarbol
megtalalhatja itt a neki valot, és a kiilonboz6 konyvtartipusok taldlkozasa is szeren-
csés lehet abban az esetben, ha Uj jelenségre hivja fel a figyelmet, vagy olyan 1)
problémaéra hoz megoldast, amivel eldbb-utébb mi is talalkozni fogunk.

Mieldtt megkezdddnének a programok, azok szdmadra, akik a szallodaban t6ltik
az éjszakat, ott a reggeli joga szakképzett oktatdval. Esetleg el lehet menni, futni
vagy sétalni a tengerparton: a deszkazott sétany kevésbé viseli meg az iziileteket
és iiléshez szokott egyéb testrészeket, mint a beton. Egész nap rendelkezésre all a
Tech Lounge (mondjuk, kiityiivard), ahol kiprobalhatjuk a kényvtari programok és
szolgaltatasok szamara érdemleges jatékokat és eszkozoket. Olcséd és egyszerii
moédja annak, hogy kisérletezzen az ember olyasmivel, amit egyébként nem venne
a kezébe, mert draga, bonyolult, zavarba ejt6, elérhetetlen vagy hasonld. Rogton-
zott ajandékboltban vasarolhatunk konyvtarosoknak szant disztargyakat: az idén
ismét a cicds dominal, llapitottuk meg elégedetten.

A hagyomanyos el6adasokon kiviil szerepelnek a programban még a kiilénféle
fogadasok, villasreggeli az dllami fékonyvtarossal, dedikélasok, dijkiosztd ebé-
dek, ahol a szerzéknek vagy kényvtarosoknak adjak at az allami dijakat, a mento-
rok és konyvtarszakosok fogadasa és villimebéd, ahol otperces kisel6adasokat
halthatunk a kényvtarosokat jelenleg foglalkoztaté vegyes témakrol. A konferen-
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ciakozben természetesen folyik a mar megszokott twittelés és egyéb kozosségi hir-
megosztas, a haromnapos esemény utdn pedig az interneten teszik k6zzé a
PowerPoint-el6addsokat, jegyzeteket, posztereket, fényképeket és videofelvétele-
ket, amihez el6zetesen kikérték az elbadok és résztvevok engedélyét. A visszacsa-
tolas, vagyis feedback az ingyenes surveymonkey kérd6ivgyart6 alkalmazas segit-
ségével torténik a konferencia utani hetekben.

A szakmai kidllitas

A konyvtaros konferencidk expoit nyilvan nem kell senkinek sem bemutatni,
egyik olyan, mint a masik. S6t, meglepden hasonlit egy maratoni futéverseny ex-
péjahoz. A latogatok egy része a minél t6bb ingyen cuccra hajt, masok igyeksze-
nek elkeriilni a szemkontaktust, nehogy hozzdjuk szdljon valaki. A nagy allami
konferencia kiallitasan iigyes konyvtari biitoroktol kezdve elektronikus szolgélta-
tasokig mindenfélét reklamoznak. Sok a baratsagos cégképviseld, egyesek nem is
annyira ramendsek, mint ahogy az ember megszokta. A nagy kényvterjesztok és
elektronikustartalom-szolgaltatok jol tudjak, hogy a dontés nem egy ember kezé-
ben van egy nagyobb kényvtarban, igy aztin igyekszenek mindenkihez testre sza-
bottan kedvesnek lenni. Az egyaltalan nem meglepd, hogy mennyire felkésziiltek
a portékajukat és a konyvtarak altalanos helyzetét illetden, legyen akar magazin
cimlapra valé huszonéves hélgy vagy kozépkort, enyhén pocakos férfi a rep, va-
gyis cégképviseld. Az alapkiképzésiikben szerepelhet az is, hogyan kell felmérni a
potencialis vevot, mert nemcsak a latogatokon fityegd jelvény adataihoz igazitjak
mondandojukat konyvtartipus €s -méret, beosztés, szakteriilet szerint, hanem igyek-
szenek személyesebb hangot megiitni par bemelegit6 kérdéssel. Hidba, egyre ne-
hezebb a dolguk. Osszegyijtik az informéci6t azért igy is a jelen 1évé konyvtaro-
sokrol: a napi tobbszori sorsoldsokon csak igy vehet részt az ember, ha otthagyja
névjegykartydjat a kiallitopultnal. Ennyi szerencsejatékot mindenki megenged
maganak egy-egy iPod vagy e-kényv olvasd reményében, bar az ACRL-konferen-
cian a tavasszal Philadelphiaban iPadeket is sorsoltak.

A cégek tobbféleképp is taimogatjak a konferenciat, példaul kavét és péksiite-
ményt hozatnak mindenkinek reggelire és sziinetben. Szerencsére ebben az 4llam-
ban nem divat az, ami a nagy ALA-konferencian, ahol az egyik cég a kényvtari ko-
csitologatd versenyt szponzoralja. Hogy mirdl beszélek? Ha valaki esetleg elma-
radt volna a modern kényvtartudomany eme vivmanyanak megismerésében,
tessenek tovabb olvasni. Konyvtéri dolgozok elbre tervezett koreografiara lejtenek
araktari kényveskocsikkal, az eléadast kdnyvtaros-szakmai zsiiri pontozza. Ha hi-
szik, hanem, ebbdl vilagbajnoksag is 1étezik, és konferenciaprodukcidk nagy része
fenn van YouTube-on. Csak be kell gépelni, hogy: book cart drill team, vagyis
koényveskocsi kiképzd csapat, ami lehet akdr vikingnek 61toz6tt, acélmelld vas-
sziizek csoportja. A 2010-es ALA-nyertes is kissé ellentmondasos azokkal a sirko-
vekkel a kocsikon. Mi a mondanivalé itt, kérem? Most akkor temetni jottek vagy
mi? A zenei aléfestés némiképp érzékelteti a kdnyvtarosok széles kérli miiveltsé-
gét, sok a klasszikus €s a témahoz ill6 dallam. A texasi csapat viszont kifejezetten
szanalmas. Hosszutavfuté énem szemrevételezi, hogy ezen a versenyen nem divat
asportmelltartd. A narancssargara festett haji, r6zsaszinii térdzoknis, hawaii szok-
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nyas vagy rojtos farmer révidnadragos éltesebb konyvtarosnék produkcidja pedig
mar-mar meghaladja a j6 izlés hatérait. XXXL-es, 58-as méretben mashol taldn
6riasi iizleti bukas lenne forrénadragot forgalmazni, de ez tiszta Amerika. Girls
wanna have fun, énekli Cindy Lauper a hattérben, vagyis a lanyok jol akarjak érez-
ni magukat. A probléma ott kezdédik, hogy lanyok. A tancmozdulatok sem a fiatal
John Travoltat idézik. De hat mas kultiira, mas felfogas, a feledésbe meriil 6rokér-
vényl idézet szerint. A jelen amerikai kdnyvtaros-generaciok énéletrajzaban sze-
repelhet a cheerleader, vagyis hajraz6, vezérszurkol6. Az USA-ban évtizedes ha-
gyomanyai vannak a kézépiskolai és egyetemi sportversenyeken és bajnoksago-
kon a meccsek eldtt €s a sziinetben zenére eldadott, gondosan koreografélt
produkcidknak. Bar eredetileg férfiak buzditottak a férfiversenyzdket, manapséag
szinte kizarélag lanyok razzédk a pomponos egyenruhaba bijtatott hatsé feliiket,
jollehet a sok akrobatikus és gimnasztikus elem, az emelgetések és piramisok ko-
zelebbi elemzése minden bizonnyal értékelendd sportteljesitményt takar. A k6z-
ben fennhangon skandélt rigmusok és csasztuskdk poétikai értéke megint més elbi-
ralas ald esik. A konyvtéros lanyok viszont szemmel 14thatéan remek hangulatban
vannak a videdkon.

Elékonferencia, nem-konferencia

Lemaradtunk az el6z& napi prekonferenciarél, ahol Maureen Sullivan, az ALA
az6ta beiktatott \ij elndke, arrdl beszélt, hogyan tudjak a kényvtarosok egyéni befo-
lyasukat és meggy6zési képességeiket mozgdsitani céljaik elérése érdekében. Az
Osszefoglald szerint a sziikiil6 anyagi lehetéségek koz6tt minden taktikat ismer-
niink kell, amelyekkel a kényvtar értékét bizonyitani lehet. A koényvtarosoknak
meg kell ismerniiik sajét erejiiket és hatalmukat, érteniiik kell a masok meggy6zé-
sének elveihez és technikéihoz, fel kell mérnilik egyéni lehetségeiket e téren, és a
megfeleld megkozelitési méd tudatdban $ssze tudnak éllitani egy, a kényvtiruk
miikddését elésegitd programot. Maureen Sullivan szervezetfejlesztési tanacsad6
(organization development consultant), elsésorban konyvtarak (egyetemi, k6z-, is-
kolai és szakkonyvtarak, konyvtari konzorciumok) és egyéb informacidszolgalta-
tasi szervezetek szamara végzi tandcsadasi és oktatasi tevékenységét. Tobb mint
huszéves gyakorlattal rendelkezik a szervezetfejlesztés, stratégiai tervezés, veze-
toképzés, szervezeti valtozdsok bevezetése és menedzselése, szervezeti és munka-
folyamat-tijratervezés és munkaer6-tovabbképz6 programok dsszeallitisa terén. A
Yale és a marylandi egyetemi konyvtarak humaneréforras vezetéségében szerzett
tizenkét éves gyakorlata, az orszagos kényvtaros szévetségek elnbkségi és bizott-
sagi tapasztalata bizonyara jol jén jelenlegi pozicigjaban és a szakma szamara,
csakigy, mint a szakteriiletek, amelyekben jartas és rendszeresen tart tovabbkép-
zéseket: példaul munkahelyi kapcsolatok javitdsa, stresszmenedzselés, palyaterve-
z¢€s, csapatépités, kollaborativ intézmény kialakitasa, egyéni és szervezeti teljesit-
mény javitdsa, interkulturdlis kommunikacié és projektmenedzselés. Elnskségi
kampanya idején, minden blogolas, twittelés és facebookolds mellett, a mi egyete-
miinkre személyesen is ellatogatott. A kényvtarosok és konyvtar-informatika sza-
kos oktatdok kozonsége el6tt rendezett nyilvanos vita masik elndkjelolt résztvevdje
videokonferencia segitségével volt jelen. Sullivan a honlap hangzatos szavainak
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beharangozésdhoz képest kellemes csalddast okozott, ahogy megnyerd médon, de
hatérozottan foglalt allast az érintett kérdésekben: a konyvtar szerepe a gazdasagi
nehézségek kozepette, a frissdiplomasok elhelyezkedési lehet6ségei, a diverzifi-
kalt szakemberréteg kialakitasanak és megtartasanak lehetdsége és természetesen
az e-konyvek koriil kialakult 4j helyzet. Amellett, hogy a kényvtar célkdzonségé-
vel val6 kapcsolatteremtésre és ezen kapcsolatok apoldsara hivta fel a figyelmet az
egyetemi forumon, Sullivan hangsilyozta a kollegak k6z6tti egyiittmiik6dés szere-
pét, az ismeretek, Gtleteket és tapasztalatok megosztasat, az egymastdl vald tanulas
lehetdségét — megfigyelés, részvétel &s aktiv tevékenység révén. A konyvtarosok
konferenciaja mindezekre kivalé alkalmat biztosit, és nemcsak hagyomanyos for-
makban, mint tapasztalhattuk az idén.

Egy mésik, nagy érdeklddést kivalt6 cimii prekonferencia-program, amit sajna-
latosan kihagytunk, a Bringing Sexy Back: Future of Library Service, vagyis Ismét
divat a szexi: a kényvtari szolgaltatisok jévOje. Ennek formdja is rendhagyd volt:
nem-konferencia (unconference). A miifaji elnevezés lényegében a résztvevok 4l-
tal iranyitott talalkoz6t jelenti egy esetleges bevezetd utan, vagyis a felhasznalok és
résztvevOk biztositjék a tartalmakat az eseményen. Tobb fajtdja is ismeretes, ki-
sebb-nagyobb kozdnségek szamara, illetve hosszabb-révidebb eléadoi id6tartam-
mal. A BarCamp, sz6jaték a katonai Bootcamp (alapkiképzés) és Foo Camp (com-
puter hackerek dsszejovetele) szavakbol. Ez utdbbi része a Foo Bar, amelyben a
bar mint vendéglato-ipari egység értendd, de kiejtése megegyezik a matrézok
FUBAR roviditésével, aminek jelentése, nyomdaképes valtozatban ,,javithatatla-
nul elcseszve”. Egy masik forma a BoF, vagyis Birds of a feather, ami a ,,madarat
tollar6]l” mondéasbol szarmazik (Birds of a feather flock together), és gyakorlatilag
a hagyoményos érdekcsoportok megfeleldje. A Fishbowl (gombakvarium) kon-
centrikus kérdkben helyet foglalo résztvevokkel rendezett nem-konferencia na-
gyobb kozonség szamaéra is megfelel. A zart valtozatban a legbelsd kérben 116k vi-
tatjak meg a moderétor 4ltal felvezetett témat, a tobbiek hallgatnak. Adott id6 utan
az egész csoportot ujabb résztvevok valtjak fel a k6zonség soraib6l. A nyitott valto-
zatban a bels6 kor négy-6t széke koziil egy iiresen marad, ezt barki elfoglalhatja a
vita soran, akinek mondanivaldja van. Ugyanakkor valakinek el kell hagynia a bel-
s6 kort. Ugyancsak nagyobb kdzonségek szamara rendezett taldlkozasi forma a tu-
daskavézo (knowledge café), ahol a bevezetd és dltalaban két kiegészitendd kérdés
elhangzésa utan a résztvevok kisebb csoportban vitatjak meg a témat negyvenot
percig. A masodik negyvenét perces iddszakban pedig egy moderator iranyitasaval
ateljes résztvevd garda osztja meg a korabban kiscsoportban megbeszélteket.

Vannak aztdn gyorstiizel6 eldadasformak, mint a Lightning Talks, vagyis vil-
lamel6adasok, ahol a résztvevok, akar a plenaris eldadas utan azonnal, tperces be-
szédekben adhatjak el mondanivaldjukat egymas utén, sziinet nélkiil, mindenféle
dia és egyéb segédeszkéz nélkiil. A japan eredetli Pecha Kucha, terefere talan mar
kevésbé népszertli, mint par éve, hiszen valéban nagyon nehéz a formai kvetelmé-
nyeknek eleget téve 20 diat bemutatni, amikor mindegyikre csak 20 mésodperc jut,
vagyis minden eldadonak §sszesen 6 perc 40 masodperc! Ennél is nehezebb taldn a
Speed Geeking (lefordithatatlan, talan villamkockulas), amikor a Speed Dating,
vagyis a villimrandi mintajéra 6tpercenként csengéhangra rendezédik 4t a terem,
A korben elhelyezkedd geek (computerzseni, kocka) eléadokhoz Gjabb csoport ér-
kezik, az eléaddonak 6t perce van mondanddja felvezetésére, és a kovetkez csen-
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g6re mindenki jobbra at, és eggyel odébb iil. A TeachMeet (mondjuk, OktKonf
vagy TanKonf, ami benniink a tudszoc és okiteki roviditéseket idézi fel) inkabb a
tanérok, oktatasi szakemberek korében terjedt el, ahol hétperces mikro-eldadasok
vagy kétperces nano-el6adésok valtjak az egymast elézetesen onként jelentkezd
el6adokbdl véletlenszerlien valasztva. Nagy szerepe van a k6zonség részvételének
ebben a formdban is, és az egész gyorsan pordg, szimulalva a gyors informacid-
aramlashoz és feldolgozashoz szokott mddot. Kérdés, hogy mennyire lehet elmé-
lyedni barmiben is egy zanzasitott TIT-el6adas soran.

A konferencia programja

A plendris iilések eldaddjaként orszdgosan ismert figurak, altalaban irok, koz-
életi személyiségek és mas, konyvtar irant elkbtelezett, lehetSleg a konyvtaros t6-
megek figyelmét egy 6ran at lek6tni képes személyiségek szerepelnek. Koztiik is
el6fordul unalmasabb, de a csillagaszati honorariumért ezek az eléadok igencsak
igyekeznek, hogy megtalaljak a hangot a kényvtaros kozénséghez. Viszont idege-
sitd, ahogy jonnek-mennek az emberek az el6adas kozben, sot, esznek-isznak és
z6rognek a cukros zacskdval. Egy masik fogalom, a brown-bag lunch, amit sose
fogok megszokni. El8szor is, a brown bag, a barna zacsko a legtobb amerikai 4l-
lamban az alkoholtartalmu italok elrejtésére szolgal, miutan megvette az ember az
erre célra fenntartott tizletben. A kozteriileteken ugyanis tilos az italozas és a bon-
tott alkoholos iiveg, ezt nagyon szigorian veszik. A barnazacskos ebéd viszont az
az esemény, amikor a kozalkalmazott a neki jaro fizetetlen ebédid6t kollégai tarsa-
sagaban szakmai tovabbképzéssel t6lti. A tartalom valtozatos, de a zacskdzorgés, a
kéla raboritasa a mellettiink {ilore, a csamcsogas és hasonlék nem igazan teszik
vonzova ezt a tudomanyos kommunikacios format. Vajon mi lehet a zacskdban a
tengerparti konferencian? Koktélrak?

A konferencia témai k6zt a mostanaban divatos tartalmak szerepelnek: vezet az
informéacios irastudas, ezt koveti az innovacid, 1j technologiak, videojatékok, web-
kett, olvasasfejlesztés, kozosségi média, a konyvtarosi szerepek stb. Az embedded
librarian, vagyis a beépitett konyvtaros nem annyira 0j, de egyre jobban elterjedd-
ben 1év6 fogalma a kényvtaros tavoktatasban betoltendd szerepére hivja fel a figyel-
met, vagyis a konyvtér szolgaltatasainak beépitésére az oktatdsmenedzselési rend-
szerekbe, mint a Meebo, Sakai vagy ECollege. A cenzura ¢s betiltott konyvek téma-
ja 6rokzold, beleértve a tandcsokat, hogyan reagljunk sajat konyvtarunkban az
olvaséi panaszokra. Népszeriiek az igynevezett hands-on programok, vagyis ahol a
taktilis-kinetikus tipust tanulok nagy 6romére teszek-veszek formaban zajlik az
el6adas: hagyomanyos és interaktiv konyvtari médszerek osszekapcsolasa gyer-
mek- és ifjusagi konyvtarakban, f6z€stél a barkdcsolason 4t a videojatékig. A koz-
konyvtarak nagy szdmét tekintve érthetd, hogy sok a populdris téma: milyen kény-
vekkel lehet a tinédzsereket olvasasra szoktatni, melyek a legjobb gyerekkonyvek,
képregények. Mit olvassunk csak uigy, szérakozasbol: a biiniigyi torténetek, mys-
tery, szerelmes €s torténelmi regények népszeriisége elsépré. Mégiscsak meg kelle-
ne probalkozni A test angyala (Parti Nagy Lajos miive 1997-bdl) angol kiaddsaval?

Tobb elbadas érinti a konyvklubok €s a konyvajanlas témajat is. A nyar és a
sziinid6 kozeledtével gyakorlati tanacsokat kaphat az ember a nyéri olvasasi prog-
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ram Osszeallitasdhoz kiilonféle olvasoi rétegek szamara, beleértve a jelbeszédet ér-
toket is. Az iskolai és gyermekkényvtarosok érdeklddésére tarthat szamot az
Gsszefoglald a videojatékok szerepérél a gyermekek fejlédésében, amely hangsi-
lyozza a komolytalannak tiin6 téma szerepét olyan teriileteken, mint tArsasagi és ta-
nulasi készségek, szokasok kialakitdsa, memorizalas és az alapvetd olvasasi kész-
ségek fejlesztése. Elmaradhatatlan a lamentalas a kdnyvtarak kiils6 tAmogatasardl,
Jundraising, corporate sponsor stb. vagy annak hianya. E-konyvek, hangoskony-
vek, webes és mobilszolgaltatasok tovabbra is raghat6 csontok, sok az ismeretter-
jesztd program ezekben a téméakban. Uditden hat az ételreceptek és konyvtari tajé-
koztatas témaji program a sok komoly targy k6zott, étvagygerjesztd tengeri finom-
sagok jelennek meg az ember lelki képerny6jén, semmi olyan koleszterines. De az
eléadas inkabb arrdl sz61, hogyan lehet megitélni a f8z8s honlapok értékét.

Altalanosabb jellegii az ingyenes szamitogépes alkalmazasok gyiijteményérol
sz010 6sszefoglald, amelyek k6ziil minden kényvtar szabadon valogathat. Egy ma-
sik eldadas mintegy térképként vezet minket a permanens szamitogépezés vilaga-
nak hyperlinkelt konyvtiraba, amely a szakma alapjainak és értékeinek szellemé-
ben atlathatd, részvételre épiild, jatékos és felhasznalo kdzponti. Ezutan kdvetke-
zik egy el6adés a katasztrofa-helyzetekrdl, az elharitasrol, amely az elére tervezés
szerepére mutat rd. Nem maradhat el a kényvtarak jovOjének latolgatasa, az 4j
elem itt a buzditas a kockazatok véllaldsara, beleértve a lehetséges kudarc elfoga-
dasatis. Hogyan léphet til a konyvtaros a rosszul sikeriilt probalkozas utan? Lehet-
e tanulni a kudarcbdl és erdt gyiijteni a jovobeli innovaciékhoz? Elsére nehéz az
eldadoval azonosulni: egy befuccsolt véllalkozas vagy teljes cséd — szerinte —
fényt derithet erényeinkre és fogyatékossagainkra, a koriilmények értékelése és a
hibak elemzése er6sebbé tesz benniinket, inspiral és batorsagot ad. Ez valami élta-
lanos adaptéacios szindroma alkalmazasa lenne konyvtari komyezetre? Kétségte-
len, hogy tijfajta, harcedzett konyvtiros-generaci6 van kialakuléban (,,Rambo a
konyvtarban”, lehetne egy adekvat el6adascim). A hallottak szerint a sikertelen
probalkozasok €s az adott helyzet Gjraértelmezésének képessége, magyarul a sziik-
ségbol erényt kovacsolas, nagyobb eséllyel fog egy 0j perspektivahoz vezetni a 1at-
sz6lag mellékes tényezk figyelembe keriilése révén, mint a kudarcon valé tépel6-
dés. Next—mondja az amerikai, vagyis: a kdvetkez6. De talan az ,,ugorgyunk” még
jobb forditas.

A konkrét megoldasokat javaslé eldadasok kevésbé tiinnek hasznosnak elsére.
Aunnyira masok a kériilmények mindenhol, bar egy-két j6 otletet kaphat az ember.
Keserti sz4jizzel hallgatta a kozonség a kdnyvtari szolgaltatdsok hatranyos helyze-
tiieknek témaju el6adast is. A konyvtari dolgozok koziil is sokan elvesztették alla-
sukat, vagy fizetés nélkiili szabadsagra kellett menniiik (furlough, az Orszagh-féle
szétérral ellentétben nem katonai szabadsig, hanem a kézalkalmazott kényszer-
szabadsagoldsa, fizetés nélkiil, szerencsére nincs még igény a magyar széra). Egy
masik aggaszto téma a bullying, a basaskodas az iskolakban és azon til, igy a cy-
ber-bullying, ami dllamunkban nagyon is idszerli. Tavaly szeptemberben tértént
az a tragikus esemény, hogy egy tehetséges, tizennyolc éves egyetemista fili leug-
rott a George Washington hidr6l, miutén szobatarsa a kozdsségi média (Twitter és
YouTube) segitségével webkameraval egyenesben kozvetitette homoszexudlis
kapcsolatanak legintimebb pillanatait orszag—vilag szamara. A réla elnevezett t6r-
vénycikkelyt villamgyorsan megfogalmaztak, de Tyler Clementi ezt nem érte meg.
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A poszter szekci6

A poszter szekcidba bekertilni altaldban nem annyira nehéz, bar az utdbbi id6-
ben eléggé megndvekedett a palydzok szdma barmilyen konferencian. Mindenki-
nek dokumentalnia kell a tudomanyos és egyéb tevékenységet, ki kell allni a szak-
mabeliek elé, és vallalni kell a megmérettetést. Tobb poszter szekci6 is van a kon-
ferencian, altaldban egyo6ras idétartamuak. A hét-nyolc allvany vagy asztal mellett
a kialliték fegyelmezetten varjak, hogy a koényvtarosok izlésiik szerint atfussak
vagy végigolvassdk a posztert és kérdezzenek. Ehhez is illik tisztességesen felol-
tozni, férfiaknak 6ltony-nyakkendd, ndknek nadrigkosztiim vagy legaldbb egy
elegéns bliz. A cip6 a konferencian kevésbé szamit, annyit kell jénni-menni, hogy
legjobb a kényelmes, lapos sarku kényvtaros 1dbbeli.

Nagy rutint szereztiink mar a posztergyartasban. Nehéz olyan témat talalni, ami
még nem teljesen leragott csont, amihez értiink is, és sajat anyagunk is van hozza.
Tapasztalataink szerint sokat segit, hogy harom-négy ember dolgozik a poszteren,
csakiigy, mint minden egyéb konyvtari feladaton. A sokféleség, a kiilénb6z6 szel-
lemi hattér, érdekl6dés és nézGpont szinte minden esetben a javunkra szolgalt,
aminek eredménye a mai poszter is. Egyik hallgatonk érdekl6dési teriilete a szora-
koztat6 olvasmanyok, a masik kolléga lelkes webkett6s-katalogizald, a harmadik
szivesen olvas memodrokat, jémagam pedig beledstam magam az olvasasfejlesz-
tésbe az OSZK jovoltabol, igy csak a kézos nevezd és az j nézdpont hidnyzott.
Az eléadésok és poszterek cimei egyre meghokkentdbbek és lebilincseldbbek, va-
gyis fel kell kétni rendesen, amikor beadja az ember a javaslatot. A miénket siman
elfogadtak, sikeriilt egy kézenfekvd, enyhén nagyképli cimet talalni: Az Elefdnt-
csonttoronybdl az Uvegpalotdba: az olvasds népszeriisitése az egyetemi konyvdr-
ban. Az utalas részben az egyetemi konyvtar kiilénleges helyzetére torténik, mi-
szerint, az igény ellenére nem szokds szérakoztatd jellegii konyvekkel gyarapitani
az allomanyt. Viszont a k6zdsségi konyvtari alkalmazasok kreativ felhasznalasa-
val mint a LibraryThing vagy a LibGuide, a kdlcs6nzési adatok ¢s a jelzetszamok
osszefliggéseinek segitségével, szinte barmilyen témaban 6ssze lehet llitani egy
félig virtualis, félig valos gylijteményt. Az divegpalota, Jeannette Walls magyarul
is megjelent konyve, konyvtarunk leggyakrabban kélcsonzott konyvére utal.

A poszterek tartalma és kivitelezése szintén nagy valtozatossagot mutat. Meg-
lepd, amikor viszonylag nagynevii intézménybdl hézilag takolt, filléres kartonra
ragasztgatott A/4-es lapokon, fekete-fehér szoveggel prébaljak az informéacié-tal-
terhelésben szenvedd konferencialatogatok figyelmét megragadni.

A maisik véglet a szines-szagos-beszélds valtozat, amikor haromdimenzids
poszter mellé még egy véget nem érd diavetités is fut laptopon vagy dridsképerny6-
re kivetitve, hattérben diszkréten szalondzsessz, mikézben a szerz6k csokoladét és
cukorkat osztogatnak a nézelddoknek. Nem vicc, Hershey Mini képre tessék rake-
resni, a konyvtarosok kedvence a hajdani hatvanfilléres Boci csokit idézi. A mi
poszteriink az intézeti 6riasnyomtatdn késziilt, egy egyszeri(i PowerPoint-dia sab-
lonjéra, és az egészet tépbzarral tessziik fel a poszterallvanyra. Még nem éltiink a
legujabb lehetdséggel, a textil-alaph poszterrel: a posztert egy textillel bevont pa-
pirfeliiletre nyomtatjuk, majd a textilrészt szépen lehamozza az ember, és ezutan
kedvére hajtogathatja, gyiirheti, akar zsebre is vighatja — utazashoz praktikus mo-
don.
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A t6bbszerzds poszter masik nagy eldnye, hogy sokan tudunk egyszerre véla-
szolni a sok kérdésre, mikdzben van id6nk megnézni masok munkait is. A kérdések
a totalsotéttdl a beleokoskodéig skaldjan mozognak, de ez nem meglepd ilyen val-
tozatos k6z6nség mellett. Mar rég megtanulta az ember, hogy nyugalmat megoriz-
ve, mosolyogva valaszol a legostobabb kérdésre is. Az egyik latogat6 szamara til
sok az informacid, a masik a részleteket kéri szdmon. Egy tengerparton rendezett
konferencianak nagy el6nye, hogy ha nagyon szenved valaki az informécié-tilter-
helés fojtogat6 1égkosrében, akkor figyelmét kénnyen eltereli a hattérben 1évo oce-
4n. Ml tagadas, megesett, hogy egy 6ran 4t figyeltiink harom bator legényt, ahogy
vidaman szorfoztek a tizenharom fokos vizben, wetsuitban persze, vagyis neoprén
anyagbol késziilt szorfos—triatlonos 6ltézetben, Aqualung, my friend.

Ami a témakat illeti, a poszterek kozos nevezdje az erok egyesitése a konyvtar-
ban, kényvtarak k6z6tt, a konyvtarak és olvasoik, finanszirozoik kozott. A kialli-
tOk egyszerlien és kozvetleniil megosztjdk sajat tapasztalataikat, hatha masok is
okulhatnak bel6le, példaul a kézkonyvtarak egyiittmiikddésérdl, az 6ssz-allami
felsGoktatasi nyilt forraskodu kényvtarrendszer allasarol, vagyis lényegében arrdl,
hogyan lehet a sziikségb6l erényt kovacsolni. A partnerkapcsolat két hasonlé de-
mografiai jellemzdkkel rendelkez6 kényvtar k6zott mindenképp megfontolandé.
A konyvtaros szerepe a szakma valtozasaban, marketing-stratégiak, pushing infor-
mation és hasonlé visszatérd, szimomra egyeldre lefordithatatlannak itélt cimkék-
r6l eszembe jut a népszerii amerikai szerencsejaték, a bingo kényvtari valtozata,
amelyre egy nyugdijas kollégan® hivta fel a figyelmemet par éve. Nem lenne nehéz
feladat osszeallitani itt sem az in. buzzword bing6t (buzzword, ez is hidnyzik a sz6-
tarbdl, kb. biivszd, valamilyen felkapott kozhely), mas néven bullshit bingot (bull-
shit—1izlés szerint forditand6, maradjunk annal, hogy ostobasig, marhasag). A mo-
kas jatékban mindenki kap egy tablacskat, amelyen 6tszor 6t négyzetben 6sszesen
huszonét sz6 szerepel a mostandban divatos kényvtari frazisokbol valogatva (a le-
hetséges szavak szamat nehéz lesz korlatozni). Mindenki tablajan mas szavak all-
nak, némi atfedéssel. Amikor az eléadé elpuffantja valamelyik frazist, barki, aki-
nek a tablajan ez szerepel, felallhat, és j6 hangosan bekiabalhatja, hogy: nem azt,
hogy bingo, mint az eredeti jatékban, hanem valami olyasmit, hogy marhasag! Mar
rég kitalaltak azt a szamitoégépes programot is, amivel kénnyen lehet ilyen lapokat
gyartani. Aki nem hiszi, jirjon utdna az interneten, vagyis keressiink rd a buzzword
bingo generator szavakral Ime a jelenlegi konyvtari frazisok koziil egy csokor a
konferencian latottak és hallottak k6ziil (a lefordithatatlansag szellemében): value-
added (értéknovelt), client-focused (klienskdzponti), bottom line (alapvonal, va-
gyis alényeg), proactive (elére felkésziilt, a reagalas ellentéte), strategic fit (straté-
giai megfelelés), best practice (legjobb gyakorlat), fast track (gyorspalyan), chal-
lenge (kihivas), knowledge base (tudasbazis), self-motivated (bels6leg késztetett),
result-driven (eredménykozponti), empower (felruhaz), ball park (palya, els6sor-
ban baseball-kifejezés, kb. hatarokon beliil).

Ertékelés

Kifejezetten elonyos, hogy négyen mentiink. Mindenhova jutott bel6liink, meg-
tartottuk az eldadasunkat is, és a konferencia végén hazafelé, 6sszezarva a kocsiban,
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megosztottuk egymaéssal a latottakat-hallottakat. Ek6zben ért még par meglepetés.
A munkéba 41l4s nehézségei, az allaskeresés és palyamodositas vitaféruma nagy
k6zonséget vonzott, koztiik félallash kollégaimat. Néhany keresztkérdés segitségé-
vel azonositottuk a nagyképlinek tliné eldadot: egyiitt jartam vele konyvtar szakra.
A vilag legkedvesebb, legbaratsagosabb konyvtarosa, aki eredeti szakmajébél, az
izleti—pénziigyi vilagbdl hozott manirjait ezek szerint még mindig képtelen a nagy-
kozonség el6tt levetkdzni. Megoldddott a lila pliiss szabadidd ruha kérdése is: az
egyik eldadd, Kathy Dempsey szerepéhez tartozott, aki kényvének ciméhez illéen,
az alkalmi marketinges-konyvtarosokhoz sz616 eléadasiban a diszebéden adott el
Propagdld értékeidet, bizonyitsd be, hogy sziikség van rdd cimmel. Viszont ugy tii-
nik, tébben is kifogasoljak a kdnyvtarosok 61tozkodését, mert egy masik el6ado al-
litélag nem gy6zte hangsiilyozni, milyen fontos az elsé benyomads valakirél, és sze-
rinte minden kényvtarosnak meg kellene végre tanulni, mikor mit vegyen fel.

A szakmai és egyéni imazs valtozatos keveredését lattuk a konferencian. A szi-
nes egyéniségeknek kétségkiviil nincs hijan az amerikai konyvtaros szakma. Mint
az egyik tévécsatorna is rekldmozza, ,karakter kerestetik!”” Annak idején, amikor
el6szor hallottam, milyen kozkedvelt az egyik kinai szarmazasi konyvtaros az
egyetemen, a mérndki karon, azt gondoltam, persze, mert sok a hasonl azsiai szar-
mazast az oktatdk kozott is. Az angol nem anyanyelviik, ez egybél pozitivum és
kapcsolatteremtési lehetdség a konyvtarban. Kézelebbrsl megismerve, a kolléga-
nd viszont valéban karakter, aki nem szégyelli egyéniségét, vidam alaptermészetét
belevinni mindennapi kényvtarosi munkéjdba. A szakmai szervezetekben és a £6-
rumokon térténé megnyilvanuldsai is kedves, kézvetlen személyiségrol tantiskod-
nak, vagyis mindenkivel tud kontaktust teremteni. Ennek ellenére személyes életé-
rol nem sokat tudunk. A kép kialakitdsdhoz manapséag segithet a Facebook és segit-
hetnek egyéb kozosségi alkalmazasok, ahol az ember maga hatirozza meg, milyen
képet kivan a vilag elé tarni 6nmagarol.

Habér ezen a konferencidn nem szerepelt a programban kdnyvtarlatogatés és ki-
randulds, a formai valtozatossdg mindenképp egyik f6 elemnek kényvelhetd el,
titkrozvén a szakma sokféleségét. Mindez a nyelvhasznalatban is megnyilvanul —
ahogy ez az iras érzékeltetni probalta. A szakma nyelve gyorsan kdveti a valtozaso-
kat, és a hatarok elmosddni latszanak a szakteriiletek k6z6tt. A kozos nyelv révén a
konyvtar mintegy k6zos nevezd €s kdzos megoldas szerepét toltheti be. Akkor
helyszinként miért ne valaszthatnék olyat, ami kézds, ami 6sszehoz? Igaz, hogy a
résztvevok koziil kevesen tudndk a tdvolbol megkiilonboztetni a F-4 Phantom és a
Cseburaska, a MIG-23 hangjat, vagy pontosan leirni, hogy néztek ki azok a béka-
emberek, de ez taldn nem perdont§. A konyvtar is mozaik lett olvasztotégely he-
lyett, mindenki hoz valamit az asztalhoz (cstinya tiik6rforditasban angolbdl), és a
nap végén (Gjabb angol kozhely) a sokféle, szines egyéniség és transzferabilis
készség, valamint ezek kombinécidi 6sszeadddnak. A végeredmény az értékében
exponencialisan megnovekedett konyvtari szolgaltatds lehet. Ennek alapja az a
stratégia, amit egy masik, a menedzsment szakirodalombdl a konyvtarosok 4ltal is
atvett kozkeletll frazissal élve Think outside the box (nyersforditisban: gondolkod-
junk a skatulyan kiviil) néven emlegetnek, vagyis ne a hagyoméanyos mdédon pré-
baljunk valamit megoldani. Nagy 6rémomre, a magyar talalékonysag sokat segit,
amolyan sziikségbdl erényt kovacsolé méddon, ujfent. De az is erény, ha az ember
nem ismeri a skatulyat, egyb6l masként gondolkodé lesz beléle.
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Ami a hagyomanyokat illeti, adjuk meg a tiszteletet, ahol ildomos. Ha szabad,
hadd idézzek még egy katonas élményt. Tavaly nyaron washingtoni varosnézé fu-
téedzés kdzben utolért a haditengerészek egy csoportja a Lincoln-emlékmii mé-
gott. Lihegtiink egyet kézosen, amig bevértak a lassabban futékat, majd elindult a
csapat. Tisztes tdvolsagbol kévettem Sket, biztonsagi okokbol, mondhatnadm, de in-
kébb nem birtam a tempdt, csak a kovetkezd allomésukig, a Vietnami Veteranok
Emlékmiivéhez (Vietnam Veterans Memorial). A kiképzOtiszt vezetésével a kiska-
tonak futds szerelésben rottak le tiszteletiiket a kozel hatvanezer, a vietnami habo-
raban elesett haditengerész, pil6ta, sorkatona és tengerészgyalogos nevét feltiintetd
emlékfal el6tt. Legalabb olyan meghaté volt, mint egy katonai diszpompéval torté-
nd temetés az Arlington Nemzeti TemetGben.

k % %k

A konferencia legnagyobb tanulsiga szamunkra az volt, hogy nem szabad kima-
radni. Részt kell venni a szakmai tandcskozasokon, lehet6leg aktivan, eldadoként,
hogy kénnyebben lépést tartson az ember a valtozasokkal és 1ij fejleményekkel.
Emellett, minden hasonlitgatas ellenére, igy dontéttiink, hogy tovabbra is megpro-
baljuk megdrizni egyéni vonasainkat, kényvtdrunk sajatossigait. Ami az egyik
kényvtarban bevalt, nem biztos, hogy nélunk is sikeres lesz. Epp itt tartottunk az
értékelésben, amikor végszora, az autdradiobol felhangzott egy masik New Jersey-i
sztar, Jon Bon Jovi, hogy We weren t born to follow (nem arra sziilettiink, hogy ma-
sokat kovessiink). Akkor hogyan tovabb, néztiink 6ssze, mikézben majdnem elvé-
tettem a feljarot a foutra. Egyetértettiink, hogy tovéabbra is figyelemmel kisérjiik,
merre halad a szakma, ellenben nem art, ha van sajat célunk, ha tudjuk, hova szeret-
nénk eljutni konyvtari szolgaltatasaink fejlesztésében. De ennyire nem sikerdilt
megérizni szakmai komolysagunkat titban hazafelé a faraszté napok utén. Igy a
sok kozhely utan, végezetiil, alljon itt a legszorakoztatobb, Yogi Berra, a paradox
kijelentéseird] ismeretes baseball-jatékos vonatkozé mondata: If you dont know
where you 're going, you might not get there (,,Ha az ember nem tudja, hova megy,
esetleg sose ér oda”).

Hajnal Ward Judit
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KOSZONTO

A parhuzamosok talalkozasa

A boldogtalan kényvtarosok mind hasonléak egymashoz, viszont minden bol-
dog kényvtaros a maga méodjéan az.

A boldogtalanok nem veszik észre, hogy univerzum veszi koriil 8ket; a boldo-
gok szamtalan okot talalnak arra, hogy lubickoljanak a szakma valtozatossagaban,
avélemények és ellenvélemények, a valdsagos torténetek és mesék, a tételek és cé-
folatok, a talmi és a gyémant, a hazugsag és az 6rok igazsag szivarvanyos tengeré-
ben. De hagyjuk a képes beszédet! Vegyiink egy példat. Itt van mindjart két tétel: a
parhuzamosok a végtelenben taldlkoznak, mondja Euklidész, erre mit mond az
egyik Bolyai, hogy nem, a meghirdetett taldlkoz6 elmarad. J6 hirem van, egyikiik-
nek sincs igaza. A parhuzamosok igenis talalkoznak, de nem a végtelenben, hanem
itt, el6ttiink. Két boldog konyvtaros személyében.

Olyan nincs, hogy ,,sziiletett” kdnyvtaros. Olyan van csak, hogy a sors Gigy hoz-
za, hogy az ember kényvtiros lesz vagy konyvtarossa teszik. Van, akit egyenesen a
torténelem szele repit e gyonyoril palyara. Egyikiik elindul Zalabol, a masik meg
Baranyabol. Egyiknek jut kis kényvtar, majd egy kicsit nagyobb, majd Budapest,
az iranyit6 szerep, hogy majd onnan a t6bbire, a sok kis kdnyvtérra is hathat. Mi-
lyen igaza volt annak, aki hivta! Es a kényvtaros, a boldog, olyan, mint a folyadék:
kit6lti a rendelkezésére 416 helyet. Eloszor kislanyok és fitik boldog kényvtarossa
nevelése, nem oktatasa, nevelése. Utdna a valamennyi magyar kényvtér legkisebb
k6zos tobbszordsének iranyitasa, magyarul a KMK azon évtizedeinek alakitasa,
élettel vald megtoltése, fogalomma nemesitése, amikor a KMK KMK volt. Aki
tudja, tudja, hogy mir8l beszélek, aki nem, nem, Megyiink tovabb. Hova? Egy ki-
csit a senki foldjére, utdna barati hivasra, a Févérosi Szabé Ervin Koényvtarba. Es
ott aztin a legfontosabb stratégiai pont elfoglaldsa, strukturdlas, dlmodozéssal és
val6ravaltasokkal. E16bb egy kis ismerkedés a ,,halézattal”, lehetdleg ugy, hogy a
kolleginak tatsak el a szajukat, hogy jon valaki, aki azonnal atlatja a teret; el6bb
sz6ban, majd val6sigban kidobja a kényvtarbdl a felesleget (na, nem kényvet vagy
kényvtarost, az nem az 6 dolga), hanem a szell&sséget, az 4tlathatdsagot, az eszté-
tikumot gatl6 falakat, polcokat, mifenéket. Aztan egy zenei konyvtar megdlmoda-
sa, meg egy 1j kozponti kényvtaré, annak minden zegét-zugét bejarva, minden
funkci6jat dtgondolva. A tervezd-épitészt konyvtarossa faragni mar szinte gyerek-
jaték volt. Struktira, funkcid, stratégia — gondolnank, hogy csuf szavak, de nem, ha
hévvel, szivvel, ésszel, lendiilettel, meggy6z6 érvekkel toltdnek meg. Mindekoz-
ben a szakma nemzetkozi meghdditasa, legaldbb harom nyelven. Es ha torténelmi-
leg ugy alakul, hogy kész, ennyi volt, akkor jojjenek a — na j6, a mar nem annyira —
fiatalok, akkor elhagyhaté a gyakorlat szines terepe, johet az elméleti megalapo-
zés, immadr legalabb Stven év tapasztalatanak kézikonyvesitése. Es megsziilethet a
Sallai—Sebestyén XXI. sz4dzadi valtozata, a Konyvtdrosok kézikonyve 6t kotetben.
(Tedd a szivedre a kezed gyarld, de boldog kényvtaros — a boldogtalanokat nem is
kérdezem —, hany koteten ragtad 4t magad? Na latod, hat ezek voltak 6k; amit mi
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elolvasni sem birunk emberi kicsinységbdl, azt 6k meg tudték irni — emberi nagy-
sagbol.) Es, amikor ennek is vége, akkor jon el az onfeledt olvasas ideje, na, meg a
bridzselésé, a kivalasztott rokonok, baratok lelkének époldsaé.

Es most, mielétt a nagy taldlkozasrél is beszamolnék, nézziik a sinpar masik
szarat. Vihogé kamaszlanyok tandra ’56-ig, belegondolni sem merek, hogy mit
miivelhetett a ,,sajndlatos események” idején, hogy azonnal kiriigtak, és évtizedek
multin meg Fiizéki-dijat kapott. De belegondolok, és nagyon 6riilk, hogy kés6bb
kozelrdl is megismerhettem a gondolkodasat. Veszprém megyei konyvtar, boroz-
gatos, j6 kedélyl konyvtaroskodés, majd KMK. (Figyelem: a parhuzamosok mar
itt elkezdenek kozeledni egymashoz!) Olvaséskutatas, olvasdsszocioldgiai alapve-
tések elkészitése, mellé iiditonek j6izli konyvtari kalauzok készitése gyereknek,
felno6ttnek egyarant, mert bujik bel6le kifelé a pedagdgus. Aztan, amikor kibujt ak-
kor kedvvel nekilathat a konyvtarosoktatas megujitdsanak, addig-addig, amig 6 is
a Fvarosi Szab6 Ervinben talélja magit. O, ezek az ligyes parhuzamosok! Straté-
gidzhat és strukturalhat 6 is egy darabig, szervezhet kozponti ellatészolgalatot,
meg miegyebet, de azért elébb-utébb mindenkibdl az lesz, aminek lennie kell, ki-
valt a boldog konyvtarosbol, a sokféle mddon boldoguldbdl: mert eljott a palya
csucsa: a tjékoztatds. Nem am csak egy osztaly vezetése, vagy egy 1j szolgaltatas,
a k6zhasznl informacioszolgalat megszervezése, azt barki meg tudja csinélni, ha-
nem a személyes rohangalas lexikontol kataldgusig, enciklopédiatdl szotarig, hogy
kell6 valaszt talaljon a hozzaérkez6 kérdésre. (Hol volt akkor még az adatbazis,
meg a wikipédia!) Hol, hol, hat az § fejében!

Es aztan, ahogy ez lenni szokott, elj6tt a bicsu pillanata, de hat a boldog kényv-
taros, esetiinkben még nem boldogult eléggé, ezért gyorsan megirta Budapest
konyvtarainak torténetét. Két kotetben. Remélem, nincs ember ebben a szakma-
ban, aki nem vette kezébe, és ne 6rvendezett volna, hogy milyen 1zgalmas is tud
lenni egy ilyenféle kényvtartorténeti olvasmény. Es, amikor mér ez is megvolt, ak-
kor még koronaképpen a Budapest Gytijtemény torténetét is kirdzta a kisujjabol,
majd elj6tt ndla is az olvasés ideje, no meg egy kis kertészkedésé és unokahadak
pasztorolasag.

Es képzeljétek, j6 kollégak, a két sinszal, a parhuzamosan futé két boldog konyv-
taros nem ir6kat olvas, mint te vagy én, hanem auktorokat. Veretes antik sz6vegeket,
pihenésképpen j6 XIX. szazadi szerzéket. Nem izgatja Oket az aktualis kanon, divat
és a posztmodern. Ok nem szévegeket olvasnak, hanem gondolatokat. Es ezeket,
meg az évek alatt gy(jtott ismereteket, helyismereteket péntekenként budapesti sé-
taikon megosztjak egymassal, mert a pArhuzamosok minden pénteken talalkoznak.
Egy varosrészt bejarnak, elmondjak egymasnak, amit tudnak, és boldogok. Plusz
egy kors sor.

Es, hogy mindezt miért mondtam el itt és most? Azért mert Papp Istvan novem-
berben, Katsanyi Sdndor decemberben 80 éves. Aki talalkozik veliik és rajuk néz,
akkor is kivanjon nekik egészséget és boldogségot, ha nem hiszi el, hogy ez igaz
lehet. Es ha valéban kételkedtek, hogy ez a két deli ifji nyolcvanéves, hét keressé-
tek a n6t: Adrit és Lillat.

Az iinnepeltek egyike utan 6tven, a masika utdn negyven éve lihegve futd
Havas Katalin
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KONYV

A humanista alapm(iveltség olvasmanyai
a Karpat-medencében 1526-ig

Lingua Latina fundamentum et salus Europae, vagyis A latin nyelv Eurdpa
alapja és jotevdje cimmel irt terjedelmes értekezést 2002-ben Fritz Sturm egy
nemzetkozi jogtudomanyi folydiratban, irdsiban az Eurépai Unié kommunikacids
gondjainak megoldésara a k6z6s nyelvi orokséget jelentd latin ismételt bevezeté-
sét, hasznalatat inditvanyozta. Hogy felvetését elfogadja-e a jelen vilagot irdnyitd
politikai és gazdasagi establishment és lemond-e a ,,ma mikronéziai (papua) szin-
ten beszélt eurdpai angol” (Szérényi Laszld professzor kifejezése) hasznélatarol a
nemzetk6zi celebvilag, az mas kérdés. (Szinte biztos, hogy nem.) Sturm felvetése
napjainkban nyilvan egyfajta kulturalis utévédharc, azonban kozel kétezer éven
keresztiil az eurdpai valésag volt: a latin nyelv és a latinhoz kapcsol6do, a vallas-
ban is kifejez8d6 kozos kulturdlis tradicid vitathatatlanul szilardabb eurdpai iden-
titast teremthetett, mint amilyent mostani vildgunkban a totdlis anémia létrehozhat.

A kulturlis tradicioba — vagy annak hidnyaba —belesziiletnek az egyének, ugyan-
akkor tartalménak megismerése, a tudas folényes és magabiztos alkalmazasa, illet-
ve ennek a képességnek elsajatitdsa igen kemény munkat jelent. A tudomanysza-
kok latin ,,diszciplina” elnevezése egyik mai jelentésében is ,,fegyelem, rend, fe-
gyelmezettség”, Szenczi Molnar Albert 1604-es sz6tardban a ,,disciplina” mellett a
Ltudomany, mesterség, fenyiték” értelmezés olvashatd, j6l érzékeltetve a tudomany
miivelésének, egyéltalan mindenféle tudds megszerzésének egyik nélkiilozhetetlen
elofeltételét, a fegyelem és a tanulds szerves kapcsolatat. Nagyjabol a XVIII. sz4-
zad végéig a latin nyelv és irodalom jelentette a miiveltség alapjat, az iskolai tanul-
manyok alapszintjén til minden képzésben hangsilyosan jelent meg a studia
humanitatis fogalmaba tartoz6 ismeretek oktatisa, amely a grammatikat, a retori-
kat, a poétikat, a trténetirdst és a moralfilozofiat jelentette. De milyen latin? A XV.
sz4zadi itdliai humanistak débbenten fedezték fel, hogy a csodalt latin nyelvbe egy-
re t6bb vulgaris, a népnyelvb6l szarmazé elem szivargott be, ,,elszennyezve”, kon-
taminalva azt. A kor humanistai szdmara adott volt a feladat: az igazi, klasszikus,
romlatlan latin nyelv helyreallitasa. Italidbol kiindulva, majd az Alpokon tuli terti-
leteket is elérve az 0j kulturélis és nyelvi program szémos értekezést, tankényvet,
kiilonféle szoveget produkalt, olyan miiveket, amelyek az eurépai humanista mii-
veltség alapolvasmaényai lettek, és az értelmiségi diskurzus legfontosabb rétegét je-
lentették. Ezekb6l a miivekbdl gylijtotte egybe Ekler Péter azokat a szdvegeket,
amelyeket a Mohécs el6tti magyarorszagi humanistak is ismertek, olvastak, szemé-
lyiségiik és miiveltségiik formalédasdban meghatdrozdak voltak.

Az antoldgia cime — Margarita poetica — Albertus de Eyb (Albrecht von Eyb,
1420-1475) német humanista 1459-ben keletkezett gytlijteményére utal, amelyben
a helyes beszéd elsajatitdsara vonatkozé szbvegeket tette kozzé. ,, Kolt6i gyongy-
szem” — adhaté meg a cim magyar jelentése, ugyanakkor a szerz6 édesanyja, Mar-
garita emlékét is felidézte a cimvélasztissal. Az alcim —A4 humanista alapmiiveltség
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olvasmanyai a Kdrpdt-medencében 1526-ig — pedig pontosan kijeloli a valogatas
szempontjait. A hatalmas anyagbol azokat gytijtétte egybe az 6sszeallitd, amelyeket
magyarorszagi vagy huzamosabb ideig itt 616 személy irt, a kiilhoni szerz6 magyar-
orszdgi személynek ajanlotta mivét, illetve ha személyi vagy f6ldrajzi hun-
garikumnak nem is tekinthetd a sz6veg, a magyarorszagi humanizmus Moh4csig
terjed6 korszakaban nalunk is ismerték, hasznaltdk, netan tanitottdk a textust.
Albertus de Eyb miive is részben ezért kertilhetett a kétet cimébe és egy részlete az
antoldgiaba: a kozépkori hazai kényvanyagot Ssszegyiijtd kataldgusdban Csapodi
Csaba és Csapodiné Gardonyi Klara (Bibliotheca Hungarica. Kodexek és nyomta-
tott konyvek Magyarorszdgon 1526 elétt. 2. kotet. Bp. 1993. 1938., 2487., 2610. té-
tel) harom, ma is meglévé példanyérdl tud az 1470-es évekt6l immér nyomtatisban
is hozzaférhetd miinek. Krakkoban Oriznek egy 1479-ben nyomtatott tomust, ennek
possessora a korabeli bejegyzés szerint Valentinus Budensis volt; e kiadas egy ma-
sik egyede 1480-ban Kassan, a domonkosok tulajdonaban volt, jelenleg a pozsonyi
egyetemi kényvtarban taldlhaté a kotet. A harmadik fennmaradt példany Selmecba-
nyan tanulményozhat6, korabeli tulajdonosa Balthasar Stek, az 1522-ben elhunyt
mivelt selmecbényai jegyz0 volt. Albertus de Eyb miivének hazai népszeriiségét bi-
zonyitja Tarnai Andor kozlése is (,, A magyar nyelvet irni kezdik”. Irodalmi gondol-
kodds a kdézépkori Magyarorszdgon. Bp., 1984. 158 p.), miszerint Andras brassoéi
diak 1515-ben kelt végrendeletében néhany konyve kozo6tt emlitodik a Margarita.
Tudva a kézépkori magyarorszagi konyvkultara Oridsi aranyi pusztulasarol, a négy,
nyilvanval6an véletlenszerlien fennmaradt, illetve emlitett példany a mii intenziv és
széles korli ismeretét jelenti a Mohécs el6tti Magyarorszagon.

Az antoldgiaba 6sszegytijtott és leforditott, bevezetd esszékkel ellatott szemel-
vények eredendSen pedagdgiai célzatiak voltak, vagy kozvetleniil tankényvnek
szanta bket szerz6je, vagy pedig a személyiség egészére hatni akard, a példakkal
és a remélt erkolcsi tanulsaggal neveld szévegek voltak. Az utdbbi cél még fonto-
sabbnak tlint a studia humanitatis eszményét vallok szamaéra, hiszen a klasszikus,
a cicer6i latin nyelv és az antik kultira elsajatitdasa révén vélték elérhetdnek a hu-
manista eszményt, azaz a kozosség életében hasznosan és eredményesen tevé-
kenyked6 miivelt embert. Az alapot mindehhez a sokoldalisdghoz értelemszertien
a tokéletes latin tudas jelenthette.

Az 6t nagyobb szerkezeti egységre tagol6d6 antoldgia els6 tematikus része ennek
megfeleléen a kor grammatikai miiveib6l ad valogatast. Persze ezek a miivek mai ér-
telemben azért nem tisztin nyelvtankényvek, mint Ekler Péter is hangsulyozza, a ki-
vélasztott szovegek nem egyszer mas tematikus egységbe is besorolhatok lennének.
A szemelvények k6zott akad nyelvtudoményi értekezés, komoly tudds szdveg, de
akadnak olyanok is, amelyek a maguk koraban példaul iskolai szindarabok voltak, és
a szerz6 a cselekménybe agyazottan prébalta atadni tanitvanyainak a grammatikai
szabalyokat, az elegansak itélt nyelvi fordulatokat. Vagyis sok szaz évvel ezel6tt is
kiilonféle mddszerekkel probaltik él6vé tenni a nyelvtanulast. Példa erre a feltehe-
téen Budan sziiletett Bartholomaeus Frankofordinus két humanista vigjatéka vagy a
Bartfan iskolamesterként is miikodé Valentin Eck Supellectilium fasciculus cimii
verses irdsa, amely patronusa, Thurzé Elek haztartisat mutatja be, és egyuttal meg-
tanitotta korabeli olvas6janak a mindennapi élethez sziikséges latin alapszdkincset.

A nyelvi alapok elsajatitisa utan lehetett komolyabban foglalkozni a retorikaval.
Az antologia kovetkez6 része tehat a retorikai és a levélirast tanité miivekbol tartalmaz
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vélogatast. Ebben a fejezetben kapott helyet a cimadé munkébol egy részlet, a levelek
valasztékos befejezéséhez ajanlott, Cicerdtdl szarmazo példamondatok kozlése.

A harmadik szerkezeti egységben torténetirdi munkakbdl vélogatott szévegek
talalhatok. Ellentétben a korabbi fejezetekben k6zolt miivek ir6ival, a torténetirast
targyald, viszonylag révid egységben bemutatott szerzok szinte mindegyike kotd-
dott Magyarorszaghoz, vagy megfordult nalunk, esetleg magyar személynek ajan-
lotta munkajat, mint példaul a flandriai sziiletésti, majd Parizsban él6 jeles teold-
gus, Jodocus Chlichtoveus, aki baratja, Gosztonyi Janos gy6ri piispdk Oszténzésé-
re irta kiralytiikrét II. Lajos kiraly szamaéra, 1519-ben.

A negyedik rész a Poetica. JOl érzékelhetd e részb0l is a kotet egyik szerkesztési
koncepcidja, hogy lehetdleg ismeretlen, vagy legalabbis kevésbé ismert szovegeket
tegyen kozzé magyar nyelven. A Janus Pannoniustol kivalasztott szemelvény a kozel-
milt egyik filologiai szenzacidjabol kozol részletet. Egészen 2009-ig Janus Renatus
panegyricusa csak téredékesen volt ismert, a terjedelmes kéltemény elsé 497 sora volt
hozzaférhet6. Szentmartoni Szabd Géza egy népolyi kéziratban talalta meg a teljes,
1043 sor terjedelmii miivet. A kozolt részlet a mésodik konyv eddigis ismert 107-110.
sorat és az Gjonnan felfedezett folytatas egy részletét, a 111—-120. sorokat tartalmazza.

A kétet utolsé tematikus egysége a Magyarorszagon is ismert és olvasott moral-
filozofiai értekezésekbdl, fejedelmi tiikrokbol, viselkedési kézikonyvekbdl tartal-
maz valogatast. A szerzOk egyike Valentin Eck, a jeles szerz6 a kotetben harom
szemelvénnyel szerepel, a poeticai részben is olvashat6 egy részlet a krakkoi egye-
temen tartott és 1515-ben nyomtatasban is megjelent kéltészettandbdl. A Németor-
szagban 1494-ben sziiletett humanista Lipcsében tanult, majd Krakkéban folytatta
tanulményait és egy ideig tanitott is az ottani egyetemen. Krakkohoz élete kés6bbi
szakaszaban is k6t6do6tt, miivei szinte kivétel nélkiil ott jelentek meg. 1517-ben
Bartfara keriilt a Thurz6-csaldd neveldjének. Ha igazi eurdpai ismertséget nem is
szerzett, fontos kozép-eurdpai kozvetitdje volt az Erasmushoz kapcsolhaté huma-
nista térekvéseknek. Munkassagat és jelent6ségét a kdzelmultban kezdték elmé-
lyiilten kutatni, Szlovékidban legfontosabb miiveit 2006-ban kiadtdk, és északi
szomszédunkban tobb tanulmany is targyalja tevékenységét. A hazai humanizmus
kutatéi koziil Kiss Gabor Farkas terjedelmes tanulmanyban elemezte De reipub-
licae administratione dialogus cimi miivét, amelybol egy részlet a Margaritdban
is megtalalhaté. A parbeszédes formaban irt munka a magyarorszégi politikai iro-
dalom egyik korai és jelentds alkotésa.

A Margarita poetica Ekler Péter 6sszeallitasiban jelent meg; a kotetben kozolt
szemelvények jo részét 6 forditotta és a bevezetbknek is részben szerzdje volt.
Mellette révidebb-hosszabb részletek forditisat és jegyzetelését Berkes Katalin,
Ittzés Daéniel, Lakatos Balint, Lazar Istvan David, Marton Jozsef, Nemerkényi
El6d, Németh Andras, Németh Csaba, Osz Ferenc, Preseka Diotima, Simon Lajos
Zoltan, Szilagyi Eméke Rita és Zsupan Edina végezte, egy fejezetet pedig Bolo-
nyai Gébor irt. A kotet ajanlasat Szorényi Laszl6 jegyzi; a ra jellemzé markansan
ironikus, mér-mdr szarkasztikus stilusban tesz hitet a latin nyelv oktatdsa és a ko-
z0s eurdpai 6rokség megbrzése mellett.

(,,Margarita poetica”. A humanista alapmiiveltség olvasmanyai a Karpat-medencében 1526-ig.
Osszesllitotta: Ekler Péter. Bp. 2011, OSZK~Gondolat Kiadé. 220 p. /Nemzeti Téka/)

Pogany Gyorgy
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