MUHELYKERDESEK

,>zamomra
az emberek a legérdekesebbek”

Beszélgetés Monostori Imrével*

Monostori Imre, a tatabinyai J6zsef Attila Megyei Kényvtar hiisz éven
4t volt igazgatbja 2010. junius 1-jét6l nyugdijba vonult. Palyafutasarél,
a kdnyvtaros 1étrél, az értelmiségi magatartasokrol — és sok mas egyéb-
rél — kérdeztiik az éppen nyugdijkezdése reggelén 65 éves igazgatoét.

— Latod, ebben az inditasban tobb érdekes elem 6tvoz6dik. Mindenekel6tt a
65. életévem elérésének és nyugodtabb éllomanyba vonuldsom iddpontjénak az
egybeesése. Meg hat a hiisz év is szép kerek iddtartam. igy tehat arrél a boldog ér-
zésr6l kivanok el6szor szolni, amely mostandban eltolt: halas vagyok a Gondvise-
1ésnek, hogy megérhettem ezt az életkort kiilondsebb fizikai és szellemi sériilések
nélkiil. Pedig nem piperkéckddtem, nem manikiiroztem magam til sokat. Ugysem
lett volna semmi haszna.

— Hogyan lettél konyvtaros? Miért éppen Tatabanydn, hiszen nem vagy ottani
,» bennsziilon”’?

— T6bb mint negyven éve, 1969 augusztuséban friss diplomaval keriiltiink — fe-
leségemmel — Tatabanyéra, teljesen véletleniil, de célszer(ien véletleniil. (Az em-
ber nem keriilheti el a sorsat — latod, e tétel itt is tetten érhetd.) Feleségem fizika—
matematika, én torténelem—magyar szakos kozépiskolai tanar, § 23 éves, én 24. Al-
last kellett valahogyan szerezniink. A tatabanyai szakmunkésképz6 iskol4ban (,,in-
tézet”-ben) volt egy-egy ilyen allds, nosza, ide utaztunk. Fiatalok voltunk és vaga-
nyak (hdrom évig albérletben laktunk a k6zben megsziiletett kisbabankkal); dssze-
sen hat évi g tanitottunk, nagyon j6 volt tanitani. Am az intézmény egyes
vezetdinek és némely kolléganak kiil6nos viselkedése lehetetlenné tették marada-
sunkat. Feleségem irdnyt vett a kozgazdasagi—pénziigyi palya felé, én meg 6t gond-
talanul szép évet toltGttem azota is utolsé munkahelyemen, a megyei konyvtarban.
Kozben elvégeztem az ELTE kényvtar szakat. (Lam csak, ezzel kezd6dott konyv-
tarigazgatoi palyafutdsom megalapozasa, anélkiil, hogy tudtam volna efféle palya-
futasrol.) S csak roviden a kozte 16v0 évtizedrdl: 1980-ban kétéves budapesti kuta-
t6i 6sztdndijat kaptam a Kulturalis Minisztériumt6l (akkor ezt a kutatdi intézményt
,»-vezetdképzének™ nevezték); majd az UJ Forrds f('iszerkeszto-helyettese, késébb
f8szerkesztdje lettem. 1990-ben a megyei tanics vezetése hivott a megyei kényv-
tar élére, s vittem magammal az Uj Forrdst mint szintén megyei intézményt.

* Az interju 2010 jiniusdban késziilt.
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— Milyen koriilmények fogadtak a Jozsef Attila Megyei Kényvtarban? Nehéz
volt kezd6 igazgatonak lenni?

— Kezd6 igazgatonak lenni mindig nehéz. Azt latom sorsvisszapillantd tik-
romben, hogy e hiiszéves kényvtar-igazgat6i palyanak az els6 harom, valamint az
utols6 harom évc volt a legnehezebb. A kézitte 1€v0 tizennégy évet szép, rendes
ulazOscbességgel lchetett megtenni. (Bar id6nként csiszott a kuplung.) A kezdeti
nehézségek — némelykor mar-mér csonttérd egymasnak fesziilések — elsGsorban
abbdl adddtak, hogy a kényvtar a nyolcvanas évek végén — betegség kovetkezté-
ben — viszonylag hosszil ideig igazgatd nélkiil miik6dott. Bajok voltak — fogalmaz-
zunk finoman - a kézmorallal is: a szocializmusbél 6r6kélt urambatyam-vilag itt
a rosszabb arcat mutatva tartotta magat. El kellett azonban gondolkodnom azon,
miféle kbzegbe keriiltem, mi itt a dolgom, egyaltalan mit akarok én ebben az intéz-
ményben? Szamot kellett vetnem azzal a sorshelyzettel, amelybe belekeriiltem, és
szembe kellett néznem a valodi nehézségekkel (Példaul azzal, hogy hol a megye,
hol a véros volt a fenntart6.) Azt is meg kellett értenem, hogy a konyvtarosok vila-
ga, lelki alkata més, mint az Uj Forrds szerkeszt6jeként és kutatoként megismert
irdk, miivészek, térténészek vilaga. Karakterében és v1légképeben mas életérzés.
Az értelmiség kétféle reagalasa a létre, a mindennapok politikai €s szakmai torté-
néseire. A konyvtarosoké altaldban zartabb, befelé forduldbb, csondesebb, bele-
nyugvobb, dvatosabb. Ugyanakkor — megint csak 4ltalaban — dnzetlenebb, hiisé-
gesebb, Oszintébb, odaadobb, megbizhatobb. Ezek csupa pozitiv tulajdonsagok,
mégis szerettem volna, ha a kényvtaros értelmiségi levetkdzi a kétségkiviil meglé-
v0 és szerintem helytelen ,kiszolgalo—szolgai” attitlidot, és atvalt egy nyitottabb,
magabiztosabb magatartdsformara. Most is iigy latom, hogy a szabadabb életérzés
nem kell, hogy idegen legyen a konyvtarosoktol, tekintettel arra, hogy a magyar
értelmiség javahoz tartoznak. Nem kell tehat, hogy kisebbségi érzéseik legyenek.

Ma mér élesen latszik az is, hogy helyzetem kezdeti komoly nehézségeit rész-
ben magam okoztam. Gyorsan és lehetbleg fajdalommentesen akartam sikeres
igazgat6 lenni egy jo megyei konyvtarban. Mert sikeres igazgaté akartam lenni
vagy semmilyen. Az Uj Forrds mér odakeriilésem elétt, de utna is sikeres lap
volt; tudomanyos palyamon til voltam a kandidatusi cim megszerzésén, kényve-
im jelentek meg: Gigyhogy kezdtem hozzaszokni a sikerekhez. A kemény munka-
hoz és az litkozésekhez is persze. Ezt ki kell mondanom, még ha szerénytelenség-
nek tiinik is. Tehat, ha a megyei kényvtar sikeres, jol miik6dd intézmény, akkor én
ott j61 fogom érezni magam. Egy sz6 mint szaz: 6sszpontositanom kellett az erfket
a valodi problémakra, meg kellett szerezni a kollégak bizalmat, el kellett kezdeni
valamiféle ujraépitkezést.

~ Melyek voltak ennek az jraépitkezésnek a fontosabb korei, illetve dllomdsai?

— A legfontosabb folyamat a stabil vezérkar kialakitisa volt. E munkdmban is
hibaztam. Keserii lecke volt mindjart az elején. Irgalmatlanul nehéz félig ismert
vagy nem arrél az oldalardl ismert kollégakat beavatni a legkényesebb munkatigyi
és ,,személyzeti” finomsagokba, rdadasul ugy, hogy ezek a kollégik hosszabb ta-
von is kitartsanak az igazgat6 mellett, elviseljék szeszélyeit, drlédjenek koztem és
sajat alarendeltjeik kozott, vallaljak a felelosséget minden tettiikért (€s nem tettii-
kért), rdadasul mindezt j6 hangulatban, viszonylag megelégedetten. Ehhez a fo-
lyamathoz tobb évre volt sziikkség, de aztan olyan jOl sikeriilt, hogy most éppen
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megszakad a szivem a gondolattol, hogy csak gy, egyik naprél a masikra otthagy-
tam Oket. (Persze mégsem szakad meg a szivem, mert tudom, hogy az a bizonyos
»egyik nap” mégiscsak két évtizedig tartott.)

Nemcsak a vezetiséget kellett kialakitani, de a felfogast, a mentalitist is a megyei
kOnyvtar funkcidil illetben. Méghozz4 a sok funkeiot illetOen. Félreértés ne essék: a
legendas kbnyvtaralaplto Horvath Géza gazdag és targyiasitott értékvilagot hagyott
az utédokra. Am azt is l4tni lehetett, hogy a magyar konyvtariigy a kilencvenes
években ujra fontos tényezdje lett a kulturdlis életnek, a modernizécid tehat elkeriil-
hetetlen volt valamennyi megyei és varosi konyvtarban. Illetve azok, akik elkertilték
a modernizicio6t, lemaradtak, elszakadtak az orszagos trendekt6l, kovetelmények-
t6l. Mi nem akartunk leszakadni, musz4j volt belevagni sok-sok jitasba. Masfelol:
16l kellett térképezni, mely hagyomanyaink azok, amelyek — leporolva persze — to-
vébbra is fémjelezhetik a konyvtar szakmai munkéjat, embereket vonzo kozegét.

— Mennyiben segitettek a szakmai Grékség megismerésében a mar itt korabban
eltltott konyvidros éveid tapasztalatai?

— Sokat segitettek, azt lehet mondani, megvolt a terepismeretem. Hiszen mint
konyvtarlatogaté mar Tatabanyara keriilésem pillanatétdl kapcsolatba keriiltem az
intézménnyel, az ott beosztotti munkéban eltoltott ot év pedig lehetévé tette a me-
gyei konyvtar belsd, szakmai és technikai vildganak tiizetes megismerését, sét a
konyvtarosi munka abécéjének elsajatitasat. Tudtam példaul — karnyujtasnyi ko-
zelségbol tapasztaltam —, hogy intézménytinknek kitlin6 dlloménya van. Ezt a
szempontot — az allomanygyarapitisét — az egyik legfébb alapelvnek tekintettiik
mindvégig hiszéves igazgatoskoddsom alatt. Latnival volt az is, hogy a kényvtar
nem &ncéli intézmény (barmily tréfasak az ezzel kapcsolatos j6 bemondasok), ha-
nem szolgaltaté rendszer. Kulturélis szolgaltatdsok rendszere, egymast taplalo,
er6sitd és integralé moédon. A tekintetben is rendszerrdl van sz6, hogy ki kell ter-
jednie az egész megyére, illetve dssze kell kapcsolddnia mas, hasonlé tipusu intéz-
ményekkel szerte az orszagban. Ezeket az alaptételeket — kiegészitve azzal, hogy a
konyvtar ,,a varos dolgozdszobaja” — mar ismerni lehetett a hetvenes évek kéze-
pén; s a maga modjan — beliilrél 1attam — jO1 miikodott ez a rendszer. (Mellesleg: ha-
romszor kapta meg az intézmény a ,, Kival6 kényvtar” mindsitést.) Azt is lattam, ta-
pasztaltam, hogy a konyvtérlatogatd kozonség viselkedése majdnem teljes mérték-
ben a konyvtar milyenségétdl és a konyvtarosok magatartasatol fiigg. Ma mar
annak a megfogalmazasat is megengedhetem magamnak — a helyi sajt6 ezzel a £6-
cimmel blcstztatott —, hogy a kényvtar gyakorlatilag teljesen nyitott, nyilvanos in-
tézmény, ha tetszik kulturélis nyilvdnos hdz, ahol, amelyben mindségi kulturalis
szolgaltatast kapnak az idelatogatok. Gyakorlatilag dijmentesen, tehat ingyen. Ez—
azt hiszem — driasi dolog. Mar-mar kommunizmus. (Legaldbbis az utobbi id6kig
igy volt ez. Most méar cudarabb a helyzet, amint ldtom.) Az idejar6 emberek pedig
hélésak a minéségi szolgéltatasokért, példaul egy-egy remekiil sikeriilt eléaddes-
tért, egy villamgyorsan megszerzett konyvért, egy keresett DVD-ért, de még a jo
sz6ért, az udvarias segitOkészségért is.

S ha ez igy van, kimondhatjuk, hogy a j6 kényvtar imdzsanak és valodi szelle-
mének egyik f6 tartpillére a kényvtaros.

Es itt alljunk meg egy széra! Nemrégiben egy nyilvanos beszélgetésben meg-
kérdezték télem, minek, mely szakma képviseldjének tartom igazan vagy elsésor-
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ban magam: kényvtaros, irodalomtérténész vagy folydirat-szerkeszté vagyok-e?
Erre azt valaszoltam, hogy a felsorolt szakmai szerepek egy-egy — esetleg mas és
mas eszkozokkel miivelhetd — szellemi vallalkozas teriiletei. Ezeket a szabalyo-
kat, eszk6z6ket meg lehet tanulni, s az adott teriiletet jol-rosszul miivelni. Azt hi-
szem, én valdjaban mindig tanuld, magyarazo, kérdezd, kétkedd, reflektalé peda-
gdogus voltam és maradtam. (Mellesleg ez a mi csalddunkban, rokonsagunkban
széles korti tradici.) Ez az alapallasom, ez az alapszakméam. Ezen keresztiil latom
a vilagot. Ebben meglehetdsen bizonyos voltam mint folydirat-szerkesztd, mint
irodalomtdrténész és mint konyvtaros is. (Azon jot deriiltem egyszer, amikor 4lli-
tolag kideriilt, hogy a folyéirat-foszerkeszt6k kozott én vagyok a legismertebb
megyei konyvtarigazgat6, mig a megyei konyvtarigazgatok k6zott én vagyok a
legismertebb folydirat-foszerkeszt6. Nem baj, igy is szép.)

Szoval, azt kérdezted az imént, milyen korabbi tapasztalataim, ismereteim vol-
tak a megyei konyvtarban, amelyeket hasznosithattam mint — egy évtizeddel keé-
s6bb — kinevezett igazgatd. Erdekes terepre érkeztem, mar ami az emberismereti
stidiumaim 4llomasait illeti. Intenziv, megkap6, szinesen él6 kbzeg volt ez, ma
még inkabb az. Igazgatdi milkodésem sikerének vagy sikertelenségének kulcsa a
tobbségiikben korabbrdl ismert kollégdk kezében volt. Legalabbis képletesen.
Mert nem masr6l volt sz6, mint a bizalomrol. Ha tartésan hisznek benned mint ve-
zetdben és szakmai iranyitban, nyert tigyed van. Kiilondsen, ha némi embersé-
get, netin szeretetet is tudsz iizenni. Cserébe kérheted, s6t kovetelheted, hogy
— példaul — végezzék el minél nagyobb szamban a féiskolat vagy az egyetemet:
szakmailag kibontakoz6, sikeres emberek lehetnek. Tovabbmegyek: mindenki
szamara egzisztencidlis kérdés, milyen poziciét foglal el a konyvtari munkatarsak
hierarchiajaban.

Hat ilyesmi az el6bb emlitett masodik (vagy inkabb els6 szamu) pillér, amely in-
tézményiinket tartja mar hosszi ideje. A bizalom, valamint az 4lland6 tanulas igé-
nye, st kényszere, annak az evidencidnak az elfogadésa, hogy csak a tanulds és a
mindségi munka segithet j6 szinvonalon tartani barmely intézményt és barki egyént.

— Egyénileg, személyes kapcsolataidban hogyan mutatkozott meg benned a pe-
dagdgusi attitid?

— Sosem voltam hive a bratyizdsnak, a dinomdanomoknak. A szakmunkéskép-
zBben egy életre megtanultam, hogy munkak6zdsségben nem szabad teljesen ki-
adnia magat az embernek, a magéinélet nem keveredhet 6ssze a munkahelyi élet-
tel, ez utébbi kozosség nem arra vald. Ez azonban nem jelenti azt, hogy elutasité
vagy zarkézott lettem volna barmikor. De tény, hogy igyekeztem munkahelyi kér-
déseket allitani a diskurzusok k6zéppontjaba (bar kezdetben még politizaltunk is).
Err6l, ezekr6l is lehet viddman, j6 hangulatban, poénokat is el-elsiitve tarsalogni.
Mindig szerettem a tréfas, ironikus, lazit6 reflexeket munka kdzben. Jelzem, egy-
szer-kétszer f6lvetddott hazon beliil, hogy rendezziink hétvégi dsszejoveteleket,
mert ezek dsszekovacsoljak a kozsséget, meg hogy engem jobban, mas oldalam-
rél is meg akarnak ismerni. (Miféle oldalamr61?) En az efféle tleteket elharitot-
tam. Boven elég ugyanis, ha annyit ismernek bel6lem a kollégak, amennyit nap
mint nap — az § szemiik lattdra — miivelek: lathatjak, hallhatjak gyarlosagaimat is —
ha erre kivancsiak. Ami pedig a kozosségek kohézidjat illeti: nem a hazibulik tart-
jak ossze az egy munkahelyen dolgozokat, hanem az értelmes munka és az érte
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vallalt felel6sség. (A kényvtaron beliili koccintgatisok el6l viszont soha nem zar-
koéztam el. S6t, nem egyszer magam kezdeményeztem, némelykor forsziroztam.)

— Milyen volt a kapcsolatod a tobbi megyei kdnyvtdrigazgatoval szerte az or-
szdghban? Azt mondjdk, gyakran otthagytad az orszdgos értekezleteket és haza-
utaztdl.

— Nem gyakran, csak néhanyszor. Ezek a dolgok még korai igazgatoskoddsom
éveiben estek meg. Amikor még tele voltam fesziiltségekkel és kisebbségi érzé-
sekkel. Bamultam a sok okos, magabiztos, tapasztalt, dérzsolt kollégat. De azt is
észrevettem, hogy szinte mindenki fesziilt és mindendron a lehetd legjobb forma-
jat akarja mutatni. Némelykor zavartak a folosleges, parttalannd valo vitak és alvi-
ték, meg az is, hogy szinte kizardlag konyvtari ligyekrol esett sz6 még az étkezé-
sek meg az italozdsok kozben is. (Kiilonben is utalok idegen helyen aludni.) Sz6-
val ezek a csondes incidenseim még a kilencvenes évek elején torténtek. Azéta
valtoztak ezek az dsszejovetelek, s valtoztam én is. Tapasztalhattam, hogy az igaz-
gat6 kollégak éppoly eltokéltek, éppoly sikerorientdltak és éppoly kiszolgaltatot-
tak mint én, raadasul j6 viszonyba keriiltem mindenkivel. Igy aztén egyre t5bbszor
maradtam az altalaban kétnapos Osszejovetelek végéig. S6t, orommel fogadtam
minden hozzank 1atogat6 kollégat, én is szivesen latogattam Oket. Kétszer pedig
mi voltunk az orszagos igazgatoi értekezlet hazigazdai.

— Mi volt a legnagyobb szakmai vdltozas igazgatdi pdlydd sordn?

Erre a kérdésre viszonylag egyszer(i valaszolni: az elektronikus kultira gyokér-
verése €s rohamos gyorsasagu elterjedése a magyarorszagi konyvtarakban. Az
egyetemen a hetvenes évek végén még éppen csak érintettiik ezt a témat, de a kilenc-
venes években ez a vilag mar jol korvonalazddott. Vilagos allasfoglalast kovetelt
minden konyvtéri vezet6tol: mikor, mit, mennyit, hogyan, mib61? Méarmint a beve-
zetés, a megvalositas tekintetében. Elég gyotrelmes évek voltak ezek, persze tele
szakmai sikerekkel. Intenziv tanulas kezd6dott, a kollégék parhuzamosan végezték
(j6 darabig) a hagyomanyos és a szamitogépes konyvtaroskodast. Mint minden pio-
nir tevékenységnek, ennek is megvoltak a szépségei — utélag inkabb erre gondol az
ember. Vigyazni kellett persze — ezt nem gy6ztem tudatositani —, hiszen az elektro-
nikus kultira nem azért j6tt, hogy birokra keljen a hagyomanyos, mondjuk igy, pa-
pir alapd kultiraval, netin, hogy itt gy6ztest kell hirdetniink. Sz6 sincs errl, sz6
sem lehetett err6l. S6t, a hagyomanyos konyvtari kultirat éppoly odaadassal gon-
doztuk tovabbra is, mint korabban. Természetesen az elektronikus konyvtari kulti-
ra is megkapta a neki jaré fejlesztéseket, gondoskodasokat. Helytelen iranyzatnak
tartom az afféle érveléseket, amelyek szerint dt kell térniink az elektronikus kultira
miivelésére, és —mintegy — be kell fagyasztani bizonyos hagyoményos kényvtari te-
vékenységeket. Példaul az Alloméanygyarapitas eddigi elvi téziseit. Ez az dllaspont a
kultiira egyetemességének megcsonkitasat jelenti, ahelyett, hogy arrél beszélnénk,
hogyan béviilhet, hogyan szinesedhet, gazdagodhat a kényvtéri kultiira egésze.

— Ha mdr a ,,leg”-eknél tartunk: mit tartasz igazgatdi pdlyafutisod legna-
gyobb sikerének, illetve legnagyobb kudarcanak?

A legnagyobb siker az, hogy abban a — telepiiléstorténeti, szocioldgiai, menta-
litastorténeti, nem utolséd sorban infrastrukturalis értelemben — t6bbszérosen hat-
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ranyos helyzetben, amelyben miikodtiink, meg tudtunk kapaszkodni az orszagos
konyvtarszakmai kivanalmak hierarchidjdban (és tucatnyian szereztek diplomat
egy évtized alatt); tobbnyire tudtuk, merrél (és merre) fiij a szél. A legnagyobb ku-
darc a konyvtarépiilet llapota. Bar a megyei 6nkormanyzattal szorosan egyiittmii-
kddve mindent megtettiink az 0j épiiletért, a kormanyzati cimzett timogatis meg-
szerzéséért (egymas utdn 6tszor adtuk be a palyazatot 2003 és 2007 kozott), a
»korményzat” azonban flityiilt reank. 2007 nyaran még kiiiritették a cimzett kasz-
szét, de nekiink abbél sem jutott. fgy aztan marad a folytonos be4zés, a toldozga-
tas-foltozgatds. Ez mindenesetre ideg6l8 allapot, kiilonosen a mindenért felelés
konyvtarvezetd szamara.

— Mostandban jelent meg némiképpen taldnyos cimii kényved: a Kényvtaros-
ként és egyébként. Alcime szerint: Munkarajzok. Miféle kényv ez, miért éppen
2010-ben jelentetted meg?

— 2004-ben, sikeres gerincoperaciom utin béven volt idém gondolkodni igaz-
gatdi palyafutdsom multjardl és jovojérsl. Elhataroztam, hogy 2005-ben még meg-
palydzom az igazgato6i posztot (hiszen szamos dolgot meg kellett csinalni a megyei
konyvtarban), de aztan, ha lejar az 6t év, tavozom. Igen 4m, de j6 lenne ugy tavoz-
ni, hogy ennek legyen valamilyen maradandé személyes nyoma, példaul egy ké-
peskonyvszerii tanulmany- és esszékotet, amelyben Gsszeszedve €s j6l megszer-
kesztve az anyagot, ennek a hisz évnek valamiképpen a teljességét tudom érzékel-
tetni, megmutatni. Lazas folyéirat-, (jsdgcikk- és fényképkeresési folyamat
kezdddott tehat, s kideriilt, hogy kény6rtelen rendet kell vagni a toémérdek anyag-
ban, tovabba vilagossa kellett tenni, mit akarok megmutatni és — féleg—hogyan. Ez
a szerkeszt6i munka volt a legnehezebb. Nem véletlen, hogy hat évig tartott. Azért
is persze, mert ij és Uj irasokat és fényképeket kellett elhelyeznem a tervezett ké-
tetben, s azt is tisztdzni kellett, melyik iras, kép hol, milyen kézegben, kérnyezet-
ben érezné legjobban magat a konyv egészében.

A kotet elészavaban elmondom, miért tartom hasznosnak és miért szeretem ezt
az Ujsziilottemet. Gyakran beszéltem kollégaimnak arr6l, milyen fontos, hogy
megteremtsiik sajt térténelmiinket, beleértve ebbe intézményiink torténelmét is.
Valami ilyesmire vallalkozik ez a vegyes miifaji és témaja kotet, s azt hiszem, mint
konyv is jol sikeriilt.

— Mit jelent a cimbeli ,, egyébként” kitétel, megjegyzés?

— Egy pici jatékossag van ebben a cimben, miként az egész kényv szellemisége
hordoz bizonyos dertit, talan még humort is. Nem szabad kardt nyelve szemlél6dni
amultunkban. Sem a jeleniinkben. Az ,.egyébként” azt jelenti, hogy ebben a sz6ban
forgd két évtizedben nemcsak kényvtarigazgatoként miitkddtem, hanem sok egyéb
magan- és kozfeladatot is ellattam, teljesitettem. Ennek a sok minden mésnak az
volt az egyik haszna, hogy kézéleti kapcsolataimat igyekeztem a megyei konyvtér
és az Uj Forrds javéra forditani. Vegyiik a leglétvényosabbat a Németh Lasz1o
Térsasagban vitt szerepemet. Pontosan huisz évig tartott ez is: ebbdl hat éven at én
voltam az elnok. Orszagos, st hatdron tili hire volt a tarsasag miikodésének, na-
gyon sok jeles ember kot6dott hozza. Kdvetkezésképpen a megyei kényvtarhoz és
az Uj Forrdshoz is. Rdadasul abban a hat évben a megyei konyvtar valt a tarsasag
kozpontjava. Hasonléan latvanyos volt a megyei kdnyvtar és az Uj Forrds konyv-
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kiadoi tevékenysége: szamos — orszagos és helyi — jsagceikk, radi6- és televizio-
adas foglalkozott ezzel is. Hosszi évek 6ta tagja vagyok a Magyar Ir6szovetség vé-
lasztményénak; szintén sok évet t6lt6ttem az NK A irodalmi és konyvkiadasi, vala-
mint a Magyar Koényv Alapitvany kuratériumaiban. (Ez utébbiban hét esztend6t.
Az elbbiben egy idGben elndk voltam,) Szerettem ezeket a feladataimat. Sokat le-
hetett segiteni masokon. Akik persze ennek oriiltek és szivesen adtak szellemi vi-
szonttimogatést. Oriilok, hogy sok kit{iné embert, irét, torténészt, mlivészt, vjsag-
rét, tévést, radiost ismerhettem meg, s hogy némelyek koziiliik barataikka fogad-
tak. (Legalabbis munkatarsaikka.) Ez j6 érzés mind a mai napig. Eletem egyik
legnagyobb emberélménye példaul Vekerdi Laszl6 volt. Nemrég sirattuk meg a ha-
1al4t. De hat ebben a kényvben hosszasan szerepel Fodor Andrés, Tiiskés Tibor,
Domokos Matyas, Nagy Gaspar is — mind meghaltak mar. Az él6k viszont ott van-
nak koriilottem; szellemi aurajukban, barati koreikben otthonosan érzem magam.

Megyén beliil is voltam, vagyok ,.egyébként” persze. Szamos bizottsdgban,
szervezetben, intézményben mozogtam az elmult két évtizedben. Elnoke voltam
példaul egy iddben a megyei oktatasfejlesztési alapitvanynak, kuratériumi tagja a
Kultsar Istvan Alapitvanynak, tagja a megyei kozgytilés miivel6dési bizottsdganak
és igy tovabb, Amire talan a legbiiszkébb vagyok — mivel ez széles korii k6zbizal-
mat jelent —: t6bb mint tiz éve t61t6k be funkci6t a Teriileti Valasztasi Bizottsagban,
egy évtizede az elndkeként. Ez az ,,egyébként” szerep tényleg komoly: az elndknek
kiilondsen észen kell lennie és maximalisan térekednie kell az igazsagossagra és a
méltinyossagra. Elesben &s nyilvanosan lehet gyakorolni a politikai demokrécia
kivanalmait, s vallalni a dontésekért a felel6sséget. Hala istennek, e ténykedésem
kézepette is érzem a kézemberek, a megyei kozgyiilés és a kiilonboz6 politikai par-
tok timogaté jovahagyasat, bizalmat.

— A maganéletedrdl keveset hallottunk.

— Errél egy 1ijabb kényvet lehetne irni, de mivel nem vagyok szépird, ezzel
meg sem probalkozom. Azt tartom, hogy a privét szféra az a menedék és felts1to-
dési hely, amelyben a ,,megfaradt k6zember” ujraéledhet. Igy vagyok ezzel ¢n is.
Feleségemmel és leinyommal erds kotelékii csaladi haromszégben éliink. Mi ket-
ten Tatabanyan, Agnes Budapesten. Eszter pénziigyes kézgazdaszként ment nyug-
dijba a tatabanyai polgarmesteri hivatalbdl, lednykank franciat és németet tanit,
ezenkiviil szinkrondramaturg (és szervezi kiilf6ldi titjainkat). Nagyfiunk tragikus
haléla 6ta kiilondsen szeretjiik egymast, és segitlink egymasnak. Ez a legkevesebb,
egyszersmind a legtobb is, amit errdl a kérdéskorrél mondhatok.

— Beszéljiink a sajtordl. A konyvtdratok dltal kiadott 2008-as évkonyvben meg-
Jelent egy elemzésed a megyei kényvtdr b6 mdsfél évtizedes sajtokapcsolatairdl.
Ez a részletes szociolégiai tanulmadny azt is mutatja, hogy mindvégig tudatosan
Jformaitad ezt a valdban fontos kapcsolatot.

— Koran megértettem és megtanultam a sajto, egyaltalan a médiumok sulyat, je-
lentségét az egyén és barmely szervezet, intézmény életében. A sajto, a nyilvanos-
sdg nagy ur. Es ha ez igy van, érdemes vele (veliik) joban lenni. S ha lehet, egy kicsit
irAnyitani is 6ket. (Erdekes, ez utobbit nem veszik rossz néven.) Az Uj Forrds mii-
helymunkainak korébe példaul természetszeriien beletartozott a réla sz6l6 sajtd
megszervezése. A személyes meg a szemléleti, mentalitasbeli kapcsolatok itt is fon-
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tosak. Hat még a produkcio: példaul egy-egy jol (vagy tilsdgosan is jol) sikeriilt fo-
lyéiratszam. A sajto timogatasat, megbecsiilését egyébként nem kiharcolni kell, ha-
nem kiérdemelni. Meg kell nyerni a bizalmat. Itt is! Mint minden kétoldala vallalko-
zasban, kapcsolatban. A megyei kényvtarba érkezve tudatosan épitgettem tovabb
ezeketa kapcsolatokat. Masfel6l: olyan kusza viszonyok kézott mitk6dott kezdetben
a konyvtér, hogy a sajtonak is megérte, 6t is kiilondsen érdekelte ez a ,.tényfeltars”
munka. Minden megnyilvanulasunkkor mérlegelni kellett és kell: mi a célja az inter-
jinak, a riportnak vagy az egyéni, személyes megnyilatkozasnak. Kinek, kiknek
akarunk beszélni, ,,iizenni” és mit? A legfébb cél persze majdnem mindig a kozvéle-
mény, a valdsagos, illetve a potencialis k6zonség. De ide kell érteni a fenntartot és
mas hivatalokat, intézményeket is. Hadd legyen biiszke — példaul — a fenntarto sajat
j6l miik6dé intézményére. Nem mondom, hogy ettdl kezdve kivételez veliink (pél-
daul koltségvetési kérdésekben), de azt szamtalanszor érzékeltem, hogy ha jénnek a
nyilvanossagra keriil6 eredmények, a fenntart6 is derlisebb és megértébb. Nem elha-
nyagolhaté a jelent6sége annak sem, hogy egy-egy sajtomegjelenéssel az igazgato6
nyilvanosan iizen — sajat kollégainak is. Amit persze nap mint nap megtesz odabent
az intézményben (nem szdlva a rendszeres tandcskozasokrdl), de az a tény, hogy ez
az iizenet , ki van nyomtatva”, vagy éppen a tévében hangzott el, nyomatékosabba,
felelosségteljesebbé, egyaltalan komolyabba teszi a megnyilatkozast. Ugy l4tom,
kollégaimban a ,,sajton keresztiil” is tartottam a lelket, amikor arra sziikség volt.

— Hogyan vezetted az intézményt mint igazgato? Melyek voltak az igazoddsi
pontok?

— Err6l beszélni kénnyt, csinalni sokkal nehezebb. Emlitettem mar az emberi
tényez0 szerepét és a pedagogusi, tanitdi attitiid 1égkorét, viszonyrendszerét mint
kulcsfontossagi tényezdket. E korbe sorolom — és tijra emlitem — a bizalmi llapot
megteremtését is, valamint azt — szoros kapcsolatban a bizalommal —, hogy a ve-
zetbnek meg kell értetnie magat, el kell tudnia magyaraznia, meg kell gy6znie a
munkatérsakat arrdl, mit akar csinalni; miért és hogyan akarja alakitani a holnapo-
kat. J6 hatasfokq, tehat dldasos eszk6z, ha mind t6bb kollégajat rendszeresen be-
vonja a tervek készitésébe, feladatokat oszt ki, ezekr6l beszamoltat. A j6 vezetd
okos és becsiiletes emberekkel veszi koriil magat, igy rengeteg pozitiv élményt
szerez, sokat tanulhat kollégait6l. Az okos és becsiiletes munkatéarsak pedig 6rém-
mel vesznek részt ebben a félig-meddig kollektiv vezetésben. Szivesen teljesitik a
fonok kérését, utasitasat. A fonok pedig kérjen és utasitson. Elvégre azért fonok.
Szamoltasson be és ellendrizzen mindent. Legyen koncepcidja és kell§ hatarozott-
saga, ereje, kitartisa. Utk6zzon is, ha kell. Ezeket is elvarjék téle a munkatarsak.
El6bb-utdbb visszaadjak azt a bizalmat, amit kaptak. Sot tobbet.

Egyszeril dolgok ezek, minden ,,vezetéstudomanyi” brostraban benne vannak.
De ha az ember nem olvas efféle brosurakat, magatol is rajéhet a dolgok ekkénti
llasara. Szamomra az emberek a legérdekesebbek. Minden més csak utanuk ké-
vetkezik.

— Beszélgetésiink elején emlitetted, hogy az utolso igazgatoi éveidben is nehéz
volt egyik-mdsik esztendd. Miben nyilvanult meg ez a nehézség?

— 2007 t4jan latni és érezni lehetett, hogy elkertilhetetlen egy tijabb — radiké-
lis —belsd atszervezés, amely ahhoz kell, hogy versenyben tudjunk maradni a t6b-
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bi megyei konyvtar szolgaltatasi szinvonalaval. Meg kellett teremteni példaul egy
kiilén szamitastechnikai fejlesztési csoportot, mas csoportokat §ssze kellett vonni,
meg kellett emelni a gyerekkonyvtar rangjat, gazdasagilag is racionalizalni kellett
az intézményt. Mintegy 80 négyzetméter uj teriiletet kellett kikiizdentink magunk-
nak hézon beliil. Megsziintettiik a kotészetet (a nyomdat mar korabban), , kiszer-
veztiik” a takaritdst, atalakult a pénziigyi—gazdasagi irdnyitds. Lényegesen bovi-
tettiik az olvasétérben a polcfolyémetert Médiatérat csindltunk. Megerdsodott a
marketing munkank, szépen haladunk a mindségbiztositas gradicsain folfelé. A
TIOP- és TAMOP-pélyazatunkon 6sszesen t6bb mint 50 millié palyzati pénzhez
jutottunk, azéta folynak a nagy tiirelmet és szivossagot koveteld beszerzések.
Ezek bizony nagy feladatok, kivételes gondossagot és szigori formai szabélyossa-
got igényld, komoly szakmai koncentraciot feltételez6 penzumok. Vezeté munka-
tarsaim, éliikkon Herczigné Mlakar Erzsébet igazgatohelyettessel mindvégig kitar-
tottak ezen programok — &s az igazgato mellett. K&szénet érte eziton is.

— Mit iizensz az immdr egykori konyvtdros-,,iskolddba”, a benne tovdabbra is
marado kollégdidnak?

— Eszembe jut ezzel kapcsolatban a korabbi szeged-csanddi megyéspiispok,
Gyulay Endre szép és kellden aldzatos okfejtése, midén — betdltvén 75. életévét, s
igy a knonjog szerint le kellett mondania piispoki tisztségérél —nyilt levélben for-
dult paptestvéreihez. Ebben a levélben megkdszonte a szamos segitséget, timoga-
tast, szeretetmegnyilvanulast és azt mondotta — s ez a pont az életszeriien 6n-
ironikus és alazatos elkoszonés —: ,, Kedves paptestvéreim, nélkiiletek még rosz-
szabb megyéspiispik lettem volna”. Szoval: ,, Kedves konyvtaros testvéreim ...”.
A j6 humor azonban — amellyel egyik kedves kollégandm még csavart egyet ezen
az alaphelyzeten — kordbban még azt is becsempészte ide hogy: ,, Aztdn vigydzz, ha
majd elbucsizol t6liink, nehogy azt mondd, hogy nélkiiletek, kedves kényvtdros
testvéreim még jobb igazgato lettem volna...” Az elk6sz6n6 iinnepségen vigyaz-
tam a szavakra.

— Ohatatlanul tevédik fol az utolsé kérdés: hiszéves konyvtdrigazgatdi pdlya-
Jutdsod utdn hogyan tovabb? Gondolom — hiszen régota tervezted — megvannak az
e szakértelmiségi pdlya utdnra szolé programjaid is.

— Ezzel a problémaval nemigen bibelddom. Ez szinte magatol értetédik. Olvas-
ni és irni szeretnék minél tGbbet. (Ez gyakorlatilag végtelen munkalehetdség.) No
meg kertészkedni, barkdcsolni, sz8lészkedni, boraszkodni (barcsak értenék hoz-

z4!), 6szt61 tavaszig meg futni. (Nem egyfolytiban.) Ugy szeretnék élni mint ed-
dig, csak kevesebb fesziiltséggel. Egy kicsit hatrabb 1épve a szinpadon. Megmara-
dok kényvtéri embernek — persze most a mésik, a latogatdi oldalon. Megvan a sze-
repem a Jész Attila bardtom f6szerkesztésével miikodd Uj Forrdsndl. Szitkebb
teriileten, 4&m az eddiginél intenzivebben szeretnék a folydirat hasznéra lenni. To-
vébbra is megmaradok kozéleti embernek, nem zarkézom el a sajt6 el6l sem. Jo-
vok-megyek az orszagban. Két konyvtervem mar tobb mint csak terv, évek 6ta dol-
gozom rajtuk. Soroljam még? Csak egészséget adjon a Gondviselés. A tobbi rajtam
mulik.

— Ugy legyen! Készindm a beszélgetést.
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