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A Zala megyei konyvtarak dsszehangolt infrastruktura-fejlesztése - Zalai Tudastar 1étrehozasa
cimet viseli az a projekt, amelynek megvaldsitasara - az Uj Magyarorszag Nemzeti Fejlesztési
Terv keretében - konzorciumi formdban szovetkezett a Deak Ferenc Megyei Konyvtar, a
zalaegerszegi Jozsef Attila Varosi Konyvtar, a keszthelyi Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar, a
nagykanizsai Halis Istvan Varosi Konyvtar, a lenti Vérosi Konyvtar, a letenyei Faklya
Miivel6dési Haz és Konyvtar, valamint a Zala Megyei Korhaz Egészségiigyi Szakkonyvtara.
Ha nagyon roviden akarnank jellemezni e rendkiviil gazdag és sokféle fejlesztési szempontot
tartalmazo tervcsomagot, akkor legfobb célkitlizéseként a konyvtarak informatikai
infrastruktirajanak bovitését, korszeriisitését, a szolgaltatdsi kapacitdsok novelését kell
megjeldlniink; ezen beliill kiilonds hangsulyt kapott a szolgéltatdsok sokoldalt, tavoli
elérhetéségének megteremtése, az oktatds-nevelés tdamogatasa iskolarendszeren beliil és kiviil,
valamint a hatranyos helyzetli és fogyatékkal €16 hasznalok helyi és tavoli konyvtarhasznalati
lehetségeinek bovitése. Az intézményi fejlesztésekre alapozva a projekt a konyvtarak
elektronikus szolgaltatasait egy kozos feliileten elérhetévé, lekérdezhetévé tevd portal
megvaldsitasdval is szamol: ez lesz a Zalai Tudastar.A konzorciumban szdvetkezett
konyvtarak egyiittmiikodése korantsem uj keletli. A minél magasabb szinvonalii nyilvanos
konyvtari ellatds megvaldsitasara és az egész megyét atfogd telepiilési konyvtari ellatas
miikddtetésére mar a tandcsi rendszerben is 0sszehangoltuk munkdénkat, fejlesztéseinket - ez
az dnkormanyzati rendszer létrejotte utdn sem sziint meg, sot, inkabb megerdsddott. A megyei
onkormanyzat kezdeményezésére, a nagyobb varosok jovahagyasaval 1992-ben olyan halozati
egylittmiikodési megallapodas jott 1étre, amelynek nyoman - ellatorendszeri keretek kozott -
mar mintegy 170 kozség konyvtari ellatasarél gondoskodtak a jelenlegi konzorcium tagjai;
megkezdddott a Zalai Konyvtari Informacios rendszer kiépitése, 1995-ben pedig létrehoztuk a
gyermekkonyvtari munkat koordinald Zalai Gyermekkonyvtaros Miihelyt. A Zala Megyei
Korhaz Egészségiigyi Szakkonyvtara egyike a kevés szamu nyilvanos konyvtarként mitkodo
hazai korhazi konyvtarnak - az internetszolgaltatds és egyes szakmai programok révén ez a
konyvtar is szerves része a zalai konyvtari egyiittmiikdésnek.

A programszerli egyiittdolgozasnak - épp e sokoldalti kapcsolatrendszernek kdszonhetden -
szamos eldzménye van; bar ezek a projektek (pl. A Nagy Konyv, Az Olvasis Eve, az
Osszefogas-rendezvénysorozata, a lakossagi internettanfolyamok szervezése  stb.)
nagysagrenddel kisebbek és egyszertibbek voltak a jelenleginél, mégis fontosnak bizonyultak,
mert az évek soran kialakult a konyvtarvezetokbol és munkatarsaikbol egy Osszeszokott,
egylittmikodésre kész és képes menedzsergarda, amely tisztdban van a projektszerti miikddés
kovetelményeivel és kivaldan ismeri a szolgéltatasi terepet - tarsadalmi és telepiilés-foldrajzi
értelemben egyarant. Ez utobbinak kiilonos jelentdséget ad az a tény, hogy a konzorcium
tagjai az utoébbi években sikeresen forditottdk at az elavult, jogilag és pénziigyileg nehezen
kezelhet ellatorendszeri tevékenységet a kistérségi keretek kozott folytathatd, sokoldala
mozgokonyvtari ellatasba. Ennek koszonhetden Zala megyében csaknem 220 helyen jott 1étre
mozgokonyvtari szolgaltatohely, emellett stabilan miikodnek (a konzorcium tagjai altal
szakmailag tamogatva) a kisvarosi és nagykozségi konyvtarak is. Minddssze két apro
telepiilésen nincs ilyen szolgaltatds - ha szamitdsba vessziik, hogy a szolgaltatohelyek
rendkiviil gyors litemben korszerlisodnek - szamitdgép, internet szinte mar minden helyen
talalhat6 -, akkor joggal feltételezhetd, hogy a projekt, a résztvevd konyvtarakon keresztiil



gyakorlatilag az egész zalai konyvtari halozat fejlesztésére hatassal lesz, amely ebben az
aprofalvas telepiilésszerkezetli, infrastrukturdlisan héatranyos helyzetii megyében stratégiai
fontossagu. Az informatikai fejlesztések nyoman, a tervek szerint néni fog a lakossag
internethasznalati és konyvtarhasznalati kompetencidja, az olvasok szamara rendelkezésre allo
munkaéllomasok szdma (t6bb mint 60 szazalékkal), a tdvoli hasznalok szama, az ODR keretei
kozott kiildott dokumentumok mennyisége (legaldbb a jelenlegi harmincszorosara). Az
egészségiigyi szakkonyvtar, azon feliil, hogy mind szorosabbra flizi a megye gyogyitod helyei
(korhazak, rendeldintézetek, orvosi rendeldk) kozotti informatikai egylittmikddést, az
egészségtudatos ¢letmod ismereteihez is széles korben kivanja az érdekléddket hozzajuttatni.
A projektet a meglévlé kapcsolatrendszer, adottsagok, az intézményi, megyei €s orszagos
stratégiai tervek figyelembevételével kezdtiik tervezni. El8szor nehezen indult a munka, mert
nem voltunk még rahangolodva az ilyen tipusu tervezésre, bairmennyi palyazati tapasztalatunk
is volt. Nem vettiik igénybe palydzatiré kozremiikodését sem, mindent magunk csinaltunk,
csak a megyei Onkormanyzat szakembere segitett nekiink. Keserves tanul6idé volt, sok
almatlan ¢jszakaval, de utdlag visszatekintve nem volt haszontalan, hiszen teljes mélységében
megismertlik a palyazatkészités rejtélyeit, megtanultuk a megadott korlatok, keretek kozott
megfogalmazni mondanivaldnkat, érdemben tudtunk targyalni a tdimogataskezeld szervezettel.
A koz06s munka pedig erdsitette a csapatszellemet, hiszen a konzorciumi tagok egyetemleges
feleldsséggel vettek részt a munkaban, iiltek akar hét végén is a TIOP levelezdlista mellett és
kiildték az aktualis tdblazatokat, tobbszor is atjavitva... Talan ez a nagy akarat, ez az
Osszefogas lehetett a zaloga annak, hogy végiil is - mar a nyertesek elsé korében - kedvezd
elbiralast kapott palyazatunk.

A teljes projekt értéke, igénybe vehetd forrasa 100 milli6 forint. Tartaléka rendkiviil csekély, a
megvaldsitasi és menedzsment koltsége kb. tiz szazalékot tesz ki, vagyis a tényleges
fejlesztésekre legalabb 90 millio forintot fordithatunk. Ha részletesebben vizsgaljuk a
fejlesztési elképzeléseket, lathatd, hogy a technikai jellegi beszerzések (szamitogépek,
nyomtatok, szerverek, halozatépités) mellett igen nagy hangsulyt kapnak a konyvtarak altal
hasznalt integralt rendszerek tovabbfejlesztései, bovitései.

Miutan mindannyian TextLib felhasznalék vagyunk, adott az Osszehangolt k6zos fellépés
lehetdsége, akar a tavoli elérés feltételeinek megteremtésében, az olvasoszolgalati modulok
boévitésében (pl. automatikus eldjegyzés, sms-kiilldés stb.), akar a kistérségi komplex
kiszolgald6 modul elkészitésében; ez wutdobbi szolgaltatds helyi feltételrendszerének
megteremtésében jO partnerekre talaltunk a kistérségi tanacsok munkaszervezeteinél. Fontos
szempont, hogy az integralt rendszerek helyben is, a weben is akaddlymentesen hasznéalhatok
lesznek - ugyanakkor az épiiletek és a szolgaltatdsok akadalymentes helyi hasznélata is
megoldddik a projekt (és még tovabbi kapcsolodo fejlesztések) eredményeképpen. A megyei
konyvtar - a hatalmas koltségek miatt egyediiliként - vallalkozott az dnkiszolgalod kdlcsonzés
feltételeinek megteremtésére is (ez a teljes projekt 16 szazalékat veszi igénybe...). Fontos
eleme a tervnek a lakossag, a konyvtarhasznalok, de a munkatarsak folyamatos felkészitése,
tovabbképzése is az internethasznalat, az elektronikus szolgéltatdsok igénybevételére, az 1j
lehetdségek megismerésére - eddig ezt a munkat meglehetésen mostoha koriilmények kozott,
az olvasai és konyvtarosi terminalok "atkonvertalasaval" végeztiik; a kozeljovében ezt mar jol
felszerelt, korszerli oktatasi kabinetekben tehetjiik. Az 6sszehangolt, széles kort fejlesztések
nyoman pedig létrejon az a ko6zOs portal, ahol a konyvtarak katalogusai, adatbazisai,
elektronikus forméaban kozzétett dokumentumai egy feliileten igénybe vehetdk lesznek - ezt
nevezziik Zalai Tudéstarnak. Egy roppant méretii ablak lesz - ablak Zalara, ablak a vilagra.

A projekt 2009. oktober 1-jén indul, és 2010. december 31-én fejezddik be. Eredetileg két
pénziigyi évre, 24 honapra terveztiik; most 15 honap alatt kell(ene) ezt az irdatlan méreti



munkét elvégezni és finanszirozni. A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség - az iranyité hatdsag -
megprobalt nekiink segiteni, és a finanszirozasi eldleget 35 szazalékban hatarozta meg,
amellyel el tudunk indulni.. Am a tervezett kifizetési iitemet latva, a projekt sokkal
gyorsabban fog haladni, mint ahogy a szdmlak kiegyenlitése megtorténik. Rengeteg pénzre
lesz tehat sziikségiink, ha az elképzeléseket, a tervezett projektet meg akarjuk valositani -
koltségvetési intézményként, a jelen és a jovo gazdasagi viszonyait tekintve ez Oridsi
bizonytalansaggal tolt el benniinket. Ezért kértiik az iranyitd hatosagot, hogy ha lehetséges,
engedélyezze a projekt megvaldsitasanak meghosszabbitasat, a 2011. évi pénziigyi évre vald
atvitelét. Ugyancsak kértiik az afa emelésének elismerését a projekt koltségei kozott, hiszen ez
tobb millié forinttal csapolja meg a rendelkezésre allo forrasokat. Reméljiik, kéréseink - a
projekt sikere érdekében - meghallgatasra talalnak...

A siker persze nem csak ezen mulik: nekiink, a konzorcium tagjainak is nagyon keményen ¢€s
nagyon fegyelmezetten kell dolgoznunk; a projektben vald egyiittmiikodés hatalmas
felelosséggel jar, hiszen egy konzorciumi tag nemcsak a sajat részprojektje megvalositasaért
felel, hanem annak megfeleld litemével, a pénzfelhasznalas szabalyszertiségével a tobbi tagok
elorehaladasat is segiti. A tagoknak el kell fogadniuk, hogy a konzorcium vezetdje
folyamatosan feliigyeli a részprogramokat, amelyeken 6nhatalmulag nem lehet véltoztatni; a
projekt belsé szerkezetét, a fejlesztések menetét az eldre elkészitett litemterv szabalyozza.
Ugyelni kell a vallalt indikatorok, mutatoszamok, egyéb eredmények elérésére, teljesitésére is
- mi példaul a tavoli hasznalatok vagy az ODR-ben kiildott dokumentumok szamanak
novekedése mellett dupla nagysagu zoldteriilet gondozasat is vallaltuk az épiilet kornyékén,
ezenkiviil csokkenteniink kell a konyvtar energiafelhasznéldsat, az intézményi gépkocsi
lizemanyaganak szénintenzitasat is. Aki nem hiszi, a projekt befejezését kovetd o6t évig
ellendrizheti...



