Cseko Ildiko: "A KSZR tehat konyvtar és az onkormanyzatok
megallapodasan alapul" - Interju Fehér Miklossal, a Konyvtari
Intézet munkatarsaval

- Orszagos szinten On fogja dssze a kistelepiilési konyvtari ellatast. Hogyan latja ezt a kérdést,
mennyire kielégitd a jelenlegi helyzet?

- A kistelepiilési konyvtari ellatas a konyvtari ellatas szerves része. Ma mar egyértelmii, hogy
korszerliség nem képzelhetd el egyiittmiikodés nélkiil. Hiszen egyetlen konyvtarnak, még a
legnagyobbaknak sincs olyan tudasbazisa, mint amivel a konyvtarak dsszessége rendelkezik.
Egyiittmiikodés és tuddsmegosztds - ez a két szo jelenti a korszerli konyvtari mitkodés
kulcsfogalmait. Az egyiittmiikodés ma nem hierarchikus, ala-folé rendeltségre épiild, hanem
partneri viszonyt feltételez0. A miikodést pedig a miikdodési forrast biztositdé fenntartod -
jogszabalyi keretek kozott - teljesen 6nélldan hatarozza meg. Ez azt is jelenti, hogy szervezeti
értelemben nincs egy orszagos szintli dsszefogési pont a rendszerben, én tehat - a kérdésében
megfogalmazott gondolatara valaszolva - ilyen szerepet nem is tolthetek be. Szakmai iranyitd
kdzponti szerep sem lehet, hiszen még egyszer emlitem, sem a milkddés kereteire, sem a
miikodés tartalméra utasitasi (irdnyitasi) jogkorrel a fenntarton kiviil senki mas nem bir. Es ez
igy van jol.

A Konyvtari Intézet és én - mint az intézet kistelepiilési konyvtarellatassal foglalkozo
munkatirsa - szakmai segitségnyujtasra, szaktandcsadasra vallalkozhatunk. Foglalkozunk
elemzésekkel, trendkutatassal és innovativ fejlesztésekkel, de magunk nem irdnyitjuk és nem
szervezziik a telepiilési konyvtari ellatast.A jelenlegi helyzetet bizalommal itélem meg. Mint
minden mikddésnek, a konyvtari rendszer miikodésének is legfontosabb eleme a
fenntarthat6sag. Nos, a mi esetiinket - a tudatos agazatiranyitdsi munkanak kdészonhetden -
viladgos jogi kornyezet jellemzi. Ez a fenntarthatdsag egyik, ha nem a leglényegesebb eleme. A
jogi kornyezet révén egyértelmii a fenntart6 kiléte, szerepe, a nyilvanos konyvtar, a kdnyvtari
szolgaltatasi pont feladata. A fenntarthatésag masik eleme a pénz. A KSZR finanszirozasi
rendszere olyan tobbletforrast involvalt a telepiilési konyvtari ellatasi rendszerbe, amelynek
révén a fenntarthatésdg hosszi tdvon biztositottnak latszik, sot, latvanyos, érzékelhetd
fejlesztés (szolgaltatd konyvtarak megjelenése - feldolgozott, elektronikusan is elérhetd
szolgaltatohely-miikddtetés) megy végbe napjainkban a telepiilési konyvtari ellatdsban.

- Az elmult évek milyen eredményekkel jartak, gondolok példaul a KSZR-koncepcidra, ami
nagy eldrelépést jelentett a kisteleptilések konyvtari ellatadsanak megoldasaban?

- A KSZR-koncepci6, illetve a tobbcélu kistérségi tarsulasok konyvtari feladatellatasa
normativ finanszirozdsanak megjelenése feltételeket teremtett és forrast hozott a mar
emlegetett egyiittmiikddésre ¢és tudasmegosztasra. Ezért mondhatjuk, hogy az altaluk
eléidézett és az elmult években elkezdddott folyamatok korszakos jelentdséggel birnak. Csak
egy ¢rzékelhetd adattal hagy tdmasszam ald a valtozast. Kozel haromezer kistelepiilés (6tezer
lakos alatti) talalhat6 Magyarorszagon, mindegyikben, legalabbis elvben miikodott konyvtar,
azaz Magyarorszag a konyvtarak orszaga volt. Az atalakulds révén ma mar mintegy 1200
telepiilés nem tart fenn konyvtarat, hanem konyvtari szolgaltatast biztosit mozgdkonyvtari
keretben. Azaz ezeket a telepiiléseket ugynevezett szolgaltatd konyvtarak latjak el. Vagyis
1200-zal kevesebb helyrdl jelentenek statisztikat, 1200-zal kevesebb helyen végeznek
konyvtari feldolgozast, feltarast, 1200-zal kevesebb helyen kell biztositani ezekhez a
szakmunkakhoz képzett munkaerdt. 1200 hellyel kevesebben szerzeményeznek, ezt is, mint
ahogy a tobbi feladatot is (leltdri nyilvantartdsok vezetése, katalogusok épitése stb.)



kozpontositva, egylittmiikddve, tudds- és forrasmegosztas alkalmazdsaval, azaz sokkal
hatékonyabban latja el ma mar a konyvtari rendszer.

- Orszagos szinten milyen az ellatottsag? Hany telepiilést érint a szolgéltatas? A jovOben
milyen litemben bdviil az ellatott telepiilések szdma?

- A KSZR-lefedettség az orszagban nem egyenletes. Vannak, ahol hagyomanyai vannak a
térségi egylittmiikodésben megvaldsuld feladatellatasnak, és vannak térségek, ahol a
telepiilések Onallosagat megteremtd rendszervaltozas eredményeihez ma is foggal-korommel
ragaszkodnak, és bizalom hijan - vagy, sajnos mondhatjuk, jogos félelmek okan is - nem
teremthetdk meg a tarsuldsos egyiittmiikddés feltételei. Orszdgosan jelenleg mintegy 50
szazalékos a lefedettség, azaz eddig minden masodik telepiilésre jutottunk el azok koziil, ahol
elvben hasznos lehet a KSZR-ellatas. Ez - véleményem szerint - nagyon jo arany, hiszen ez
harom év alatt jott 1étre. Azt gondolom, hogy a masodik 50 szazalék KSZR-be integralasahoz
tobb 1d6, még hét-tiz év szilikséges. Csak bizni tudok abban, hogy ezen idékeretben az ellatas
rendszerében nem all be olyan valtozas, amely alapjaiban akasztand meg a folyamatot, és igy
2018-ra mar egy lezart fejléddésrdl szamolhatunk be.

- A KSZR-koncepcidban azt olvashatjuk, hogy 2009-re 171 telepiilés marad, ami még nincs
bevonva a rendszerbe. Ezt a szdmot tarthatonak véli?

- En erre a szamra nem emlékszem a koncepciobdl, de ahogy az el6z6 kérdésre szolo
valaszombdl kideriil, 2018-ra vélem elérni azt az allapotot, hogy mindazok tagjai lesznek a
KSZR-nek, akik szamara ez indokolt.

- A KSZR tobb mitkddési format tdimogat. Melyiket veszik leginkabb igénybe?

- A legpreferaltabb miikodési forma a szolgaltatohely-mukodtetés. Ebben az esetben a
szolgaltatd konyvtar egy "fixen" telepitett fizikai teret tolt fel konyvtari funkcidval, és itt
biztositja a telepiilés lakossdga szdmara a konyvtari ellatashoz vald hozzaférést. Azaz a
telepiilés ugy érzi, Ggy érezheti, hogy van sajat konyvtara.

Az ezer 10 alatti telepiilések ellatdsara a KSZR-koncepcid a bibliobuszt ajanlja. Nos, talan ez
az a mikodési forma, amelynek magyarorszdgi meghonositasa - minden eréfeszités ellenére -
nem sikeres. Nagy nehézséget jelent, hogy a buszok miikodtetése specialis fizikai, szakmai
kritériumok teljesitésével jar. Erre a szolgaltatd konyvtarak nincsenek felkésziilve, nem is
alkalmasak ra.

- Melyek a legégetobb problémak, amelyek megoldasra szorulnak, milyen sorrendben kellene
ezeket megoldani?

- A problémaink jelentds része nem a konyvtari rendszerben taldlhatd, hanem rajtunk
kiviilallo. Szakembereink alulfizetettek, a kiskonyvtarak munkatarsainak tovabbképzése nem
megoldott, hiszen nincs helyettesitd, de pénz sincs a képzésre, sajnos, jellemzd a bizalom és
az egyiittmiikodés hidnya is, nos, ezek a kérdések tagabb korben, tdrsadalmi szinten
orvoslandok, erre kdzvetlen befolyasunk nincs.

Ha hazon belill keressik a probléméakat, akkor az informatikai fejlesztés, a
dokumentumallomény gondozdsa ¢és a haszndléi célcsoportok szamara fejlesztett
szolgaltatdsok korét mondhatom. Ezeken a teriileteken még mindig nagyok a hianyaink.
Persze ezek jo része anyagiakon mulik, de mar megjelenik e problémahalmazban az olvasora
val6 figyelés, az igények felmérésének, azonositasanak és az igénykielégités specialis modjai
megtalalasanak kérdése is. Fontos lenne, hogy a konyvtaros versenyképes legyen, megfeleld
kompetencidkkal birjon. Mert csak ekkor lesz képes a helyi igények azonositasara és a



mindségi igénykielégités helyi modjainak megtalalasra, a szolgaltatasok tartdsan jo szinvonalu
miikodtetésére.

- Ha mér a problémékrol beszéliink, azt is lehet latni bizonyéra, hogy ami a rendszerben lassan
vagy nem miikddik, az mért nem? Hol vannak a hibak?

- Valdban lehet lassan, nehézkesen mikodd dolgokat taldlni a konyvtari ellatds mai
rendszerében is, mar csak azért is, mert a vildgon nincsen olyan rendszer, ami jobban ne
milkodhetne. Ugyan sokat fejlédtiink, de tovabblépésre mindig van lehetdség. A mai céljaink,
fejlesztési hangsulyaink éppen ezért nem azonosak a korabban megfogalmazottakkal. Mara
eldtérbe keriilt tobbek kozott az olvasok elérése, a konyvtarhaszndlat propagalasa, a
tarsadalomban rogziilt konyvtarkép pozitiv befolyasolasa, atalakitisa, a mindségelvii
szolgaltatds biztositasa és az olvasasi kedv fokozasa. Ezeken a teriileteken minden
konyvtarnak jelentds tennivaldi vannak.

- Hogyan lehetne kikiiszobdlni a gondokat, és jobb teljesitményt elérni, még hatékonyabba
alakitani a szolgaltatast?

- Csak ugy, ha tudatosan tudunk épitkezni, ha fejlesztéseinket, 1épéseinket egymasra épitjiik,
¢s minden partnerrel szorosan egylittmiikddiink. Ehhez persze a tervezd munkat erdsiteni kell.
A tervezéshez pedig helyzetértékelések, allapotfelmérések, adatok, informaciok sziikségesek.
Ezeket nekiink, a konyvtari munka ellatasa mellett, azzal parhuzamosan kell elvégezniink és
eléteremteniink. Az ellatdas minden szintjén, azaz orszdgosan, nagyrégidkban is, de helyi,
telepiilési szinten is.

- Egy par mondatban, roviden felvazolna, hogyan is zajlik a finanszirozas?

- A finanszirozas Osszetett folyamat. Az éves koltségvetést a fenntartd biztositja, de ehhez
igénybe vesz allami normativakat (ilyen példaul a kulturdlis normativa, vagy a
KSZR-normativa), allami tamogatast (ilyen példaul az érdekeltségnoveld), palyazati
forrasokat ¢és palyazasra, sajat bevétel elérésre 0Osztonzi magat az intézményt is. Az
intézmények a szadmukra jovahagyott koltségvetési Osszeget nem kapjak kézbe, azaz a
fenntartd ezt nem adja at szamukra, hanem GAMESZ-ekben [a kozalkalmazottak tGlnyomo
tobbségét foglalkoztatd dnkormanyzati feladatokat ellatd koltségvetési intézmények pénziigyi,
gazdasagi, muszaki feladatainak kozpontositott ellatdsat biztositd szervezetek - a szerk.]
kezeli ezt a pénzt. Ez azt jelenti, hogy tobb intézmény és az dnkormanyzat pénze is egy k6zos
"kalapban" van elhelyezve, és mindig arra a célra torténik kifizetés, ami éppen soron
kovetkezik. Igy ha az egyik intézmény az idSaranyos pénzfelhasznalasaban elSreszalad, de
van olyan intézmény, ami idOaranyosan kevesebbet kolt, akkor lehetové valik az, hogy a
pénzkezeld szervezet idészakos forrasatcsoportositassal kezelni tudja ezt a helyzetet.

- A résztvevok koziil - onkorméanyzatok, minisztérium, konyvtarak - honnan kellene nagyobb
segitseég?

- Erre nem konnyii valaszolni. Ma mar elvaréas, hogy maguk az intézmények is legyenek aktiv
szereplOk a forrasszerzés folyamataban. Raadasul a konyvtarak szolgéltatd intézmények, és a
szolgaltatdsok egy részét aruként is kezelhetik, azaz van modjuk ezek értékesitésére, ezaltal
bevétel szerzésére is. Persze a nagyobb konyvtarak egészen mas lehetéségekkel birnak ezen a
téren, mint a kisebb falusiak. Ha magunk mindent megtettiink a forrasszerzés érdekében,
akkor lehet jogunk masokra mutogatni. De ez sem egyszerli kérdés. Hiszen minden
kozosségnek joga van arra, hogy meghatdrozza Onmaga szdmara, a telepiilés lakossaga
szamdara milyen konyvtarat, milyen konyvtari ellatast akar fenntartani. Természetesen az erre
sziiletd valasz egyben koltségvetési kérdés is, hiszen ha nagyobb alapteriileten, nagyobb



dokumentumallomanyt, tobb munkatarssal miikodtetiink, akkor az tobbe keriil, mintha
mindezt kicsiben, kevesebb 1étszammal tennénk. Finanszirozasi, mikodtetési gond igazan ott
¢s akkor van, ahol a konyvtarak kiildetésérzése, a fenntartd elvarasa, a jogszabalyi
kotelezettségekbodl fakado feltételrendszer miikodtetése €s a rendelkezésre allo forrds nincs
Osszhangban. Ekkor mindenképpen sziikségessé valik, hogy a szerepldk tisztdzzak egymads
kozt, mit és mibdl akarnak finanszirozni, hogy megteremtsék az dsszhangot a szakmai elvaras
¢és szandék, a jogi kotelezettségek teljesitése, a fenntartd altal elképzelt tevékenység és a
mindehhez sziikséges forras kozott. Ezeket a "csatdkat" a telepiilési konyvtarak a fenntartoval,
azaz az onkormanyzattal vivjak. Tehat nagyobb segitség valojaban innen kéne.

- A pélyazéas folyamata hogyan zajlik? Milyen szempontok alapjan dontenek az Osszegek
odaitélésekor? Gondolom, On személyesen is részt vesz a palyazatok értékelésében?

- A palyazas folyamata ma mar ismert a konyvtarak és a konyvtarosok szdmara. A
palyazatkiirok részletes itmutatast adnak. Palyazatra adatlapok tjan, a palyazati cél leirasaval
lehet jelentkezni. Természetesen eltéroek azok a kovetelmények, amelyeket a kiirod
megfogalmaz az eredményes palyazas érdekében. De altalaban minden péalyazatnak része a
koltségvetés, a forrasfelhasznalasi terv, a megvalositds iddiitemezési terve, a megvaldsulas
varhat6 eredményének a bemutatasa. A palyazat kiirdi altaldban a kiirassal egyiitt kozzéteszik
az értékelési szempontokat is. Ezek kozott taldlunk formaiakat, azaz az adatlap minden
kérdésére valaszolni kell, be kell nyujtani a megkdvetelt mellékleteket, igazolasokat stb., és
talalunk tartalmiakat is. Magam résztvettem mar palyazati elbiralasban, jelenleg azonban
sehol nem vagyok delegalt kurator.

- Munkém soran azt lattam, hogy a KSZR-nek, és igy a kistelepiilési ellatdsnak a kozponti
filozofiaja, vagy mondjuk ugy, a lényege az dsszefogdsban van. Mi az On véleménye, ra
lehet-e birni a résztvevoket az egyiittmiikodésre? Sikeriil kozvetiteni ezt a szemléletet?
Gondolok itt a kistérségekbe tomoriilt onkormanyzatokra, ezek konyvtéraira, illetve a
minisztériumok, dnkormanyzatok, kistérségek kozotti sziikséges egyiittmikodésre. Az idedlis
az lenne, ha minden résztvevd optimalisan venné ki részét a dolgokbol. Ez megvaldosul?
Milyen a fenntart6i hozzaallas?

- Ezekre a kérdésekre én valaszokat nem tudok adni. Ha tudnék, akkor josnak kéne lennem.
Azt gondolom, hogy van értelme a konyvtari ellatas orszagos rendszerét életre hivni, van
értelme az ellatasi szintek meghatarozasanak, van értelme a belsé szakmai szabalyozasnak, de
hogy ez végigvihetd-e, hogy a résztvevok egyiittmiikodésre birhatok-e, s ha igen, mikorra, azt
nem tudom. Ez mar tarsadalmi kérdés. Ehhez, azaz az 6sszefogashoz és az egyiittmiikodéshez
bizalomra van sziikség. Ez pedig a kiszdmithatdsag talajan terem, ami most akar rajtunk kiviil
allo, akar rajtunk mulé okokbdl, de bizony, meglehetds hianycikk.

- Tudjuk, hogy a miivel6déspolitika nem lehet politikafiiggd, mégis fel kell tennem a kérdést,
befolyasolja-e a politika a kistelepiilési ellatast, a kialakult rendszert, vagy sikeriilt
szakmafiiggdnek megtartani?

- A politikanak egy célja lehet, a tarsadalom felemelkedése. Természetesen e cél eléréséhez
megoldasokat gondol ki, bizonyos teriileteket preferdl, masokat ezaltal Onkénteleniil is
hattérbe szorit. Az aktualis politika tehat természetesen befolyasolja a kistelepiilési ellatast is.
Orvendetes, hogy az unidéhoz torténd csatlakozassal Magyarorszag egy olyan normarendszer
részéve valt, amelyben a hatranyos (jelen esetben térségi) helyzet lekiizdésének tdmogatasa, az
esé¢lyegyenldség, a tdrsadalmi javakhoz torténd hozzaférés szabadsdganak deklaralasa alapvetd
érték. gy a kistelepiilési ellatas kérdése mar "jo helyen van", hiszen politikai szinten a kérdés
tdmogatasa elddlt! A gyakorlati megvaldsitds azonban tobb lehetséges uton jarhat. A



miivelddéspolitika favorizalhatja a kozmiivelddést, mint a vidékfejlesztés huzo agazatat és
intézményrendszerét, de teheti ezt a konyvtarakkal is. Mi azért dolgozunk, hogy a
dontéshozokkal lattatni tudjuk, hogy a legkisebb telepiilések szamara a hatranyok
lekiizdésében a konyvtar az a miikodési tartalom, ami fenntarthatd, ami rendszerben miikodik,
¢s ami a miivelddéspolitika minden teriiletét (kozgytijteményiigy, kézmiivel6désiigy, oktatas)
szolgalni tudja. Ezért ezeken a telepiiléseken az eréforrasokat itt sziikséges és érdemes
felhasznalni.

- Tudom, hogy On és kollégai, a Konyvtari Intézet munkatarsai sokat jarnak "terepre", azaz
konyvtarakba. Mi a tapasztalata: a mindennapi gyakorlatban sikeriil-e megvalositani az
elméletben kidolgozott koncepciot?

- Nemrégiben éppen egy érdekes elnevezésii, hatszaz lelkes Veszprém megyei telepiilésen, a
tapolcai KSZR-keretben ellatott Nemesvitan jartam. Az ott latottak alapjan azt mondhatom,
igen. De tehetném ezt még sok-sok mas telepiilés apropdjan is. Ugyanakkor lehetnék
elkeseredett is. Mert szamosan vannak még azok a telepiilések, amelyek nehezen vagy
egyaltalan nem mozdithatok. Szerencsére azonban az "elméletben kidolgozott koncepcio"
igazan gyakorlati és jol megvalosithatéd struktira, a sikeres megvaldsuldsok pedig tdmogatjak
az elterjedést is.

- Az orszagon beliil, megyénként vagy régiokként milyenek az eltérések? Mindenhol igénybe
veszik a KSZR szolgaltatasait?

- 2007-ben 6t megyében taldlhattunk 6t, vagy ennél tobb szolgaltatot. Ezekben a megyékben
tehat elterjedt a KSZR-ellatas. Tiz megyében egy és négy kozott van a KSZR-szolgaltatok
szama, négy megyében pedig nincs ilyen jellegl ellatds. Az elterjedés tehat nem egyenletes és
nem egységes. De nem is lehet az. A KSZR-alakitds feltételei ugyanis nem minden
kistérségben teljesithetok. Vannak olyan telepiilések - a mai szabalyozas alapjan - amelyek,
még ha akarnanak is, nem valhatnak ellatott hellyé. Az atfogd szabalyozast mindenképpen
finomitani kell ahhoz, hogy ezek a problémak a jovOben ne alljanak fenn.

- A "végpontokon", azaz a konyvtarakban megfelelé a szakember ellatottsag? Mi az a f0
ismérv, ami egy kistelepiilési konyvtarost jellemez?

- A kérdésfeltevés nagyon jo, hiszen megfelelé szakemberrdl szol. A kistelepiiléseken nem
biztos, hogy bibliografusra, osztalyozora, cimleiré konyvtarosra, azaz felsdfokt végzettségi
kollégara van sziikség. A konyvtari munkafolyamatok ilyen helyeken sziikséges része
konnyen elsajatithatd egy kis modszertani segitséggel. Nyitottnak, érdekléddnek, altaldban
miiveltnek, az emberekkel banni tudonak és helyismerettel rendelkezonek kell lennie egy
falusi konyvtarosnak. Olyan embernek, aki képes ¢és tud is tenni a falu felemelkedéséért. Aki
kreativ, meglatja a lehetdségeket, aki szervezni, mozgodsitani tud, nem idegenkedik a
szamitogéptdl, és az internetes lehetdségeket aktivan hasznalja. Osszetett és nagy kihivést
jelentd feladatra Osszetett €s nagy kihivast bir6 ember kell. Szerencsére sok helyiitt
megtalaljdk az erre alkalmas embert.

- Sokak fejében keveredik a mozgdkdnyvtari ellatds és a bibliobusz, illetve a KSZR ¢és az
ellatorendszer fogalma. Roviden meg tudnd ezeket vilagitani, mint a téma legilletékesebb
szakembere?

- A mozgokonyvtari ellatds 1ényege, hogy egy szolgaltaté konyvtar egy masik telepiilésen
konyvtari ellatast biztosit. Az ellatds tehat "mozog", hiszen egyik telepiilésrdl a masikra
vandorol. Attol, hogy az ellatds "mozog", még a konyvtar allhat egy helyben, azaz a falu
konyvtara tovabbra is milkodhet épiiletben is. Ha azonban a falu nem tart fenn semmilyen



konyvtarépiiletet, a szolgaltatd konyvtar megteheti, hogy busszal viszi ki az allomanyt, és
buszrdl, konyvtarbusz segitségével szolgaltat. Ilyenkor nemcsak az ellatds "mozog", hanem
maga a konyvtar is mozgdova valik, hiszen kerékre szerelten miikddik. Osszegezve, a
bibliobusz a mozgdkonyvtari ellatas egyik forméajat jelenti.

A KSZR ¢és az ellatérendszer kozott is lényeges eltérés van, bar miikodési tartalmuk
meglehetdsen hasonld. Ellatorendszer esetében két konyvtar kot ellatasi megallapodast. Azaz
az ellatorendszert konyvtarak alkotjak. KSZR-ellatas esetében egy konyvtarrdl, a szolgéltatd
konyvtarrél és azokrol az onkormanyzatokrol beszéliink, amelyek szolgaltatast rendelnek, €s
amelyek a szolgaltatas fogadasahoz konyvtari szolgéltatohelyet tartanak fenn. A KSZR tehat
konyvtar és az onkorményzatok megallapodéasan alapul.

Tovabbi lényeges kiilonbség, hogy a KSZR-ellatdas a konyvtari teriilet minden elemére
kiterjed, biztositva a konyvtari rendszer valamennyi eredményének helyi igénybevételét, mig
az ellatorendszeri szolgaltatds altaldban a beszerzés, leltdrozés, esetleg katalogusépités
szintjén megall. Szintén kiilonbség, hogy a KSZR-ellatas a Tobbeélu Kistérségi Tarsulasok
révén allami normativ tdmogatasban részesiil, azaz finanszirozasdba a konyvtarat és a
szolgaltatohelyeket fenntarto dnkormanyzatokon kiviil az allam is beszall. Ez a tobbletforras
az ellatérendszerek szamara nem all rendelkezésre.

- Vannak a jovdre nézve tervek? Milyen tovabbi fejlesztések varhatok?

- A jovore vonatkozo6 tervekkel érdemes szembesiilni minden konyvtarosnak, konyvtariiggyel,
konyvtari ellatassal foglalkozé szakembernek. Szerencsére ezek mar évek ota publikus tervek,
amelyet szakmai vitak, el6készités utan a mindenkor aktualis konyvtari stratégia tartalmaz.
Ezek a stratégidk napi aktualitas szinten kotédnek a konyvtariigyh6z. Nem rovid tavra, de nem
is atfoghatatlanul tag idokeretre késziilnek. Altaldban harom-négy évre fogalmazzak meg az
aktualis tennivalokat. Persze nemcsak ugy kitalalt, valaki altal érdekesnek vélt kérdések ezek,
hanem a szakma aktualis helyzetének értékelésével, a tovabblépés ttjainak szdmbavételével
meghatarozott feladatok. A most érvényes stratégia az olvasasfejlesztést és a hozzaférés
kiszélesitését jeloli meg, mint két olyan feladatot, amelyek a kistelepiilési konyvtarellatas
jovojét is nagymértékben befolydsoljak. A kozeljovo fejlesztései is ezeken a teriileteken
varhatok.

- K6szonom a beszelgetést, az alapos tajékoztatast!

(Az interji 2008. oktober 14-én késziilt.)



