KONYVTARPOLITIKA

Mezey Laszl6 Miklos

»,Az egyesulet mozgasban van”

Interju Fehér Miklossal, az MKE fétitkaraval

— Kedves Miklos, beszélgetésiinket talan kezdjiik a kozelebbi mult folidézése-
vel. Nekem gy tiinik fol, hogy az elmult évek igen fontosak, szinte fordulat jelent6-
ségiiek voltak az MKE életében. Az egyesiilet 2010-ben iinnepelte fonndllasdanak
75. évforduldjat. Ebbol az alkalombol igen szinvonalas konferenciat rendeztetek,
amelynek egyik eléadoja magadvoltdl, és amely eléadasod olvashato is a 3K 2011.
évi janudri szamdban*. Ehhez az évfordulohoz kapcsolodoan Bényei Miklos szer-
kesztésében megjelent egy nagyszabasu kotet**, amely mélté modon dokumentdal-
ta az MKE haromnegyed évszdazados torténetét, és mai életérdl is képet adott. 2011 -
ben — sokak szerint korfordito jelentéségii — vandorgyiilés zajlott le Pécsett, amely
taldn hosszii idére érvényes perspektivat rajzolt fol nemesak az MKE, de az egész
hazai konyvtarszakma elé. Végiil, de nem utolso sorban tavaly iij vezetéséget is va-
lasztott az egyesiilet, és Téged valasztottak a fotitkari tisztre. Te is ugy latod, hogy
az elmult mdasfél-két esztendd valamiképp korfordito az MKE histériajdaban?

— Lehetséges. Latod, ezen én még nem gondolkodtam. De talan nem is lehetsé-
ges ezt az ivet latnia annak, aki beliilré] szemléli az eseményeket. Ugyhogy, ha én
ezt nem latom, taldn nem baj. Mas érzékekkel azonban én is ,,veszem” a jelzése-
ket. Azt érzem, hogy 1j jelenségek vannak. Uj jelenség talédn az, hogy kérdéseket
tesziink fel, és kidertil, a kérdésekre a valaszokat magunknak kell megadni. Nincs
kiils6 ideologia, nincs biztos, olyan allaspont, ami mogé el lehetne bujni. Sokkal
inkabb a tények vannak. Persze a tények érdekes életet élnek, lehet réluk megfe-
ledkezni, lehet negligalni 6ket, s6t be lehet ket allitani éppen ellenkez6 értelmiire
is. Ebben zsenialisak vagyunk. De nemcsak mi. Eszembe jut Johann Sebastian
Bach, a zeneszerzd, akit ma mindenki ismer a vilagon, és akinek miveirdl — el-
hunytat kovetden — mégis évtizedekig teljességgel elfelejtkezett az utokor, elfe-
lejtkezett Europa. Szerencsére aztan bekovetkezett a reneszansza is.

Visszatérve a valaszadasra: A cselekvés, a tett, valojaban egy valasztas. Mindig,
minden vdlasztdsban jelenik meg. Ha elolvasol egy konyvet, akkor nem is csak ol-

* Fehér Miklos: Iddcserepek. Szubjektiv valogatas az MKE hetvendt éves torténetébol. =
Konyv, Konyvtar, Kényvtaros, 2011. 1. sz. 6-11. p.
** A Magyar Konyvtarosok Egyesiiletének torténete, 1935-2009. Szerk. Bényei Miklos. Bp.,
MKE, 2011. 758 p.



vastal, hanem valdjaban valasztottal. Mert nem azt a masik akarhany lehetséges
konyvet olvastad el, hanem éppen azt az egyet. E16bb-utdbb ki fog deriilni, hogy
sokkal kevésbé az a fontos, hogy mit olvastal, hanem az a fontos, hogy mit valasz-
tottal és mit nem.

Mert az élet olyan, mint a sakk. Az elsé 1épéseket kovetden tovabbra is még
szinte végtelen variaciod marad, mégis az els6 1épésed mar determinal. Ez annyi-
raigaz, hogy egy kivald sakkozd (6 lehet az életben az Isten?) az elsé néhany 1épé-
sedet kovetden mar megmondja, hanyadik 1épésben, hogyan és miképpen kapod a
mattot. Pedig a lehetséges variaciok szama valdjaban semmit sem csokkent.

Nagyon fontos tehat, hogy mit valasztasz. A valasztas mogott szerencsés, ha bol-
csesség hiizodik meg. Ha sakkot jatszol, jo, ha tudsz kicsit sakkozni, de mar az is jo,
ha van példaképed, s annak itmutatdsait megfogadva lépegetsz. Nem szégyen a pél-
dakép. A kisgyermek gyakran mondja az anyjanak vagy apjanak, hogy ha nagy le-
szek, te leszel a feleségem, illetve férjem. Mert ezzel fejezi ki, szamara a sziil6 pél-
dakép. Es ez j6. Aztan felndviink, és elveszitjiik példaképeinket. Miért? (Mert mar
»tudunk” sakkozni?) A kozosség bolcsessége mindig tobb az egyénétol.

A nagy ¢és 6rok kérdés itt is, most is, az MKE életében is az: a k6zosség képes-e
arra, van-e lehetdsége arra, hogy a felszinen, a napi operativ munkaban is megjele-
nitse bolcsességét.

Es ez a kérdés, ahogy emlitettem, nem a mai nap kérdése. Eppen tgy az volt a
tegnapi napon is és az lesz a holnapi napon is. Es a valasznak is minden nap tjra és
ujra meg kell sziiletnie. Azt gondolom, az MKE egy olyan kdzosség €s szervezet,
amely erre a kihivasra egész torténete 6ta mindig igennel tudott felelni. Erejét, élet-
képességét mindig is az adta, hogy a kozosség bolesességet a felszinre tudta segite-
ni, vezetdiben és tetteiben is meg tudta jeleniteni. Olyan embereket kiildott poziciok-
ba, akik adott helyen és id6ben olyan dontéseket, valasztasokat tudtak meghozni,
amelyek az MKE életét tovabb lenditették. Kétségkiviil vannak MKE-s korszakok,
fénylobbek és még fénylobbek. Billédi Ferencné, Ibolya, Horvath Tibor, akikre sok
szeretettel emlékszem, és a példaképeim: Vajda Erik, Papp Istvan. Utodok vagyunk,
errdl nem szabad elfelejtkezniink soha. Ha tehat a mai ,,Bakos-korra” azt mondjuk,
hogy korfordito jelentdségli, ez semmiképpen nem jelenti, hogy a korabbi korok is
ne lettek volna azok. De azt jelenti, hogy a mai vezetés, az MKE mai tettei is képe-
sek a ,,valasztasban rejld” kihivasra érdemi, j6vot épitd tettekkel felelni. A feltett
kérdés — ugye jol érzem? — azt sugallja, hogy talan érezhetd, hogy cselekvéseink-
bol, az MKE tevékenységébdl atsiit ez a feleldsség, a forumteremtés feleldssége. E
szerint jarunk el, amikor az alabbi legfontosabbakat tessziik:

® alkoto konyvtaros sorozat folytatasa,
megujitott Az év fiatal konyvtarosa program,
osztondijak, kitiintetések, elismerések hataron innen és tul,

MKE akadémia,

szakteriileti tevékenységek, 0sszefogas, nemzetk6zi kapcsolatok,
konyvfesztival,

vandorgyiilés,

orszagos konyvtari konferencia,

stratégia,

operativ munka jogszabalyok készitése soran,

munkabizottsagi tevékenységek.



— Azt is tapasztalhattuk, hogy az MKE nyitottnak mutatkozik, egyenesen kész-
séges a mdas, hasonlo egyesiiletekkel valo egyiittmiikodésre, gondolok itt elsdsor-
ban arra a stratégiai szovetségre, amelyet 2011 nyardan kétottetek az Informatikai
és Konyvtari Szovetséggel. Mondanal valamit a szovetségkotés indokairdl, az
egyiittmiikodés gyakorlati formdirdl és jovdjéerdl?

— Magyarorszag ezeréves allam, Magyarorszag ezer arct allam. Valtozatos. Iro-
dalmi lapokbol tobb szaz féle van. Egytol egyig fontosak, legalabbis vannak, akik
szamara fontosak. Amilyen az orszag, olyanok vagyunk mi is, és ez igy jo. Az
IKSZ 1étrejotte — tény — a mar évtizedek 6ta miikodé MKE mitkodésére, szerepére
befolyassal bir. Mint ahogy befolyasol benniinket az Egyhazi Konyvtarak Egyesii-
I1ése, a Magyar Orvosi Konyvtarak Szovetsége, a Konyvtarostanarok Egyesiilete és
az egyéb konyvtaros szervezetek is. Valamennyi szervezet rendezett profillal, mar-
kans megjelenéssel, tudatos cselekvési politikaval bir. Mint a hajok a tengeren, ép-
pen ugy vagyunk. Ugyanazon térben hajozunk, ugyanazon a feliileten, mikézben
mégis egészen mas egy jacht, egy tanker és egy luxus utasszallito. A navigacioban,
az egyes konkrét célfeladatok megoldasaban azonban logikus, hogy 6ssze kell fog-
nunk. (A hajok is ezt teszik.) Mindenkinek profilja és szerepe szerint kell megkap-
nia a lehetdséget, hogy adott esetben élre, vagy hattérbe kertiljon. Azt érezziik,
hogy k6zosen mas mindségli képviseletre vagyunk képesek, mikézben természete-
sen onmagunkban és 6nmagunkkal egységben vagyunk. A konyvtaros szakmai
szervezetek sajat szerepeik mentén erdsek. Amennyire szines és gazdag a hazai
konyvtariigy, amennyire sokszinliek a hazai konyvtarak, a gylijtemények célko-
zonségiik, hasznalatuk, hozzaférhetdségiik, jellegiik alapjan, annyira indokolt a
szakmai szervezodések szinessége is. Es ez nagyon j6 dolog. Mert a kihivasok min-
den oldalrol jelentkeznek. Er6sebbek és életképesebbek vagyunk, ha szinesek va-
gyunk. Ha tobbnyelviiek, tobbszerepiick vagyunk. Ezért fel sem meriil benniink a
szervezeti egységesiilés gondolata, mikdzben egyre tobb szalon kapcsolddo
egytttmiikodésben fejtjiik ki tevékenységiink mind nagyobb hanyadat. Az IKSZ-
szel — legutobb 2012. aprilis 17-én — k6z0s elndkségi {ilés keretében egyeztettiik a
legfontosabb elképzeléseinket. Koztiik példaul az ez év dszére tervezett Orszagos
Konyvtariigyi Konferencia kezdeményezésének gondolatat. A partneri egytittmi-
kodésben fontos, hogy lassuk, vetélytarsak vagyunk, de nem ellenfelek. Az tizleti
vilagtol ez kiilonboztet meg benniinket. Mig ott egy autokereskedés a masiknak
»farkasa”, a masiktol ugyanis az életlehetdséget veszi el adott esetben, addig a
konyvtariigyben az egyik konyvtar a masiknak olvasot teremt. A mi rendszeriink
tagjai bar vetélytarsak — legyen is csak mindségre valo térekvés mindenhol és le-
hessen minden olvasénak kedvenc kényvtara! —, de nem elszivjak, hanem megmi-
velik azt a talajt, ahol a konyvtari vilag eredményei megteremnek. Es ez érvényes a
konyvtari szervezetekre is.

— Ugyancsak a kozelmult fejleménye, hogy két uj szekciodja is alakult az MKE-
nek, a Jogi, illetve a Tudomdnyos és Szakkonyvtari Szekcio. Ebbdl arra kdvetkez-
tethetiink, hogy differencialodik, arnyalatosabba valik az egyesiilet szakmai mun-
kdja, meg arra, hogy jobban kifejezédnek a rész-szakmai specialitdsok, az egyedi
szempontok.

— Ezpontosan igy van. Az egyesiilet mozgéasban van. A tagok szdmara az egye-
stilet csak akkor jelenik meg valdsagként megélhetden, ha az egyesiilet ott van a
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szobajaban, a konyvtaraban, a varosaban, a megy¢jében, ha az egyesiilet ott van a
szakmai profilokban, a korosztalyi kihivasokban, ha megélheti azt az élményt,
hogy az egyesiilet ,,én” vagyok. Biztos vagyok benne, hogy a szekciok alakulésa,
esetleg megsziinése nem lezarult folyamat. A hamarosan megrendezésre keriil6
gy6ri Vandorgytlésen példaul éppen a fiatalok szerveznek egy forumot allaskere-
sésiik, konyvtari elhelyezkedésiik témajardl. Lehet, hogy a forumozok szervezeti
format 6ltve is egyiitt maradnak? Nem tudom. De ha igy lenne is, ez csak 6rom. Az
MKE tényleg a tagjaibdl, a tagok kreativ 6tleteibdl, cselekvéseibdl él, és ezeket
0sztonzi is.

— Szintén 2011-ben megalakult az MKE Tandcsa — ismét egy uj szervezeti egy-
ség! Mi a feladata ennek a szervezetnek az egyesiileten beliil, miért volt sziikség az
elnokség mellett Tandcsot is alakitani?

— Az MKE Tanacsa nagyon régdta mikodo szervezeti egység. 2011 nem a meg-
alakulas, hanem a miikodés szempontjabol jelent forduldopontot a Tandcs életében.
A szakosztalyaink (nevezziik igy most ezzel az 4tfogdbb névvel a tertiileti szerve-
zeteket és a szaktertileti szekcidkat) azért jottek 1étre (jelen pillanatban a szamuk:
30), hogy az egyesiilet {6 céljainak ugyan megfeleld, ugyanakkor attdl mégis elkii-
16niilo, sajat, azaz foldrajzi vagy szakteriileti lokalitassal bir6 elképzeléseiknek
megfelel6 munkahoz szervezeti keretet teremtsenek.

Az MKE szakosztalyi tagolddasa a hossza évek alatt egy picit el is tavolitotta
egymastdl a kiilonbozo szervezeteket. A miikodés a részek tevékenységének 6sz-
szegébol 4llt, de ez az 6sszeg mar nem hozott I1étre uj mindséget. Erre éreztlink ra.
Emiatt és persze a jogszabalyi kornyezet valtozésa, illetve eldirdsai miatt is indult
el 2011-ben az a reform, ami azt célozza meg, hogy a szakosztalyi tevékenységek
¢s az elnokség tevékenysége nagyobb egymasra figyelés mentén valdsuljon meg.
A Tan4cs az egymasra figyelés szervezeti foruma. A Tanacs a munkdja keretben el-
sosorban a véleményalkotas, az iranymutatas, a kozosségi bolcsesség kozvetitdje
szerepét tolti be. Kozvetit, azaz mindkét iranyba sugaroz. A szakosztalyokat infor-
malja, de roluk is informal. Az elnokséget informalja, de az elnokségrdl is infor-
mél. Es felel6sen jeleniti meg az egész és egységes MKE-t, ami reményeink szerint
tobb és mas, mint a szakosztalyok tevékenységének matematikai 6sszesenje. A Ta-
nacs helyének, szerepének, sulyanak megerdsddése sziikséges ahhoz, hogy a helyi
¢és az orszagos rendezvényeinket, az érdekképviseletet, a kitlintetéseket, a képzése-
ket egyre inkabb minden tagunk a magaénak érezhesse, és a Tandcs sziikséges ah-
hoz is, hogy az MKE elnoksége pedig az MKE teljességérdl — tartalmi munkat és
gazdalkodasi tevékenységet egyarant értve ezen — mindig aktualis, erés €s érvé-
nyes képet sugdrozhasson.

— Az MKE-n beliil a teriileti és szakmai szervezetek mellett miikodnek munka-
csoportok is, hogy csak néhanyat emlitsek, a stratégiaalkoto, a PR vagy a fejlesz-
tési. Ez a megélénkiild munkadra, a munka intenzitdasanak novekedésére vall? Kér-
lek, mondj a munkacsoportokrol, funkcicikrol valamit! Kiilonos tekintettel arra,
hogy rovidesen uj konyvtari stratégidt kell, kellene alkotni, hiszen a legutobbi, a
Portal Program 2013-ig érvényes.

— A munkacsoportok létrehozasa, mitkodtetése egyszerre szolgalja a személyi
ambicidkat és a szakmai érdekeket. Orommel vessziik, ha tagjaink — valamely terii-
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let szakértojeként — egy munkacsoport keretében aktivitast fejtenek ki. Ez hozzase-
giti 6ket a mas helyrol jovo informaciokhoz, kitagitja a vilagot, informaltta tesz.
Segiti, hogy ralathasson a munkacsoport tagja a téma aktualis kérdéseire, az azok-
ra adott intézményi vagy szakteriileti valaszokra. Egyre inkabb érezzik, hogy a
kérdéseket, a kérdések feldolgozasat nem lehet — na, most van ra egy 6ram, most
megoldom — médon kezelni. Profi elékészitd, feldolgozo, ugyanakkor dokumen-
talhaté munkavégzésre van sziikség. Ehhez a munkacsoport (mint munkaforma) jo
szervezeti keretet biztosit. Munkacsoportjaink persze nem egyforma intenzitdssal
dolgoznak, de hat a lehetdségeik, illetve az altaluk képviselt téma aktualitasa sem
azonos. Most talan kulcsszerepbe keriilt az a harom frissen alakult munkabizott-
sag, amely a PR, a stratégia és a szervezetfejlesztés kérdéseivel foglalkozik. Na-
gyon hatarozott és targyi eredményekben megmutatkozd tevékenységeket varunk
t6liik. Es eredmények méar most vannak. Ilyen példaul a hirlevél. A PR munkabi-
zottsag tagjai sajat szervezetiiket hirlevél formaban informaljak a szervezeti éle-
tiink eseményeirdl. A szervezetfejlesztési munkabizottsag pedig motorja az alap-
szabaly modositasanak. Szervezeti megujitasunk kérdése, beleértve a tagdijrefor-
mot is, az év végén esedékes kiildottkozgytilés elé fog keriilni, és ezt is ez a
munkabizottsag késziti eld. A stratégiai munkabizottsagtdl pedig természetesen
stratégiai munkaanyagokat varunk (szervezeti €s szakmai kérdések kapcsan), ép-
pen annak érdekében, hogy az a szakmai tervezési iv, ami az elmult évtizedben mar
jellemezte a konyvtari vilagot, s ami az MKE életére is jellemz6 volt, semmikép-
pen se torjon meg.

— De még tovabbmehetiink az MKE szervezeti rétegezettségét feltérképezve.
Ugy tudom, most mdr alapitvany is segiti a munkdtokat. Kérlek, mutasd be az
Iformatika a nemzetvédelmi képzésben Alapitvanyt (INKA), s hogy miképpen és
milyen célbol kapcsolodik az egyesiilethez.

— Az INKA egy jol miikodo, oktatasi—képzeési profilti szervezet volt a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem kezelésében. Az atalakulé egyetem az alapitvany
tovabbi miikodésére, miikodtetésére mar nem tudott lehetséget biztositani. Vald-
jaban az alapitvanyt miikodteté munkatarsak kezdeményezésére indult el a gondo-
lat, hogy az MKE atvenné-e¢ az alapitvany alapitdi jogat. Nem valtozna a tevékeny-
ség, a feladat, az alapitvany célja: tovabbra is akkreditalt képzéseket hirdetne, azaz
oktatasszervezéssel, a tanfolyamok lebonyolitasaval foglalkozna. Ehhez a szemé-
lyi és a targyi feltételek is biztositottak, tehat terhet az MKE szdmara nem jelent,
elényokkel viszont jarhat. Hiszen a képzés soran hasznalt, a képzési célokra be-
szerzett alapitvanyi eszkozok az MKE képzési kapacitasat erositik, ezen célokra
felhasznalhatok. Egyeldre az alapitvany jogi bejegyzésénél tartunk. A miikodeés,
reméljiik, eredményes és sikeres lesz. Ez megint egy olyan 1épés volt az MKE ré-
sz¢érol, ami reményeim szerint (a sakktablas hasonlattal élve) poziciofogast és
hosszu tavi eredményességet igér.

— Az utobbi évek torténete természetesen nem csupan diadalmenet volt. Sok szo
esett, sok kritikus észrevétel hangzott el a levelezd listdkon, blogokon és mas forumo-
kon arrél, hogy az MKE milyen szerepet tolt be a magyar konyvtaros tarsadalom-
ban, hogy mennyire képes hallatni a hangjat, milyen érdekérvényesito képessége
van. Meg aztdan: a tagsdag létszama stagndl és a korfajanak korondja egyre terebélye-
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sedik, magyaran a tagsdg dtlagéletkora novekszik. Torténik példaul ,,fiatalitas” az
MKE-ben?

— Természetesen rank a tarsadalmi folyamatok éppen ugy érvényesek, mint
barki masra. Csokken Magyarorszag népessége. A fiatalok jelentds szdma nem jut
munkahoz, nem tud kényvtari munkavallalé sem lenni. Sokan mennek kiilfoldre
dolgozni. A kiilonb6z6 korosztalyokban egyre nagyobb a szegény csaladokban
sziiletett gyermekek szama. Elesedik és ersodik a jovoképre vonatkozo kiilonb-
ség az egygyermekes tehetds és a sokgyermekes, gyakran munkanélkiiliként é16
csaladok fiataljai kozott. Ebben a helyzetben o6ridsi a kihivas, és jelentds dolog
lenne, ha e folyamatokkal ellentétben mi arrdl tudnank beszamolni, hogy az MKE
korfaja nem terebélyesedd, hanem zsenge hajtasokkal teli képet mutato lenne. Ez
nem megy. Az MKE szakmai szervezet. Tagjainak zome konyvtaros vagy konyv-
tari dolgozd. Azt nem varhatjuk, hogy életkor vagy érdeklddés alapjan valassza-
nak benniinket. A munkavallaldk szervezetbe tomoritése viszont célunk kell, hogy
legyen. Azt gondolom, hogy van alapja annak a gondolatnak, ami a kényvtari dol-
gozokat nem a szakmai érdeklddése, teriileti lojalitdsa, hanem életkora alapjan
probalja megfogni. Az életkor és a szokasok (eszkdzhasznalati, kommunikacids,
nyelvi, egytittmikodési stb.) egyre markansabban elkiiloniilnek egymastol. Ami
jellemzd a mai tinire, nem jellemz0 a 40 évesre és forditva. Szdmomra egyébként
minden korcsoport fontos. Azt gondolom, hogy nem a korcsoportba tartozok tény-
leges szama, az egyes korcsoporton beliil a szamossag mindenaron vald névelése,
hanem a korcsoportra jellemzd szokasok, gyakorlatok, értékek szervezeten beliili
jelenléte, érvényesiilése a kivanalom. Es ebben az értelemben van nyités a fiatalok
felé. Beengedtiik az MKE-be azokat a megjelenési formakat, amelyeket a fiatalok-
hoz kothetlink. Természetesen ez az ut rogos, a fiatalok el is mondanak benniinket
lomha, nehezen mozduld, gyakorlatokat bebetonozd szervezetnek, amiben igaz-
sdg is van, de hat erre torténd reakcioként jelent meg belsd kommunikéacionkban a
valtozasra torekvés, ¢és ezért folyik a szervezetmegujitd program. Azt azonban jo,
ha kézosen fogadjuk el, olyan MKE-t kell épiteniink és miikddtetiink, ahol egy-
szerre és egy idoben egymast kizaro szélsdségek nincsenek jelen. A valakinek jo
megoldds nem lehet mas szamara elfogadhatatlan. Nekiink a mindenki szamara
hasznalhatdt, miikodtethetot, elfogadhatot kell az MKE miikodésében és az érdek-
érvényesités soran is partolni. A valtozas ennek megfelelden — értelemszeriien —
kiegyensulyozott folyamat lehet.

— Jelentds valtozdsokat élt és él dat az orszdg ezekben az években. Nyugodtan
mondhatjuk, hogy a nagy dtalakitasok kordt éljiik, és ebbdl természetesen a konyv-
tarak sem maradnak ki. Elegendd itt az 6nkormdnyzati torvényre utalni, amely a
megyei konyvtarakat érinti. De emlithetjiik a Nemzeti Kulturalis Alap teljes dtala-
kitasat is; ennek egyik kovetkezménye, hogy megsziint az dnallo konyvtari kurato-
rium és egy, a konyvtarakat, levéltarakat, mizeumokat egyiittesen tamogato Koz-
gytijtemeények Kuratoriuma alakult. Hogyan lehet ilyen nagy atalakitdsok koze-
pette érvényesiteni a konyvtarak, a konyvtdarosok érdekeit?

— Ugy, ha nem bezarkézunk, hanem nyitunk a vilagra. Ugy, ha a knyvtariigyet
nem kdnyvtariigyként, hanem tarsadalmi iigyként kezeljiik és képviseljiik. Ugy, ha
nem katalogust akarunk épiteni, ha nem digitalizalni akarunk, hanem ha hozzafé-
rést kezdiink biztositani a tarsadalom valamennyi tagja szamara. Ha a szakmai
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programjaink tarsadalmi folyamatokba agyazottan valdsulnak meg. Ha egytittmii-
kodiink. Ha lattatni tudjuk, hogy a hozzank iranyitott, rank k6ltott forras mas sza-
mara is hasznosul.

De hat mar ezt tessziik! Ilyen szempontbdl az érvényes konyvtari stratégia pél-
daértékii. Elére all azoknak a tarsadalmi jelenségeknek, amelyek mogé a konyvtar
észrevétleniil belopdzhat. Azt gondolom az eredményességet, vagy annak hianyat
ebben a vonatkozasban nem a cselekvési mod hibaja, téves volta, hanem a cselek-
v6 személy ligyessége, felkésziiltsége, alkata, habitusa hatarozza meg.

— A nagy dtalakitasok bizony hatranyosan érintették a kulturdlis szférdt, ide
értve a forrasok besziikiilését vagy a létszamleépitéseket is. llyen koriilmények ko-
z6tt milyen a kényvtdros tarsadalom hangulata? Es a sziikiil6 feltételek mellett ho-
gvan lehet a vallalt feladatoknak maradéktalanul eleget tenni? Hogyan lehet ke-
vesebb pénzbdl, kisebb létszammal, egzisztencialis gondokkal kiiszkodd munka-
tarsakkal emelkedo szinvonalu konyvtari szolgaltatasokat nyujtani?

— Ez egy nagyon nehéz és kemény kérdés. Semmiképpen sem szeretnék e
targyban Uigy nyilatkozni, hogy az érzddhessen, nem faj minden elvett forint, nem
faj minden leépitett munkahely, elkiildott munkatars, konyvtarosnak fel nem vett
fiatal élet. De f4j. Es persze, hogy nem lehet kevés pénzbél jot és sokat és gazdag
szinvonalat és tartos mindséget nyujtani. Persze, hogy nem. Ezzel egytitt mégis azt
mondom, nem erre a kérdésre, és nem erre a valaszra van sziikség.

Az édesanya sem mérlegelhet. Ahogy szaporodik a csalad, megsziiletik az elso,
majd amasodik gyerek és a tobbi. Mondjuk, 6sszesen hat gyerek. Vadolhatd-e a hat-
gyermekes anyuka azzal, hogy 6 bizony az egyes gyermekére nem nyujt akkora fi-
gyelmet, mint az egygyermekes anyuka. Szamonkérhetd-e a hatgyermekes anyuka
azért, hogyan lehet kevesebb pénzbdl, kevesebb id6vel egyre tobb feladatot ellatni?

Azt gondolom, ez a logika teljes tévut. Mikozben igaz az, hogy hat gyermek
mellett egy gyermekre kevesebb id6 esik (matematikailag), addig minden gyer-
meknek mégis meg kell kapnia a szamara sziikséges teljes ellatast. Az anya, ha jol
csinalja, akkor képes is erre, mert ¢ szeretetet oszt, a szeretet pedig a résztvevok
szamaval nemhogy szétosztodna, hanem megsokszorozza magat.

Azt gondolom, a kérdésfeltevésiinkon nekiink is valtoztatni kell. A sz{ikiilo fel-
tételek nem lehetnek panaszaink alapjai (még ha magyarazzak is azokat). Az vi-
szont nagy probléma, ha a forrashiany id6szakaban is latunk kidobott pénzt, latunk
eljatszott lehetoségeket, atgondolatlan fejlesztést, érdekcsoport mentén tdmogatott
haszontalan projekteket, rendezetlenséget, egylittmiik6dési hianyt. Ilyenkor kell
vagy kellene szélnunk. Ehhez kell az egyesiilet.

— Mint tudjuk, a kényvtari halozat az orszag legnagyobb, legkiterjedtebb kul-
turdlis intézményrendszere. Viszont a konyvtar szerepe, hagyomanyos funkcidja, a
tarsadalom életében elfoglalt pozicidja erdsen valtozoban van — minderrdl renge-
teget olvashattunk a szakmai és a nem szakmai orvganumokban is. Mi lehet a
konyvtar funkciovaltozasainak sodraban az MKE vallalt szerepe? Hogyan tud se-
giteni az egyesiilet a konyvtarak szakmai helykeresésében?

— Taldn mindenki ismeri az tgynevezett IFLA-normakat. Az IFLA maga is
egy konyvtaros szervezet. Mit tudott tenni? Kiadta az ajanlasait. Az MKE ugyan
nem fogalmazott meg még ajanlasokat, a szakmai helykeresésben azonban a leg-
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tagabb értelemben jelen van. Alapvetden azzal, hogy forumot, lehetéséget biztosit
szakmai kérdések megtargyalasara akar helyben, regionalis vagy orszagos szinten.
Képviseldinkkel jelen vagyunk bizottsagokban, forumokon, kuratériumokban.
Legfrissebb felkérésiink az UNESCO kulturalis szakbizottsagatol érkezett, ahova
tagot delegalhattunk. Azt gondolom, hogy a vandorgytiilés, a hagyomanyos nagy-
rendezvények (helyismereti, zenei, miszaki szekcios konferenciak), de a szamos
kisebb szakmai forum is ezt a célt szolgalja.

— Veégiil egy ismert, sot kozhelyes riporteri fordulattal azt kérdezem meg: mi
lenne a konyvtarakra, a konyvtarosokra és az egyesiiletre nézve az a bizonyos ha-
rom mesebeli kivansagod?

— Aztapasztaltam, hogy nemcsak sziddssal, nemcsak veréssel, gunnyal, hanem
dicsérettel is lehet a dolgokon valtoztatni. Elsének azt kivannam, hogy mindazok,
akik az MKE-t valtoztatni szeretnék, probaljak meg ennek ezt a hatasos modjat.

A masodik kivansagom a példaképeinkrdl szol. Vannak tiszteletre méltd kezde-
ményezések egy-egy kiemelkedd személy életének, életutjanak elhunyta utani
gondozasara, de ez talan még kevés. Raadasul az MKE honlapjan ezekr6l szinte
semmit sem lehet 1atni, tudni. Oriilnék, ha lenne erdnk egy kényvtaros arcképcsar-
nok, példaképtar 1étrehozasara, ahova valdban a legjobbak bekeriilhetnének. De
legjobban annak oriilnék, ha minden konyvtarosnak lenne konyvtaros példaképe is.

A harmadik kivansagom 6tvozi a kett6t. Ha valoban tiszteled apadat, s szavaid-
dal valdban képes vagy dicsérni, dicsérve valtoztatni, akkor a beszéded tiszta lesz
¢s érthetd. Tiszta és érthetd beszédet kivanok mindannyiunknak.

— Kdszonom a beszélgetést!

(Az interju 2012. m4jus 16-an késziilt.)
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