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KONYVTARPOLITIKA

Beszélgetés Horvath Tiborral, az OPKM
féigazgatojaval, az OKT elndkével

Kedves Tibor! Bdrmily hihetetlen,
hisz szinte kamaszos dinamizmu-
sodat a szakmdban mindenki ismeri
(s irigyli), mégiscsak betdltotted idén
a 60. életévedet. Ez ugyan még nem
jelenti a great old man-rangot, de
azért (miként pl. Dedk Ferencnél,
hogy nagyobb példdkat ne emlitsiink)
a Te esetedben mégis errdl van szo.
Tehdr — ezittal - ilyenként fordul-
ndnk hozzdd. Lényegében hdrom kér-
désiink lenne, igaz mindegyik Kkitesz
akdr egy-egy killon interjiit is. -

Az elsé: Hdrom igen fontos posztod volt eddigi életedben: voltdl a KMK osztdly-
vezeidje, professzorkodtdl az ELTE konyvtdrtanszékén és eziddszerint az OPKM
[Gigazgatdja vagy. Mindhdrom hivatali dllds igen fontos, igen rangos, igen messzire
lehet elldini az ottani székekrdl-katedrdkrél. Te mit lattal réluk? Mik azok a bol-
csességgé érlelt tapasztalatok, amelyeket e posztokon szereztél? Mit mondhat — el-
muilvdn hatvan éves — egy olyan férfii e hdarom-hdrmas ldtomdnyrdl, mint amilyen
Te vagy?

Abban a sorrendben vilaszolok, amelyben a kérdésetek elhangzott. ElGbb
azonban egy kis korrekcio: el6bb munkatdrs, fémunkatdrs voltam a KMK-ban,
aztdn neveztek ki a tdjékoztatisi osztdly €lére, majd a Tudomdnyos és Szakkdnyv-
tarak Osztilydt (kés6bb Konyvtdrtechnologiai Osztdly) vezettem. Az akkori
KMK jellemzésére elmondok egy anekdotdt. Egy kurzus megtartdsdra a vilag-
irodalmi tanszékrdl meghivtuk Torok Endrét, akit én az egyetemrél kozelrol
ismertem. (Testvére, Lehel gimndziumi igazgatom volt.) A harmadik vagy negye-
dik elGaddsa utdn a kovetkez6t kérdezte t6lem. ,, Te, mondd, miféle intézmény
ez a KMK?” — Miért kérdezed? ,Hdt azért — vdlaszolta — mert €én még ilyen sza-
bad 1égkort, virulens, igazi értelmiségickbdl 4116 intézetet nem ldttam. Itt min-
denki megmondja a véleményét, mintha egy igazi szabad orszdg ¢rett demokrd-
cidjdban élnétek. Es ami {6: Kittin6 koponydk hemzsegnek itt egy rakdson.”

Hat ilyen volt a 1égkor. Az akkori KMK egy mdsodik egyetem volt szimomra,
szamunkra. Becsiiletes, képzett, boles iddsebbek szellemi vezetésével fogékony,
mir felkészilt fiatalemberek ugrottak neki egy-egy témdnak. Ha mdr anekdota-
val kezdtem, még két jellemzé élményemet mondom el. A torténetek taldn job-
ban érzékeltetnek bizonyos karaktervondsokat, mint elvont jellemzések. Az els6
élményem odakeriilésemmel kapcsolatos. Mdr tartottam a KMK-ban néhédny
elGaddst, taldn egy kis fiizetecskémet is kiadtdk, amikor minden elkotelezettség
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nélkiil megkérdezték, hogy adandg alkalommal elmennék-e munkatdrsnak. Igent
mondtam. Kis id6 milva egy nem is nagyon kdzeli ismer6s hazaspartol meghivast
kaptam, szombat d€lutdn ugorjak fel hozzdjuk egy pohdr borra. Hit felugrottam.
Csevegés kOzben mellesleg megkérdezték, ismerem-e Sallai Istvint? Személye-
sen nem' ismertem, csak hirbSl. Kideriilt, hogy Pista bécsi a férj baratja, nemso-
kdra 6 is felugrik. Egész délutdn, este Sallaival beszélgettiink mindenrsl az ég
viligon. KésGbb vilt vildgossd szamomra — hasonlo , kdderezések” utdn -, hogy
Pista bdcsi fehér asztal mellett akarta megismerni a munkatérs jeloltet, SzOval
Pista bdcsi e beszélgetés utdn mondott dment kikérésemhez. Megnézte, kik ke-
riiljenek a KMK-hoz. Persze, nem volt akkora hatdskdre, hogy mindenkit hason-
16an szonddzzon odakeriilése eldtt.

A madsik epizod akdr fizenet értékii lehet manapsag. Pataky Erné — Isten dldja
gt is — volt f6ndkom akkor, s éppen a gyljidkori egyiittmikoddést szerveztiik.
Minden egyiittmiikdési kor 1éirehozdsat megeldzte egy vizsgdlat, ezeket ,.elld-
tottsdgi vizsgdlatok™ névvel ismcri a szakma. A vizsgdlat know how-jdt én dol-
goztam Ki és az elsG vizsgdlatot is vezényeltem a jogtudomény korében. A 74ro-
jelentés elég hevenyészett fogalmazasban névteleniil jelent meg, de a modszer
miatt ez volt a kés6bbi mérések mintdja. A kooperdcio témajdban egyszer egy
értekezletet hiviunk 6ssze, amelynek résztvevdi az érdekelt konyvidrigazgatok
voltak. Pataky Ernd kiosztotta a feladatokat, engem egy hozzdszoldsra kért.
Azonban eldre le kellett irnom, hogy mit fogok mondani. Persze a hozzdszoldst nem
kellett felolvasnom, szabadon beszélhettem, de tudni akarta, mi hangzik el, mi-
lyen stilusban, agyuszidlasban. Pedig akkor mdr megjelent a Szakirodalmi for-
rdsismeret cimi konyvecském, nem voltam ismeretlen a szakméban. Kicsit or-
roltam is érte. AzGta tudom, hogy igaza volt. Késébb nem kérte frdsban a mun-
katdrsak hozzdszoOldsait, de nem fordult el6, hogy elére ne egyeztettiink volna.
Hebehurgya rogtonzéseknek nem volt tere. Nem cenziirdzott, hiszen atyai joba-
rdtom volt, csak ovott egyfeldl, masrészt tdgabb horizonti Osszefiggések szem-
pontjdbol nézte 4t mondanddmat, ezeket mar koromndl fogva sem tudtam volna
ondlldan figyelembe venni. Azt akarom mondani, hogy az akkori KMK-s mun-
katdrsak kOnnyedsége mogott szivos elGkészités, alapos felkésziilés dllt. Mds kér-
dés egy intézmény kiilsé megjelenitése €5 mas a hattérmunka.

[lyen intézetet abban az idében nem lehetett sokdig fenntartani hasonlo szel-
lemben. Az akkori bardtsdgok zome, egymds vdllaldsa azonban tart0san megma-
radt. Az egri vdndorgyiilésen Fogarassy Mikldssal besz€ltiink errdl és mélysége-
sen cgyetértettiink, hogy a bardtsdgok nem azon milnak, milyen gyakran taldl-
kozunk.

Az egyetemr6l kérdeztek. Ne vegyétek zokon, ha el6szor magardl az egyetem-
rél, tudomanyegyetemrdl beszélek. A tudomdnyegyetemeket ugyanis nem léte-
sitették, hanem szellemi mozgalmak eredményeként dnmagukat formdltdk a 13.
szdzadban ¢€s elbtte hathatds pdpai védelem €s tdmogatds mellett. A ,sGtét” KO-
zépkor (ha valaki ,,s0t€t” kozépkort emlit, azonnal tudom, hogy vagy miveletlen
vagy mellékszdnd€ki) alakitotta Ki az eurdpai szellemi életnek czeket az intéz-
ményeit, a tudomdnyegyctemeket, amelyek azéta is minden tudomdny, miivészet,
eszme fundamentumai. Am barmilyen faiskola nem lehetett egyetem, mert szi-
goru, igényes krit€ériumoknak kelleit eleget tenni ahhoz, hogy ezt a rangot meg-
szerezzék. Azdta lazultak és dtalakultak a feltételek, de a szellemi életnek ezek
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- a mir megrépdzott fellegvdrai ma is meghatdrozdak. Az egyetemi stidiumok is
bdviiltek, minden ij ismeretdg akkor valt tudomdnny4, ha rendszerint hosszas
kiizdelem utdn kooptaltdk az egyetemi stidiumok kozé. Nos, 1949-ben Magyar-
orszdgon a konyvtdrtudomdnyt az egyetemi stadiumok koz€ emelték. Szakmank-
nak ez a stdtusza! Apdink nagyon nagy tette volt. Nem értem szakmdnkat, hogy
most vissza akar tanfolyamosodni. Am nem ez az egyetlen napjainkban vitatott
kérdés, amit az én értelmiségi fejem mdr nem ért meg. Mert lehet is, kell is birdlni
az egyetemi képzést. De €rte és nem ellene. Egy hasonlattal élve: lehet valahol
mondjuk a szdimelméletet gyatrdn tanitani, de nincs olyan driilt, aki ebbdl a szdm-
elméleti oktatds megsziintetését propagdlja. Ami minket illet, azoknak a pdlya-
tdrsaknak, akik péiddul nem cgyéni véleményként fehér asztal mellett — hogy a
szakma Gnleépitésének csak egy esetét emlitsem — teleharsogjdk a fél orszdgot,
mi szerint a ,,gyakorlatban” el lehet sajdtitani a kbnyvtdri ismereteket, nincs jo-
guk akkora kdrtevésre, hogy elherddljak apdink vivmdnyait. Az Onleépités masik
ékes példdja, hogy kitaldltuk az egyszeri megjelenésre kidllitott diplomat. Pedig
minden diploma annyit ér, mint amekkora a legkcevesebb erdfeszitéssel megszer-
zeit oklevél értéke. Redlis annak veszélye, hogy a sok zavaros beszéd €s tigyes-
kedés eredményeként iigy kirfignak benniinket az egyetemekrdl, hogy hiriink
sem marad. Az a gyanim, hogy ebbéli serénykedésiink csak azért nem rikito eset,
mert az egyetemek vdlsdgtiinetei kozt szép szimmal akadnak hasonld jelenségek.
Minden bokor alatt gombamad szaporodnak az ,egyetemek” néhdny szakkal (a
néhany szak eleve kizdrja, hogy egyetemrd] legyen szo!), ezek tulajdonképpen
kdderképzok, nincs sok kdziik a tudomdnyhoz. Mar-mdr pszichidtriai eset az,
amikor egy ambicidzus vagy megszillott holgy kinevezi magat rektornak, ,.egye-
temet” hirdet ¢s elkezd okleveleket kidllitani egy nagyon puha felsGoktatdsi ird-
nyitas statisztaldsaval.

Nagyon elkanyarodtam a kérdésetektdl. Tudnotok kell, hogy 1949-ben a
kdnyvtarszakot afféle tuddsképzésnek szdntdk. Az egyetemek dtalakitdsa rdko-
sista szempontok szerint azzal jart, hogy mélységesen zuhant a szinvonal, a tan-
anyagszerkezetben nem kapott hangsilyt a tudomdnyossag. Pl. a torténészkép-
zésben elhanyagoltdk a segédtudomdnyokat, pedig toriénészt a segédtudom4-
nyokban valo jartassdg teszi torténéssz¢, nem a torténeti irodalom agitativ réte-
gének ismerete, NEéhdny megmaradt igazi tudds ezen Ggy igyckezeit segiteni,
hogy kitaldltdk a ,nem tandr szak” kategoridt, pl. a kOnyvtdrszakot is. Ide tete-
pitették a tudosképzés diszeiplindit, pl. paleografidt, kodikolGgiat, cgyéb torté-
neti targyakat. Ennél fogva a kdnyvidrosképzés akkor elit szaknak szamitott, az
oktatok is eszerint verbuvdlddiak. A reformdldst Kovics Mdté kezdeményezte,
nyitott a szocioldgia, népmiivelés stb. felé. A demogrifiai, szocioldgiai hdrttér
megjelenitése akkor merész 1€pés volt. A kbvetkezd valtozdskor az informatikai
stddiumoknak kellett megfelel§ helyet biztositani. En akkor mentem 4t az egye-
temre. A budapesti egyetemen folyo oktatds azéta is hdromarci. Errél az egye-
temi szakrol killon tanulmanyt keltene irni, ezért enpedjétek ¢l czt a leckét.

Néhany megjegyzést azonban érdemes megszivielni.

Elsé fontos ételként azt kell méltdnyolni, hogy az egyetem a stidiumokban
rendkiviili valasztékot biztosit. A szak maga is, de az érintkez0 tudomdnyok és
tanszékek révén szo szerint ezernyi témdban lehet vdlogatni. Miért fontos ez?
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Mert az egyetem nemcsak szakembereket képez, hanem értelmiségieket is. Leszii-
kitett, nyolc-tiz tantdrgyra zsugoritott , tanfolyami” nivd nem mérheté ehhez, és
mosolyogtatd, ha valaki ezzel akar konkurrdlni. Megismételem, hogy e vdlaszték
szakon beliil is igen gazdag, de az egyetem azért egyetem, mert barmely szakos
hallgat6 szdmdra a tobb szdz tanszék mindegyike rendelkezésre 4ll. Oktatoként
magam is tOobbszor €ltem azzal a lehetdséggel, hogy dtmentem konzultdlni mds
tanszékekhez. A szakmai képzés mellett az értelmiségivé alakitds nyomatékosi-
tdsdra csak a legnagyobb magyar mérnokot idézném. Pattantyts Abrahdm Géza
irja, hogy a j6 mérnok személyiségét kb. 40% dltalanos miveltség, 40% erkolcs
€s 20% szakmai tudds teszi. Az egyetem dolga az, hogy problémamegoldo képes-
séget fejlesszen, ehhez adjon kevés, de igen szildrd szakmai ismeretet, amely nem
a ,nekem err6l az a véleményem, hogy ...” halandzsdzo életfelfogdson nyugszik,
hanem egzakt tudoményos alapokon. Egyéni vélemény csak ez utdn kovetkezhet.
Az egyetem tgy-ahogy képes volt és képes mindezt biztositani, 4m csak nappah
tagozaton.

Tl sz€p lenne a menyasszony a [enuak szerint, ezért azt is ldtni kell, hogy az
egyetemi oktatdk felkésziiltsége nagy szordst mutat. Lehetett €16 klasszikusokat
hallgatni az intellektudlis izgalom és felfedezés minden 6romével és megrendii-
Iéseivel, s6t katartikus élményével. Es voltak/vannak gyatra kis el6adok, hallgatni
Oket kinszenvedés. Bizony el6fordult, hogy egy-egy elGadot a didkok kimélete
mentett meg a heti megszégyeniilést6l. Meg kell tanulni egyetemre jarni. Nekem
egy €vig tartott, amig megtanultam a mindséget szelektdlni. Oktaté korszakom
megerdsitette régi sejiésem: minden oktatds kulcskérdése a tandr. J6 tandr egy
szal krétdaval tobbet ér, mint gyenge, szétes® tarsa az oktatdstechnika minden
eszkOzével. Legjobb persze, ha a jo tandr kell6 taneszkozokkel rend€lkezik. A jo
tandr fegyelmezett. Az USA egyetemein tapasztaltam pl., hogy szorgalmi idGben
nem utaznak, az ordkat percnyi pontossdggal tartjak. A hazai kényvtdrosképzés
problémdja is tandr probléma. Hidba gydrtanak széridban tanterveket, alakitanak
at képzési szerkezeteket, ha nincs megfelel6 tandr. Ha Kunigunda tandrné gyen-
géeske az egyetemen vagy fGiskoldn, gyenge lesz akkor is, ha iskoldjit Agency-
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nek, Ugynokségnek nevezik vagy mint tudom én minek, tantdrgydt elkereszieli
fotudomdnyi fGinformécios akdrminek. Azt kellene tehdt megoldani, hogyan le-
het az egyes diszciplindkban elmélyiitt, kvalifikdlt kivaldsdgokat bevonni a képzés-
be. Tudom, f6ként fizetésrdl van sz6. Taldn Zsidaitdl szdrmazik egy Otlet, hogy
az egyetemi-f6iskolai oktatOkat félalldsban nagykOnyvtdarak vezetSi-kGzépveze-
t6i dlldsaiban lehet foglalkoztatni vagy {orditva: e vezetGk oktatdsra alkalmas
része az egyetemen kapjon félallast. Ezzel még a szakmai gyakorlatok probléma-
ja is megoldddik. Biztos van més megoldds is, csak egy Otletet vetettem fel.

Harmadik tapasztalatként mondom, hogy csak az intézményes megolddsokban
hiszek. Altaldban ebben bizom, igy az oktatdsban is, ahol ¢z az iskolarendszer(
képzést jelenti. Egy epizdddal érzékeltetem. Nemrég egy apuka Keresett hosszi
kalvdridja.egyik dllomdsaként. Elmondta, kislinya kOnyvidrosi végzetiségi, az
USA-ba ment férjhez, gyermekei megndtick mir, szeretne szakmajaban elhe-
lyezkedni. Ehhez nosztrifikdlni kell oklevelét. Ahol kidllitottdk, mar senki nem
emlékszik a ... taldn tanfolyamra(?). Nem tudtam az apukdn segiteni.

Az oktatdsban két tendencia van jelenleg, egyfeldl szigorodds vdrhato, mdsfe-
161 lazulds. Az els6 trend olyan intézményesiilés, amely kapcsolatban van az eu-
ropai integricioval, mert meg kell oldani a dipiomdk, szakképesitési oklevelek
ekvivalencidjat. Pl. hogy egy magyar dllatorvosi oklevél Portugdlidban is érvényes
legyen €s viszont. Eurdpa érti az ,egyetem”, , fGiskola”, , éretiségi” stb. szavakat,
az ekvivalencia feltételeit ezekre dolgozzdk ki. Nem £rti, de nem is akarja érteni
a tanfolyam stb. bizonytalan, kovethetetlen, dtlathatatlan dzsungelét, ezekben
nem lehet ckvivalencidt kimondani. Mdsfel6l demokrdcia van, mindenki olyan
tanfolyamot hirdet amilyent akar, mindenki azt végez, amit vdlaszt magdnak.
Zaccos Rozsi is indithat béljosldstani kurzust, kidllithat réla bizonyitvanyt. De
ne tegye, hogy akcidt kezd az § oklevelének dllami elismertetésére. A végzettség
komoly dolog, még az oktatdsi intézmények is csak olyan oklevelet adhatnak,
amit az eldirt feltételek mellett megtehetnek. Furcsa lenne, ha az orvosegyetem
zongoramiivészi oklevelet adna, merthogy § egyetem. Jelenleg zavaros €s a tan-
dijak miatt szimos etikai problémat felvetd helyzet alakult ki, amelyet rendezni
keil. Mindenesetre felhivndm igazgato kollégdim [igyelmét, nagyon gondoljdk
meg, hovd engedik embereiket. Biztos oklevé] csak oktatdsi intézményt6l varha-
td. Onnan indultam ef, hogy az intézményes megolddsokban bizom minden mds
kérdéshen is. Ezeket nem taglalndm — van heldle néhdny — érzékeltetésére csu-
pan egy példit emlitek ismét. Egyik kicsi, de fontos kOnyvtdrunk vezetGje meg-
gyozte fenntartGjdl a szamitégép idvozitd voltdrol, vdsdroltatott sok mindent.
Kisvartatva valamiért alldst viltoztatott, otthagyott csapot-papot, azéta rozsd4d-
sodik a géppark, kopik a szoftver. Nincs folytatds. Ha a fejlesztés 1épései intéz-
ményes keretekben folytak volna, kisebb a gond. Ne értsétek félre: Osztondzni
kell az egyéni kezdeményezéseket, de a programokat mdr intézményes keretek-
ben kell megvalositani. Egyébként sok az ablakon kidobott pénz, pedig nem va-
gyunk gazdagok. Valoszind, hogy az elobb emlitett nyomozo apuka ldnya is va-
lamilyen egyéni akci6 dldozata lett. A hasonld esetek miatt kezdeményeztem az
Egyesitictben egy szakmaetikai kodex elkészitését.

Utols6 dllomdshelyem az OPKM. Nem szivesen beszélek rdla, mert megva-
doltok, hogy hazabeszélek. Tudnotok kell: egyetlen szimottevé pedagégiai gytj-
temény a legnépesebb értelmiségi réreg szimdra. Parjat ritkité kiilongyijtemé-
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nyekkel, pl. barmikori magyar tankdnyvek legteljesebb gytijteménye kiilfoldick-
kel is pazdagitva dsszehasonlitds céljabl, a magyar neveléstoriénet szolgilatd-
ban 4allo iskolai €rtesitok kollekcidja ¢és egyetlen olyan gyermek-ifjasdgi miivek
gyljteménye van ndlunk, amely kilfoldrdl is gyarapodik. Az utébbi helyhidny
miatt csak raktdrban €, virva jobb sarsdra, de gyarapodik, rendczett. Cea hdrom-
szdz €10 kilfoldi folydiratial, — sorolhatndm - nincs ezzel Gsszehasonlithatd pe-
dagogiai gyiljtemény az orszdgban. A konyvtdr legnagyobb értéke mégis a kitind
munkatdrsi garda. Nemcsak konyvtdri, hanem pedagogiai teriiletrd! is.

Szdmokkal is érzékeltethetném: mindenkor legalibb négy-6t akadémiai foko-
zatlal mindsitett munkatdrs dolgozott (dolgozik) itt nem szinekura dlldsban. De
nem €z a fontos, mert taldn a legrangosabb, egész intézettel feléré munkatdrsam-
nak semmilyen fokozata nincs (nem tartja valami nagy becshen a rangokat és
cimeket), nevét viszont a sarzsi nélkiili pedagogustol kezdve a tudosokig min-
denki ismeri és nagyon tisztelik. Szivesen jonnek hozzink dolgozni, nehezen
mennek el csdbitd fizetések ellenére, ha elmenncek, sok esetben vissza is jonnek.
En elhatdroztam, hogy nem leszek tekintély-elvi vezets; az ilyesmit meghagyom
azoknak, akiknek hivatali timogatds kell a pozicio rangositdsdhoz. Primus inter
pares — ¢z a vezetési hitvalldsom. Elvem felfelé is érvényes: egyenrangiiként be-
széltem mindenkori fGnékommel és még minden esetben elfogadidk. Az embe-
ri-bardti kapesolat persze nem lehet bratyizis.

Elmondhatndm most a szokdsos sirdmokat, hogy nincs mélté helytink, kevés
a pénz, fogynak (talin elfogytak) a tartalckok. Ehclyett néhdny tapaszialatot
mondok el.

Az OPKM intézményként fef volt (van) szerclve minden megkiildnbozietd
cimmel: koordindcids kdzpont, haldzati kdzpont, orszagos, hogy kutatGhely sth.
Tapasztalnom kellett, hogy a koordindcios ¢és haldzati kbzponti rang vagy feladat
irdasztal mellett kiagyalt jelzok. A vald életben csak az szamit, amit meg is csi-
nilsz. Retorikdval nem lehet sem koordindlni, sem modszertanosdizni. Am az
orszigos feladatkér mir mas, felfogdsemban valami olyasmit jelent, hogy mond-
juk a kisijszalldsi tandr éppen olyan igyfeliink, mint a minisztériumi osztalyve-
zetd vagy egy docens a pesti egyetemril. Ugyanakkor nehéz ezl technikailag meg-
valositani, akadozik is. Az orszdgos feladatkor ugyanakkor kordntsem csak arra
vonatkozik, hogy minket az orszdg egész teriletérol hasznalhatnak, hanem egész
sor massal, mashol el nem végezheld munka elvégzésére. llyen a nemzeti szak-
bibliogrdfia (egy tudomdny eredményeinek nemzeti keretli szdmbavétele!), a
gyljteményépités nemzetkOzi kapesolatai, a kutatds biztonsdgos bazisinak meg-
teremtése sth. Tudom egy aktudlis vizsgdlatbdl, hogy a szimpla dokumentum-
haszndlatot biztos{to szolgdltatdsokon tdlmutatd, ,,minéségibb” feladatokat ha-
zdnkban szinte minden tudoményban legtébbszOr az orszigos feladatkord szak-
kanyvtdrak latjdk el. Statisztikailag a munkaerd is itt kvalifikdltabb. Ennek tor-
téneti okai is vannak, akinek nem tetszik a mi esetiinkben, az EOtvds Jozsef és
Trefort Agoston idedit birdlhatja.

Ezekben az években az OPKM clvillalt egy fontos szerepet. Képzeljétek el a
tandrképzést a rendszerviltozds idején. Megviltoznak az uralkodo eszmék is, de
a tandrképzésben csak a régi, megavasodotl jegyzetek és tankonyvek léteznek,
mondjuk a neveléselmélet terén, amelyeknek emészthetetlenségét még fokozza
a konformista szerz6k maganszorgalmu tdllihegése. Elhatdroztuk, hogy kiadjuk
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a magyar pedagogia klasszikusainak maradandé éri€kid munkait, ezekkel felvalt-
hat6k hacsak Atmenetileg is az elkopott jegyzetek. Kitint, hogy Findczy, Imre
S4ndor, Weszely Odon, Prohdszka Lajos ma is korszeriibbek, mint azok a bizo-
nyos magdnszorgalmdak. A neveléstudomdnyi kutatdsok rangemelését pedig az-
zal 6sz18n6zzik, hogy forrdsériékd munkdkat adunk kutatdink. kezébe. Ennek
keretében készitette el Jaki L4szI6 a magyar neveléstudomdny , Kosary”-jit. Vé-
giil, mi vagyunk a magyarorszigi kozoktatds emlékezete is, alapitvinyi pénzb6l
tdmogatjuk a nevelés- és iskolatorténeti kutatdsokat, nem hivatdsos kiadoként
sok munkdt adunk ki ebben a témdban is, koztiik a Magyar pedagdgusok cimi
kismonografia-sorozatot.

Azért mondom el ezeket, mert az OPKM-nek elsGsorban a nevelésiigyben kell
élnie, s egy orszdgos feladatokkal felruhdzott intézmény nem lehet csak szimpla
kdlcsdnzd dllomds és olvasohely, hanem a formal6do kdzoktatdsi rendszer egyik
erjesztGjévé, inspirdlGjdva kell vilnia!

Aktudlis tennivalonk az ezeréves magyar-iskola millenniumi megiinneplése. -
Nem irok rola, jévére mindenkit meghivok kidllitdsunkra és rendezvényeinkre.

A mdsodik kérdésink: Te nemcsak vezetd dildsokar toleottél-toltesz be nagy hi-
vatalokban, de informdlisan-tarsadalmilag is igen aktivan szerepeltél-szerepelsz.
Csak két vezérszot emlitenénk: MKE — OKT. Ezekkel kapcsolatban mit tudndl el-
mondani? Hogyan viszonyultak formdlis és informdlis tapasztalataid, élményeid,
megszerzell tuddsaid egymdshoz?

Az MKE elndkségét bizonytalan. idGkben véilaltam el. A Minisztérium
Konyvtarosztdlya szétesett, a régi OKT magatdl megszint €és sorolhatnam. Vi-
szont jo esélyek voltak arra, hogy tdrsadalmi szervez6dési demokratikus testii-
letek potolhatnak valamit e hidtus betoltésére, ha helyesen értelmezik a tdrsa-
dalmi szervezetek lehetséges feladatait. Pénziink nincs, hatdskoriink nincs, ezért
csak az okos sz6 meggy6z6 erejében bizhatiunk. A ,szakmaisdg” volt egy vezér-
elviink. Ehhez tarsitottuk a ,férum” feladatot, tehdt lehetdséget kivantunk te-
remteni az okos sz6 megjelenésére. Nyitottunk a fiatalok felé, néhdny kiténd
idGsebb kollégdt vontunk be. Az MKE mdr hagyomdanyaindl fogva is rangos szer-
vezet, mentes a neofitdk tilzdsaitol, higgadt €s tekintélyes. Az utobbit 1épten-
nyomon tapasztaltam.

Elénk vitdkkal fiszerezett korszak volt, szép és mozgalmas négy esztends, dj
bardtsdgokat kotottem €s szereztem egy-két ellenséget. Nem akarom azonban az
eredmények dicsérgetésével tolteni tiirelmetecket, inkdbb egy-két tapasztalatom-
rél sz6lnék tanulsdgul.

Elnokségem kezdete egybeesett a konyvt:irak sokasdagdban elinditott elektro-
niz4ciés programokkal. Kétségbeesve ldttam a zlirzavart, amelyet az okozott, hogy
nem konyvtari programok sziilettek, hanem a forgalmaz6k lehengerls sz6dradat-
tal az éppen kezeligyiikbe kerillt portékdr akartdk a konyvtdrak nyakdba sézni.
Szoval a Kamardval kardltve 1étrehoztunk egy munkacsoportot, hogy minGsitse
legaldbb a szoftvereket csak annyira, hogy alkalmasak-e a kényvtdrba vagy sem.
Merészebb tervem az volt, hogy néhdny nagykOnyvtdr orszagos léptékd rendszer
és szoftverének kidolgozisira dtengedi, kdlcson adja professzionista munkatar-
sait egy k6zos munkacsoportba, az orszdgos rendszer kialakitdsa utdn visszamen-
nek eredeti konyvtdrukhoz. Volt és van ennyi szakember. Teh4t kozos fejlesztés,
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olcs6n. Hat ez sz6ba sem johetett. S6t, a feldllt munkabizottsag is feloszlott. Tes-
s€k most széttekinteni, mi a 1€trejott helyzet. A barkdcs szoftvereket nagyrészt
kiiktattuk ugyan, de a minimdlis kooperdciés készség is hidnyzik és hidnyzott.
Csak becslésekkel lehet koriilbeliil kalkuldlni, hogy az a pénz, amit az egyiittmi-
kodésre nem hajland6 konyvtdrak ilyen fejlesztésre forditottak, elegendé lenne
egy ragyogé orszagos rendszer technikai hdtterének megteremtéséhez.

A konyvtdriigy az utébbi években ritka lehet6ségekt6l fosztotta meg Gnmagat.
A konyvtar és tdjékoztatdsiigy eleve tarcakozi. Dolgainkat mégis egy szakminisz-
térium intézi. Nem is lehet médsként. De el lehetett érni, hogy egy programmal
a kormdny elé keriiljiink. Néhai igazgatdsi vezet6nk mindig azt panaszolta nyil-
vdnosan is, hogy felette egy szakminisztérium hierarchidja dll, itt akadnak el az
iigyek. (Nem tudom mennyire volt igaza.) Am ezeket a fokozatokat lehetett vol-
na kikeriilni, ha eleve a korményzat elé terjesztiink egy (alternativdkat is bizto-
sitd) elképzelést. Ehhez a kormdnyzattal kapcsolatban 4116 személyeket kellett
megnyerni. Leirom neviiket, hogy el ne felejtsék: M4dl Ferenc, Csurgay Arp4d,
Bittsdnszky Géza, a tudomdnypolitika akkori formal6i. Nem konyvtarosok. Csak
bar4taink, akik elvdllaltdk iigyiink képviseletét. MesszemendGkig tdmogatott min-
ket az Akadémia is. Mit mondjak még?

A szakma nem hagyta magdt megvdltani. Ezt a mondatot idéztem. Hdromszor
éltem 4t azt, hogy lehetGségeit maga a szakma rontotta el, vagy ami még rosszabb,
Onmaga ellendrukkere volt. Az els6 alkalom még a hatvanas évek végén adGdott.
A madsodik alkalommal mondta Dornyei J6zsef, hogy ,meg akartuk viltani a
konyvtdriigyet, de nem hagyta magit.” Ezt idéztem most. Verbalizmusbdl nincs
hidny, jovére szép sz6noklatokban hivunk mindenkit, hogy fogjon Gssze a konyv-
tarakért. Visszatérve a Csurgay-bizottsdg munkédjdra, R6ézsa Gydrgy, akinek
oroszldnrésze volt az El6zetes rendszerterv munkdiban, a 3K jdliusi szimé4ban
Nesztorként mdr csak erkolcsi érvekkel figyelmezteti a konyvtdrosokat, belédtva,
hogy szakmai érvelés mar hidbavalo. Térgyilagossdgdra jellemz6, hogy a mésik
munka koszonetnyilvanitdsban részesitettjei kozt annak nevét is hidnyolta, aki-
nek szerepe volt az El6zetes rendszerterv mell6zésében. Mert van stilusa €s eti-
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kdja: korrekt bandsmad annak is kijar, aki mas 0svényeken jart. A torténeti hiiség
kedvéért meg kell mondanom, az El6zcetes rendszerterv negligdlasdban més, kiil-
s¢ tényezOk is szerepet jdtszottak, Ezek azonban nem lettek volna lekizdhetetlen
akaddlyok. Az cgészrél eszembe jut Karinthy novelldjdban a szavazo nép: egye-
dileg mindenki Jézus nevét kidltja, mégis Barabds neve hangzik ki beldle.

Az El6zetes rendszerterv irraciondlis 16rténetében a legutolso tde epizod vi-
szont, hogy az egrivandorgyiilésen Térok Andrés azeredmények kizt idézte s néhany
mondatos Osszefoglaldja, méliatdsa a téma alapos ismeret€rdl tantskodott.

A memoria szakma, a kdnyvtdrossdg egyébként is memoriazavarokkal kizd.
Példdk Ozomnét idézhetném arra, hogy a legiobb koncepceid nem vesz tudomdst
elézményeirSl, mintha vele kezdGdne még a kérdések felvetése is. Sok esetben a
folydiratszerkesztdk okai ennek; arra is van példa, hogy ugyanaz a folyoirat
ugyanannak a témdnak felvetését propagdlja, amelyr§l honapokkal ezelStt maga
tett kozz¢ tanulmdnyt. Ez is etikai kérdés, hiszen vissza kellene adni az olyan
dolgozatokat, amelyck azt sejtetik, hogy veliik kezdddétt a vilag, de kiilbndsen
azokat, amelyekben az elhallgatas nyitvdn abhol ered, hogy a masik szekértabor-
hoz tartozékat szind¢kosan nem idézik. Komoly tudominy ezt nem engedheti
meg magdnak. Ugyanis kizdrja a vitdl, helyette kinyilatkoztatott hittételek keres-
nek gondolatmentes hivekel. Akdr akaratlan, akdr tudatos az ismerethidny, min-
denképpen szégyen. De csak félve mondom, jobb ezeket a feltéieleket arra a
szakirodalomra kimondani, amelyik megiit — kdlesonzitt kifejezéssel — egy pub-
likdlhatdsagt kiiszObot.

A felhozott esetek taldn érzékeltetik, hogy forrongo helyzetben €] az Egyesii-
let is. Lehet, hogy az Egyesiilet fogja kigydtdrni magdbdl azt, ami leginkdbb hi-
Anyzik a mai kdnyvtdri €letbdl. Egy kari erikdr, megteremtve olyan kdzeget, 1ég-
kort, amelyben maga a szakma képes a jészdndékot megerdsiteni és tompitani a
kicsinyes, dnz6, felelStlen, €retlen hangokat.

Az OKT elntkségét mindezek tudatdban tdprengések utdn véllallam ¢l. Tel-
jesen mas mint az Egycsiilet. Az OKT nem tdrsadalmi szervezet, hanem a min-
denkori miniszter tandcsaddja. Akkor lesz igazdn hatékony, ha tandcsot kérnek
t6le, hiszen erre sziiletett. Feltehetd, hogy a szakmai torvények kidolgozdsaban
szava lesz. Az cl6késziiletek évek Ota tartanak, ezért bizni Ichet abban, hogy 0
torvényeket tudunk felterjeszteni. Egyeldre tobbet nem tudok mondani, a Ta-
ndcs munkaja egy-két év milva Criékethetd lesz.

Vémil a harmadik, enyhén indiszkrét kérdés: Te nemesak professzorként, osztaly-
vezetSként, fSigazgardként, elndkként (stb, sib.) vagy az, aki. Te Horvdrh Tibor vagy.
Kicsoda ez az ember, ez a vilagft, ez a tud0s, ez a (magdn)filozdfus, ez a kis mikro-
kozmosz? Tekints magadra husserli Wesenschauval! Mit ldtsz?

Harmadik kérdésetek, hogy ki vagyok én sajat megitélésemben. Hat vildgfi
nem, csak eurdpai. Am szdmomra mdst jelent Eurdpa, mit azt a mai, féleg irott
és elektronikus sajté sugallja. Eurdpa sziiletése a Caroling minusculdval kezd6-
dik, vagy taldn kicsit eldbb, amikor nursiai Benedek Monte Cassinot alapitja.
Foglalkozasom igy fiigg 6ssze meggydzddésemmel. Anekdotdzom ismét. Cs. Sza-
béndl olvasom a torténetet, hogy Cambridge-ben egy vita alkalmdval az egyik
professzor hosszan kifejtette nézeteit. Egy mdsik professzor odahajoit Cs. Sza-
béhoz €s azt stgta neki, hogy nem €rdemes figyelni a besz€l6re, nem olvasta
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Homéroszt. Hit én is igy vagyok. Eurdpa tjkeletd felfedezdire szoktam monda-
ni: ne papoljanak Eurdparol, nem is olvastdk Dantét. Taldn érzékelhets, miként
vallom magam eurdpainak, és féltem is ezt a mélységes kultirdt. Legnagyobb
veszélyeként az amerikanizaloddst l14tom, amelyik igazi anti- és counter culture
(volt ilyen mozgalma is). Hét igy vagyok eurdpai, no meg magyar is, igy ab ovo
eurdpai. Nem voltam soha semmilyen pdrtnak (KISZ-nek se) tagja, igy nem is
sodrodtam keletre, hogy Eurdpdt djra fel kelljen fedeznem, mert mindig itt vol-
tam. Nem kell keresnem 1j példaképet, a nagy szovjet helyett a nagy amerikai
elefintot.

Az emberi tulajdonsdgok kozt sokra tartom a hiiséget. Eszmékhez, bardtok-
hoz, iskoldkhoz, helyekhez, mashoz is. Ugyanezt varom el. Kissé konzervativ va-
gyok, nemesak korom miatt. Végigkisérte életemet két ellentét egyezietése: ho-
gyan lehetnék egyszerre komoly és konnyed, szigord és bohém. Erthetébb egy
példdval. Tudoményban szigor, ugyanaz az oktatdsban lehet kbnnyed. Azt hi-
szem, néha sikeriilt is ilyen ,szintézis”, bar konnyd 4tesni a 10 mdésik oldaléra.

Ez mdr nem kérdés, inkdbb csak lezdrds. Tudjuk, 81 éves korodig fogsz élni. Mi
lesz addig, ameddig eldre rudsz Idmi? Mit tervezel, mit fogsz csindini, kikkel és milyen
célokbol? Mit kivdnjunk neked erre a valamivel t6bb mint hilsz évre?

Lassan szdmot kell adni az egyetlen €s ismételhetetlen élet cselekedeteivel.
Barmilyen Kicsi az, de el kell szimolni a talentummal. Ahogy né az id6, egyre
ijesztobbnek tinnek a mulasztdsok. Mdr kés6 feltenni magamnak a kérdést: quo
vadis, Domine? Hétralévl éveimben — még 20 évet adtatok nekem - igyekszem
mulasztasaimat p6tolni. Valoszind, hogy csak Gnmagam szdmdra, mert a kdrnye-
zet, bardtaim nem vdrjik el, mdr meg se értenék. Volt mdr ilyen az életemben.
A Pet6fi Irodaimi Muzeum készitett velem egy hosszi, hangzo élet-interjut. Ott
mondtam el, hogy 1956 utdn (fogsdgban voltam) késziiltem a halédlra. Egy ilyen
katarzist megélni drdmai Ontisztulds. Az 6nvizsgdlat sordn elhatdroztam, hogy
ha mégis kiszabadulok, j6vd teszem ,,vétkeimet”. Elmentem egy személyhez, aki-
vel szemben vélelmem szerint komiszul jértam el. Az illeté nevetett dadogdso-
mon, szimara nem Iétezett az én komiszsdgom, vezeklésemet nem is értette, Ma-
gamat azonban megnyugtattam valamelyest, elszimoltam lelkiismeretemmel. Az
is a kozépkori nyugati Eurépa eszméje, hogy igazi birdnak minden ember sz4-
mdra az egyéni lelkiismeretet tette meg.

Nyugalmas éveimben eszerint akarok élni.

Koszonjiik a beszélgerést.

Maurer Péter - Vajda Kornél
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