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KONYVTARPOLITIKA

Bemutatkozik a KMK Uj igazgatoja

Beszélgetés Csabay Kadrollyal

Megsziiletett a dontés: sikeresnek bizonyult a
pdlyzatod, ragyogéan vetted az akaddlyokat, Te
lertél a KMK ij igazgatdja. Gratuldlunk. Anndl is
inkdbb, mert nagyon kedviinkre valé az a mottd,
amellyel pdlydzatodat inditottad: , A konyvtdr
tobb, mint négyezer éve része az emberi kultira-
nak. A konyvtartudomdny oly régi, mint az or-
vostudomdny vagy a csillagdszat. A tudomanyos-
sdg e teriiletek alapkutatdsait drdga laborat6riu-
mokban és obszervatériumokban miiveli. Mélt4-
nyos tehdt a torekvés, mely a konyvtdrtudomény
alapkutatdsat folytatni hivatott intézményt akadé-
miai kutatéintézet rangjdra emelni kivanja”. EI-
56 kérdésiink tulajdonképpen kérés: sz6lj légyszives
néhdny szot magadrol, eddigi szakmai utadrol!

— 1958-ban szillettem Budapesten, 1976-ban érettségiztem a Budapesti Pia-
rista Gimndziumban. Az E6tvos Lordnd Tudoményegyetem Természettudomé-
nyi Kardn a Programoz6 és Programtervez6 Matematikus Szakon 1980-ban f6is-
kolai oklevelet szereztem, majd 1982-ben egyetemi diplomat. 1988 és 1990 k- |
zott négyféléves posztgradudlis képzés keretében szakinformatikus szakképesi-
tést szereztem.

Mindig érdekl6dtem a szim{t6gépek nemnumerikus alkalmaz4sai irdnt. Von-
zottak a mesterséges intelligencidval valamint a szoveges inform4ci6 feldolgozé-
saval kapcsolatos kérdések. Ez az érdekl6dés nagyon hamar a kOnyvtdri alkal-
mazdsok irdnydba terelt. Elsé szakdolgozatomat tezauruszok karbantartésa té-
mabdl irtam.

Dolgoztam az OMIKK-n4l. Az orszdgban akkor szinte egyediildllé hardver-
szoftver egyiittest, egy Wang Office System 130A rendszert volt médom megis-
merni. OMIKK-ban t61t6tt négy évem sordn részt vehettem az OMIKK nyomdai

. szOveg-elGkészitl rendszerével kapesolatos munkédkban. A rendszert az OMIKK
a legut6bbi id6kig hasznélta. Masodik szakdolgozatomat a Wang OIS sajat mak-
ronyelvén irtam, a program a KWIC-index tordelési feladatait l4tta el.

1986. mdrcius elsejét6l az Orszdgos Pedagigiai Konyvtdr és Miizeumban dol-
gozom. Az itt toltott kilenc év mdr-mdr konyvtdrossé tett. Mar 1986-ban meg-
alakult a konyvtdr szdmitédstechnikai feladatait ellstni hivatott szervezeti egység,
€s ennek azita vezetGje vagyok.

Egészen kivél6 kollégaktol tanulhattam, Horv4th Tibortél, Kornyei Mart4t6l
avagy — hadd emlitsem — édesapdmtol. Veliik, csakigy, mint a név szerint nem
emlitettekkel nagy lelkesedéssel foghattunk neki a munk4nak. Konyvtaros kol-
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Iégdim mindenben a legnagyobb segitségemre voltak. Els6sorban nekik kodszon-
hetd, hogy ma elmondhatom, az OPKM az orszdg egyik legfejlettebb kdnyvtara
lett: a feldolgoz6i munka szdmit6gép-hél6zaton folyik, az olvaséi térben termi-
ndlok 4llnak rendelkezésre, a vildg egyik legkorszer(ibb indexelGrendszerét, a
PRECIS-t alkalmazzuk, bibliogrdfidnkat automatikus szerkeszt6 €s tordel6 al-
litja eld, kataloguscéduldink nagyon szépek; s mindezt egyetlen vésdrolt szoftver
nélkiil, kizdrélag bels6 fejlesztés eredményeképpen. Minden fokozatot bejér-
tunk: Commodore 64-esekkel indultunk, off-line PC-kkel folytattuk, ma mdr hi-
hetetleniil alacsony technoldgiai szinvonalon valésitottunk meg igényes progra-
mokat (példdul PRECIS t6rdel6 C 64-esen).

Médom volt négyféléves posztgradudlis képzésben részt vennem. Ennek lezé-
rdsaképpen 1991. janudr 3-4n cum laude minGsitéssel tettem szigorlatot, majd
1994. janudr 3-4n benydjtottam Holdudvaros keresés cimi doktori értekezésemet
az ELTE TTK-n. A disszertacio 1ényege rovidebb formdban megjelent a Tudo-
ményos Miiszaki Tajékoztatds 1993/2-es szdmdban ,,Or, ott a part!” cimmel.

Rangos felkérésnek érzem, hogy az ELTE BTK Elméleti Nyelvészet szakan
formdlis nyelvek elmélete €s automataelmélet tantdrgyakat adhatok el6 nappali
tagozatos elméleti nyelvész hallgatGknak.

Kozépfoki 4llami nyelvvizsgdm van német nyelvbsl; a szakmdban mindent
megértek, tdrgyal6képes vagyok angol nyelven is.

Nds vagyok, négy gyerekem van.

— Kitiind helyed lehetett az OPKM-ben. Sikeres is voltdal. Mi inditott arra, hogy
megpalydzd a KMK igazgatdi posztjdt?

— Roviden vilaszolok. Azt nyilvdn gondoljdtok, hogy estéimet nem a Kozlony
olvasdsdval toltom. A pdlydzati lehetGségre dgy hivtdk fel a figyelmemet. Van
bennem némi ambicio. Ugy éreztem, hogy olyan lehetGség kindlkozik, amelynek
véllaldsa egybevdg azzal, ami addig is hajtott, motivalt. Sz€pnek tiint a kihivés.
De akar hivatdsnak is tekinthettem, hiszen a szakirodalombdl tudhat6 volt, va-
lami olyan védltdsra van sziikkség a KMK-ban, amelyet mintha nekem taldltak vol-
na ki. Azt a tipusi munkdt kell elvégeznem, amit magam is elképzeltem a magam
szdmdra. Megérett az id6 arra, hogy a KMK, dgy is mint konyvtdriudomdnyi, Ggy
is mint mddszertani intézmény, az alapkutatdsok felé€ forduljon, tevékenységében
az alapkutatdsi jelleg valjék nyomatékosabbd. Ez nekem, mint szdmitdstechni-
kusnak, mint a szdmitdstechnikai alkalmazdsokhoz k6t6d6 kérdésekkel foglal-
kozonak igazdn testhezall6 feladat. Az OPKM-ben sokat kaptam, a lehetGségek-
kel — dgy hiszem — j6l gazddlkodtam. Van bizonyos befejezettség-érzésem. Arra
gondoltam, ha kindlkozik tovabblépési lehetdség, megragadom. Nos, kindlkozott
ilyen lehetGség.

— Mennyire ismerted a KMK-t?

— Természetesen nem beliilrél, de azt hiszem j6l ismertem. Kutatdsaim, szak-
irodalmi ténykedésem kapcsédn eleve megkeriilhetetlen volt szimomra. De — im-
maron két éve — oktatoként is résztvettem a KMK munkéjéban. Szorossé vélt a
kapcsolatom vele. Félig-meddig szinte otthonosan €érzem ott magam. Harminc-
hét éves vagyok, azt hiszem van annyi id6m, hogy valami kész munkdt végezzek
ott, valamit letehessek az asztalra.

— FEddig, persze bizonyos elméleti hdttérrel, de mégiscsak gyakorlati munkdt vé-
geztél. Gyakorlati feladataid voltak, ezeket megoldottad. Nyilvin ezek adtdk a siker-
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élményeket is. Most eminenter elméleti és az eddigitdl eltéréen menedzseri munka
vdr rad. Mik az elképzeléseid? Mi a programod?

— Megvaldsitani kivdnt elgondoldsaim az aldbbi alapelveken nyugszanak:

1. Az OSZK-KMK kutatointézet; ebbdl kivetkezden elméletileg megalapo-
zott modszerekkel lefolytatott kutatdsainak eredményeit kutatdsi jelentések for-
mdjdban id6r6l idére leteszi az egyetemes magyar konyvtariigy asztaldra. A KMK
kutatdsi jelentéseinek publikusnak kell lenniiik, meg kivinom taldlni azt az al-
kalmas csatorndt, melyen keresztiil a szakma megkeriilhetetleniil hozzafér jelen-
téseinkhez, és 4dltaluk folyamatosan kontrolldlhatja munkdnkat.

2. Az OSZK-KMK az OSZK része. Munkéjdt nem ,,elméletieskedve” folytat-
ja, hanem rendelkezésére 4ll az orszdg legnagyobb gydjteménye, mely a kutatds
elsGdleges bdzisa, a kutaté szdmdra a folyamatos szembesiilés kényszere és ké-
zenfekvd lehetGsége.

3. Korunk konyvtérai informdcids kdzpontok. A szébanforgé informécio a le-
hetséges hordozok széles skdldjdn jelenik meg, kitlintetett szerephez jutnak e
tekintetben a szamitdstechnikai adathordozok. A menedzselni kivant informdcio
ugyanakkor dru. Joggal virja el tehdt a szakma a KMK-t6l, hogy kutatdsai ko-
zéppontjdban informatikai, informaciéelméleti, szimitdstudomdnyi alapkérdé-
sekkel foglalkozz€k, ne hagyja érintetleniil ugyanakkor a szervezéselméleti, a
menedzsment tdrgykorébe es6 €s a gazdasdgi jellegli problémédkat sem. Ebben a
vonatkozdsban a KMK koordindcios ¢s informdcios feladatait naprakész szolgé-
lat formdjdban kell, hogy elldssa.

4. Az OSZK-KMK oktatébdzis. Mindent el fogok kovetni, hogy a szakképzési
torvény adta lehet@ségeket kihaszndlva a KMK-ban foly6 oktatds olyan magas
szinten maradjon illetve oda emelkedj€k, hogy az itt szerzett végzettség rang
legyen a szakmdban, hogy a konyvtarvezetOk fontosnak ldssak munkatdrsaikat az
dltalunk kindlt szaktanfolyamokra elkiildeni, esetleg tekintet nélkiil arra, hogy a
kozalkalmazotti besorolds viltozik-e elvégzése révén avagy sem.

5. Az OSZK-KMK szakkonyvtdr. Egy most hivatalba 1€p6 vezet6nek mds fel-
adata nem lehet, mint a rendkiviil értékes gytijtemény illetve a szakkonyvtdr 4ltal
nytjtott szolgdltatdsok magas szinvonaldnak megdrzése, tovabbi szimitdstechni-
kai tdmogatds biztositdsa illetve annak kiterjesztése.

6. Megkeriilhetetlen feladat a kozeli jovGben az egyetemes tdrgyszdjegyzék 16t-
rehozdsa. Ha a munka elméleti, koordindci6s és szdmitdstechnikai részteriiletei
a KMK kompetencidjdba tartoznak is, teljes egészének elvégzése orszdgos koz-
ponti eréforrds biztositdsa nélkiil elképzelhetetlen. Azon leszek, hogy minden
szakmai férum tdmogatdsdt megszerezzem.

Ezen alapelvekbdl kiindulva torekedni fogok arra, hogy

— aszamitdstechnika valamint a természetes nyelvekkel kapcsolatos alkalma-
z4sok terén szerzett ismereteimet otvizve a konyvtdrban eltoltott tizenhdrom
€éves gyakorlat tapasztalatdval a konyvtartudomdnyi kutatds legmodernebb irdny-
vonaldnak szolgdlatdba 4llitsam,; ,

— a KMK koordindcids €s 6sszehangol6 tevékenysége amellett, hogy hot line
jelleggel is miikodik, ne csupédn a konkrét kérdésekre adando6 valaszokbdl 4lljon,
hanem felmérésekre tdmaszkodva, tervszeriien is folyjék;

— munkatervbe be nem iktatott kutatésai, dokumentumai, informéciészolgal-
tatdsai megrendelhetGk legyenek;
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- az olvasésszociologia mellett a KMK kutatdsai terjedjenek ki a kdnyvtar-
haszndlat egészére, mint megfigyelt teriiletre, ide€rtve minden szolgéltatds, esz-
koz, kiegészit6 berendezés igénybevételét a konyvtdr haszndlata sordn gy az
olvasék, tehdt a hagyomdnyos konyvtdrhasznalok, mint a kbnyvtar munkatérsai-
nak vonatkozésdban,

- az Uj Konyvek a legkorszer{ibb adathordozokon (mégneses hordozok, CD,
tdvoli hdlozat) jelenjék meg a piacon;

— megfeleléen megvilasztott izléses rekldm révén novekedjék a KMK ismert-
sége és elismertsége, Ggy a szakma, mint szakkOnyvtdra kdzvetitésével akdr a
legszélesebb kozonség elott is.

Természetesen e pontok még hosszan folytathat6k lennének. Olyanokkal,
amelyek kiegészitéseket, pontositdsokat, tovdbbi problémdkat tartalmaznédnak,
vagy ilyenekre utalndnak. Csak utaldsszeriien emlitenék belSliik néhdnyat: ki kell
dolgozni a kdnyvtdri informdcié drrendszerét, ennek biztositani a jogi kereteit;
»torténelmi megb€kélésre” lenne sziikség a szoftveres szakmadval, méghozza kol-
csOnosségi alapon (a konyvtarak legalizéljdk a szoftvereiket, a szoftvergyartok és
-forgalmazdk pedig tulajdonjoggal és garancidkkal egyiitt adjdk el a termékeiket
stb.); sziikség lenne annak elfogaddsira, hogy ,,a tovdbbképzés ténye nem Kriti-
kdja az alapképzésnek”, a képzés kovesse a Csurgay-bizottsdg dltal leirtak sze-
rinti fejlesztést. Es persze még mindig idekivdnkozik egy stb.

— Impondlé lista, rdaddsul némelyik pontja egész sereg tovdbbi ténykedést involvdl.

— Természetesen. Vannak szocioldgiai, pszicholGgiai, tdrsadalomtudomdnyi
fegyverzettel megoldando feladatok is bOséggel. Meg kell kisérelni agy vizsgélni
a konyvtdrakat, mint specidlis mikrokornyezeteket. Egyszerd példdkat monda-
nék: van-e kedviik egy adott helység kiskonyvtdrdban a szerelmeseknek arra,
hogy a konyvtdrban randeviizzanak? Milyen a konyvtar vonzereje egy Kisvaros-
ban? Sugall-e a konyvtdr valamilyen életformdt? Mennyire és kiknek nyjt ott-
hont? Az ilyen és hasonlé kérdésekre is vélaszt kell taldlni.

De visszatérve egy kordbbi kérdésetekre, még elmondandm, hogy nem hiszem,




hogy akkora lenne a kiilonbség, akkora a szakad¢k az eddig végzett €s az ezentil
végzend6 munkdm kozott. Vannak a KMK-nak olyan tevékenységei, 4gai, ame-
lyek szinte percre készen ellendrizhet6k. Ilyen az oktatds is. Az 6rdkat meg kell
tartani. Az is ellenGrizhet6, hogyan tartjdk meg Gket. En be fogok iilni a kiilon-
boz6 6rakra. Eddig is médom volt arra, hogy a munkdk menetét ellendrizzem,
ezentil is lesz. Egyszeriien megprobdlom rajta tartani a szememet a kiildnb6z6
munkdkon, munkavégzéseken. Havonta, negyedévente, félévente — munkdja vé-
logatja — be lehet szdmoltatni egy-egy teriilet felel6sét. Ki lehet, €s persze ki kell
alakitani a visszacsatolds, a korrekcié lehetdségét. Azt hiszem meg fogom tudni
csindlni. Ugy fogom érezni magam, mint aki az asztal egyik oldaldr6l 4tiil a m4-
sikra. Taldn 4tldtok a trikkkokon is. Nem hiszem, hogy lukat fog valaki besz€lni
a hasamba.

— Es hogyan vélekedsz a konyvtdri terilet olyan hatalmas, részint teljességgel
hagyomdnyos, részint egyre forradalmasodo teriileteirdl, mint példdul a gyijtemény-
fejlesztés, az dllomdnyok problematikdja, a selejtezés, az olvasdszolgdlat, a klasz-
szikus értelemben veit modszertani munka stb. Ezek hogyan illeszthetok bele KMK-
képedbe?

— Komolyan, aldzattal szeretnék tanulni ezeken a teriileteken azoktol, akik
mdr eredményeket €rtek el. Kordntsem képzelem, hogy mindent ismerek. S6t.
Ezt a spektrumot nekem tanulnom kell, €s tanulni is fogom. Erre kértem és
kérek is id6t, remélem a szakma ezt megadja nekem. A moédszertan kapcsdn
azonban vannak olyan feladatok — vagy inkdbb elvdrdsok —, amelyeket a KMK
nem kivan villalni.

Ha példdul valaki személyzeti, anyagi, fenntartdsi problémdival keres meg,
annak, természetesen az emberi-kollegidlis gesztuson til, csak azt mondhatom,
hogy forduljon a polgdrmesteréhez, a fenntart6jdhoz.

— Nem félsz, hogy ezt sokan, kivilt a végeken, nehezményezni fogjdk? Cserben-
hagydsnak érzik majd?

— Nem. Nem, mivel nem ez a KMK feladata. Az én KMK modellem szerint
adott a kOnyvtariigy nagy asztala, és a KMK erre az asztalra teszi le kutatdsi
eredményeit, rekordjait, publikécidit, anyagait. A kdnyvtdrak ebb6l a kindlatbdl
azt veszik el, amire sziikségiik van. A kezdeményezés, a megkeresés is egy kicsit
rdjuk hérul. Azt viszont szeretném hangsilyozni, hogy mindenféle kutatémun-
kdnak a konkrét mérések, adatok alapjan kell elkésziilnie. Ezeket a méréseket
(idézGjelben értve a szot) nem tgy kell végezni, hogy kikiildink killénb6z6 kér-
ddiveket, azutdn vdrjuk, hogy a konyvtdrak vdlaszoljanak, rdaddsul a végén el¢-
gedetlenkediink, hogy az ilyen-olyan konyvtdraknak csak a fele kiildte vissza az
Grlapokat. Errél sz6 sem lehet. En azt szeretném, ha a munkatdrsaim odamen-
nének a gylijteményekbe, a munkahelyekre, a konyvtdrakba. Jelen lennének ott
¢és az adott hely tényadatait vennék fel. Attél nagyon 6vnék, hogy barmely mun-
katdrsam az fr6asztalndl , konstrudljon” eredményeket.

— Taldn viccesnek hangzik, de hogyan képzeled el az elsé napjaidat a KMK-ban?
Mit fogsz csindlni?

— Olvasni fogok. Rengeteget fogok olvasni. Meg kell ismerkednem a legkii-
16nfélébb anyagokkal, tervekkel, beszdmolOkkal, jelentésekkel, munkakori leird-
sokkal stb. Meg kell ismerkednem az lizemmenetiel, a munkatdrsaim nevével,
feladataival, azzal a nyelvvel, kommunik4ciés méddal, ami a KMK-ban kialakult.



— Milyennek képzeled, tervezed a KMK , kiilkapcsolatait”? Viszonydt az anyain-
tézményhez, az OSZK-hoz, a kilfoldi parinerintézményekhez, a tdrsadalmi szerve-
zetekhez, MKE-hez, KIK-hez?

— AKMK az OSZK része, ez természetes. A mindenkori f6igazgat6 irdnyitja
a tevékenységét. Ha az OSZK 1€téb6l, miikodésébdl feladatok adédnak a KMK
szdmdra, akkor mi sem természetesebb, mint hogy a KMK e munkékat elvégzi,
a feladatokat fogadja. Ez nem okozhat problémadt, ez éves munkatervi szinten is
ki kell, hogy rajzol6djon. A fGigazgaté egyszerien kozli, hogy mit 6hajt. Hogy
ott vagyunk a Vdrban, hogy ott vannak a gylijtemények, a katal6gusok, a szdmi-
tdstechnikai architektira, az adatbdzisok, €s hogy ott vannak a kollégik, akik
mindezeket miikodtetik, az nyilvdn igen jo a kapcsolatok erésitésére, azok gor-
diilékennyé tételére. Ugy gondolom, hogy az OSZK és a KMK viszonyét ezen
tilmendéen nincs értelme értelmezni. Bizom benne, hogy az elényok kélcsondsek
lesznek, nemcsak a KMK, az OSZK is profitdlni fog abbdl, hogy a rdnk harul6
feladatokat elldtjuk.

Ami a kiilfoldi partnereket illeti, ez az a teriilet, ahol taldn legnagyobb a le-
maraddsom. Mindenesetre fel kell térképeznem, hogyan is dllunk jelenleg a part-
nerintézményekkel, de azt is, mi lenne a kivdnatos spektrum. Van hét p6tolni-
valom. Igyekezni fogok.

A tarsadalmi szervezetekkel kapcsolatban valami hasonl6t mondanék ahhoz,
amit a fenntart6krol allitottam. A KMK semmilyen szakmai kontosben sem
kompetens e szervezetek ellenérzésére, feliigyeletére. Az egyesiileti torvény 4l-
lampolgdri jogon biztositja az alapjogokat, az egyesiiletek , felett” legfeljebb a
cégbirdsdg 4llhat, na meg, mondjuk, az Alkotmanybirésdg. Barmiféle szerepet
vindikdlni benniik, nem lenne épelméji dolog. Semmilyen ald-folérendeltségi
viszonyrol nem lehet hét sz6lni. Amennyiben a munkatdrsaim koziil egyesek — ma-
gdnemberként — szerepet, munkat vallalnak e szervezetekben, azt csak tidvozol-




hetem. Az dltaluk megtermelt produktumok, pozitivumok, az 6 személyes csa-
torndikon keresztiil, nyilvdn haszndra lesznek a KMK-nak. De az ilyesmi nem
kodifikdlhat6, nem kérhet6 szimon. Latens pluszt jelent. Olyan ez, mint a pub-
likdcidk kérdése. Nagyon szeretném, ha a kollégdk sokat publikdlndnak, de ez
nem lehet munkatervi feladatuk. Nem lehet el6irni, hogy ki-ki évente ennyi vagy
annyi publikédciot produkdljon. Hogy valaki hogyan boldogul a sajté piacdn, az
az ¢ személyes dolga. Persze lesznek majd KMK-nyilatkozatok. Ezeket én fogom
megtenni. De hogy valaki mit és mennyit publikdl, milyen tdrsadalmi-szakmai
szervezetben mkodik, az nem igazgatoi kérdés €s ilyen értelemben nem tartozik
ram. :

— Akadémiai szintd és jellegil kutatdintézetet szdndékozol csindlni a KMK-bol.
Te vajon milyen kutatdintézeti igazgato leszel? Magad is kutatni fogsz, vagy a md-
sikféle, reprezentdlo-menedzseri igazgatokép lebeg eldtted?

— Arr0l semmiképp sem szeretn€k lemondani, hogy elkezdett munk4dimat te-
t6 ald hozzam. Azt is nagyon szeretném, ha aktivan részt vehetnék az intézet
kutatdsaiban. Bizonyos szerény eredményeket eddig is elértem. Azért is vélem
azt, hogy modom lesz kutatni, mivel nem atomkutaté vagyok, akinek legaldbbis
egy ciklotronra van sziiksége. Ha van egy 386-0s gép az asztalomon, azzal én mar
elvagyok. Szerény anyagi lehetéségek birtokdban is végezhetd ez a fajta kutato-
munka. Azt is szeretném, ha az 4ltalam kutatott teriiletekre egyik-mdsik kollé-
gdm is rdkapna. Egész kis team is kialakulhatna. Eddig sem loptam a napot, de
a jelen helyzetben taldn t6bb lehetSségem lesz a részeredmények publikdldsdra,
,»hol tartunk” tipusi beszdmolok készitésére. Persze a menedzser-szerepet nem
hérithatom el magamtol. A reprezentdciéét azonban igen. A napi aprémunka
lesz az én teriiletem €s a kutatds. Nem kivdnndm abbahagyni az oktatdst sem. A
kutatds, oktatds, publikdlds az életem, ezeket szeretem csindlni. Tehdt itt-ott
megjelend, jegyzeteket ir6 (pélydztam a felsGoktatdsi tankdnyvek irdsdra kiirt
témdban) ember szeretn€k lenni, azt szeretném, ha a szakma ilyenként ismerne
meg, nem pedig pezsgd €s kavidr mellett.

— Ugy winik, igencsak lesz munkdd, elfoglaltsdgod. Melyik hobbidrol kell majd
lemondanod?

— Az egyikr0l, a sielésr6l mdr le kellett mondanom. Két éve nem sieltem. Igaz,
elGtte is csak egy-két hét jutott bellle telente. A mésik hobbimr6l azonban nem
szivesen mondanék le. Semmiképp sem szeretnék szakbarbdr lenni. A konyv-
tariigy végiilis a humaniordk teriilete. Nyitott szeretnék maradni. Tovébbra is,
ha amatdér szinten is, de Rilkét forditani. {No, no, éppen nem amatdér munkdk
azok, megolvastuk 6ket!]

— Egy utolso kérdés. Mikor szembesithetiink terveiddel, célkitiizéseiddel? Mikor
kérdezhetjiik meg, hogy hogy sikerilt? Hogy min kellett médositani? Hogy mik a
sikereid, a kudarcaid?

— AKki volt katona, tudja, mit jelent az, hogy M-zérolt. Az én els6 M-zdrolt
évem a KMK-ban az 1996-0s év lesz. Annak a terveit, programjdt mdr €n hatd-
rozom meg. Tehdt a szembesitésre 1997 janudrjdban véllalkoznék. Persze addig
a tiikkdrbenézésig is lehetnek, adédhatnak megkérdezni vagy jelenteni val6k,
olyasmik, amikr6l érdemes lehet tudésitani.

~ Akkor talilkozunk legkésdbb 1997 janudrjdban. Koszonjiik a beszélgetést.

Maurer Péter — Vajda Kornél
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A Nemzeti Kulturalis Alap
Kényvtari Szakmai Kollégiumanak
1994-es teveékenységérdl

Elnok: dr. Ambrus Zoltan

Eves keret: 25 millio Ft ,

Beérkezett 223 db kérelem, ebbd] 2 egyedi elbirdlissal, 60 pedig a kiirt palya-
zat keretében kapott tdmogatdst.

Osszes tdmogatott kérelem: 62 db

1. Szakmai érvek hatdsdra vélasztotta kildn a miniszter az eredetileg Ossze-
vont konyvtari-levéltdri kollégiumot, igy a 7 tagii kollégium feldllitdsa némi ké-
sedelmet szenvedett. A kollégium megalakuldsakor viszonylag kevés informacio
allt rendelkezésiikre: még nem jelent meg a miniszteri végrehajtasi rendelet, a
szervezeti és miikddési szabdlyzat, nem ismerték a tdrvény szellemében fogant
) tdmogatdsi stratégidt. Problémaként meriilt fel, hogy a teriilet indokolatlanul
kicsi pénzkeretet kapott, s nem tudatosult, hogy ez a forrds nem a kordbbi mi-
nisztériumi mecenatiira folytatdsa. Fennakaddsokat tapasztaltak az [gazgatosag
adminisztracios tevékenységében is, jéllehet, ezek nem korldtoztdk a kolléginm
munkéjdt, mivel példaszeri egyilittmiikddést tapasztaltak a munkatdrsak részé-
r6l. A kollégiumban a szakma ismert képvisel6i kaptak helyet az egyes kényv-
tartipusok képviseletében. Allaspontjuk szerint a szakma a jovot tekintve fontos
eszkdzhOz jutott a napjainkban el6térbe kerilt kdnyvtdri teriilet fejlesztéséhez.

2. A magyar kGnyvtdrigyre napjainkban kett6s nyomas nehezedik. Nyomdst
gyakorol egyrészt a modernizdcio igénye, amely megkoveteli a biztonsdgosan el-
érhetd informdcitt, mdsrészt a hasznaldi rétegek megnovekedése. Alapvetd
igény az egyidejiiség, az informd4cio utjdnak lerdviditése. Mindehhez jelenleg még
nem jottek 1étre sem a szemé€lyi, sem a technikai feltételek, holott a konyvtariigy
— az oktatdsiigy utdn — a mdsodik legnagyobb €s legszertedgazobb kulturalis in-
tézményrendszer. Ilyen kdriilmények kézott a Nemzeti Kulturalis Alap konyvtari
szakmai kollégiumdnak is stratégiai célokat kell megfogalmaznia, amely célkitG-
zés a nemzeti dokumentumvagyon minél hatékonyabb hasznositdsdra irdnyul. A
kollégium pdlydzatait ennek szellemében a szakmai vélemények széles korére
épitve irta ki.

3. Pélyazati felhivdsokban a feladatok kdzott szigordan szelektdlva dontdttek
néhany kiemelt iigy mellett. Els6 pdlydzatuk meghivdsos jellegii volt, s elsdsor-
ban elméleti, illetve a megndvekedett kdnyvtdri feladatokbdl adéds metodikai
problémdk gyakorlati megoldasara vallalkozott (kbnyvtdri rendszerek szervezet-
szociolOgiai vizsgdlata, konyvtdri rendszercket bemutatd tdjékoztatds, a konyv-
tarpolitika és a kGnyvtarfinanszirozas helye, korszeri menedzsmenti eljardsok,
szakmai rendezvények).

Nyitott palydzatuk centrumdban a kinyvtdri szolgdltatdsok kérdéskore 4llt: az
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adatbazisfejlesztés, a véllalkozdsokat eldmozdité dokumentécios hattér kialaki-
tdsa, a hatdron tdli konyvtdrosok képzése €s tovabbképzése.

Két témakorben (integralt konyvtdri szoftver bevezetése, illetve olvasdkutat6i
konferencia) az egyedi elbirdlds lehetGségével €ltek.

A meghivasos pdlydzatra 20 kérelem érkezett, 16 pdlydzo kapott 5 790 000 Ft
tdmogatdst. A nyilvdnos pélydzatra 201 pdlydzo nyijtott be kérelmet, 44 palyazo
kapott 15 810 000 Ft-ot. A két egyedi kérelmet kozel 4 milli6é Ft-tal honor4ltdk.

4. A kollégium dontési elvei: értelemszerlien azon projekteket tdmogattdk
kiemelten, melyek a konyvtirak széles korét érintik, akdr vertikdlis, akdr hori-
zontélis egylittmiikddésben. Alapvet$ érdekként kezelték a kdzponti szolgilta-
tdsok megerGsitését. Miutdn a fejlesztések idGigényesek, sziikséges lenne a
hosszitdvi timogatds, az el6zetes kotelezettség-véllalds — ezt a zsugoritott pénz-
kerettel azonban jelenleg csak részben tudtdk véllalni. Az elbirdlds sordn vizs-
gdltdk a megvaldsithatGsdgot, az eddigi eredményeket, a technikai-személyi fel-
tételeket, javaslatokat tettek pdlydzok egyittmikodésére. A pénzeszkozoket
igyekeztek koncentrdlni.

5. Mivel timogatésaik tObbsége nem rovid tdvra szol, a tényleges értékelésre
csak a késObbiekben keriilhet sor. Addig is figyelemmel kisérik a felhaszndldso-
kat. A teljesitések elhtzod4dsdban esetenként az is szerepet jatszik, hogy a tdimo-
gatottak megkésve kaptédk kézhez a programokhoz sziikséges 6sszegeket.

6. A kollégiummal szemben felfokozottak voltak az elvirdsok, elementdris
er6vel tort fel a p6tldlagos forrdsok megszerzésének igénye. {gy sziikségképpen
akadtak, akik vitattdk dontéseiket. A kollégiumhoz eljutott szakmai testiileti vé-
lemények viszont kedvezoek, méltdnyoltdk dontéseik célzatossdgat. A pdlydzati
lehetGségeket €s elvdrdsokat a jovében szélesebb kdrben ismertetni szdndékoz-
nak.

7. Akollégium legfGbb tapasztalata: nem szabad illizidkat kelteni. A benytj-
tott pdlydzatok a konyvidri teriilet szdmos problémdjat feltdrtdk (fejlesztések
osszehangolatlansdga, kétséges eredményii helyettesit6 funkciok, a konyvtarkozi
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atjarasok nehézkessége stb.). Mindennek a megoldasa folyamatos finanszirozést
kivdnna, erre azonban a palydztatds nem biztosit megoldést, Mdsik konkliziojuk:
nagy sziikség van a szakmai kdzpontok koordinativ szerepének fejlesztésére.

8. A Bizottsdgtol a kdnyvidri teriilet fontossdgdnak felismerését — és ennek
megfeleld anyagi elldtdsit virjdk.

A kollégiom Altéma Beérkezett Tamogatott Igényelt Megitélt
neve m pélyazatok (db) timogatas (Ft)
Konyviari S.zervezetszociolégiai 2 2 2 000 000 800 000
vizsgélatok
Kényvidrpolitika & 3 3 3550000 900000
finanszirozas
Kiadvanyok 5 2 10 650 000 1200 000
Arculat és menedzsment 3 2 5 588 000 500 000
moédszerek
Orszégos nemzetkbzi
rendezvényck 8 8 3035000 2390000
| Konywiéri adatbézis 96 10 |109501035] 7110000
. | fejlesztése
i
| | Helyismereti adatbizis 33 13 18650760 | 2870000
fejlesztése
Informicids szolgdlatas 41 9 46233200 5400000
Vallalkoz4si informatika 20 6 17 434 800 1435000
"1 Hatéiron tdliak képzése 12 7 11 592 680 1995000
Konyvidri | Osszesen 223 62 228244475 | 25000000
. Timogatott | Osszes megitélt c
Kollégium neve Kedvezményezettek phlyazat (db) | tAmogatés (Ft) Atlag (Ft)
Konyvtari Fels6foka intézmény 9 4090 000 454 444
Mivel&dési intézmény 43 17960 000 417674
Egyéb kdlltségvetési intéz- 3 700 000 233333
mény
Egyesiilet (szovetsége) 5 850 000 170000
Erdekvédelmi szervek 2 1 400 000 700000
Kényvtari Osszesen 62 25000000 403226
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Az MKE Kdényvtarostanarok Szervezetének
alidsfoglalasa a NAT kényvtar-informatikai
kdvetelményrendszererdl

A NAT konyvtdr-informatikai mtveltségtartalmat, struktirdjat és pedag6giai
alapelveit tekintve dsszességében korszerd €s eléremutaté. A kdvetelményrend-
szer megjeleniti a konyvtdrpedagogia eddig elért eredményeit és szintetizdlja azt
miiveltséganyagdba. Az informatika egész€t 4tfogé fejlesztési kovetelményeket,
elvirdsokat az informatika, a szdmitdstchnika és a kOnyvtar egyfajla szimbitzi-
sdban jeleniti meg. A hangsalyt a kOnyvidri ismeretek megértésére, rendszerezé-
sére, elmélyitésére, valamint alkalmazdsdra teszi.

A kovetelményrendszer tartalmazza azokat az alapvets ismereteket, gyakor-
lati tevékenységeket €s kialakitandé képességeket, amelyeket valamennyi isko-
Idban tanitani kell. Kijeléli az elvarhatd minimdlis teljesitményl €s a kivdanatos
fejlesztési kovetelményeket, amelyek egyittal az egyes iskolaszakaszok végén az
ellendrzési és értékelési pontokat is jelent(het)ik. Biztositja a tanuldk szdmdra
a kovetelmények teljesitéséhez sziks€ges minimdlis idOkeretet. A kinyvtdri in-
formatikai kbvetelményeket Ggy hatdrozza meg, hogy azok teljesitése az dtlagos
koriilmények kozott dolgozd iskoldk szdmdra is remélhetbieg megvaldsithatok
lesznek. A koOnyvtdri informatikdt a NAT Osszes milveltségteriiletét dtfogd tan-
tdrgykozi témaként értelmezi. Az alapfok 4.,6. illetve az alsé kodzépfok 8. és 10
évfolyamainak végére elvarhaté szintekben hatdrozza meg az ¢lsajatitando jar-
tassdgokat, képességeket, Gnmivelési, tanutdsi technikdkat.

Az MKE Konyvtdarostandrok Szervezete tobb fGrumon megvitatta a NAT
konyvidr-informatikal alapelveit és kdvetelményrendszerét €s alabbi mddositdsi
javaslatokkal elfogaddsra ajdnlja.

Altaldnos fejlesztési javasiatok

1. AkoOnyvidri informatika k6vetelményrendszere ismeretanyagdnak eredmé-
nyes megvalOsitdsdhoz elengedhetetlentl fontos az iskolat knyvidr bels6 infor-
mécids technikai (technologiai} megijitdsa, amely magdba foglalja a differencidlt
szolgdltatdst a killonbozé dokumentumokban (dokumentumokrol) valo tajéko-
zdddst és az informdcidkhoz valo gyors hozzdjutdst a megrendeld (tdrsadalom,
iskola} igényeihez igazodva.

2. Az iskolai konyvtdrak zomének rendkfviil leromlott az infrastrukturdlis
(személyi-targyi-miikodési) dllapota, feliételrendszere, s e tény komolyan veszé-
lyezteti — az egyébként is szerény — minimilis kovetelmények megval6sitdsat is.
Kiltnosen fontos lenne az iskolai kOnyvtdrak szamitogépesitése, amely jelenleg
az intézmény altaldnos (tanulmdnyi, gazdasigi stb.) szamitogépesitési szinvona-
ldhoz képest is nagyon elmaradott.
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3. Az iskolai konyvtdros megfelel§ szinvonald felkészitltsége az egyik fontos
garancia a NAT konyvtdri mdveltséganyagdnak eredményes megvalositasdhoz.
Fontos azonban a mds miiveltségi teritleteken tevékenykedd (a jelenlegi fogal-
mak szetint az egyes ,szaktdrgyakat tanitd”) pedagégusok kGnyvidri informati-
kai, szdmitastechnikai ismerete is, hiszen a kdnyvtdrostandr egyediil képtelen a
feladatok elldtasdra, de nem is lehet egyediil az 6 fefadata. A NAT konyvidr-in-
formatikai kovetelményeinek megvalGsitidséhoz elengedhetetlenill szitkséges a
kényvidrosképzés €s a tandrképzés (az utGbbinil elsGsorban a kényvtarhaszné-
latra nevelés, a kOnyvtdrhaszndlati ismeretek elsajdtitdsa a f6iskoldn) modosita-
sa. A képzési rendszert a NAT-hoz kell igazitani. Tdmogatni kell a mdsoddiplo-
mds (posztgradudlis) konyvtarosképzést.

4. Az eredményes megvalOsitds egyik kulcskérdése — tdbbek kOz0tt — az,
hogy a gyakorlatba hogyan lehet 4tiiltetni a kGvetelményeket, ezért viltoztatésra
van sziikség a tanitds-tanulds gyakorlatdban. Ennek egyik legfontosabb osszete-
v6je az iskolai forrdskdzpontra épiiid, az 6ndllo ismeretszerzésre felkészit6,
tbbkonyvi, (forrdsalapi) tanitds, tanulds €s az erre €piild pedagdgiai médszer-
tani kultdra kimivelése,

5. A NAT miveltséganyaga mellé késziiljon egy hatékony — folyamatosan
frissithetd, feldjithato, éppen czért szamit6gépen (is) hozzdférhetd, terjeszthe-
t6 — adatbdzis (forrdsanyag), amely az egyes miiveltségi tertiletekhez tartozé leg-
fontosabb dokumentumok, ismerethordozék korét gyiijti 6ssze. Sziikséges to-
vébbd iin. kOnyvtdr-informatikai csomagterv kidolgozdsa is.

6. Az intézményck nagy része — ma meg — felkésziiletlen a helyi kdnyvtdr-in-
formatikai tantervek igényes kimunkildsara (jelentds résziikben nincs kdnyvtdri
szakképesitéssel rendelkezG kdnyvtdrostanar). Ezért €15, hogy az iskoldk dital
szabadon fethaszndlhaté 50% nem a konyvtdr-informatikai teriileten realizals-
dik, hanem mds miiveltségi terileteken. Ezt - taldn - az elkészitend6 (nem el-
s@sorban a kbzponti szervek, hanem a gyakorlé szakemberek) mintatervekkel,
tanmenetekkel, a teriiletet Atfogtd segédkdnyvekkel, illetve ezek kdzponti tamo-
gatasaval lehet majd ellenstlyozni és a gyakorlati megvalositast egyre inkdbb a
kovetelményrendszer felé kozeliteni.

7. A konyvtdrhasznélatra val6 felkészités, az 6ndll6 14jékozodds, ismeretszer-
2és képességének kifejlesziése alapvetfen tantargykozi nevelési felndat. Ez
azt jelenti, hogy mind a k&nyv- €s kOnyvtarhaszndlati ismeretek megtanitdsa,
mind készséppé gyakoroliatdsa a kOnyvtarostandr €s a szaktandrok kozds igye,
kozos felelGssége kell legyen.

Ezt az alapelvet elfogadva tobb miveltségteriilet/szakterilet dltaldnos és rész-
letes kovetelmények formdjdban megfogalmazta az informécidhordozok, a
konyvidri tdjékoztaté eszkdzok specidlis szaktdrgyi ismeretanyaga elsajatitasa-
nak és rendszeres, gyakorlati hasznéltatdsdnak szikségessé€gét.

Szitkségesnek tartjuk, hogy e példét kovetve valamennyi miveltségteriilet
adjon helyet dltaldnos ¢€s részkovetelményei kozott a szakierillet specidlis jel-
legébll ad6ds dokumentum- és kényvtdrismereteknek, valamint a konyvtdr-in-
formatikai eszkOztdrra alapozott kutatdémunka, forrdsfeldolgozds rendszeres
gyakorlati alkalmazasdnak. Ugy gondoljuk, hogy a részkovetelmények kozott
minden szakteriileten meg lehet (€s kell) jelolni a konyv- s konyvtdrhaszndlat,
a dokumentum- (forrds-} ismeret és felhaszndlds feldolgozdsdt, megtanitdsdt leg-
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inkdbb kivdn6 néhiny tananyagrészt és az ezzel Osszefiiggd fej'lesztési felada-
tokat.

Szdévegmaodositdsi javasiatok

- A miiveltségteriilet megnevezésére a konyvtdri informatika elnevezést ja-
vasoljuk a konyvtdr-médiatdr helyett.

- Kivdnatos lenne, hogy az alapfoki képzési szakasz 1-4. évfolyam tdblaza-
tdban (7. oldal) szdzalékosan is jelenjen meg a konyvidrhaszndlatra fordithaté
iddkeret.

A NAT-ban t6bb ponton kifejtett {21., 29-30. oldal) konyvidrhaszndlati kive-
telményrendszer az informatika miiveliségteriileten beliil osszefiiggéen (a 8-10.
évfolyam kévetelményeivel egyiitt), a tel jes képzési idére vonatkozéan mutassa
be a konyvtarhaszndlatra nevelés folyamatdt.

Ennek érdekében sziikséges, hogy

— a 4. évfolyam végére clérendd kévetelmények az informatika miveltségte-
ritleten belill is jelenjenck meg,

— a hatodikos szint kényvtdri Ismeretanyagét az informatika teriiletére java-
soljuk dtcsoportositani.

— A NAT (bevezet§) Tantdrgykoei teriiletek c. részénél javasoljuk kiemelni
a konyvtdri informatikdt, illetve hangsilyozni annak tantdrgykozi jellegét,
tovdbbd kapcsolatba kell hozni az onmiiveléssel és az dndllé ismeretszerzéssel.

- A Kényvtdr-médiatar altalinos fejlesziési kéivetelmények c. rész 3. pontja-
ban a rdgziiljenek sz6 helyett a folyamatosan fejlGdjenek kifejezést javasoljuk
hasznaini, ugyanezen mondatba az alakuljon ki kifejezés utdn az igényes sz0
betolddsit javasoljuk (alakuljon ki igényes hasindldi magatartds).

- Az ALAPFOK | A konyvtdrhaszndlat kivvetelményei a 6. éviolyam végén”
Altaldnos konyvtdrhaszndlati ismeretek Minimélis teljesttmény c. rész A
kényvtdrhaszndlati szabalyok ismerete utdn javasoljuk kiegésziteni vagy helyette-
siteni: Ismerje az iskolai kényvtirat és a telepiilés nyilvinos kdzkonyvtarit,

- A Dokumentumismeret részekben a 6. éviolyamnadl a sajtorerrnékek, a 8. €vio-
lyaminal a sajié helyett az idészaki kiadvinyok kifejezést javasoljuk haszndini.

~ A dokumentumtipusok példdinak felsoroldsindl be kellene tartani a sor-
rendet (napi-, hetilap, folydirat), (6. évfolyam, 8. évfolyam).

— A bibliografia kiildnbozd csoportjainak megtanitdsa a 10, évfolyam kdve-
telményeihez keriiljon.

— A kézhasznd informdcioforrasokat a tdjékoziat6 segédletekhez kérjiik at-
csoportositani, a szellemi munka technikdjdnal pedig ezek hasznalati technik4jdt
kell megfogalmazni. ‘

— A 10. &vTI. kovetelményeibe javasoljuk bevenni az aldbbiakat:

— dokumentumismeret: AV dokumentumok és szamitdstechnikai adathordo-
z0k, adatbdzisok megismerése,

— a konyviari tdjékoztatsd  eszkdzok: foiyélratck mutatéinak haszndlata
anyaggytjtéshez. ,

. Budapest, 1995. marcius 13. ‘
MKE Kf)nyvtarostanarok Szervezetének Vezetosege

15



Felhivas

az ,0sszefogds a kényvtdrakért” cimi program
megvaldsitdsdra

A Kényvidri €s Informatikai Kamara 1994-ben hirdette meg az 1995-ben meg-
rendezendd akci6jdt az ,,Osszefogds a konyvidrakért” c. rendezvénysorozatot. Az
akcié c€la a k8nyvtdrakra irdnyitani a kdzfigyelmet, névelni a kdnyvtdrak ko-
zOns€gkapesolati tevékenységét.

A Kamara, mint a kényvtdrak dsszefogdsdbodl kialakult szakmai szervezet, ma-
dot ad arra, hogy a kiildnbodzé kdnyvtdrtipusok kozos munkdval, kozos feladataik
meghatarozdsaval €s koz0s fellépéssel €rvényesitsék a maguk és olvasoik érde-
keit, Az Osszefogds alapja a minden kOnyvtartipusra €rvényes €rdekkoz0ss€g, ami
a konyvtdrakat €s a tdrsadalmat egybekapesolja. A tdrsadalomnak sziiksége van
a kényvtdrakra, a konyvidrak pedig a tarsadalom tagjaiért vannak. A kozosség
dsszefogdsa megdrzi a konyvtdrakat.

A program célja a tdrsadalom dsszefogdsdnak szervezése a kultara, a kényv-
tdrak érdekeinek védelmére. Ne jelentse a gazdasdgi érdekek érvényesitését, a
kulturdlis ért€kek hdtiérbe szorftdsdt. A kdnyvtdrak Ié1e és fejiGdése biztos pont
a kulturdtlanodds ellen.

A program keretében a konyvtdrak haszndl6i mondandk €l és bizonyitandk,
hogy szdmukra mit jelent a kOnyvtdr €s annak szolgdltatdsai: tanuldst, szérako-
z4st, munkdjukat segfts, tuddsukat gyarapits, informéciGkat az orszdgrol, vilag-
rél, az emberi €s tdrsadalmi kapcsolatokrol.

Az ,Osszefogds a konyvtdrakért” akci6 id6pontja
1995. oktéber 9-15.

Az Osszefogds orszdgos rendezvény, melyet egy id6pontban szerveznek az
egyiittmikddd helyi kinyvidrak, a Kamara képviselGtestiilete €s a tdrs kdnyv-
tdros szakmai szervezetek.

A KIK képviselGtestiilete elkészitteti:

— az akci6program egységes arculattervét {embiéma levélpapirra, szdrélapra,
plakdtra),

— sz6rélapot készittet,

- az orszdgosan tervezett idOpontban sajtofopaddst szervez, €s taldlkozot
olyan kdnyvtarhaszndlokkal, akik szellemi €s kulturdlis életitnk fontos kép-
visel6i,
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- a Magyar Televiziéban ¢s a Magyar Radidban, valamint napi és a szaksaj-
téhan rekidmozza a programot.

Az Osszefogds c. akci6nak hdrmas jelentést szdnunk:

1. El6térbe helyezni az dsszefogdst, mint cselekvési formart;

2. megmutatni, hogy lehetséges egy teriilet dsszefogdsa egy fontos cél érdeké-
ben;

3. meggyGzni a tdrsadalmat, hogy csak kozos tdmogatsssal, dsszefogdssal le-
het ercdményt elérni.

Az emblémdt, a szdrolapot megkiildjiik a részivevl konyvtdraknak, hogy a
helyi sajtGban, sajat kiadvanyaikban, levelezésiikben azt hasznéljak. '

Az orszig 5 nagy régiokdzpontja (Budapest, Szeged, Szombathely, Pécs, Mis-
kolc) egyenként 150 ezer forintot kaphat a helyi tevékenységek megszervezésére.
Kérjiik a konyvidrakat, hogy egy-cgy régidban egy kdmyvedr fogja Ossze a rendez-
vénysorozatol, kézdsen beszEljék meg elképreléseiket, &s az cgyeztetett ierviiket,
¢s a kOliségverést kiildjék cl a Kamara titkdrsigara, hogy a pénzisszeget 41 tud-
juk utalni.

Az, Osszefogds a konyvidrakért” akcio sordn szeretnénk az orsz4gos kozszol-
gdlati médidkban megszolaltatni olyan kollégdkat és olvasGkat, akiknek élete,
munk4ssdga osszefonddott cgy-egy konyvidr tevékenységével, s toriénetitk ma-
sok szdmdra is tanulsigos és érdekes lchet,

Minden érdekiddd kdnyvidr oileteit, programtervét épnhs végéig kiildje el a
Kamara titkdrsdgdra: Budapest, 1827 Hold u. 6. :

Személyesen is kereshetnek benntinket és bGvebb felvilﬂgositzisr nyiijtunk a
Kamara telefonszdman: 131--1398

Sok sikert kivan:  dr. Skaliczki Judit  Biré Ferenc
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