nek biztositdsa érdekében. (Szabad-
polcos olvasoteremben 1 @l6helyhez
10 m? az ajanlott teriilet.)

4. Az EKK sziikségesnek tartja,
hogy fenntartok a kényvidr-épiilet bo-
vitési igényeiket a FelsGokiatds fej-
lesztése programban intézményen-
ként hatdrozzdk meg. Az EKK eldze-
tes becslései szerint 60-70000 m?
konyvtar-€piilet bovitésre van igény.

A tandcskozdson megjelenitett igé-
nyek messzemenden visszafogottak,
A realitdsok harom tényezdt titkroz-
nek: a konyvtarak vezetli tisztdban
vannak a gazdasdgi, pénzigyi lehetd-

ségek korldtaival; jol tudjdk vala-
mennyien, hogy a ndvekv$ hallgatoi
1étszdm fogadasdhoz tanulményi épii-
leteket, kellégiumokat kell épiteni;
ugyanakkor a legtisztességesebb szan-
dékkal viselik azt a szakmai fele-
16ssépet is, amely rdjuk hdrul a kényv-
tdri és informdcids szolgdtatOGképes-
sé€g fenntartdsa és fejlesziése céljabol,

Az EKK gy véli, hogy a fels6okta-
1ds fejlesztési programja csak akkor
lehet eredményes és hatékony, a hazai
felsGoktatds agy zdrkozhat fel az eu-
répai szinvonalhoz, ha funkciondlisan
korszerii kOnyvtdri infrastruktdra t4-
mogatja.

Referensz kérdések
és az olvaséi igények valtozasai

Az MKE Olvasoszolgdlati Szekci6ja a fenti cimmel rendezett szakmai vitat a
muilt év végén Székesfehérvarotl. Az itt kovetkezs sorok ott hangzottak el hoz-
zaszoldsként, megadott iddkeretek kozott. Ez a korilmény, ha nem is menti, de
talan magyardzza az eszmefutlatds szagpatottsdgat és vaziatossagat.

Klindulépont:
A tarsadalom informacids igényei jéghegyhez hasonlitanak

A konyvtdrban mi ennc¢k csak csekély részével taldlkozunk; az ott megfogal-
mazott informdcids kérdésekkel. A vdlaszra var6é kérdések oridsi tomege szd-
munkra lathatatlan marad, kovetkeztetni azonban tudunk a nagysagira €s jelle-
gére a konyvtdrban ldthaté rész nagysdgabol, formdjdbal és megmozduldsaibol.
Taldn fokozottabban kellene figyelniink ra.

Az embereket torekvéseik tdrgya jellemzi a legjobban — vélte a moralista.
Megkockaztatom: kérdéseik tdrgya is. S6t: maga a tdrsadalom is jellemezhetd
kérdései targydval, intenzitdsdval, minGségével.

Ha az egyes emberckben naponta felmeriilé kérdések szdmdt egy késziilék
mérnj tudnd, naponta nem milli6, hanem millidrdszdmra regiszirdlhatnd. S ha
azt is mérni tudndnk: a megfogamzott kérdésekbdl hanyat képesek a vdlaszra
szorul6k jol artikuldlni, hdny jut el megfelelS helyre és hdny kap megfeleld va-
laszt, akkor raddbbennénk arra, hogy az ,informéciGs tdrsadalomnak” ndlunk
csak a sziikséglete alakult ki, de kérdezési kulturﬂnk €s humdn inform4cios infra-
struktirdnk szintje szdrialmas.
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Elsé észrevétel:
A jéghegy megmozdult és megemeikedett alattunk

Barmelyik gyakorld kdnyvtdros tandsithatja: a konyvtirakban jelentkezd t4-
j€koztatdsi jgény a 80-as €vek végétdl kordbban soha nem tapasztalt mértékben
megerdsodote.

A jelenség sziikségszerd. Kérdés ott keletkezik, ahol az egyén a vélaszids le-
hetdsége, avagy kényszere elé keriil.

Természetesen nem csak a politikai vdlasztdsokra gondolok, sét elsdsotrban
nem is arra. Az €let szdmtalan teriiletén megjelent a vélasztds lehetdsége vagy
kényszere, gyakran mélyen belenyilva az egyéni sorsokba. A csalddfd dlidst kény-
telen vélasztani, a szitlok iskoldt vdlaszthatnak, a pedagbgusok tankényvet... A
szegénycknek meg kell taldlniuk azt a helyet, ahol legolesébban adjék a csirke-
l4bat, a gazdagoknak azt a bankot, ahol a legmagasabb jutalékot fizetik. A bol-
dogulds egyre nagyobb mértékben fiigg 2 pontos informdcidtél

Az informdciGs szitkséglet dagdlya a konyvtdrakba is begyiirizik. Marmint
azokba a kOnyvtdrakba, amelyek képesck az olvas6k kérdéseire vdlaszolni, az
olvasok informdcios igényeit kielégiteni. A Kdddr-korszak utolsé mdsfél évtize-
dében a kdzmiivelddési kdnyvidrak miikodési feltételeinek minden tdrgyi muta-
t6ja €vrdl évre emelkedett, az igénybevétel viszont stagndlt vagy visszaesett. Most
a talpon maradni képes kOnyvtdrakban (mikdzben tragikusan romlanak mko-
dési feltételeik) évrdl évre novekszik az informécioért jelentkezOk szdma.

Masodik észrevétel:
A jéghegy megbillent alattunk

A kOzmiiveldési kOnyvtdrak t4jékoztatdsi gyakorlatdban a humaniérik vol-
tak tdlsilyban, a praktikumok — ha elvileg hangoztattuk is fontossdgukat - a pe-
riféridra szorultak. A kdzmivelGdési referensz szolgdlat igazi kliense 2 homo
sapiens volt és nem a homo practicus. A gyakorlati életben val6 eligazodds kér-
déseit az olvasék nem tették {61 — mert dgy vElték, hogy a kdnyvidr ezekre nincs
felkésziilve —, és mivel nem tetiek (ol ilyen kérdéseket, a kdnyvidrak valéban nem
késziiltek {6l rdjuk.

A tarsadalmi valtozdsok kdvetkeziében a valés €letben méginkdbb a homo
practicus kérdései keriiitek eldtérbe. A gyakorlati (kdzérdekd, kozhasznd, pol-
géri) kérdéstdzon olyan mértékben dramlik be konyvidrainkba, amilyen mérték-
ben a zsilipet el6ttilk felhdzzuk. A f6vdrosban pl. a Szabd Ervin Kényvtar Koz-
haszni Informdci6s Szolgdlata, miutdn dtvette a posta Kiilénleges Tudakoz6jat,
némelyik nap kozel ezer ilyen jellegl kérdést kap. (Tibbet azért nem, mert a
négy telefonkésziilék mellé csak két munkatdrsra fuija a koliségvetésbol, igy a
hivisok nagy része hidba villog. De hdny — a cimzetthez meg nem érkezd — kér-
dés villog még tarsadalmunkban!)

A humanitérak terén az informdcios igények intenzitdsat csak a pedag6gusok
j buzgalma noveli (errdl késobb), a gyakorlati kérdések 6zonét azonban a pol-
gdrok €letének slirlisodé problémahelyzetei hozzdk Jétre. S a kozkOnyvidr taldn
£pper a kézérdekd tdjékoztatds véllaldsdval 1aldlja meg a konyvtdri tdjékoztatds

27



rendszerében azt a sajdtos szerepkort, melyet rajta kivill semmilyen m4s konyviar
nem 161thet be.

A homo practicus igényet

A gyakorlatinak (kozhaszntnak, kozérdekinek, polgdrinak) nevezett tdjékoz-
tat6i kérdések mogott kiiionbdzd wdrsadalmi helyzetd rétegek killonbozo kérdé-
sei hitzGdnak meg.

A legdlialdnosabb €s a kozkOnyvtdrakban is spontdnul jelentkezd szint: a ko-
zépréteg, az dtlagpolgdr mindennapi életének kérdései. Ezek az igények jelent-
keznek legeldszor €5 a legldvdnyosabban. S bdr a kérdések kore a kdérhdzak ¢i-
métsl a valutadrfolyamig, a jogszabdlytol a kutyakozmetikdig terjedve szélesebb-
nek ldtszik a tenger vizénél, mégis kimarad ¢ szintb6l két réteg: a fent” &s a
»lent” vildga.

Vannak kozkonyvtdrak, melyek tudatosan vallaljak az bzleti, vallalkoz0i ké-
ok informacidigényeinek szolgdlatdt. Valos és meghatdrozoan fontos igényekrol
van sz0, kielégitésiiknek konyvtarpolitikai jelentGsége is van — de a feladat na-
gyobb anndl, hogysem az eldbb vdzolt ,,polgari” szolgdliatdsok egyszerd bdvité-
sével megoldhatd lenne. Az erék tudatos dtcsoportositdsat kivinja meg.

Ugyancsak kition feladatvdllaldst jelent, ha a kdnyvtéar a periféridra szorult,
hidtranyos helyzetbe keriilt polgdrok 1étfontossdgn, de a kOnyvtar kiszobéig dl-
taldban el sem juté kérdéseire is vilaszolni akar. Igaz, hogy a passziv ,.polgéri”
tajékoztatds is el6rclépés a kOnyvidr szocidlis szerepvillaldsa terén, de a rejtéz-
kods igényekhez képest csak szerény lépés.

Mitév6 legyen hat a kdnyvtdr? Elégitse ki az ajton dOrombals | polgari™ igé-
nyeket, vagy konyvtdrpolitikai megtontoldsbol helyezze ei6térbe fontos tdrsa-
dalmi rétegek sajatos igényeit, avagy szocidlis lelkiismeretére hallgatva forduljon
 leginkdbb rdszorulok felé?

Természetesen nem merészkedem arra, hogy a kérdés feltevésén tdl vilasz-
addssal kisérletezzem. De a napi gyakorlat nem ilyen tolerdns: vdlaszt kdvetel.

A homo ludens igényei

A drémai kérdések utdn tegyiink pihentetd kitér6t; 1€pjink be a racionilis
szitkségleten tdlcsordulo, jatékos kedvii kérdések korébe!

A tdjékoztato kOnyvtarosokat mindig is bosszantotték a keresztrejtvényfejtdk
{(taldn, mert némely terileten felkésziiltebbek voltak), de azért a konyvtdr elkép-
zelhetetlen volt nélkiilik. Most a rejtvény- €s feladvdnyfejtés kevesek szellemi
sportjabdl témegek szerencsevaddsz szenvedélyévé vilt.

Hosszan lehetne azonban elmélkedni, hogy milyen tdrsadalmi viltozdsok
fsszjatéka hozta 1étre ezt a nemzeti sportot (mely némi egyéni leleményre, a
szerencsében valo korldtlan bizakoddsra €piil, s a legkildnboz6bb dolgokat rek-
ldmoz.) Elmélkedésiinknek azonban fontos tdrgya is van: a kvazi-informdcios
kérdések mdsik, nagyobb tdbora, az iskolai cktatds 4ltal kezdeményezett, s a
konyvtdrakban lecsap6do kérdések.
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A homo studiosus igényei

Az Olvasoszolgdlati Szekcid most kezdeményezett vizsgdlata (melynek sordn
a kozkonyvtdrak tdjékoztatdi tevékenységét kivanjdk felmérni) megcifolhat vagy
megerdsithet, de mar most is megkockdztatom: a kdzkOnyvtarakban feltett tajé- -
koztat6i kérdések legnagyobb csoportjdt az oktatdsi intézmények altal indukalt
kérdések alkotjdk. [gy volt ez kordbban is, napjainkban pedig még er6teljesebben
novekszik az iskoldk dltal adott feladatok tdmege.

Ennek tobb oka van. Az 4ltaldnos ¢és a kozépiskola cseiCben cgyrészt bedrtek,
maésrészt feler6sodtek a nyitottabb oktatdsi modszerek. Ugy vélem: a konyv-
tarakban évrGl évre lecsapddo kérdések alapjin meg lehetne irni az iskola kér-
déskultirdjinak torténetét. Jelenleg az iskolai gyakorlat fellépett az elsG 1épesé-
fokra €s raérzett arra, hogy . kérdezni j6”. De még bizonytalan a mésodik 1épcso-
fokon, s nem érzi igazin, hogy csak .jol kérdezni j6”. Ma még nagyon sok olyan
kérdést hoznak a gyerekek a kinyvidrakba, melyek az ismeretszerzési folyamat
(és az ismeretszerzést tanuldsi folyamat) teijes f€lreért€sérdl taniskodnak. A
meghatdrozé azonban mindennek ellenére mégis csak az a tendencia, melynek
sordn az iskola egyre intenzivebben igényli a konyvidr tdjékoztato szolgaltatdsat.

Mads a helyzet a fels6oktatdssal. Itt a kozkonyvtdrakkal szemben tdmasztott
igényck nem egyszerden ndvekedtek, hanem robbantak. A felsSoktatas valtoz4-
sai (hallga16i I€tszimndvelés, 4 szakok [elfutdsa, taneszkozok elavulisa) a
konyvidri infrastruktira erbteljes novelését koveteliék volna meg, ez azonban
elmaradt. (Csak tervekben €s projektekben €1.) Ennek kovetkeztében az utébbi
években a hallgatok részérdl eddig soha nem tapasztalt dokumentum- &s infor-
macidigény zadult r& a kozkOnyvtdrakra.

Tény, hogy az egyetemi és [Giskolai hallgatok elldtdsaban az egész vildgon igen
aktivan vesznek részt a virosi konyvidrak ott is, ahol fénylz0en gazdag egyetemi
kényvtdrak miikédnek.

A koOzkonyvtdrak tchdt itt és most nem t6lik idegen feladatot kaptak. A hall-
gatok igényeivel, igy referensz igényeivel is a kozkonyvtdrakban perspektivikusan
is szdmolni kell. Sulyos helyzetet teremt viszont, hogy a megoldandé tobbletfel-
adathoz a kOzkonyvtdrak nem tdmogatdst kaptak, hanem — rejtett-nem rejtett —
erdforrds elvondst,

Befejezésii

Ugy tinik, tdrsadalmunk 13bbé-kevésbé hajland6 elfogadni a humdn infor-
matika eszm€jét, szitksépess€gét. Taldn, ha egyértelmiivé tesszik, hogy e szépen
hangzo kifejezés gyakorlati megvaldsitdsdra a konyvtar a legalkalmasabb (mint az
dllampolgdrok tdj€koztatdsdnak mdr bevilt intézménye), akkor a tdrsadalomtol
nem csak elvardsokra szamithatunk, hanem az ehhez szilkséges segitségre is.

1

Katsényi Sindor
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 Hagyomény és megUijulés

Helytorténeti-helyismereti tevékenység
a Budapest Gydjteményben

Hagyomdny ¢s megdjulds: beldtom, kicsit megkopott és rdadédsul a folyamatos
és zokkenGmentes fejlédcs csalGka ldtleletét keltd fogalompdrt vilasztottam re-
feratumom f6éciméal. Mégis agy vélem, ezek a kifejezések alkatmas kulcsszavak
lehetnek egy olyan gydjteméeénnyel kapesolatban, mely annyi szdllal kotGdik mind
a {Gvaros, mind pedig a konyvidr maltjdhoz, €s ha mondandom kdzéppontjaban
clsdsorban ez utébbi néhdny mozgalmas év fontosabb jelenségei, Kisebb-nagyobb
horderejii valtozdsal dllnak.

A tradici6kra vald utaldst indokolja az linnepi alkalom 15. Amikor a FOvdrosi
Szab6 Ervin Konyvtdr kilencven évére emlékezink, régtdn hozzd kell gondol-
nunk a Budapest Gyiijlemény nyolc évtizedes tdrténetét is — feltéve —, hogy az
1912 és 1914 kozdtti kilongylijieménny¢ szervezést vilasztjuk hatdrkdnck €s el-
tckintiink a vdrostdrténeti-virosigazgatdsi kinyvegyittes kialakuldsdnak a malt
szdzadba mélyen visszanydld eldzményeitdl.

Az egymdst valtd konyvidrosnemzed€kek szellemi €s targyi hagyat€ka szerves
része a maiak munkilkoddsainak. A kontinuitds j6l nyomon kovethet6 a rend-
kivil értékes, ¢és — a kisnyomtatvdnyokkal, plakdtokkal, fényképekkel egyiitt -
lassan félmilliGsra duzzado dokumentumdalloméanyban, az egyes részeiben a szi-
zadel6n kialakult megolddsokat ¢rzd feltdréappardtusban és a lényeget tekintve
mdr az induldskor korvonalazoit alapfeladatokban €s tevékenységi kordkben, A
muzedlis, a tudomdnyos és a kozmiivelodési jellegli, tovabba a kozigazgatds in-
formacids hattérbazisaként és a helyismereti kOnyvtdrossdg mddszertani koz-
pontjaként felvdllalni szdndékolt tennivaldk kiterjedésében, értelmezésében, ér-
téksorrendjében azonban mdr jclentdsebb elt€rések, hangsdlyeltolodasok voltak
tapasztalhat6k az id6k sordn, mikdzben természetesen valtoziak a megvaldsitas
modszerei, eszkozei is.

A nyolcvanas évek masodik felétd] megfigyelhetd megijuidsi torekvések ha-
rom, részben Osszefiiggd forrdsbol eredtek: az immanens szakmai szempontok
Gjragondoldsdnak szdnd€kdbol a szolgaltatdsok mindségének javitdsa érdeké-
ben; az alakul$ tarsadalmi €s a kOnyvtdri kdmyezet kdzvetitette 1ij kihivasokbol;
végiil a mikodés pénzagyi, személyzeti és technikai feltételeinek vegyes elGjeld,
de azért mindent szdmba véve negativ szald6ji mddosuldsaibél. Belsd onkorrek-
ciés késztetésekbdl és az alkalmazkodas kényszereibdl — ha sarkitva kivdnjuk
kifejezni a {6 mozgatGrugdkat.

1986-87-ben az addigi gyakorlatot szdmos ponton megkérddGjelezd, kritikus
hangvétell vizsgdloddsok €s €lénk vitdk folytak a gydjteményen belil. A miheiy-
problémak mogodtt valdjaban a Budapest Gyiijteraény tudoményos karaktcrének
hangsilyozisa ¢s szembedllitdsa hizodott a kozmiivelGdési jelleggel szemben,
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ennek megfeleléen itkOztetve a hagyomdnyok kozil a harmincas évekre és a
hetvenes évekre jellemzG feladatvdllaldsokat, modszereket €s stilust, fogalmi
szinten pedig a torténettudomdnyt €s az urbanisztikdt a helytorténetirdssal €s a
helyismerettel. A kutatds érdekeit el6térbe helyez6 koncepciot egy haszndl6i igé-
nyekre irdnyul6 gyorsfelmérés is aldtdmasztani ldtszott.

A véltoztatds szdnd€ka elsGsorban a gydjteményépitést €s még inkdbb a bib-
liogréfiai tevékenységet €rintette. Mindkét teriileten a (dokumentumok ill. bib-
liogréfiai tételek) vdlogatdsdnak esetlegességeit, bizonytalansdgdt, szubjektiviz-
musit érte birdlat. Az elemzések sordn megkisérelték pontositani a ,,budapesti-
ség” fogalmdt, ami a magyar f6vdrosnak az orszédg életében betdltott sajatos sze-
repébdl fakadéan nem is olyan kdnnyt feladat, és nem csupdn formdlis gytijt6-
kori, illetve adatfelvételi definiciOkat, hanem szdmos kényes gyakorlati dontést
kovetel. A szerzeményezésben €s bibliografiai tételek valogatdsdban a teljesség
elvét felvaltotta a torténettudomdnyos forrdsériéken €s az informécidtartalom
mérlegelésén alapul6 szelekeid. A gytijtésbdl példdul csaknem teljesen kiszorul-
tak a szépirodalmi miivek, a bibliografidkbol pedig az alacsony informécios €r-
tékiinek és redunddnsnak itélt napilapkozlemények, és szimos egyéb tipussal is
csokkent a feldolgozott kiadvdanyok kore. Megsziint az ikonografiai figyelés is.
Bovitést jelentett viszont a gazdasdgiorténeti, nemzetkozi varostorténeti, urba-
nisztikai és az agglomerdci6ra vonatkozé irodalom hangsilyosabb jelenléte, to-
vébb4, hogy a bibliografiai anyagfelvétel nem korldtozédott tobbé a gyiijtemény
dllomdnydra, hanem kiterjedt a kiilonféle szakkonyvtdrakban fellelhet§ tudo-
ményos részteriileti foly6iratokra is.

A szemléletviltds tiikrozO6dik a szerkesztés sordn harmaddra karcstsodott
1984-85-0s bibliogréfidban és a jelenleg nyomdai elGkészités alatt 4ll6 1986-
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1990-es kotetben js. Hozza kell tenni, hogy a médositdsokban az elvi megfonto-
lasokon kivill a nyomdakoliségek mérséklésének szandéka és a személyzet 16t-
szémanak kényszer csOkkentése is szerepet jitszott. A romld feftételek kdzott
is - melyek egy id6re a kurrens bibliogrifiai munkélatok felfiiggesztését is ki-
kényszeritett€k — tovdbdb folyt a Budapest torténete képekben 1493-1980 cimi
ikonogréfia soros részeinek kiaddsa (mutatokdtete az idén kerilt ki a sajto alol),
Gjabb fejezetek jelentek meg Bél Mityds Notitiajibol, szinvonalas varostirténeti
tanulmanykotet az 1838-as pest-budai drvizrél, €s alkalmi kiadvanyok em!ékez-
tek meg Buda tOrikdktol vald visszavivdsdnak évforduldjardl. Alapos elGkészités
utdn €s a tovabbképzést szolgdld forrastani, torténeti és vdrosszociolégiai eld-
addssorozat kiséretében megindult és igen eredményesen haladt az 1950 és 1980
kozotli idoszak irodalmdnak retrospektiv feltdrdsa. (A Nemzeti Kulturdlis Alap
timogatdsaval a jovo év elején kezdjiik meg a gydjiés eredményeinek szimitogé-
pes adatbdzissa szervezéséL.)

A kiilsé kihivdsok egy része szorosan kotddik az 1988-89 6ta tartd tdrsadal-
mi-politikai folyamatokhoz. Tisztdban vagyok azzal, hogy nem feltétleniil szeren-
csés — és rossz emiékeket ébreszthet — kulturilis természetd jelenségeket kbzvet-
len kapcsolatba hozni a politikai berendezkedésnek ezen a tdjon a kelleténél
siirlibb vdltozasaival, de a fordulatnak vitathatatlanul voltak olyan mozzanatai,
amelyek pezsditdleg hatottak a helytdriéncti-helyismereti tevékenységre.

A f6vdrosi torvény és az onkorményzati vélasztdsok utdn a helyi érdekképvi-
seleti tevékenység és kozigazgatds 1j tartalmakkal telftédott. Ha igaz az a meg-
dllapftas, hogy a kordbbi iddszakban a vdrosi polgirb6l, miutdn szervezeteinek
autonémiajat felszimoltdk, olyan orszdglakd lett, aki torténetesen Budapesten
¢l (Beluszky Pdl megfogalmazdsa, T¢r €s Tdrsadalom, 1992. 34. p. 22.), akkor
igaz az is, hogy a villalkozdsok nyomdn legaldbbis lehetfség nyilt arra, hogy a
lakossdg helyi intézményeken keresztiil artikuldlva érdekeit, ismét szerves vi-
szonyba keriilhessen életviszonyainak lokalis kereteivel. Nem véletlen tehdt,
hogy a virosfejlesziés és helyi kozélet kérdései az érdeklddés homlokterébe ke-
rilltek.

Megviltozott a kérdéskorrel foglatkozé nyilvAnossdg szerkezete is: nagy szdm-
ban keletkeztek keriileti, virosrészi lapok vagy a helyileg is megjelend csoport-
érdekeket képviseld kiadvdnyok. Az orszdgos napilapokban Budapest-rovatok
vagy mellékletek jottek 1€tre, t0bb idegennyelvit lap szilletett, amelyek nemcsak
nevitkben utaltak Budapestre, tdmegesen termeltidnek a vdrosi kulturdlis vagy
lizleti jellegd informdcios nyomtatvdnyok, rekldémanyagok. A Budapesti Negyed
megsziiletésével a févarosnak immdr tudomdnyos igényld vdrostoriéneti szakfo-
lyGirata is van.

A nyilvanossdg tartalmi kereteit szabdlyozo adminisztrativ korlatok &s a bel-
sOvé vilt cenzurilis gatak leomldsdval megszaporodtak a mdlt, kildndsen a kd-
zelmilt djraértékelését célzd kutatdsok és publikdciok a térténettudoményban
¢és a zsurnalisztikdban egyardnt. A moderniz4cid és a polgdrosodas siirgetése a
szdzadforduld virdgzé Budapestjének kultuszat erdsitette, ugyanakkor az atala-
kul4s sordn szembeszokGvé valt negativ szocidlis folyamatoknak a szdzadel6 mo-
derniz4cios kisérfjelenségeivel némi hasonidsdgot mutaté dilemmdi is bizonyos
érdeklGdést keltettek e korszak torténete, s benne kiildnosen a Bérczy-féle vi-
rosvezetés szocidlis és kuttarpolitikai reformkisérletei irdnt.
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Sok #j személy és csoportosulds Iépett a helyi kozélet szorit6jdba, kdzaliik
tGbben is — legaldbbis mikodésiik kezdeti szakaszdban — nemcsak eldkeépeket
kerestek & varosigazgatds kordbbi idGszakaibdl, hanem korzetiik aktudlis dllapo-
tdra vonatkozoOan is kerestek adatokat.

A fGvdrosi térvény szokatlanul nagy Gnallosdgot biztositott a keriileteknek,
amelyek koziil nem egy — kemény konfliktusokat is gerjeszive - éini is probait e
jogositvinyokkal. Ennek természetes velejdroja volt a helyi identitdstudat meg-
ersitésének szdndéka, killonds hangsilyt kapott a kordbban 6n4llo helyhatdsdgi
jogu elGdtelepiilések emlékeinek (azon belill is az Ondllosagot kifejezd jelképek,
monumentumok) dpolasa. Ez G lendiiletet adott a kordbban honismereli moz-
galomba tomoriilt helytdrténeti csoportosuldsoknak, gytijtdk és lelkes lokdlpat-
riotdk aktivitdsdnak is.

Szdamos, korabban adminisztrativ eszkozokkel felszamolt vagy gieichschaltolt
egyhdzi, oktatdsi, szocidlis €s gazdasdgi intézmény kezdte meg ismét mikodeésér,
A kontinuitds elszakadt szdlainak djrafelvétele gyakran kezdGdotit az €l6dintéz-
mények multjdnak felidézésével.

A tulajdonvdltds folyamata is lecsapddott a gydjteményben, elsésorban a kér-
potlds kapesan fordultak sokan hozzank adatokért. Az €piiletek, iizlethelyiségek
privatizéldsa, 41épit€se, funkciGvaltdsa gyakran kovetelt epitészettdrténeti kuta-
tasokat. A varos arculatanak mind jobban érzékelhetd atforméloddsa pedig — be-
leérive a kézelmilt ideoldgiai szimbolumainak és az ¢letmdédra utald tdrgyi vi-
lagdnak fokozatos cltiinését is — a képi dokumentdcio feladatdt réita a gyiijte-
ményre. o ' :

Végil minden kommentdr nélkiil csak utalné€k arra is, hogy folytlak elOkészii-
letek ebben a vdrosban egy vildgkidllitds megrendezésére is.

Milyen hatdsokkal volt mindez a gy(jteményben foly6 szakmai tevékenysé-
gekre?

Mindenekel6tt a szerzeményez€s gondjai névekedtek a hirtelen kiszélesedett
kiadvdnykindlat nyomonkoOvetésében a konyvpiaci drrobbands €s a kotelespél-
ddny-rendszer mdikddési zavarainak ismert koriilményei kozott. A kis példdny-
szamu vagy félig-publikus, hivatali jellegit kiadvdnyok esetében alternativ meg-
oldédsként kdzvetleniil fordultunk a kiadd szervekhez, korievéiben vagy szemé-
lyesen kerestiik meg az Onkormdnyzatokat — némelykor igen eredményesen. A
konyvek drair6l valamennyi kollégdnak vannak tapasztalatai, az azonban taldn
kevésbé koztudotl, hogy a szimunkra szintén igen fontos fényképek dremelke-
dése az utébbi 53-6 évben ezer-kétezer szdzalékos ardnyt mutatott a kiilonféle
kategGridkban, mig az erre fordithaté keretiink minddssze harminc szdzalékkal
béviilt. E tdrgyban akadt ugyan néhdny biztato kisérletiink a tdrsintézményekkel
{a FOvdarosi Levéltdrral, a Budapesti Torténeti Mizeummal €s a Magyar Fotog-
rdfiai Mizeummal) val6 egyiittmikddésre, de ezek az akciok nem jelenthettek
teljes kord megolddst. Az évek Ota tervezett videogyijtés meginditdsédra pedig a
professziondlis koriiményekhez sziikséges anyagi eszkd20k hijdn a kézeljovében
sem ldtszik es€ly, pedig az el6zetes t4jékozoddsok alapjdn Ggy tint, hogy az érin-
tett televizios szerkeszidségek készek lennének miisoraik archivaldsi célokra t61-
ténd Ataddsdra. (A Févdrosi Levéltdr is |, jegelni” kényszeriil egyelGre hasonlé
etképzeléseit — a témdba vago tv-addsok, dokumentumfelvételek videdszalagjait
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pedig kozben az anyaghidny miatt Gjra felhaszndljdk, a képi emlékek jelentGs
része orokre elvész az utokor szdmadra.)

A védrostorténeti érdeklddés megélénkiilését jelzi a gyljteményi anyag €s szol-
galtatdsaink egyre intenzivebb haszndlata. Az olvas6forgalom 1988 és 1993 ko-
zOtt megkétszerez6dott, az igénybe vett dokumentumok szdma szizhetven sza-
zalékkal nétt. A kisnyomtatvdnyokndl €s fényképeknél ez az ardny négyszdzotven
szdzalékos. Az ut6bbi adat ugrdsszerii emelkedését részben a képi informécioé
irdnti tényleges igénynovekedés magyardzza, részben pedig az a tény, hogy a kii-
Iongyiijtemények 10j, 6ndllé elhelyezést nyertek, ahol az eddigieknél igényeseb-
ben, szabadabban, tobb anyagrészt 4tbongészve vdlogathatnak a konyvtar ldto-
gatoi.

Szdmadatokkal ugyan nehéz volna aldtdmasztani, de érezhetd bizonyos mo-
dosulds a haszndlok Osszetételében és elvdrdsaik természetében is. A hagyomd-
nyos , kutatd” olvasotipus mellett, akit a rendszeres, elmélyiilt bivdrkodds, ruti-
nos konytdrhaszndlat jellemez, és aki elsGsorban megfelelé dokumentumokat,
valamint nyugodt olvasdsi korillményeket igényel, egyre gyakoribbak azok, akik
gyakorlatias c€loktol vezettetve, alkalomszerien fordulnak hozzdnk és gyors,
pontos vélaszt igényl6 kérdéseket fogalmaznak meg. Ok tobbnyire nemcsak j4-
ratlanabbak a forrdsok kezel€ésében, hanem lehet6leg kozvetleniil a kdnyvtdros-
161 szeretnék megkapni a kikutatand6 adatokat vagy a sziikséges dokumentum-
mdsolatokat. Az ilyenfajta megkeresések egyre gyakrabban érkeznek telefonon
vagy levélben és egyre tobbszor kilfoldrol.

A jelzett folyamatokkal dsszefiiggésben a kordbbiakndl is strtibben szerepel-
nek dokumentumaink a kiillonféle kidllitéhelyeken, itthon és a nagyvildgban, kol-
csontdrgyakként vagy az dltalunk szerkesztett tériéneti Kidllitdsokon. Napi ru-
tinnd vélik a sajto és a filmes, televizids stdbok kiszolgdldsa.

Mindezek kapcesdn tudatosulni kellett benniink annak, hogy az dllomdnyunk-
ban Grzétt dokumentumoknak és az informdcionak bizonyos esetekben piaci €r-
téke is van, €s ezt a kozlési engedélyezési dijakban €s az alapszolgdltatdsokon
talmend irodalomkutatdsok, anyaggyfijtések honordriumaiban egyre hatdrozot-
tabban érvényesitjiik is, sot kisérletképpen teljes kidllitdsokat is készitettiink kiil-
s6 megrendeld részére. (Tilzds volna persze tizleti vdllalkozdsrol beszélni, kiegé-
szitd jelleg, illetve a tobbletmunkat kompenz4l6 bevételekr6l van sz6.) Termé-
szetesen igyeksziink alkalmazkodni a finanszirozds 0j gyakorlatdhoz is: kiadvi-
nyaink megjelentetésében ¢€s a technikai fejlesztésekben fontos szerepet jdtsza-
nak a kiilonféle alapitvdnyi pélydzatokon elnyert Osszegek.

A budapesti vonatkozasi publikdcik mennyiségi novekedése €s tartalmi szi--
nesedése, valamint a gyors informdcioszolgéltatds irdnti haszndl6i elvdrdsok
tijabb korrekciOkat siirgettek a feldolgozo tevékenységben. EgyfelGl nem lehetett
tovabb halogatni az eszk0z0k korszerisitését, azaz a szimitogépes adatrogzitésre
val6 4ttérést, mdsrészt a kialakitdsra kerul§ adatbdzisokban valamelyest oldani
kellett a konyvbibliogréfidkra és a sajtényilvanossdg kordbbi dllapotdra érvényes
szelekciOs elvek szigorasdgan.

1992 végét6l kezd6dben fokozatosan tobb — tartalmi oldalrél 6t, szdmitdstech-
nikai-adatkezelési szempontbo6l kett, legszebb reményeink szerint pedig val6ja-
ban egy egységes adatbdzis épitésébe fogtunk bele. Els6ként a kurrens reperto-
rizdldst gépesitettiik. A hdromszdzotven féle forrdsperiodika kozott ismét ott
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taldlni a napilapokat, igaz az itt megjelent cikkeket tovdbbra is vdlogatva vessziik
fel a bibliogréfiai adatbézisba. A csupdn hirértéki napilap-kdzlemények az MTI-
tuddsitdsokbol €s egyéb kiegészit6 forrdsokbol (pl. 6nkormdényzati kiadvdnyok-
bol) nyers eseményekre utal6 informdcidkkal egyiitt a kronol6giai adatbdzisba
keriilnek. ,,Probaiizemben” fut az ikonogrifiai adatbdzis, mely kettds funkcio
elldtdsdra — a fot6tdr egyedi dokumentumainak és a nyomtatott miivekben talél-
hat6 képi dbrdzoldsok nyilvintartdsdra — késziilt. A bibliografiai adatbazis a kro-
nolégidval, a fot6tari gépi katal6gus pedig a képanalitikdval alkot egy-egy Osz-
szekapcsolt rendszert kdzos indexfdjlaik révén. igy tehdt, amennyiben a haszn4lé
nem kivénja keresését valamelyik tételtipusra korldtozni, mindkét tipust (pl. bib-
liografiai tételt és eseményleirdst is) tartalmazo taldlati halmazhoz juthat.

A visszakeresés természetesen barmelyik relevdns adatra lehetséges. A tartal-
mi feltards 6 eszkozei a testiileti, f6ldrajzi, személy- és objektumnevekre, illetve
évszdm megjeldlésekre bontott targyi indexek, valamint a kGznévi formdja targy-
szavak ellen6rzott és kvazitezauruszba rendezhet6 készlete. A tételek egy dtfo-
g6bb jellegli témarendbe is besorolhat6k, részben a generikusabb keresések mi-
att, de fOképpen egy kés6bbi — esetleg vdlogatott retrospektiv — kdnyvbibliogréfia
gépi iton torténd szerkesztését megkonnyitendo.

Valamennyi adatbdzishoz kapcsolddik egy faktografikus alfunkcié. A helyis-
mereti informéci6szolgdltatds sajétos céljaira kialakitott dn. reldciés adatéllo-
mdnyban (az ,,0t0dik” adatb4zisban) a dokumentumokbdl kiolvashato tényjelle-
gl dsszefiiggések (pl. hely és objektum, objektum és alkotdja, intézmény és mi-
kodési helye vagy vezetGje, €piilet és neves lakéja stb. kozottiek) rogzithetSk a
targysz6ként felvett nevek kozott 1étrehozott, visszakereshet$ kapcsolatok segit-
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ségével. gy a bibliografiai tételek kikeresése, illetve a forrdsok kézbevétele nél-
kiil is lehetségessé vilik néhdny gyakrabban elGforduld lexikdlis jellegii kérdés
gyors megvalaszoldsa.

Az adatbdzisok kezel6rendszere TEXTAR, a fejleszt6k (Nagy Anna és Ger6
J. Péter) azonban az adatszerkezet kialakitdsakor tekintettel voltak a TEXTLIB-
be val6 dttolthet6ség szempontjaira, igy taldn arra is van remény, hogy valameny-
nyi nyilvdntartds egy egységes rendszerbe lesz majdan gydrhato.

Béar a gépesitésnek (€s az annak kapcsédn felvet6d6 modszertani-szervezési
problémédk megolddsdnak) még csak a kezdetén jarunk és a jelenlegi pénziigyi
kildtdsok igen bortsak, mégis abban bizom, hogy a szdmit6gépesités terén elébb
vagy utébb tovabbi 1épésekre is lesz lehetdségiink. Elsésorban a CD-technolbgia
alkalmazdsdra gondolok. Nem csupdn CD-n forgalmazott nemzetkdzi urbanisz-
tikai és torténettudomdnyi adatbdzisok hozzaférhet6vé tételére volna kivdnatos,
hanem a digitdlis képrogzités alkalmazdsa a szemiink ldttdra pusztulé doku-
mentumok megmentése érdekében. Slrdn forgatott, mdr aukciékon sem besze-
rezhet6 mult szdzadi cimtdrak, mumifikdlodott, érintésre porlandé tjsdgok,
szdmtalanszor reprodukdlt fotografidk megOrzésére korszeri megoldds lehet ke-
resGprogramokkal elldtott CD-archivum feldllitdsa. (Kozgyiijtemények kozotti
egyiittmiikddés keretében kozosen hasznositott berendezések segitségével mind-
ez taldn nem is annyira utdpisztikus elképzelés.)

Keressiik tehdt a megijulds eszkozeit, éppen a Budapest Gyiijtemény hagyo-
ményos értékeinek tovabborokitésére. Hogy egyszerre lehessen megbizhatd do-
kumentum- és informdci6lelShely a kiilonféle szakteriiletek févdrosi vonatkoza-
saival foglalkozd kutatOk szdmadra, €s e kollektiv eml€kezet tapldlo forrdsa mind-
azoknak, akik a vdrost, hol élniink rendeltetett, nemzedékeket dsszekots otthon-
nak szeretnék érezni.

Sandor Tibor

Kdnyvtarak neve — nyelvi szempontbdl

Ha a konyvtdrak orszdgos cimjegy-  a kdvetkezd alakokban: Dél-Alfoldi

z€két lapozgatjuk vagy egy-egy megyei
telefonkdnyvben keresgéliink, megal-
lapithatjuk, hogy sokféle szerkezetii
intézménynevet haszndlunk nap mint
nap. Az akadémiai helyesirdsi szabdly-
zat 11. kiaddsa 1984-ben jelentGsen
megviltoztatta helyesirdsunkat azzal,
hogy — a 187. pont szerint — a névben
szereplé valamennyi elemet (nem
szot!) nagy kezddGbetiivel fratja. Az ér-
vényes, mindenki szdmdra kotelez6
szabdly ellen vétenek a név haszndl6i
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Bibliotéka Konyvtdr és Szaktdjékoztatd
Kézpont; A Févarosi Onkormdnyzat
Jahn Ferenc Dél-Pesti Korhdza Orvosi
Konyvidra; A Kozép-Eurdpai Egyetem
Konyvtdra. Tudvalevs, hogy a kot6jel-
lel sszekapcsolt foldrajzi névi sz60sz-
szetételek  egyiittesen  szdmitanak
egyetlen elemnek, tehdt a Dél és a Ko-
zép szavak nagy kezdGbetlivel helye-
sek, nem 1gy frédnak viszont a mel-
lettiik 4116 -i k€pzbs melléknevek. Mi-
vel azok mdr szOfajviltdson mentek




41, csak kis kezddbetidvel fogadhatok
el, igy: Dél-alfoldi, Dél-pesti, Kézép-cu-
répat.

Az ut6bbi néhdny évtizedben sze-
miink ldttdra valt nagyon sok szészer-
kezet Osszetétellé, mert idGkOzben je-
lentésitk megvéitozott. Tlyenek példs-
ul: kutatdintézet, kutatékdzpont, kuia-
técsoport, mindsitéintézet stb. Emiatt
hibssak €s javitdsra szorulnak az ilyen
elnevezések, mint .4 Debreceni Agrdr-
mdomdnyl Egyerem Kutaté Kozponija
Konyvedra, A Cukoripari Kutatd Iniézet
Konyvidra, _

Az akadémiail szabdlygydjtemény —
melynek példaanyagdt Fdbidn P4l
1994-ben dtdolgozta, korszerlibbé tet-
te —a 138. passzusban megfogalmazza
az Osszetételek irdsmddjdr. E szerint
ha a tdbbszOrds szodsszetétel hosz-
szabb hat szOtagndl, felt€tlen kdidje-
let kell tenniink értelemszertien az
el6- €s az utdtag koz€. Ezért elfogad-
hatatlanok 10bbek kozott A Kereske-
delmi, Vendégldatoipari és Idegenforgal-
mi Foiskola Kazponti Konyvidra; Az Or-
5zdgos Allategeazsegugyt Intézet Konyv-
tdra; Az Allatorvostudomdnyi Egyetem
Kozponti Konyvidra; A Budapest Koz-
gazdaségtudoményi Egyetem Vezetdlép-
20 Intézet Szakkonyvidra; A Kertészeti
és Elelmwzenpan Egyetem - Kozponti
Konyvtdr. Ezeknek az frasmadjart a ko-
vetkezOképpen lehetne megvdlioztat-
ni: A Kereskedelmi, Vendéglaté-ipari
és Idegenforgalmi Féiskola Kozponn
Konyvtara; Az Orszdgos Allar-egészség-
ugyi Intézet Konyvtdra; Az Allatorvos-
tdomdnyi Egyetem Kdzponti Konyvid-
ra; A Budapesti Kdzgazdasdg-tudomd-
nyi Egyetem VezetOképzo Intézet Szak-
kdnyvidra; A Kertészeti és Elelmiszer-
ipari Egyetem Kozponti Konyvidr.

A helyesirasi hibdt magukban fog-
lalé neveken kiviil meg kell még em-
lteniink az olyan cégneveket, melyek
‘nyelvhelyességi szempontbo! marasz-

tathaték el. A névaddsban, tapasz-
talhatjuk, bizonyos névsablonok ala-
kultak ki, melyek kéziil tdbb j6! hasz-
ndlhato és kovetésre méltG: Regudy
Antal Miemiékkonyvidr, A Fejér Me-
grel Szent Gyorgy Korhiz Orvosi
Kényvtdra; Ady Endre Miivel6dési Koz -
pont és Konyvidr. Nem mindsithetjiik
ugyanigy azokat az intézményneveket,
melyekben a hatdrozott néveld (g, az)
nincs jelen, pedig a birtokviszony mi-
att csak gy .lennénck szabdlyosak,
példdul: Ontozési Kutatdintézet Konyv-
tara; Szépmuvészent Miizeurmn Konyv-
tdra; Bajai Korhdz Orvosi Konyvidra.
Tegyiik ki a név elejére a szilkséges
névelst a NyelvmiivelS kézikonyv el6-
irdsdnak megfelelden: Az Ontozési
Kutatointézet Konyvidra; A Szépniivé-
szeti Miizeum Konyvtdra; A Bajai Kor-
hdz Orvosi Konyvrdra.,

Enné! furcsdbbak, zavarObbak a
nyelvmiivelk szerint azok a kényv-
tarnevek, melyek €élén egy személynév
4ll, majd ezt kiveti a vdrosi, megyei
mell€knév, példdul: Az Albert Schwe-
itzer Vidrosi Korhdz-Rendeldintézet Or-
vosi Konyvtdra; Brody Sdndor Megyei
Kényvedr; II. Rdkéczi Ferenc Megyei

. Konyvidr. A szérend és a nyelvtani vi-

szonyok miatt azt hihetnénk, hogy 1€-
lezik egy Albert Schweitzer nevd va-
108, illetve Brédy Sdndor, s6t I1. Ré-
kéczi Ferenc megye. Sziikséges lenne
tehdt a fenti és a hozzdjuk hasonlo
rosszul megszerkesztett neveket At-
alakitani, helyesbiteni.

A névadoknak most is sokkal na-
gyobb felelGsséggel kell megalkotniuk
azt a nevet, meliyel intézményiik or-
szAg-vildg eld1t ismert lesz, melyet na-
ponta tébbszor lefrnak, kiejtenek. Az
igényes, érdekiGdd intézményveze-
16knek a szakemberek mindenkor
készséggel segitenek jotandcsaikkal.

; Bozsik Gabriella
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A konyvtari menedzsment oktatasanak
- alakulasa Szombathelyen

Mi is az a menedzsment?

Szdmtalan megkdzelitése, értelmezése van a fogalomnak. A szakirodalom leg-
gyakrabban folyamatnak vagy modszernek frja le, Peter Drucker az emberekkel
valé bandsmdéd tudomdnydnak vagy mivészetének nevezi. ,,A management nem
egy zsdk technika vagy elemz6 szerszdmok tdra, hanem az emberekke! vald ba-
ndsmdéd tudomdnya/miivészete. Feladata, hogy képessé tegye az embereket ko-
z0s, egyuttes teljesitésre gy, hogy pozitivumaikat kiakn4zza és negativumaikat
kioltsa.” Erdemes még megemliteni Maurice Line egyik frappans megfogalma-
zésdt. Szerinte ,,a j6 vezet$ az, aki rdvezet mésokat arra, hogy hogyan vezessék,
irdnyitsdk sajdt magukar.” E megfogalmazdsok is azt mutatjak, hogy milyen sok-
rétd a vezetd feladata: modszereket, technikdkat Eppigy magdban foglal, mint
magit a vezetés folyamatdt, a vezetés funkcioelemeit. S6t, ezen tilmenden még
azt a pluszt is kell hogy adja, ami a személyiségjegyek €s az emberismeret sze-
rencsés 6tvdzet€ébol alakulnak és amit sokan vitatnak, hogy vajon tanulhat6-¢ a
menedzsment, avagy erre szidletni kell.

Miért tanitunk menedzsmentet?

Kétségtelen, hogy szdmos olyan eleme, folyamata, modszere és technikdja van
a menedzsmentnek, ami nemcsak tanulhat6, de a mai viligban egyenesen kdte-
lezé az ismerete, a készsépek, képessépek fejlesztése és alkalmazdsa. S6t, nem
csak abban az esetben, ha vezet6i pélydra késziiliink. Hiszen éppen az 6n-mene-
dzselés, az 6nallo ¢s feleldsségteljes munkavégzés az, amit elvirmak a diplomas
szakemberektdl, ugy is mint 6nallé munkakort ellito értelmiségitdl, fiiggetlendl
attol, hogy veze1d beosztdsban dolgozik-e vagy sem. Ezt a tendencidt erositi az
cgyre inkabb terjedo pro;ect—menedzsmem vagy az cgyre gyakrabban alkalmazott
céllrﬁnyos feladatmegoldés :

Mit takar a kényvtari menedzsment?

Ezek utdn felmeriil a kérdés, hogy a manapsag oly népszerd menedzsmentet
miért éppen mi tanitjuk, illetve, hogy miért tanitjuk mi is, hiszen erre szimtalan
intézmény &s férum véllalkozott mdr. Sok esetben joggal vetik a szemiinkre, hogy
sokkal kompetensebbek a témaban, mint a Konyvtdr-Informatika Tanszékek
{KIT). A dilemmét még fokozza a 1ény, hogy a kinyvidri menedzsment tulajdon-
képpen az ditaldnos menedzsment elemeibdl épitkezik, azt adaptdlja a konyvid-
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rakra. Tdgabb értelemben a non-profitképzo intézmények oldaldrol jarjuk koriil
a témdt. A menedzsmentet szemléletként is értelmezhetjiik, mely dthatja a teljes
munkavégzés folyamatdt, a hatékonysédgot, a gazdasdgossdgot ¢s a mindséget 4l-
land6an szem el6tt tartva. Igy mar specifikusan adott intézménytipusra és adott
tevékenységrendszerre vetitve a sajdtossdgokat is tartalmazza az oktatds. Az IFLA
¢és a FID 1983-ban Bécsben tartott egy konferencidt az informdcios szakemberek
menedzsment oktatdsarol. Egy munkaanyag is sziiletett ekkor, ami azonositja és
korvonalazza a konyvtéri/informaciés menedzsment dltaldnosan tanitandé mag-
jat. Részletezi az elméleti €s a gyakorlati tudnivalok korét is. A menedzser fel-
adata szakmdnkban négy f6 kategéria kOré csoportosithatd: marketing tervezés
¢és szervezés, az emberek €s egyéb er6forrdsok menedzselése.

A kdnyvtari menedzsment oktatasanak allomasai
a szombathelyi képzésben

1972-ben a kozépfokd népmivelG-konyvtar szak helyébe a fels6foka, tandr-
képzéssel pdrositott oktatds 1épett. A hagyomdnyos konyvtdrtani ismeretek to-
vdbbélése kiegésziilt empirikus tapasztalatok beépitésével a tantervbe. A kdnyv-
tar vezetése €s szervezése cimi stidium a konyvtdrtani tudoményok végén, szin-
tetizdlo jelleggel jelent meg. Ekkor a tananyag a feliilrél lefelé irdnyul6 utasitd-
sok, irdnyelvek, rendeletek, jogszabdlyok ismeretét kdvetelte meg, hiszen a ve-
zet6 feladata az volt, hogy kiigazodjék a doktrindk kozott, értelmezze azokat €s
annak megfelelGen jarjon el.

Folyamatos tantervi revizié eredményeként a klasszikus vezetési iskola bemu-
tatdsa, a vezetés funkciGelemeinek tanitdsa keriiltek el6térbe. A vezetGvel szem-
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ben tdmasztott koveteiménycek, a végrehajtds s végrehajtatds dgy mutatkoztak
meg a tananyagban, hogy az adminiszirdcios jelleg domindli, a mechanikus mun-
kavégzés folyamatdt hangsilyoztuk. Fokozatos megijuldson/djitdson ment ke-
resziill a lanterv, igy e targy tartalma is valtozott az id6k sordn, bdr az 6néllo
dontéshozatalt ¢s az Ondllo ¢és hatékony munkavégzest nem szorgalmazia.

Egy kivetkezd 1épesGben egyre tobb menedzsment modszer €s technika épiilt
be a tananyagba, mér nem csak a vezetdi munkavégzés folyamatéra (a funkcio-
elemekre} koncentralt, hanem foglalkozott az emberrel is. Még mindig csak [€l-
éves targyként, szintetizalo jelleggel a tanulményok végén.

Az 1992-es tanterv mér 1,5 évre bovitette a menedzsment oktatdsat. [tt mar
nagy hangsilyt fektettiink a menedzsment szemlélet alakitdsdra, a készségek, ké-
pességek fejlesziésére. A probiémamegoldas, a projekt-menedzsment, a pédlydzat-
irds, a valtozdsok mencdzselése, a szervezeti dtalakulds, innovicié megjelenése
a tantervben mind ebbe az irdnyba mutat. A gyljteményszervezés cimil 14rgy is
szdmtalan menedzsment elemet tartalmaz, példaul a dontéseldkészités folyama-
tat, a mindségi gyldjtemény kialakitdsdnak a szorgalmazdsdval, hatékonysdgelem-
zéseket, gazdasigossdgot stb. Az olvasOszolgilat cimd tdrgy marketing ismerete-
ket is magiban foglal, a kbzonségkapesolatok €s a kornyezetelemzések is szdm-
talan, a menedzsment témakorébe tartozo ismereteket és menedzsment szemlé-
letct vikroznek.

Az egyetemmé vilds szadndéka, esetleges lehetdsége €5 az 1994/95-ben elnyert
TEMPUS pélyazat Gjabb tanterviejlesztést eredményez. Itt figyelembe véve a
hazai szakmai élet alakuldsdt, a szakma iranti kovetelményeket és a kulfoldi,
fleg angolszdsz gyakorlatot, 2 hagyomdnyos konyvtdrtan cimi targy megijits-
sdra késziliink. Mivel csirdjdban mdr eddig is szdmtalan menedzsment elemet
foglal magdban, s mivel a hagyomdnyos mechanikus munkavégzés helyett az
ondlldsdgot, hatékonysédgot és a mindségi munkavégzést kell szorgalmazni, ezért
a kOnyvtdri menedzsment lesz az az egyik alaptirgy, mely a teljes knyvtari in-
tegrdlt rendszer egészEt végipkiséri a gyiijleményszervezési@l az olvasdszolgila-
ton 4t a gépesitésig. A menedzsment egyes elemeit, megfeleld, relevdns techni-
kédkat €s eszkOztket €s a legfoképpen a szemléletet az egyes részelemek sordn
kell tanitani, majd tovdbbra is maradhat egy szintetizlo, osszefoglald félév a
rendszerbefoglalds és rendszerbe lattatds jegyében. fgy elképzeléseink szerint a
konyvtdri menedzsment szerves gerincét képezi a meggjitott KIT tantervnek, az
alapképzés része lesz, Ezzel egyiitt sem jelenti azt, hogy felsdszintil vezetdk ke-
rillnek ki a felsGoktatdsi intézményekbll, de képesek lesznek adoit teriileten
6ndllo, felelds munkavégzésre.

Ugyanakkor a kordbban végzettcknél ez tovibbképzési (elmélyité és szakosi-
16) kurzus anyaga is lehet a konkrét igények, a szakma ,,megrendelése” alapjin.

Téglasi Agnes - dr. Téth Gyula
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